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1. EUROPEJSKA STRATEGIA ZATRUDNIENIA

Europejska Strategia Zatrudnienia oparta jest na nastegpujacych wytycznych:

Cele glowne
1. Pelne zatrudnienie
2. Poprawa jakosci i produktywnosci pracy

3. Wzmocnienie spdjnosci spotecznej 1 integracji

10 wytycznych dzialania:
1.Aktywne i prewencyjne dziatania na rzecz osob bezrobotnych i biernych zawodowo.
2. Tworzenie miejsc pracy 1 promowanie przedsigbiorczos$ci.
3.Wprowadzanie zmian i promocja adaptacyjnosci i mobilno$ci na rynku pracy.
4.Promocja rozwoju kapitatu ludzkiego i ksztatcenia ustawicznego.
5.Wazrost podazy pracy i promowanie aktywnego starzenia sig.
6.Polityka rownosci szans dla kobiet i mezczyzn.
7.Wspieranie integracji 1 zwalczanie dyskryminacji o0so6b  znajdujacych sig
w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy.
8.Rozwijanie finansowych zache¢t do podejmowania zatrudnienia.
9.0graniczenie szarej strefy zatrudnienia.

10.Zmniejszenie regionalnych zréznicowan w zatrudnieniu.

Zalecenia:
Zarzadzanie 1 wspoOtpraca przy wprowadzaniu w zycie celow ESZ wymaga udzialu
parlamentdéw, organizacji spotecznych i innych, jak réwniez wyasygnowania odpowiednich

srodkow finansowych.
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2. PROJEKT ADEP

Rozwijanie, eksperymentowanie i utrwalanie innowacyjnych dziatan wspierania terytoriow.

Projekt europejski ADEP zostat wyodrgbniony w ramach programu INTERREG IIIC 1 jest
dofinansowany z funduszow EFRR. Celem projektu jest wprowadzenie innowacji na polu
rozwoju lokalnego i stworzenie jednolitego modelu rozwoju, ktory postuzy za punkt wyjscia
w ksztattowaniu regionalnej polityki zatrudnienia Unii Europejskiej. Jednoczes$nie projekt ma

na celu ulepszenie polityki lokalnej i regionalnej przy uzyciu narzedzi integrujacych.

Beneficjentami projektu sa: gminy, zespoly gmin, organizacje lokalne o charakterze
spotecznym lub/i ekonomicznym, jednostki zajmujace si¢ rozwojem lokalnym i/lub catej

gminy, stowarzyszenia utworzone przez sektor publiczny lub prywatny.

Podstawowym elementem innowacyjnym tego projektu stanowi stworzenie europejskiego
modelu rozwoju lokalnego ,,Capacity Building” bazujacego na aktywnym udziale

spolecznosci.

ETAPY:
2004: Etap Badan
» Analiza innowacyjnych projektow dotyczacych rozwoju lokalnego regiondéw
przystgpujacych do projektu przez wybrang ,grupe ekspertow”, ktorzy
odwiedzaja region. Kazdy region jest zobowiazany do przedstawienia trzech
projektoéw rozwoju lokalnego, aby nastepnie eksperci mogli przeprowadzi¢ ich
analize.
» Stworzenie Listy Warunkow, ktora zawiera ogolne spostrzezenia dotyczace
odwiedzanych regiondw oraz projekty, jakie powinny zosta¢ przeprowadzone

w kazdym regionie.
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20051 2006: Etap Eksperymentow

» Wdrozenie zaaprobowanych projektow w regionach

20061 2007: Etap Ewaluacji
» Analiza i ocena doswiadczen
» Stworzenie wspdlnego modelu rozwoju lokalnego — bazy dla przysztej polityki

europejskiej
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3. SUBPROJEKTY  REALIZOWANE W  RAMACH
LOKALNYCH PLANOW ROZWOJU ZATRUDNIENIA

UCZESTNICY

W projektach uczestniczyto siedem regionéw europejskich:
+* Hiszpania (Navarra)

« Francja (Midi-Pyrénées)

¢ Finlandia (Pohjois—Suomi)

¢ Irlandia (Border, Midland i Western)
** Wilochy (Toscana)

< Polska (Kujawsko—Pomorskie)

% Polska (Podkarpackie)

WYTYCZNE DZIALANIA:

1: Dziedzictwo kulturowe

2: Dziedzictwo regionalne

3: Lokalne plany rozwoju zatrudnienia

4: Pomoc dla malej przedsigbiorczosci

5: Centra promowania konkurencyjnosci i innowacji
NAVARRA Region

Navarra jest niewielkim regionem polozonym na poétnocy Hiszpanii, graniczacym
z potudniem Francji, Krajem Baskéw, regionem la Rioja i Aragon.

Obszar o powierzchni 10.391 km (Hiszpania zajmuje obszar 505.988 km). Gestosé
zaludnienia Navarry wynosi 55,65 0sob na km?, a dla catej Hiszpanii 84,42 os6b na km?.

Populacj¢ stanowi okoto 600.000 mieszkancoéw. W tym 49,9% to mezczyzni a 50,1% kobiety.
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NAVARRA Projekt
PROJEKT 1: “SZLAK TURYSTYCZNY”

Projekt Szlaku Turystycznego jest subprojektem projektu europejskiego ADEP.
Jego celem jest wprowadzenie w zZycie lokalnego programu rozwoju zatrudnienia poprzez
zaprojektowanie i stworzenie Eksperymentalnego Szlaku Turystycznego, ktory wykorzysta
wszystkie srodki obszaru pomigdzy Valle Alhama a Valle de Queiles 1 Tudela.
EDER wspoélnie z FUNDAGO oraz urzedy miast Ablitas, Barillas, Cascante, Cintruenigo,
Corella, Fitero, Monteagudo, Muchante, Tudela 1 Tulebras utworzyly grupg wsparcia dla

wprowadzenia w zycie projektu rozwoju lokalnego.
Szlak Turystyczny

Celem glownym tego subprojektu stala si¢ promocja tworzenia miejsc pracy
i przedsigbiorczosci w regionie poprzez okreSlenie nowych mozliwosci rozwoju

Eksperymentalnego Szlaku Turystycznego.

Dzialania na poziome lokalnym w 2005
e Zbadanie i okreslenie zasobow endogenicznych na tym terenie
» Kampania uswiadamiajaca i informujaca dotyczaca projektu i korzysci z niego
ptynacych
e Doradztwo i pomoc w tworzeniu nowych i/lub dywersyfikacji juz istniejacych
przedsigbiorstw
» Spotkania uczestnikéw programu z okreslonych sektorow
Dzialania na poziomie lokalnym w 2006
o Ukierunkowanie projektow dla przedsigbiorcéw na zatrudnienie
e Stworzenie grup zatrudnienia zgodnie z sektorami
e Plan wyspecjalizowanego ksztatcenia
e Opracowanie znaku rozpoznawczego dla szlaku

o Utworzenie, promocja 1 konsolidacja szlaku
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MIDI PYRENEES

Region Comminges

Terytorium Comminges dysponuje wieloma instytucjami zwiazanymi z zatrudnieniem
i ksztatlceniem. W zwiazku z tym organizatorzy projektu mieli do dyspozycji wielu
uczestnikow, niemniej jednak problem stanowita koordynacja ich dziatan.
Tak wielu uczestnikow bylo w stanie odpowiedzie¢ w pelni na potrzeby lokalne, jednak
brakowato w ich dziataniach spojnosci.
Utworzenie SPE, ktorej czlonkami staly si¢ rozne organizacje publiczne w celu obserwacji
1 zanalizowania potrzeb terytorium, jest jednym z pierwszych krokéw prowadzacych do
wspoltpracy migdzy réznymi instytucjami.

Comité de Bassin de Empleo de Comminges zaczat od staran, aby instytucje publiczne
1 prywatne rozpoczety wspotprace.
Nalezy wyjasni¢: diagnoza dotyczy samych uczestnikow 1 ma na celu poprawienie ich
dziatan, aby ustanowi¢ efektywne i spojne narzedzia, ktére pozwola na zlokalizowanie,
pomoc, konsolidacje projektéw dotyczacych dzialan na rzecz rozwoju zatrudnienia. Te

narzgdzia maja sta¢ si¢ prawdziwym ,.kotem zamachowym dla rozwoju”.
COMMINGES

PROJEKT 2: STWORZENIE MIEJSC PRACY I ROZWOJ W COMMINGES:
ZASTOSOWANIE INNOWACYJNEJ METODY MUTUALIZACJI
(UJEDNOLICNIA) WIEKSZOSCI.

Biorac pod uwageg swoiste kolo zamachowe rozwoju, nalezy zaproponowa¢ model
organizacyjny. Rozpoznanie istniejacych dzialan na polu rozwoju zatrudnienia w regionie,
rozpoznane potencjalu organizacji uczestniczacych w projekcie, ktore podejma dzialania
majace na celu zindywidualizowana pomoc a zarazem zobowiaza si¢ do rozpropagowania jej

w skali regionu.
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PRZEPROWADZONE DZIALANIA

% Pomoc spotecznosci w trudnosciach

% Pomoc dla przedsigbiorcow

¢ Stworzenie lokalnych miejsc pracy i pomoc inicjatywom prywatnych
¢ Powszechny dostep

% Stworzenia miejsca przyjmujacego uwagi.
REZULTATY DZIALAN

Dzigki wprowadzeniu w zycie tego projektu, w regionie Comminges osiagnigto:
% Wazrost zatrudnienia w regionie
¢ Zastosowanie lepszych metod pomocy

% Wazrost demograficzny

MIDI PYRENEES

Region Val d’Adour

Dolina Adour nie jest jednostka administracyjna ani terenem, gdzie promuje si¢ turystyke
1 kulture, jest ,,terenem, na ktérym przeprowadza si¢ projekt”. Osoby i organizacje z Doliny
Adour (Spolecznosci lokalne i politycy, stowarzyszenia, przedsigbiorstwa, mieszkancy...)
podjeli wspdlna strategie dla zrbwnowazonego rozwoju tego terenu. Tg strategi¢ oficjalnie
ustanowil kontrakt. Doling Adour zamieszkuje okoto 50.000 os6b i stanowi ona sie¢ wiosek

1 miasteczek, ktore stoja na czele 12 powiatow.

10
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VAL D’ADOUR

PROJEKT 3: OPTYMALNE WYKORZYSTANIE SRODKOW LOKALNYCH DLA
STWORZENIA DZIALAN I MIEJSC PRACY W REGIONIE

Cele ogolne projektu:

Optymalne wykorzystanie poszczegdlnych mechanizméw pomocy poprzez
partnerstwo publiczne/prywatne.

Ocena kompetencji i kapitatu ludzkiego wspomnianych mechanizméw.
Eksperymentowanie z nowymi sposobami organizacji i wspOlpracy podczas
wprowadzania lokalnych planéw rozwoju zatrudnienia w Dolinie Adour na skale
europejska.

Upowszechnienie i wprowadzenie metody ,ksztatlowanie rozwoju” dla przysztych

polityk terytorialnych.

PRZEPROWADZONE DZIALANIA

>

Ocena indywidualnych metod pomocy zastosowanych na terenie Doliny Adour, majac
na uwadze czy cechy szczego6lne kazdego z uczestnikdw nie prowadza do innego
podejscia do problemow i zastosowania innych metod.

Sformalizowanie wspdlnej metody i partnerstwa w formie podrecznika metodologii,
ktory odwotuje si¢ do wspomnianych juz zatozen.

Zindywidualizowana pomoc dziatania pilotazowego dzigki tej metodzie

Stworzenie podstaw lokalnych potrzeb, ktére wymagaja potaczenia wysitkéw
1 wspotpracy

Organizacja spotkan wymiany do§wiadczen z innymi terytoriami Midi Pyrénées

11
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REZULTATY

¢ Stworzenie nowych organizacji i wspotpraca migdzy sektorami publicznym
1 prywatnym

¢ Zwigkszenie mozliwosci wykrywania potrzeb na polu tworzenia dziatan i rozwoju
zatrudnienia.

¢ Promowanie dziatan alternatywnych

¢ Urozmaicenie dziatan dla integracji dobrych praktyk zainicjowanych w innych
europejskich regionach bioracych udziat w programie ADEP

¢ Wspdlpraca z europejskimi regionami — uczestnikami programu ADEP

KUJAWSKO — POMORSKIE
Region

Wojewodztwo kujawsko — pomorskie zajmuje powierzchnig 17.970 km® co stanowi
5,7% obszaru kraju. W sktad wojewodztwa wchodzi 19 powiatow oraz 4 miasta na prawach
powiatow. Wojewddztwo kujawsko — pomorskie to 144 gminy (z tego: 17 to gminy miejskie,
35 miejsko — wiejskie oraz 92 wiejskie). W regionie sa 52 miasta oraz 3.580 miejscowosci

wiejskich.
KUJAWSKO — POMORSKIE

PROJEKT: ,ZACZNIJMY OD TEGO, CO POSIADAMY - NOWE METODY
WYKORZYSTANIA LOKALNYCH ZASOBOW”

Celem ogdlnym projektu jest nawiazanie 1 rozwinigcie wspolpracy migdzyregionalnej
dla stymulowania i1 tworzenia nowych rozwigzan w zakresie polityki regionalnej w
wojewodztwie kujawsko-pomorskim dla wsparcia rozwoju zatrudnienia w oparciu o zasoby

naturalne, kulturowe, turystyczne i rolnicze.

12
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Cele ogodlne przekladajg si¢ na nastgpujace cele szczegélowe:

1. Rozw0j partnerstwa lokalnego w programowaniu rozwoju i funkcjonowania regionu
2. Wzrost mozliwo$ci tworzenia warto$ci dodanej na poziomie gospodarki lokalnej
W oparciu o jej zasoby
3. Stworzenie statego potencjalu spotecznego na poziomie lokalnym, ktory bedzie
w stanie inicjowac¢ dziatania dla rozwoju
4. Wzrost mozliwosci instytucji lokalnych majacych na celu wykorzystywanie
1 absorpcj¢ czynnikow zewngtrznych
Rezultaty:
1. Zastosowanie innowacyjnej metody planowania rozwoju zaowocowato zmianami
w spoleczno$ci wiejskie
2. Stworzono Lokalny Plan Dziatan dla Rozwoju Zatrudnienia
3. Projekt spowodowal wzrost motywacji organizacji pozarzadowych, aby realizowac
inicjatywy, ktére wspieraja 1 umacniaja rynek pracy, dostgp do pracy i polityke
rOéwnosci szans
PODKARPACKIE
Region

Sytuacja socjoekonomiczna regionu:

Bezrobocie 21,9%

Niska efektywno$¢ 1 wysoki koszt zastosowanych narzedzi prowadzacych do
uzyskania doswiadczenia zawodowego

Niewielkie do$wiadczenie w korzystaniu z podwykonawcdéw ze strony
przedsigbiorcow (szczegdlnie matych i1 $rednich przedsigbiorstw, ktore stanowia 99%
przedsigbiorstw w regionie)

Niewielka dynamika wzrostu zatrudnienia — niewielki wzrost ilo$ci miejsc pracy

Brak doswiadczenia zawodowego absolwentdw — niekompetencja jest najczgstsza

przeszkoda w znalezieniu zatrudnienia

13
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Niewielka efektywnos¢ korzystania z podwykonawcow jako narzedzia, ktore zwigksza
konkurencyjno$¢ matych i $rednich przedsigbiorstw

Brak pewnosci siebie

Ograniczenia naktadane na mlodych ludzi z dala od wlasnych krggow

dostepnosci  pracy.

PODKARPACKIE

PROJEKT: ”SPOLDZIELNIA MEODYCH LUDZI SWIADCZACA USLUGI
ZEWNETRZNE”

Celem glownym tego podprojektu byto stworzenie innowacyjnej spotdzielni mtodych ludzi,

ktora Swiadczy ushugi zewngtrzne dla firm dzialajacym na tym terenie. Dzigki temu mtodzi

ludzie mieli okazj¢ zdoby¢ doswiadczenie zawodowe 1 polepszy¢ swoja sytuacje na rynku

pracy zdobywajac umiejetnosci, ktorych wymagaja przedsigbiorcy.

Projekt wptynat na:

Aktywizacj¢ zawodowa uczestnikdw projektu

Dostosowanie umiejgtnosci ludzi mtodych do wymogow istniejacego rynku pracy
Mtodych beneficjentéw pozwalajac im na uzyskanie pierwszego zawodowego
doswiadczenia weryfikujacego ich potencjal w warunkach rzeczywistego rynku pracy
Promocj¢ samozatrudnienia jako jednej z form zatrudnienia

Promocje = podwykonastwa  jako  efektywnego  narzedzia  podnoszacego
konkurencyjno$¢ matych i §rednich przedsigbiorstw

Stworzenie stalych mechanizmow, ktére pozwalaja pomdc mtodym bezrobotnym
Stworzenie zatrudnienia dla wspomnianych bezrobotnych w ramach spotdzielni

Wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw zwiazanych z realizacja tego dziatania

14
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TOSCANA

Region

Prowincja Grosseto w Toskanii charakteryzuje si¢ wysokim znaczeniem dzialan rolniczych,
co ostatnio powoduje rozwdj w kierunku zwigkszania jako$ci procesow 1 produktdw,
dywersyfikacji i integracji dziatan na tym terytorium, wzrost zainteresowania problematyka
srodowiska. Na poziomie lokalnym system instytucjonalny byl w stanie podtrzymac
1 ukierunkowac ten proces zmian stopniowo zblizajac polityke pomocy rolnictwu oraz rozwoj

obszarow wiejskich poprzez stworzenie okrggu wiejskiego Maremma.
TOSCANA

PROJEKT: LABORATORIUM ZAIMUJACE SIE SYSTEMEM-AGRARNO
PRZEMYSLOWYM OBSZARU WIEJSKIEGO MAREMMA.

Ten projekt zajat si¢ realizacja trzech rodzajow dziatan:
1. Analiza sektora.

2. Ozywienie regionu wiejskiego Maremma.

3. Dzialania majace na celu internacjonalizacjg.

15
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4. METODOLOGIA OPRACOWANIA LOKALNEGO PLANU
DZIAEAN DLA ROZWOJU ZATRUDNIENIA

KOORDYNACJA PUNKTU 4: “LOKALNE PLANY ROZWOJU ZATRUDNIENIA”

® Jednym z zadan, jakie zostato postawione Servicio Navarro de Empleo jako

CEL:

koorydynatorowi PUNKTU 4 LOKALNE PLANY ROZWOJU ZATRUDNIENIA
bylo opracowanie PODRECZNIKA ADEP

Podrecznik ten zrealizowano biorac pod uwage spostrzezenia i rezultaty kazdego

z subprojektéw punktu 4

Zaproponowane metody odpowiadaja kryteriom, ktoére wyabstrahowat Servicio
Navarro de Empleo wziawszy pod uwage roznorodnos¢ typologii subprojektow

1 ztozonos$¢ stosunkoéw transnarodowych.

Na podstawie dostgpnych informacji dotyczacych rezultatow kazdego z subprojektow
oraz rozwoju projektu SZLAK TURYSTYCZNY opracowaliSmy wnioski na temat,
ktory mozemy tu okresli¢ jako METODOLOGIA LOKLANEGO PLANU DZIALAN
DLA ROZWOJU ZATRUDNIENIA

Projektowanie, eksperymentowanie, ocena i transfer modelu, ktory zainicjuje i przyczyni si¢

do rozwoju lokalnego planu rozwoju zatrudnienia.

TEN PODRECZNIK TO PROBA ROZWINIECIA ZALOZENIA, JAKIE
PRZYJELISMY: ,,OD AKTYWNEGO UCZESTNICTWA DO LOKALNEGO
PLANU DZIALAN DLA ROZWOJU ZATRUDNIENIA” I KTORE STALO SIE
PODSTAWA DO OPRACOWANIA METODOLGII

16
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e OPIERAMY SIE NA ZASTOSOWANIU METODY PRACY, KTOREJ ISTOTNYM
ELEMENTEM JEST AKTYWNE UCZESTNICTWO ROZUMIANE W SZEROKIM
KONTEKSCIE JAKO WARUNKI STWORZONE PRZEZ DOBRE
ZARZADZANIE

e W ZWIAZKU Z TYM CHCIELISMY ODPOWIEDZIEC NA NASTEPUJACE
PYTANIE, W JAKI SPOSOB MOZEMY WPROWADZAC W ZYCIE
LOKALNE PLANY DZIALAN DLA ROZWOJU ZATRUDNIENIA?

e ABY ODPOWIEDZIEC NA TO PYTANIE PRZEDSTAWIAMY MODEL,
METODE I WSZYSTKO, CZEGO SIE NAUCZYLISMY

MODEL POWINIEN
SKEADAC SIE Z TRZECH POZIOMOW

EUROPEJSKA STRA
ZATRUDNIENIA

| e <

KRAJOWA STRATEG
ZATRUDNIENIA

REGIONALNA STRATEGIA
ZATRUDNIENIA

LOKALNA STRATEGIA
ZATRUDNIENIA

17
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» ZA PUNKT WYJSCIA DO ODPOWIEDZI NA PYTANIE: JAK OPRACOWAC
LOKALNA  STRATEGIE ZATRUDNIENIA? PRZYJELISMY  TRZY
WYTYCZNE:

1. PRZEDE WSZYSTKIM NALEZY ODPOWIEDZIEC NA NASTEPUJACE
PYTANIA: CO NAS WYROZNA?, CO JEST NASZYM PRIORYTETEM?, CO
JEST NASZYM CELEM?

2. DZIEKI EUROPEJSKIEJ STRATEGI ZATRUDNIENIA POWSTAJA
KRAJOWE STRATEGIE ZATRUDNIENIA, DRUGI ISTOTNY ELEMENT
NASZEJ PRACY.

3. PO TRZECIE, W NIEKTORYCH KRAJACH, NALEZY BRAC POD UWAGE
REGIONALNA POLITYKE ZATRUDNIENIA, KTORA REALIZUJE
ZALOZENIA REGIONALNEJ STRATEGII ZATRUDNIENIA

I DOPIERO TERAZ MOZE POWSTAC LOKALNY PLAN ROZWOJU
ZATRUDNIENIA, KTORY W PRZYSZEOSCI STANIE SIE KLUCZOWYM
ELEMENTEM TWORZENIA REGIONALNYCH, KRAJOWYCH
I EUROPEJSKICH PLANOW ROZWOJU ZATRUDNIENIA.

18
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OD POZIOMU REGIONALENEGO
DO POZIOMU LOKALNEGO

® OD NIEDAWNA PROBLEMY ZATRUDNIENIA STALY SIE PROBLEMAMI
REGIONALNYMI.

® TO REGIONY OBECNIE ZACZYNAJA PONOSIC ODPOWIEDZIALNOSC ZA
PROBLEMY ZATRUDNIENIA.
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® 7 TEGO POWODU JESTESMY ZOBOWIAZANI ZACZAC BEZPOSREDNIO
OD POZIOMU REGIONALNEGO, CO POZWOLI NAM ZNALEZC FORMULE
PRACY NA POZIOMIE LOKALNYM: OCZYWISCIE TA FORMULA MUSI
PROMOWAC PRACE W FORMIE PARTNERSTWA.

TYPOLOGIA PARTNERSTWA NA POZIOMIE LOKALNYM

PRZEDSIEBIORSTWA,
PRZEDSIEBIORCY
URZEDNICY
SPECJALISCI

PARTNERSTWO
NA POZIOMIE

ZWIAZKI LOKALNYM ORGANIZACJE
ZAWODOWE PANSTWOWE
| PRYWATNE

STOWARZYSZENIA AGENCJE
ORGANIZACJE “ ROZWOJU

((0]:]]el2

® UWAZAMY, ZE MODEL UCZESTNICTWA NA POZIOMIE LOKALNYM
NALEZY ROZUMIEC JAKO STWORZENIE STRUKTUR ZAJMUJACYCH SIE
PROBLEMAMI ZATRUDNIENIA NA DANYM TERENIE (PARTNERSTWO NA
POZIOMIE LOKALNYM).

® W TAKICH STRUKTURACH POWINNY ZNALEZC SIE WSZYSTKIE

ORGANIZACJE I URZEDY, KTORE ZAIMUJA SIE PROBLEMEM ROZWOJU
LOKALNEGO I ZATRUDNIENIA.
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SLOWA KLUCZE

>
/

e

PLANOWANIE

® [STOTNE DLA POZIOMU LOKALNEGO SA WYMIENIONE SEOWA KLUCZE.
SEOWA, KTORE POWINNY STANOWIC PODSTAWY PROCESU
USTANAWIANIA 1 WDRAZANIA LOKANEGO PLANU ROZWOJU
ZATRUDNIENIA.

® UCZESTNICTWO, DYNAMIZACIJA, POROZUMIENIE, STRATEGIA,
PLANOWANIE NARZUCAJA WARUNKI SPOSOBU PRACY.

® ELEMENT NAJWAZNIEJSZY TO ZROWNOWAZENIE NASZEGO

DOSWIADCZENIA, ABY ODNIOSLO RZECZYWISTE 1 TRWALE
REZULTATY
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NAJWAZNIEJSZE SRODKI

®0OSOBY
- Politycy
- Reprezentanci
- Liderzy
® OSOBY
- Specjalisci
- Eksperci
- Profesjonalisci
- Osoby wyszkolone

® ABY WPROWADZIC W ZYCIE LOKALNY PLAN ROZWOJU ZATRUDNIENIA
NIEZBEDNI SA LUDZIE.

® OSOBY PUBLICZNE: POLITYCY, REPREZENTANCI, ETC. POWINNY
ZOSTAC ZAANGAZOWANE W PROCES, GDYZ BEZ NICH NIE OSIAGNIEMY
WYNMAGANEGO ODZWIEKU POTRZEBNEGO, ABY NASZ PLAN
OSIAGNAL SUKCES.

® NIEZBEDNI SA ROWNIEZ SPECJALISCI’; LUDZIE, KTORZY BEDA W STANIE
NA PODSTAWIE NASZYCH ZAMIERZEN OPRACOWAC METODE PRACY.

® NASZE SCHEMATY NIE ZAWSZE ODPOWIADAJA RZECZYWISTOSCI, ALE
CHCIELISMY, ZEBY ZAWIERALY WSZYSTKIE MOZLIWOSCI.

NAJWAZNIEJSZE SRODKI

NARZEDZIA

Srodki fizyczne i technologiczne
Metodologia

Wskazniki

Produkty

Eal s B

ZASADY
Uczestnictwo
Porozumienie
Kreatywnos¢
Innowacyjnos¢

P — o

W RAMACH PODSUMOWANIA CHCEMY ZWROCIC UWAGE NA NIEKTORE
PODSTAWOWE ZADANIA, KTORE PRZYCZYNIA SIE DO OPRACOWANIA
LOKLANEGO PLANU ROZWOJU ZATRUDNIENIA.
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7
L X4

PRZEDE WSZYSTKIM NALEZY ZACHECIC DO UCZESTNICTWA
WSZYSTKIE GRUPY Z DANEGO TERENU, KTORE NAJLEPIEJ BEDA W
STANIE ZWIZUALIZOWAC LOKALNY KONTEKST, OPISAC GO,
ZANALIZOWAC, OCENIC 1 ZIDENTYFIKOWAC POTRZEBY ORAZ
PRIORYTETY SRODOWISKA LOKALNEGO.

NASTEPNIE OD WEWNATRZ NALEZY PRZEPROWADZIC ZADANIE
UWRAZLIWIENIA, OZYWIENIA I DYNAMIZACJI OSOB BIORACYCH
UDZIAL W PROJEKCIE.

NALEZY ZAOFEROWAC IM SRODKI, TAKIE JAK KSZTALCENIE, ABY
BYLI W STANIE STWORZYC MODEL POSTEPOWANIA W RAMACH
LOKALNEGO PLANU ROZWOJU ZATRUDNIENIA

UCZESTNICTWO W PROCESIE
POLITYKOW, EKONOMISTOW
| PRACOWNIKOW SOCJALNYCH

ANALIZA
ILOSCIOWA

ANALIZA
JAKOSCIOWA
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POWYZSZY SCHEMAT POSLUZY ZDEFINIOWANIU METODOLOGII PRACY.

ABY ZAPEWIC PELNE UCZESTNICTWO NALEZY WYKONAC ISTOTNA
PRACE MAJACA NA CELU DYNAMIZACIJE, DZIEKI PROFESJONALISTOM,
KTORZY POWINNI POMAGAC W PROCESIE WYPRACOWYWANIA
PARTNERSTWA NA SZCZEBLU LOKALNYM

NALEZY WYJSC OD ANALIZY ILOSCIOWEJ I JAKOSCIOWEJ, KTORE
DOSTARCZA NIEZBEDNYCH INFORMACJI DO ZDEFINIOWANIA PLANU.

PO ZDEFINIOWANIU PLANU MOZEMY WPROWADZIC GO W ZYCIE, CO
PONOWNIE ZAINICJUJE PROCES, KTORY GWARANTUJE MODEL.

NAJWAZNIEJSZE ZALECENIA

Kompromis polityczny.

Wprowadzenie mechanizméw wspolpracy.

Otwarte fora uczestnictwa.

Szeroki zakres dzialan.

Planowanie i programowanie.

Optymalne wykorzystanie istniejacych srodkow.

Priorytet stanowia Srodowiska zorganizowane.

Ewaluacja.

Zastosowanie kryteriow jakosci, ochrony srodowiska naturalnego i réownosci

Szans.

NAUKA NA POZIOMIE LOKALNYM: DOBRE PRAKTYKI I KONIECZNOSC ICH
WPROWADZANIA
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® NA PODSTAWIE WIEDZY, KTORA ZDOBYLISMY DO TEJ PORY MOZEMY
WYMIENIC DOBRE PRAKTYKI ORAZ ELEMENTY, KTORE WARTO
UDOSKONALIC.

® DOBRE PRAKTYKI MOZNA PODSUMOWAC NASTEPUJACO:
® uczestnictwo
® zaangazowanie

® NIEMNIEJ JEDNAK, ABY NASZE PLANY ODNIOSLY SUKCES NALEZY
PAMIETAC O NASTEPUJACYCH ASPEKTACH:

- pomoc z zewnatrz (zespoly, osoby, $rodki ekonomiczne...), aby wspierac
lokalny plan rozwoju zatrudnienia.
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- unika¢ pos$piechu, czasami chcemy osiagnaé rezultaty zbyt szybko, a nie jest to
mozliwe.

— lokalny plan rozwoju zatrudnienia nie jest magicznym $rodkiem a jedynie jego
istotnym sktadnikiem.

- lokalne instytucje czgsto charakteryzuja si¢ silnym egocentryzmem, ktory
nalezy tagodzic.

® KLUCZEM DO SUKCESU LOKLANEGO PLANU ROZWOJU ZATRUDNIENIA,
JEST CZAS. WYMIENIAMY ROWNIEZ NIEKTORE CZYNNIKI, KTORE
POMOGA UZYSKAC ZROWNOWAZONY ROZWOI.

PRZYSZEOSC
® ZROWNOWAZONY ROZWOJ?
> ZAANGAZOWANIE WELADZ REGIONALNYCH I LOKALNYCH.
> SRODKI EKONOMICZNE.

2 ZAANGAZOWANIE GMIN W UTRZYMYWANIE STRUKTUR
LOKALNYCH.

2 UCZESTNICTWO LOKALNYCH ORGANIZACJI  PUBLICZNYCH
IPRYWATNYCH.

OPTYMALNE WYKORZYSTANIE ISTNIEJACYCH SRODKOW.

WPROWADZENIE W ZYCIE OPRACOWANYCH STRATEGIL
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5.WNIOSKI: DZIESIEC WSKAZOWEK

1.

Kompromis polityczny, ktory pozwoli zrealizowa¢ dzialania na rzecz lokalnego

rozwoju.

Zainicjowanie mechanizmow wspolpracy miedzy roznymi szczeblami

administracji publicznej.

Utrzymac i zdynamizowa¢ uczestnictwo spoleczenstwa.

Powszechnie informowac o rezultatach i osiagnigciach w rozwoju lokalnym.
Opracowac plan roczny, ktory pozwoli na wlasciwg realizacje¢ dzialan.

Wykorzystanie wszystkich procedur, srodkéw technicznych i zasobéw ludzkich,

aby skoordynowa¢ dzialania.
Opracowac dzialania, ktore beda promowac polityke rownosci szans.
Zainicjowa¢ pola wspolpracy ponad gminami.

Ulatwié¢ przeplyw doswiadczen i wynikéow z poziomu lokalnego do regionalnego

i vice versa.

10. Opracowac system oceny zaréwno iloSciowy jak i jakosciowy.
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