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Wstep

Niniejszy raport prezentuje wyniki badania zapotrzebowania na zawody oraz dia-
gnoze potrzeb w zakresie ksztatcenia ustawicznego wsrod pracodawcéw wojewddztwa ku-
jawsko-pomorskiego.

Badanie przeprowadzone zostato przez Centrum Badan i Edukacji Statystycznej
GUS na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu i sfinansowane ze srodkéw Fun-
duszu Pracy przeznaczonych na Krajowy Fundusz Szkoleniowy. Realizacja badania przypa-
dta na okres od czerwca do listopada 2016 r.

Badanie swoim zakresem obejmowato wojewddztwo kujawsko-pomorskie
i poruszato szereg zagadnien, wsrdd ktérych znajdowaty sie:

v stan zatrudnienia w ankietowanych podmiotach i kluczowe kwalifikacje,

v' zapotrzebowanie na zawody i kwalifikacje,

v diagnoza zapotrzebowania na ksztatcenie ustawiczne pracownikéw i pracodaw-
cow.

Pierwsza czes¢ niniejszego opracowania zawiera kréotka diagnoze aktualnej sytuacji
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w zakresie podstawowych wskaznikéw rynku pracy,
zwigzanych tematycznie z zakresem badania. Cze$¢ ta opracowana zostata na podstawie
danych zastanych i stanowi tto do prezentacji wynikéw badania ankietowego.

W czesci drugiej — zasadniczej — przedstawiono podsumowanie i zestawienie naj-
wazniejszych wynikéw badania i przeprowadzonych analiz.

W zwigzku z wykorzystaniem w analizie wynikéw badania Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci (PKD 2007), w raporcie zastosowano symbole, nazwy oraz skréty (oznaczone
w tekscie symbolem ,, A”) nazw sekcji PKD; zestawienie zastosowanych symboli, skrétéw
i petnych nazw podaje sie ponizej:

Symbol
sekgcji Nazwa petna sekcji PKD Nazwa skrécona sekcji PKD
PKD
A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo -
B Gornictwo i wydobywanie -
C Przetworstwo przemystowe -
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek- Wytwarzanie i zaopatrywanie
tryczng, gaz, pare wodna, gorgcg wode i powietrze w energie elektryczng, gaz, pare
do uktadéw klimatyzacyjnych wodng i gorgcg wode



Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpa-
dami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja

Budownictwo

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, wtgczajgc motocykle
Transport i gospodarka magazynowa

Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustu-
gami gastronomicznymi[edytuj]

Informacja i komunikacja

Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomo-
sci

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i
dziatalnos¢ wspierajgca

Administracja publiczna i obrona narodowa; obo-
wigzkowe zabezpieczenia spoteczne

Edukacja

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekrea-
cja

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa

Dostawa wody; gospodarowanie
Sciekami i odpadami; rekultywa-
cja

Handel; naprawa pojazdéw sa-
mochodowych

Zakwaterowanie i gastronomia

Obstuga rynku nieruchomosci

Administrowanie i dziatalnos¢
wspierajgca



1. Stan i dynamika rynku pracy w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie nie nalezy do duzych wojewdédztw. Pod wzgle-
dem wielkoéci — z 17972 km? powierzchni — plasuje sie na dziesigtym miejscu w Polsce.
Taka samga lokate zapewnia mu liczba ludnosci — 2086210 osdb na koniec 2015 roku,
co stanowi 5,4% catkowitej liczby ludnosci w kraju (relacja ta nie zmienia sie od wielu lat).

Wedtug stanu w dniu 31 grudnia 2015 r. liczba ludnosci wojewdédztwa kujawsko-
pomorskiego zmniejszyta sie w skali roku 0 3782 osoby, czyli o niecate 0,2% . Spadek liczby
ludnosci odnotowano takze w odniesieniu do stanu z 2010 r. (0 0,6%).

Aby zmierzy¢ realne zasoby pracy, nalezy przeanalizowac grupe oséb aktywnych
zawodowo, do ktdrej zalicza sie zarowno osoby posiadajgce prace, jak i bezrobotne
(aktywnie poszukujgce pracy i gotowe jg podjgc¢ w krétkim okresie).

W IV kwartale 2015 r. zbiorowos¢ aktywnych zawodowo w wojewddztwie kujaw-
sko-pomorskim liczyta 928 tys. osdb. Liczba ta w IV kwartale 2015 r. zwiekszyta sie w sto-
sunku do zanotowanej w analogicznym okresie 2014 r. 0 2,3%, byta réwniez wieksza w sto-
sunku do IV kwartatu 2010 r. o 70 tys. oséb.

Wykres 1. Aktywni zawodowo wedtug grup wieku i ptci Poziom aktywnosci
w IV kwartale zawodowe] ludnosci mie-
;\650 ) rzony jest wspodtczynnikiem
_ wyrazajgcym udziat oséb ak-
250 - p tywnych zawodowo w licz-
200 - ] o7 12 -I ol & bie ludno$ci w wieku 15 lat

o | 9 118 101 osl i wiecej.
W IV kwartale 2015
100 - —7| | q a r. w wojewodztwie kujaw-
50 4 31 37 127 138 13 117 111 113 g B sko-pomorskim wspétczyn-
52| 56 0 0 nik aktywnosci zawodowej
0 S uksztattowat sie na poziomie
g ‘ g = g g § g E g ‘ g g E 55,5% (jego wartos¢ dla

(o} o~ (@] (@] (@] o~ (@] (@] o~ o~ (o] o~ ’

15-24 | 2534 | 35-44 | 45-54 | 55-64 |pow. 65| kraju  wyniosta  56,5%).

W ujeciu rocznym zaobser-

mezczyzni = kobiety wowano spadek aktywnosci

Zrédto: Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci, GUS. zawodowej w  wojewddz-
twie 0 0,5 p. proc., a w od-

niesieniu do analogicznego kwartatu 2010 r. —wzrost 0 1,8 p. proc., (w kraju nastgpit wzrost



Wykres 2. Wspdtczynnik aktywnosci zawodowej wedtug grup
wieku i ptci w IV kwartale 2015 r.

%
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wiecej

—mezczyzni kobiety

Zrédto: Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci, GUS.

odpowiednio 00,2 p. proc.
io1,1p. proc.). W grupie
mezczyzn wartos¢ wspot-
czynnika w IV kwartale
2015 r. uksztattowata sie
na poziomie 65,7% — duzo
wyzej niz w grupie kobiet,
dla ktérych wspdtczynnik
aktywnosci  zawodowej
wyniést 46,3%.

Najwyzsza aktyw-
nos¢ zawodowa charakte-
ryzowata osoby w wieku
35-44 lata, dla ktérych
wspotczynnik wynidst
86,1%. Niewiele mniej ak-

tywne byly osoby w wieku 25-34 lata (wspotczynnik aktywnosci zawodowej — 84,8%)

oraz w wieku 45-54 lata (wspotczynnik aktywnosci — 81,2%). Prawie potowa (46,2%) ludno-

$ci w wieku 55-64 lata to osoby aktywne zawodowo, jednak wartos¢ wspoétczynnika aktyw-

nosci drastycznie spadta po przekroczeniu 64 lat — do zaledwie 3,4%. Wsrdd osdb najmtod-

szych —w wieku 15-24 lata, zaledwie co trzecia, to osoba aktywna zawodowa (wspoétczynnik

aktywnosci zawodowej — 32,8%).

Wykres 3. Wspodtczynnik aktywnosci zawodowej wedtug poziomu wyksztatcenia w IV kwartale

%
90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

2015r.
82,3
66,6
58,0
50,3 \
18,7
wyzsze policealne Srednie zasadnicze gimnazjum,
i srednie ogdlnoksztatcace zawodowe podstawowe,
zawodowe niepetne

Zrédto: Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci, GUS.
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Aktywnos¢ zawodowa zdecydowanie réznicuje poziom wyksztatcenia. Grupe o naj-
wyzszym wspotczynniku aktywnosci zawodowej tworzyty osoby legitymujgce sie dyplo-
mem wyzszej uczelni, natomiast najnizszy wskaznik aktywno$ci charakteryzowat grupe
0s6b z wyksztatceniem gimnazjalnym, podstawowym, niepetnym podstawowym i bez wy-
ksztatcenia szkolnego.

Liczba pracujgcych! w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w 2015 r. uksztattowata
sie na poziomie 707068 osdb, co oznacza, ze byta o 1,8% wyzsza w stosunku do poprzed-
niego roku i 0 4,0% wyzsza niz w 2010 r. W kraju w 2015 r. odnotowano wzrost liczby pra-
cujgcych w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 1,9%.

Tabl. 1. Pracujacy® w Polsce i w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (Stan w dniu 31 XII)

o 2010 2014 2015
Wyszczegdlnienie
w osobach 2010=100 2014=100
Polska 13778253 14237452 14504269 105,3 101,9
Kujawsko-pomorskie 680154 694901 707068 104,0 101,8

a — wedtug faktycznego miejsca pracy i rodzaju dziatalnosci
b — bez pracujgcych w jednostkach budzetowych dziatajgcych w zakresie obrony narodowej i bezpieczeristwa publicz-
nego

Zrédto: Badanie Pracujgcy w gospodarce narodowej, GUS.

! Zgodnie z metodologia badan prowadzonych poprzez podmioty gospodarki narodowej do pracujgcych zalicza sie:
1) osoby zatrudnione na podstawie stosunku pracy (umowa o prace, powotanie, mianowanie lub wyboér) lub stosunku
stuzbowego, tgcznie z sezonowymi i zatrudnionymi dorywczo oraz osoby zatrudnione za granicg na rzecz jednostek
krajowych;

2) pracodawcow i pracujacych na wiasny rachunek:

a) wiascicieli, wspdtwiascicieli i dzierzawcdw gospodarstw indywidualnych w rolnictwie (tacznie z bezptatnie pomaga-
jacymi cztonkami ich rodzin), tj. pracujgcych w gospodarstwach indywidualnych oraz indywidualnych wtascicieli zwie-
rzat gospodarskich nieposiadajgcych uzytkéw rolnych;

b) wtascicieli i wspdtwtascicieli (tacznie z bezptatnie pomagajgcymi cztonkami ich rodzin; z wytgczeniem wspodlnikdw
spotek, ktdrzy nie pracujg w spdtce) podmiotéw prowadzacych dziatalno$é gospodarcza poza gospodarstwami indy-
widualnymi w rolnictwie;

c) inne osoby pracujgce na witasny rachunek, np. osoby wykonujgce wolne zawody (np. architekt, lekarz, adwokat);
3) osoby wykonujace prace naktadczg;

4) agentow (tgcznie z pomagajacymi cztonkami ich rodzin oraz osobami zatrudnionymi przez agentéw);

5) cztonkéw spétdzielni produkcji rolniczej, tj. cztonkéw RSP oraz powstatych na ich bazie spétdzielni o innym profilu
produkcyjnym, w odniesieniu do ktérych funkcjonuje prawo spétdzielcze, a takze cztonkdw spétdzielni kétek rolni-
czych.

W badaniach prowadzonych poprzez podmioty gospodarki narodowe]j do pracujacych nie zalicza sie 0s6b skreslonych
czasowo z ewidencji, z ktérymi nie rozwigzano umowy o prace, oraz innych, miedzy innymi osdéb:

- korzystajacych z urlopdw bezptatnych w wymiarze powyzej 3 miesiecy (nieprzerwanie),

- korzystajacych z urlopéw wychowawczych w wymiarze powyzej 3 miesiecy (nieprzerwanie),

- przebywajacych na swiadczeniach rehabilitacyjnych,

- 0s0b pracujacych na umowe zlecenia lub umowe o dzieto,

- 0séb zatrudnionych na podstawie umowy o prace w celu przygotowania zawodowego,

- pracownikéw udostepnianych (zatrudnionych) przez agencje pracy tymczasowej,

- pracownikéw zatrudnionych na kontraktach, ktérych umowa nie ma charakteru umowy o prace.
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W 2015 r. w wojewddztwie pracowato 332381 kobiet i 374687 mezczyzn, przy czym
struktura pracujgcych w 2015 roku byta prawie taka sama, jak rok wczesniej. Réznica zau-
wazalna byta w poréwnaniu ze strukturg pracujacych w 2010 r., kiedy to pracujacych mez-
czyzn byto 0 1,1 p. proc. wiecej niz w 2015 .

Struktura pracujacych wedtug ptci w Polsce ksztattowata sie troche inaczej niz
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim — wprawdzie w Polsce rowniez byto mniej pracuja-
cych kobiet niz pracujgcych mezczyzn, jednak byto ich nieco mniej niz w Polsce, gdzie udziat
kobiet w liczbie pracujacych ogétem wynidst 46,8% w 2010 r. oraz 47,8% w roku 2014
i2015.

Wykres 4. Pracujacy®® wedtug ptci w wojewddztwie W 2015 r. najwiecej

kujawsko-pomorskim ( Stan w dniu 31 XIl) pracujacych w wojewddz-
twie kujawsko-pomorskim
zanotowano w sekcji Prze-
tworstwo przemysfowe -—
153272 oséb (21,7% ogdtu

pracujgcych) oraz w Handlu;

M Kobiety

H Mezczyzni

naprawie pojazdéw samo-
chodowych® i Rolnictwie, le-

Snictwie, fowiectwie i rybac-

a - wedtug faktycznego miejsca pracy i rodzaju dziatalnosci twie - OdeWiednio 112315

b - bez pracujqcych w jednostkach budzetowych dziatajgcych w zakresie  0séb (15,9% ogdtu pracuja-

obrony narodowej i bezpieczeristwa publicznego cych) i 107683 osoby
Zrédto: Badanie Pracujgcy w gospodarce narodowej, GUS. (15,2%).

W odniesieniu do 2010 r. najwiekszg zmiane w strukturze pracujgcych zaobserwo-
wano w Handlu; naprawie pojazdéw samochodowych® (gdzie udziat pracujacych w tej sekgji
zmniejszyt sie 0 0,7 p. proc.) oraz w sekcji Informacja i komunikacja, w ktérej udziat pracu-
jacych zdecydowanie sie zwiekszyt. Wprawdzie byt to wzrost tylko o 0,5 p. proc., jednak
przy tak matym udziale tej sekcji w ogdlnej liczbie pracujgcych (1,4%), jest to wzrost zna-
czacy — udziat pracujacych w sekcji Informacja i komunikacja w 2015 roku wzrést o 60,7%
w stosunku do tego udziatu w roku 2010. Natomiast w skali roku w prawie wszystkich sek-
cjach odnotowano wzrost liczby pracujacych, a najwiekszy zaobserwowano w sekcji Pozo-
stata dziatalnos¢ ustugowa i wynidst on 6,7%. Zmniejszenie liczby pracujacych w stosunku
do roku 2014 nastgpito w sekcjach Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa oraz Admini-
strowanie i dziatalnosé wspierajgca® (odpowiednio 0 3,4% i 0,1%).
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Wykres 5. Pracujgcy ® wedtug wybranych sekcji PKD w wojewédztwie kujawsko-pomorskim
w 2015 r. (Stan w dniu 31 XII)

100% 12959 [ Pozostata dziatalnos¢ ustugowa
43299 Dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg,
90% rozrywka i rekreacja
57698 [J Opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna
80% 33234 [J Edukacja
22409
20144 [m] Administra.\cja pupliczna i obrona
e narodowa; obowigzkowe
70% 14790 zabezpieczenia spoteczne
5876 O Administrowanie i dziatalno$¢
10310 wspierajgca A
35179 [ Dziatalno$¢ profesjonalna,
0,
60% naukowa i techniczna
[ Obstuga rynku nieruchomosci A
112315
0,
>0% O Dziatalnos¢ finansowa i
ubezpieczeniowa
O Informacja i komunikacja
40% 41008
Zakwaterowanie i gastronomia A
30% O Transport i gospodarka
s magazynowa
O Handel; naprawa pojazdow
0% samochodowych A
(]
Budownictwo
10% O Przetwdrstwo przemystowe
(]
107683
[ Rolnictwo, le$nictwo,towiectwo i
rybactwo
0%

a - wedfug faktycznego miejsca pracy i rodzaju dziatalnosci
b - bez pracujgcych w jednostkach budzetowych dziatajgcych w zakresie obrony narodowej i bezpieczeristwa publicz-
nego

Zrédto: Badanie Pracujgcy w gospodarce narodowej, GUS.
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Udziat 0séb pracujacych? w liczbie ludnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
(wskaznik zatrudnienia) w IV kwartale 2015 r. wynioést 51,3% i w odniesieniu do analogicz-
nego kwartatu 2014 r. wzrést o 1,3 p. proc. Pomimo wzrostu, byt on 0 1,3 p. proc. nizszy od
Sredniego wskaznika zatrudnienia w kraju (wzrost w ujeciu rocznym w skali kraju wynidst
0,9 p. proc.).

Zauwazy¢ mozna znaczng dysproporcje w wielkosci wskaznika zatrudnienia kobiet
(42,7%) w stosunku do wskaznika w grupie mezczyzn (60,9%). Dysproporcja ta byta nieco
mniejsza niz w IV kwartale 2014 r. ( wskaznik zatrudnienia kobiet — 40,6%, wskaznik zatrud-
nienia mezczyzn — 60,3%), ale wieksza niz w IV kwartale 2010 r., kiedy to wskaznik zatrud-
nienia kobiet wynidst 39,8%, przy wskazniku zatrudnienia mezczyzn na poziomie 57,4%.

Wykres 6. Wskaznik zatrudnienia wedtug grup wieku w IV Najwyzszy wskaznik

kwartale 2015 r. zatrudnienia w IV kwartale

% 2015 r. w wojewddztwie ku-

100,0
90,0 78,3 79,5 76,9 jawsko-pomorskim zaobser-
38’8 wowano wsréd oséb o naj-
60:0 wyzszej aktywnosci zawo-
50,0 dowej, czyli w grupach wie-

40,0 .
0o BN 4,4 kowych 25-34, 35-44 | 45-54
20,0 lata. Najnizszy wskaznik za-
10,0 trudnienia dotycz ru
15-24  25-34  35-44  45-54 55 wiecej , | cobyezy grupy
0s6b, ktére przekroczyty
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS. wiek 54 lat.

W koncu grudnia 2015 r. liczba bezrobotnych zarejestrowanych w ewidencji po-
wiatowych urzeddéw pracy wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wyniosta 107,3 tys. oséb

2 Wedtug definicji BAEL Do pracujacych zaliczono wszystkie osoby w wieku 15 lat i wiecej, ktére w okresie
badanego tygodnia:

V wykonywaty przez co najmniej 1 godzine prace przynoszacg zarobek lub dochdd tzn. byty zatrudnione w cha-
rakterze pracownika najemnego, pracowaty we wtasnym (lub dzierzawionym) gospodarstwie rolnym lub pro-
wadzity wtasng dziatalno$¢ gospodarczg poza rolnictwem, pomagaty (bez wynagrodzenia) w prowadzeniu ro-
dzinnego gospodarstwa rolnego lub rodzinnej dziatalnosci gospodarczej poza rolnictwem,

V miaty prace, ale jej nie wykonywaty:

¢ z powodu choroby, urlopu macierzynskiego, urlopu rodzicielskiego lub wypoczynkowego,

¢ z innych powododw, przy czym dtugos¢ przerwy w pracy wynosita:

- do 3 miesiecy,

- powyzej 3 miesiecy, ale osoby te byty pracownikami najemnymi i w tym czasie otrzymywaty co najmniej 50%
dotychczasowego wynagrodzenia

Do pracujgcych —zgodnie z miedzynarodowymi standardami — zaliczani sg rowniez uczniowie, z ktérymi zaktady
pracy lub osoby fizyczne zawarty umowe o nauke zawodu lub przyuczenie do okreslonej pracy, jezeli otrzymy-
wali wynagrodzenie.
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i byta nizsza od zanotowanej przed rokiem (o 19,9 tys. osdb, tj. o 15,6%) oraz nizsza niz
w 2010 r. (0 32,1 tys. 0sbb, tj. 0 23,1%). W kraju w koricu 2015 r. liczba bezrobotnych byta
0 14,3% nizsza niz rok wczesniej i 0 20,0% nizsza niz w 2010 r.

Spadek liczby bezrobotnych w stosunku do poprzedniego roku nastgpit we wszyst-
kich powiatach wojewédztwa, przy czym najwiekszy, wynoszacy 27,3% odnotowano w Byd-
goszczy, natomiast najmniejszy wystgpit w powiecie radziejowskim (o 7,0%).

Az 56,3% wszystkich zarejestrowanych na koniec 2015 r. bezrobotnych osdb stano-
wity kobiety. Przed rokiem udziat ten ksztattowat sie na poziomie 55,1%.

W koncu 2015 r. bezrobocie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim dotyczyto
przede wszystkim ludzi mtodych — najliczniejszg grupe wsrdd bezrobotnych stanowity
osoby w wieku 25-34 lata (29,3 tys.), a ich odsetek w ogdlnej liczbie bezrobotnych w po-
rownaniu z poprzednim rokiem zmniejszyt sie o0 0,3 p. proc. (do 27,3%). Niewiele mniejszg
grupe stanowity osoby w wieku 35-44 lata (22,0%). Obie te grupy tgcznie stanowity prawie
potowe wszystkich zarejestrowanych bezrobotnych.

W pordwnaniu z rokiem po- Wykres 7. Struktura bezrobotnych zarejestrowanych

przednim liczba 0séb bezrobotnych wedtug grup wieku w 2015 .
(Stan w dniu 31 XII)

spadta we wszystkich kategoriach
wiekowych, a najmniejszy spadek
wystgpit dla oséb w wieku 55 lat
i wiecej—06,0% (z 18,1 tys. do 17,0
tys. oséb). W badanym okresie sta-
nowity one 15,8% ogdtu bezrobot- \
14,2%).

‘ 22,0%
Istotnym czynnikiem rézni-

cujacym bezrobocie jest poziom wy- = 18-24 = 25-34 = 35-44 = 45-54 = 55 lat i wiecej
ksztatcenia osdb bezrobotnych. Zde-

=g

nych w wojewdédztwie (przed rokiem

. L . Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.
cydowana wiekszo$¢ osob rejestru-

jacych sie w powiatowych urzedach pracy to osoby o stosunkowo niskim poziomie wy-
ksztatcenia — prawie jedng trzecig wszystkich zarejestrowanych w koncu roku 2015 bezro-
botnych stanowity osoby posiadajace wyksztatcenie gimnazjalne, podstawowe i niepetne
podstawowe.

Niewiele mniejszy udziat, bo 29,9% mieli bezrobotni z wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym. Udziat oséb posiadajgcych wyksztatcenie gimnazjalne, podstawowe i nie-
petne podstawowe zwiekszyt sie w pordwnaniu z 2014 r. o0 0,4 p. proc.; natomiast udziat
0s6b z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym zmniejszyt sie 0 0,5 p. proc.
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Problemy na rynku pracy dotyczyly réwniez oséb z wyzszym wyksztatceniem.

Wprawdzie osoby te stanowity najmniejszg grupe, jednak w stosunku do 2014 r. zanoto-

wano zwiekszenie ich udziatu w ogdlnej liczbie bezrobotnych 0 0,2% p. proc. (do 8,4%).

Prawie potowa wszystkich figurujgcych w koricu 2015 r.2 w ewidencji powiatowych

urzeddéw pracy wojewddztwa kujawsko-pomorskiego bezrobotnych to Robotnicy przemy-

stowi i rzemiesinicy lub Pracownicy ustug i sprzedawcy — udziat obu tych grup zawodowych

w ogélnej liczbie bezrobotnych stanowi az 45,3%.

Woykres 8. Struktura bezrobotnych zarejestrowanych wedtug
poziomu wyksztatcenia w 2015 r. (Stan w dniu 31 XII)

8,4%

e

gJc)

%
= policealne, Srednie zawodowe

Srednie ogolnoksztatcace

= zasadnicze zawodowe

= gimnazjalne i ponizej

Dos¢ duzg grupe
(14,8%) stanowili bezrobotni
bez zawodu, czyli osoby nie-
posiadajgce
(dyplomu) ukonczenia ksztat-

Swiadectwa

cenia szkolnego lub kurso-
wego i jednoczes$nie nieposia-
dajace udokumentowanej
ciggtosci pracy w okresie mi-
nimum 6 miesiecy w tym sa-

mym zawodzie. Do grupy tej

zalicza sie réwniez osoby,

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.
ktére ukonczyty licea ogdélno-
ksztatcgce.?

Najmniejsze problemy ze znalezieniem zatrudnienia miaty osoby nalezgce do grupy
Przedstawicieli wtadz publicznych, wyzszych urzednikdw i kierownikéw oraz do Sit zbrojnych
— tylko 0,5% wszystkich zarejestrowanych bezrobotnych to reprezentanci tych grup zawo-

déw.

3 Nie ma mozliwosci poréwnania struktury bezrobotnych wedtug wielkich grup zawodéw z danymi z lat wcze-
$niejszych ze wzgledu na wprowadzong rozporzadzeniem Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 7 sierpnia
2014 r. (Dz. U.z 2014 r., poz. 1145) zmiane wykorzystywanej w badaniach statystycznych Klasyfikacji Zawodow
i Specjalnosci.

4 Wg objasnien do zatgcznika nr 3 do sprawozdania MPiPS-01 ,Bezrobotni oraz wolne miejsca pracy i miejsca
aktywizacji zawodowej wedtug zawododw i specjalnosci”.
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Wykres 9. Bezrobotni zarejestrowani wedtug wielkich grup zawoddw w 2015 r. (Stan w dniu 31 XII)
= Specjalisci

= Technicy i inny Sredni personel

0,5% 14,8%

.\\._

22,9%

3,8% Pracownicy biurowi

= Pracownicy ustug i sprzedawcy

= Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy
Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy

= Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen

2,6%

= Pracownicy wykonujacy prace proste
= Pozostate grupy*
Bez zawodu

*Do pozostatych grup zaliczono Przedstawicieli wtadz publicznych, wyzszych urzednikow i kierownikéw oraz Sity
zbrojne.
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim w koricu 2015 r. stopa bezrobocia rejestro-
wanego’ uksztattowata sie na poziomie 13,3% i byta 0 2,2 p. proc. nizsza od zanotowanej
w grudniu 2014 r. i 0 3,7 p. proc. nizsza niz w 2010 r. Natomiast wskaznik ogdlnokrajowy
w tym samym czasie wyniost 9,8% i byt nizszy o 1,6 p. proc. w odniesieniu do zanotowanego
przed rokiem, oraz nizszy 0 2,6 p. proc. w pordwnaniu z grudniem 2010 r.

Spadek omawianego wskaznika w skali roku odnotowano we wszystkich powiatach
i wynidst on od 1,2 p. proc. (w Toruniu) do 3,6 p. proc (w powiecie lipnowskim). W woje-
woédztwie nadal obserwowano dos¢ duze terytorialne zréznicowanie stopy bezrobocia re-
jestrowanego. Rozpietos¢ pomiedzy najnizszg i najwyzszg wartoscig wskaznika w powia-
tach wyniosta 18,1 p. proc. i w skali roku pozostata na niezmienionym poziomie. Najwyzszg
stope bezrobocia odnotowano w powiatach: wioctawskim (23,5%), lipnowskim (21,9 %)
oraz radziejowskim (21,6%), za$ najnizszg w miastach na prawach powiatu: Bydgoszczy
(5,4%) i Toruniu (6,9%)°.

5> Stope bezrobocia rejestrowanego obliczono jako stosunek liczby bezrobotnych zarejestrowanych do liczby
cywilnej ludnosci aktywnej zawodowo, tj. bez oséb odbywajgcych czynna stuzbe wojskowa oraz pracownikéw
jednostek budzetowych prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie obrony narodowej i bezpieczenstwa publicznego.
6  Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w 2015 r.”, Urzqd Staty-
styczny w Bydgoszczy, Bydgoszcz, maj 2016 r., s.38
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Rynek pracy tworzg, oprdcz pracownikéw i bezrobotnych, réwniez pracodawcy,
czyli osoby, przedsiebiorstwa, spotki oraz inne organizacje zatrudniajgce pracownikéw.

Na koniec 2015 roku w Krajowym Rejestrze Urzedowym Podmiotow Gospodarki
Narodowej REGON zarejestrowanych byto 193,5 tys. podmiotéw gospodarki narodowej
z wojewodztwa kujawsko-pomorskiego (bez oséb fizycznych prowadzacych wytacznie go-
spodarstwo rolne). Jednostki z terenu wojewddztwa stanowity 4,6% wszystkich podmiotéw
zarejestrowanych w kraju i byto ich o 0,7% wiecej niz przed rokiem, a o 4,0% wiecej niz
w roku 2010.

Na koniec grudnia 2015 r. tylko 5,8 tys. podmiotéw prowadzito dziatalno$¢ w sek-
torze publicznym (ok. 3% wszystkich podmiotéw w wojewddztwie’), a w sektorze prywat-
nym — 186,7 tys. W poréwnaniu z rokiem poprzednim, w sektorze publicznym liczba pod-
miotdw zmniejszyta sie o 65 jednostek (o 1,1 %), a w sektorze prywatnym odnotowano
wzrost 0 529 jednostek (0 0,3%).

Wsrod podmiotow funkcjonujacych w sektorze prywatnym dominowaty osoby fi-
zyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg — ich udziat wynidst az 76,0% wszystkich pod-
miotow sektora prywatnego oraz 73,4% zawartosci rejestru. Jednak zauwazy¢ nalezy,
ze liczba osdéb fizycznych jest duzo mniejsza niz w 2010 r., natomiast systematycznie rosnie
liczba spotek handlowych, ktérych jest o0 29,7% wiecej niz w 2010 r.

7 Nie jest mozliwe wyliczenie doktadnego udziatu ze wzgledu na wprowadzone od 1 grudnia 2014 r. zmiany
przepiséw prawnych regulujacych sposob zasilania rejestru REGON informacjami o podmiotach podlegajgcych
wpisowi do Krajowego Rejestru Sagdowego, zgodnie z ktérymi istnieje mozliwosé wystgpienia w rejestrze RE-
GON niewypetnionych pozycji dotyczacych przewidywanej liczby pracujgcych, adresu siedziby/zamieszkania,
rodzaju przewazajacej dziatalnosci oraz formy wtasnosci. Oznacza to, ze dane liczbowe naliczane z uwzglednie-
niem ww. informacji mogg nie sumowac sie na dane naliczone dla pozycji ,,ogétem”.
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Tabl. 2. Podmioty gospodarki narodowej wedtug sektoréw wtasnosci, wybranych form prawnych
i sekcji PKD w 2015 r. (Stan w dniu 31 XIl)

Wyszczegdlnienie Sektor publiczny Sektor prywatny
a - w liczbach bez-
wzglednych w tym w tym
b-2014 =100
Ogotem
Razem Przed- Razem Osoby
siebior- | Spétki Spotki | i | SPO- p(;;"’!:’
c-2010=100 stwa han- han- P . dziel- .a
, cywilne ) dziatal-
pan- dlowe dlowe nie .
nosc go-
stwowe
spodarczg
a 193470 5815 6 229 186702 14456 13400 970 141983
OGOLEM b 100,7 98,9 100 100 100,3 102,8 100,4 99,9 99,8
c 104 100,8 66,7 98,3 103,6 129,7 104,6 | 100,6 99,3
Rolnictwo, | @ 4303 31 - 6 4264 425 65| 171 3036
lesnictwo, | 99,2 100 x| 100 99| 1034 100| 99,4 98,2
towiectwo i
rybactwo c 85 91,2 X 85,7 84,8 122,8 95,9 96,6 78,5
a 215 1 - 1 212 44 25 - 143
Gornictwo i
wydobywa- | b 96,8 100 X 100 95,9 93,6 96,2 X 96,6
nie
c 130,3 100 X 100 129,3 146,7 108,7 X 128,8
a 17652 36 4 32 17522 2832 1672 100 12884
Przetwor-
stwo prze- | b 100,5 94,7 100 97 100 102,3 99,8 100 99,6
mystowe
c 103,7 78,3 66,7 80 103,2 117,8 104,3 95,2 100,4
Wytwarza-
nie i zaopa- | @ 497 17 - 15 471 245 46 5 174
trywanie w
energig b 101,8 94,4 x| 938 100,2 98 104,5 | 166,7 102,4
elektryczng,
gaz, pare
wodngigo- | ¢ 161,9 77,3 X 75 165,3 188,5 143,8 250 146,2
racg wode®
Dostawa
. a 770 97 - 47 661 148 55 6 435
wody; go-
spodarowa-
nie $cie- b 99,5 101 x| 106,8 97,8 106,5 101,9 120 94,4
kami i od-
padami; re- | - 113,1 101,4 x| 117,5 113 | 139,6| 1122 200 106,1
kultywacja®
a 22753 36 - 15 22635 1775 1252 77 19510
f\;’lgwn'c' b 101,9 85,7 X 75 101,6| 1034 99,7 | 1041 101,5
c 104,8 85,7 X 78,9 104,5 123,4 103,3 | 102,7 103,1
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Wyszczegdlnienie Sektor publiczny Sektor prywatny
a - w liczbach bez-
wzglednych w tym w tym
b-2014 =100
Ogodtem b
Razem Przed- Razem Osoby
siebior- | Spétki Spotki | .. | PO p;;’“é:'
c-2010 =100 stwa | han- han- PO 1 dziel- a
. cywilne R dziatal-
pan- dlowe dlowe nie 2
nosc¢ go-
stwowe
spodarczg
Handel; na- | @ 50036 21 1 20 49839 4270 5626 200 39714
prawa po-
jazdéwsa- | b 98,1 100 100 100 97,8 101 100,5 98,5 97,1
mochodo-
wych & c 92,4 105 100 | 105,3 92,1 118,2 102,6 99,5 88,7
Transporti | @ 12635 13 - 10 12574 474 545 19 11533
gospodarka | 1011 92,9 x| 100 100,8| 103,7| 103,6| 1056 100,5
magazy-
nowa c 93,2 72,2 X 83,3 92,9 137,8 107,1| 105,6 91,1
a 4665 44 - - 4592 299 749 13 3521
Zakwatero-
wanieiga- | b 101,1 97,8 X X 100,5 105,3 100,1 100 100,1
stronomia®
c 101 104,8 X X 100,3 141 108,7 | 433,3 95,9
a 4317 8 - 7 4265 622 360 3 3266
Informacja i
komunika- | b 104 100 X 100 103 105,8 100,3 100 102,8
cja
c 121,2 114,3 x| 116,7 120 146 105,3 100 117,8
Dziatalnoéé | @ 6352 9 - 8 6299 382 201 44 5560
finansowai | 97,6 112,5 x| 1143 96,9 1067 1015, 97,8 96,1
ubezpiecze-
niowa c 92,3 112,5 x| 114,3 91,6 182,8 111 95,7 87,8
Obstuga a 9108 1644 1 24 7415 542 227| 267 1460
rynku nie- | 103 101,2 100 | 114,3 102,8| 1032| 1009| 989 102
ruchomo-
$cit c 120,8 106,3 100 | 104,3 123,7 176,5 116,4 95 116
Dziatalnos$¢ | a 15114 100 - 9 14902 1203 1093 17 12552
profesjo-
nalna, nau- | b 103 98 X 90 102,3 104,2 100,1 | 106,3 102,4
kowa i
techniczna | ¢ 115,3 78,1 x| 128,6 114,8 148,2 103,2 | 141,7 113,5
Administro- | a 5671 13 - 5 5605 496 328 25 4681
wanie i
dziatalnos¢ | b 102,1 108,3 X 125 101,2 109,7 99,7 100 100,5
wspiera-
jaca® c 136 100 x| 166,7 134,9 159 111,2 | 131,6 135,4
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Wyszczegdlnienie Sektor publiczny Sektor prywatny
a - w liczbach bez-
wzglednych w tym w tym
b-2014 =100
Ogdtem
Razem Przed- Razem Osoby
siebior- | Spétki Spotki | .. | PO pd’f‘"é:'
¢-2010 =100 stwa | han- han- PO 1 dziel- a
. cywilne R dziatal-
pan- dlowe dlowe nie 2
nos¢ go-
stwowe
spodarczg
Administra-
cja pu- a 1451 596 - 1 853 - - - 3
blicznai
obrona na-
rOdo“.’a; b 99,4 97,2 X 100 100,7 X X X 100
obowigz-
kowe za-
bezpiecze-
nia spo- c 100,8 97,1 X X 103,4 X X X X
teczne
a 7011 2436 - 1 4566 127 235 2 2953
Edukacja b 100 97,6 X 100 101,2 105 102,6 100 100,3
c 130,3 100,2 X 100 154,9 164,9 116,9 200 114,6
Opieka a 13658 384 - 14 13254 349 272 9 12605
zdrowotnai | 103,3 100 x| 100 103,2| 1029| 101,1| 100 103,3
pomoc spo-
teczna c 119,8 102,7 X 77,8 120,2 151,7 105,8 150 119,8
Dziatalno$¢ | a 3761 321 - 13 3436 123 225 1 1609
zwigzana z
kulturg, b 101,5 100,3 X 100 101,5 105,1 100,4 100 101,5
rozrywka i
rekreacja c 110,9 100,3 x| 144,4 111,9 130,9 113,1 X 104,9
a 13405 6 - 1 13323 99 324 11 6343
Pozostata
dziatalnos¢ | b 101,9 120 X 100 101,3 92,5 100,6 91,7 101,9
ustugowa
c 112,8 200 X 100 112,1 165 105,9 91,7 104,9
Organizacje | 9 4 2 - - 2 - - - -
izespoly |, 100 100 X X 100 X X X x
eksteryto-
rialne c 133,3 200 X x 100 x X x x

- — zjawisko nie wystgpito

X — wypetnienie pozycji jest niemozliwe
Zrédto: Krajowy Rejestr Urzedowy Podmiotéw Gospodarki Narodowej REGON.
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Najwiecej podmiotéw w wojewddztwie prowadzito dziatalnos¢ w sekcji Handel; na-
prawa pojazddéw samochodowych® (50,0 tys.) oraz Budownictwo (22,8 tys.) — obie te sekcje
stanowity tacznie 37,6% wszystkich podmiotéw znajdujgcych sie w rejestrze REGON. Naj-
mniej jednostek, bo tylko cztery, zarejestrowane byty w sekcji Organizacje i zespoty ekste-
rytorialne. Niewielkg grupe stanowity rowniez podmioty prowadzace dziatalnos¢ dotyczaca
Gornictwa | wydobywania (0,01%) oraz Wytwarzania i zaopatrywania w energie elek-
tryczng, gaz, pare wodngq i gorgcqg wode” (0,03%).

Analizujgc ksztattowanie sie struktury zarejestrowanych podmiotéw w poszczegol-
nych sekcjach, mozna zauwazy¢, ze struktura ta na koniec 2015 r. niewiele rdéznita sie od
struktury z konica 2014 r. W wiekszosci sekcji udziat zarejestrowanych w nich podmiotéw
w catkowitej liczbie zarejestrowanych firm byt taki sam. Niewielkie zmiany zaszty w sek-
cjach: Obstuga rynku nieruchomosci®, Pozostata dziatalnosé ustugowa (udziat w ogdlnej licz-
bie zarejestrowanych podmiotow zwiekszyt sie w poréwnaniu z 2014 r. o 0,1 p. proc),
Budownictwo, Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, Opieka zdrowotna i pomoc
spofeczna (zwiekszenie udziatu o 0,2 p. proc.), a takze Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo
i rybactwo, Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa oraz Administracja publiczna i obrona
narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spofeczne, w ktérych udziat w ogdlne;j liczbie za-
rejestrowanych podmiotéw zmniejszyt sie w poréwnaniu z 2014 r. 0 0,1 p. proc. Najwieksza
zmiana dotyczyta sekcji Handel; naprawa pojazdéw samochodowych®, dla ktérej udziat
w catkowitej liczbie zarejestrowanych podmiotdw zmniejszyt sie 0 0,6 p. proc. w stosunku
do udziatu z roku 2014 — w poréwnaniu z 2010 r., liczba zarejestrowanych w tej sekcji pod-
miotéw spadta az o 7,2%.

W pordéwnaniu z sytuacjq z korica roku 2010, stosunkowo najwiecej, bo az 0 61,9%
zwiekszyta sie liczba podmiotdéw zwigzanych z sekcjg Wytwarzanie i zaopatrywanie w ener-
gie elektryczng, gaz, pare wodngq i gorgcg wode®. Duzy wzrost (o 36,0%) zanotowano réw-
niez w przypadku sekcji Administrowanie i dziatalnos¢ wspierajgca®. Natomiast spadtfa
liczba podmiotéw z sekcji Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo — w stosunku do po-
przedniego roku byt to wprawdzie spadek tylko 0 0,8%, ale w stosunku do roku 2010 zano-
towano spadek az o 15,0% i jest to najwiekszy zaobserwowany procentowy spadek doty-
czacy podmiotdw z poszczegdlnych sekcji w poréwnaniu z wartosciami z 2010 r.

Wsrdd wszystkich zarejestrowanych na koniec grudnia 2015 r. podmiotdw zdecydo-
wanie przewazaty podmioty o liczbie pracujgcych do 9 0séb (przewidywanej w momencie
rejestracji) — w ilosci 184,7 tys. stanowity one az 95,5% zawartosci rejestru. Najwiekszych
podmiotéw gospodarczych, o liczbie pracujgcych przekraczajgcej 249 osdb byto zaledwie
0,2 tys., tj. 0,1%.

Sposrod wszystkich zarejestrowanych jednostek matych, najwiekszg grupe
(48,6 tys., tj. 26,3%) stanowity podmioty dziatajace w sekcji Handel; naprawa pojazddw sa-
mochodowych®, najwiecej podmiotéw o liczbie pracujacych od 10 do 49 oséb dotyczyto
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sekcji Edukacja (20,2% wszystkich zarejestrowanych podmiotéw o liczbie pracujgcych
do 10 do 49 osdb), a najwiecej podmiotdéw o liczbie pracujgcych od 50 do 249 osdéb zareje-
strowanych byto w sekcji Przetwdrstwo przemystowe (28,0%); sekcja ta dominowata row-
niez wsrdad wszystkich zarejestrowanych podmiotdéw o liczbie pracujgcych wiekszej niz 249
0s6b (37,7%).

Tabl. 3. Podmioty gospodarki narodowej wedtug przewidywanej liczby pracujacych i sekcji PKD
w 2015 r. (Stan w dniu 31 XII)

Wyszczegdlnienie Liczba pracujacych
a - w tysigcach Ogdtem
0-9 10-49 50 - 249 pow.249
b-w%
i a 193470 184709 6988 1558 215
Ogdtem
b 100 95,5 3,6 0,8 0,1
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybac- a 4303 4080 188 33 2
two b 100,0 94,8 4,4 0,8 0,0
a 215 198 15 1 1
Gornictwo i wydobywanie
b 100,0 92,1 7,0 0,5 0,5
, a 17652 15743 1391 437 81
Przetworstwo przemystowe
b 100,0 89,2 7,9 2,5 0,5
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energig a 497 465 20 9 3
elektryczng, gaz, pare wodng i gorac.
yezna, gaz, pare ateoraca b 100,0 93,6 4,0 1,8 0,6
wode?
Dostawa wody; gospodarowanie sciekami a 770 627 113 26 4
i odpadami; rekultywacja® b 100,0 81,4 14,7 3,4 0,5
. a 22753 21918 736 94 5
Budownictwo
b 100,0 96,3 3,2 0,4 0,0
Handel; naprawa pojazdéw samochodo- a 50036 48617 1251 150 18
wych?® b 100,0 97,2 2,5 0,3 0,0
. a 12635 12415 193 18 9
Transport i gospodarka magazynowa
b 100,0 98,3 1,5 0,1 0,1
a 4665 4453 201 11 0
Zakwaterowanie i gastronomia®
b 100,0 95,5 4,3 0,2 0,0
a 4317 4221 83 12 1
Informacja i komunikacja
b 100,0 97,8 1,9 0,3 0,0
a 6352 6270 54 24 4
Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa
b 100,0 98,7 0,9 0,4 0,1
a 9108 8954 127 22 5
Obstuga rynku nieruchomosci®
b 100,0 98,3 1,4 0,2 0,1
Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i a 15114 14911 180 18 5
techniczna b 100,0 98,7 1,2 0,1 0,0
Administrowanie i dziatalno$¢ wspiera- a 5671 5493 135 35 8
jaca® b 100,0 96,9 2,4 0,6 0,1
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Wyszczegdlnienie Liczba pracujgcych

a - w tysigcach Ogotem
0-9 10-49 50 - 249 pow.249

b-w%
Administracja publiczna i obrona naro- a 1451 1082 202 136 31
dowa; obowigzkowe zabezpieczenia spo-
teczne b 100,0 74,6 13,9 9,4 2,1

a 7011 5200 1415 391 5
Edukacja

b 100,0 74,2 20,2 5,6 0,1

a 13658 13247 301 82 28
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

b 100,0 97,0 2,2 0,6 0,2
Dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i a 3761 3583 150 27 1
rekreacja b 100,0 95,3 4,0 0,7 0,0

a 13405 13137 233 31 4
Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa

b 100,0 98,0 1,7 0,2 0,0

a 4 4,0 0,0 0,0 0
Organizacje i zespoty eksterytorialne

b 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0

0 - zjawisko istniato w wielkoSci mniejszej od 0,5
0,0 - zjawisko istniato w wielkosci mniejszej od 0,05
Zrédto: Krajowy Rejestr Urzedowy Podmiotéw Gospodarki Narodowej REGON.

Rozpatrujac strukture poszczegdlnych sekcji pod wzgledem wielko$ci zarejestrowa-
nych podmiotéw, mozna zauwazy¢, ze w kazdej z sekcji zdecydowang wiekszos¢ stanowig
podmioty mate, o liczbie pracujgcych nie przekraczajgcej 10 oséb, jednak najwiecej ich
dziata w sekcjach Organizacje i zespoty eksterytorialne (wszystkie figurujgce w rejestrze
podmioty z tej sekcji to jednostki mate), Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa i Dziatal-
nos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (w obu sekcjach udziat podmiotéw matych wy-
nidst 98,7% ogdtu podmiotdw z tych sekcji), natomiast najmniej w sekcjach Administracja
publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne i Edukacja (odpo-
wiednio 74,6 % i 74,2%).

Analizujgc zréznicowanie terytorialne podmiotdw zarejestrowanych w rejestrze
REGON w koncu 2015 r., nalezy stwierdzié, ze w czterech miastach na prawach powiatu
(Bydgoszcz, Torun, Wtoctawek i Grudzigdz) skupita sie prawie potowa (45,8%) wszystkich
zarejestrowanych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim podmiotéw gospodarki narodo-
wej (przed rokiem — 46,0 %).

Wedtug stanu w dniu 31 grudnia 2015 r. w$rdd miast na prawach powiatu najwiecej
jednostek (sposréd 88,6 tys.) skupionych byto w Bydgoszczy (42,9 tys. — o 0,3% wiecej niz
przed rokiem); najmniejsza za$ liczba podmiotéw byta zarejestrowana w Grudzigdzu
(8,1 tys., tj. 0 1,2% wiecej niz w grudniu 2014 r.).
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Aktywnosc szkoleniowa oséb dorostych

Dla dopetnienia analizy ogdlnej sytuacji wojewddztwa kujawsko-pomorskiego nie-
zwykle przydatna, szczegdlnie w kontekscie przeprowadzonego badania, bytaby analiza ak-
tywnosci szkoleniowej oséb dorostych w wojewddztwie. Niestety ostatnie dane opisujgce
to zagadnienie (dostarczone przez przeprowadzone w 2012 r. badanie ,Ksztatcenie doro-
stych”) dotyczg 2011 roku.

Analiza wynikdw badania wskazuje, iz w kraju 44,0% oséb w wieku 18-69 lat
w 2011 r. brato udziat w jakiejkolwiek formie ksztatcenia (informacje na temat ksztatcenia
dotyczyty ostatnich 12 miesiecy przed badaniem). W nauce w systemie szkolnym,
czyli w ksztatceniu formalnym udziat wzieto 13,6% wszystkich oséb w wieku 18-69 lat,
przy czym wskaznik ten jest najwyzszy dla najmtodszych grup wiekowych oséb dorostych.
W ksztatceniu pozaformalnym (kursy, szkolenia) doksztatcato sie 20,9% osdb, a najwiece;j,
bo az 30,0% oséb w wieku 18 — 69 lat uczestniczyto w ksztatceniu nieformalnym (samo-
ksztatcenie).

W wojewddztwie sytuacja ksztattowata sie mniej korzystnie —az 64,5% oséb doro-
stych w ogdle sie nie doksztatcato. W edukacji formalnej uczestniczyto 12,3% dorostych
mieszkancow wojewddztwa, w pozaformalnej — 15,6%, a nieformalnej — 22,0%. Zaangazo-
wanie w doksztatcanie uzaleznione byto od miejsca zamieszkania — mieszkanicy miast
w roku 2011 podjeli/kontynuowali nauke chetniej niz mieszkancy wsi (w kazdej z form
ksztatcenia).

Tabl. 4. Osoby w wieku 18-69 lat wedtug uczestnictwa w ksztatceniu formalnym, pozaformalnym
oraz nieformalnym wedtug wieku, ptci, miejsca zamieszkania i gtéwnego statusu na rynku
pracy w 2011 r.

z tego osoby uczestniczace

iakiei Nie uczestni-
£ w jakiej- w ksztat- w ksztat- ;
Wyszczegdlnienie = kolwiek | wksztat- |, po- | ceniu nie- czace w zad-
& formie ceniu for- saformal- formal- nej formlle
ksztatce- | malnym” o o ksztatcenia
. nym nym
nia
dane uogdlnione w tys.

Polska ogotem 27483 12101 3725 5740 8247 15382
Miasto 17008 8342 2488 4223 5801 8665
Wies 10475 3758 1237 1517 2446 6717
Kobiety 13886 6188 2060 2929 4313 7698
Mezczyzni 13597 5913 1664 2811 3934 7684
Pracujacy z tego 15800 7913 1506 4614 5433 7887

kobiety 6991 3743 838 2280 2598 3248
mezczyzni 8809 4171 668 2334 2834 4639
18-24 lata 3713 2941 2529 1021 1542 772
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z tego osoby uczestniczace

GE, W jak.iej- w ksztat- w ksztat- l;lziectgc\z: ng_—

Wyszczegdlnienie ?D I:‘(glrvr:?ek c\z:isuzizt— ceniu po- | ceniu nie- naej formie

° ksztatce- | malnym” zaforn:f\l— formil: ksztatcenia

nia nym nym

25-34 lata 6368 3354 810 1789 2349 3014
35-69 lat 17402 5805 386 2930 4357 11597
Sg‘z\;v;ko'pommsme 1504 533 185 235 331 970
Miasto 924 357 115 149 239 567
Wie$ 580 176 70 85 92 404
Kobiety 761 264 105 114 165 496
Mezczyzni 743 269 79 121 166 474
Pracujacy z tego 817 328 65 175 203 489
kobiety 340 140 33 76 92 200
mezczyzni 477 188 32 99 110 290
18-24 lata 207 142 125 39 71 64
25-34 lata 343 132 41 64 85 212
35-69 lat 953 260 19 131 174 694

* Edukacja w systemie formalnym obejmuje nauke w systemie szkolnym — na poziomie szkoty podstawowej, gimna-
zjum, zasadniczych szkét zawodowych, szkét ponadgimnazjalnych (w tym szkdt policealnych), jak réwniez ksztatfcenie
na poziomie studiow wyzszych, podyplomowych i doktoranckich. Zwigzana jest z regularnq formq nauki. Ksztatcenie
prowadzone jest przez instytucje szkolne i edukacyjne, publiczne i niepubliczne, uprawnione do nauczania (dziatalnos¢
edukacyjna moze by¢ prowadzona przez osoby prawne i fizyczne, uczelnia musi mie¢ osobowos¢ prawng).

** Ksztatcenie pozaformalne: udziat w edukacji poza systemem formalnym — obejmuje wszelkie zorganizowane/ zin-
stytucjonalizowane dziatania edukacyjne, ktore nie odpowiadajq definicji ksztatcenia formalnego. Ksztafcenie takie
prowadzone jest zazwyczaj w formie kurséw, szkolen, instruktazy (w miejscu pracy lub poza nim), seminariéw, konfe-
rencji lub wyktaddéw, na ktére respondent zgtosit sie i w ktérych uczestniczyt. Do tego typu edukacji zaliczy¢ mozna
réwniez lekcje prywatne (np. jezykow obcych) a takze ksztafcenie na ,,odlegfos¢”, ktore odbywa sie za posrednictwem
korespondencji pocztowej lub mediow elektronicznych (np.: komputer, video, DVD).

*** Ksztatfcenie nieformalne dotyczy samodzielnego uczenia sie respondenta w celu uzyskania wiedzy lub doskonalenia
umiejetnosci. W odrdznieniu od ksztatcenia formalnego i pozaformalnego powinno odbywac sie bez udziatu nauczy-
ciela. Ksztatcenie tego rodzaju odbywa sie poza zorganizowanymi formami edukacji szkolnej i pozaszkolnej (nie
uwzgledniac sie kurséw, szkolen oraz wyktadow z instruktorem). Do tej kategorii wliczane sq lekcje udzielane przez
cztonkdw rodziny, gospodarstwa domowego, sqsiaddw, przyjaciot, ktorzy nie otrzymujq za to wynagrodzenia w formie
pienieznej.

Zrédto: ,Ksztatcenie dorostych 2011”, GUS, Warszawa 2013, 2015.

Pewne informacje dotyczace zagadnienia aktywnosci szkoleniowej mozna pozyskac
z Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci. Wedtug wynikéw tego badania w IV kwartale
2015 r. w ciggu ostatnich czterech tygodni poprzedzajacych tydzien badany (wliczajac ty-
dzien badany) uczestnictwo w jakiejkolwiek formie edukacji zgtosito 2711 tys. oséb w Pol-
sce (10,4% ludnosci w wieku 18-69 lat) oraz 133 tys. 0sdb (9,4%) w wojewddztwie kujaw-
sko-pomorskim, przy czym zdecydowana wiekszos¢ (w Polsce — 78,9%, w wojewddztwie
—96,2% dorostych (w wieku 18-69 lat) mieszkancéw ksztatcita sie w systemie formalnym.
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Tabl. 5. Osoby w wieku 18-69 lat wedtug uczestnictwa w ksztatceniu formalnym i pozaformalnym,
pfci i statusu na rynku pracy w IV kwartale 2015 r.
Osoby ksztatcace sie w systemie Osoby ksztatcace sie w systemie formalnym

L pozaformalnym
Wyszczegélnienie

ogdtem mezczyzni kobiety ogétem mezczyzni kobiety
w tysigcach

Polska

Ogotem 573 265 308 2138 966 1172
Pracujacy 491 232 259 464 209 255
Bezrobotni 19 13 5 71 30 40
Bierni zawodowo 63 20 43 1603 727 876
Kujawsko-pomorskie

Ogotem 15 . 12 118 51 67
Pracujacy 12 . 10 23 12 12
Bezrobotni 0 0 0 . . .
Bierni zawodowo . . . 91 37 54

- - szacunek mniejszy niz 5 tysiecy, konkretna wartosc niepodana ze wzgledu na wysoki losowy btqd préby
0 - zjawisko istniato w wielkosci mniejszej od 0,5
Zrédto: Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci za IV kwartat 2015 r.
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2. Metodologia badania

2.1. Opis proby badawczej

Badania statystyczne sg realizowane jako badania petne albo jako badania cze-
Sciowe (reprezentacyjne). Badania czeSciowe realizowane sg na wylosowanych z populacji
prébach. Préba jest wtasciwie dobrana, gdy pozwala na wnioskowanie o parametrach po-
pulacji. Z reguty losowanie préby wymaga wyznaczenia warstw w operacie losowania.

Zatozono, ze zlecone przez Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu badanie pracodaw-
cOw dotyczace zapotrzebowania na zawody oraz diagnozy potrzeb w zakresie ksztatcenia
ustawicznego dostarczy wyniki reprezentatywne na poziomie powiatéw oraz wojewddz-
twa. Operatem losowania byta kompletna i aktualna lista jednostek populacji generalnej,
dla ktérej przeprowadzono badanie statystyczne ze wzgledu na pewne cechy (tutaj woje-
wodztwo i powiat). W zwigzku z tym operat losowania podzielono na warstwy odpowiada-
jace powiatom w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (fgcznie 23 warstwy). Operat obej-
mowat podmioty gospodarcze majace siedzibe i prowadzgce dziatalnosé na terenie woje-
wodztwa kujawsko-pomorskiego (z wytgczeniem gospodarstw rolnych) i zatrudniajgce
przynajmniej jedng osobe. Byty to podmioty zarejestrowane w rejestrze REGON i majgce
status ,aktywne” na dzieri 30.04.2016 .

Zastosowano schemat losowania warstwowego, polegajgcego na wyodrebnieniu
warstw a nastepnie wylosowaniu z kazdej warstwy pewnej frakcji podmiotow. Mniejsze
frakcje losowano z warstw bardzo licznych a wieksze —z warstw mniej licznych. Do kazdego
wylosowanego podmiotu w prébie dopisano wagi w celu uogdlnienia wynikow.

Na potrzeby realizacji badania préba dobierana byta w taki sposéb, ze:

e wszystkie jednostki powyzej 250 pracujgcych weszty do préby jako dobrane ce-
lowo,

e jednostki do 250 pracujacych podzielono na warstwy i z warstw, w ktdrych liczba
podmiotéw wynosita co najwyzej 2000 losowana byta préba stanowigca 6% wiel-

kosci operatu, a w warstwach powyzej 2000 podmiotéw frakcja ta wynosita 3%.
Ostatecznie liczebnos$¢ préoby wyniosta 2301 jednostek.
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Wykres 10. Liczebnos¢ préby wedtug powiatéw
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Najwiekszy udziat w liczebnosci préby stanowity podmioty z m. Bydgoszcz (18,1%)
oraz m. Torun (9,5%), najmniejszy udziat natomiast stanowity podmioty z powiatu gru-
dzigdzkiego (1,3% liczebnosci préby) oraz wabrzeskiego (1,5%) a takze sepolenskiego
(1,6%).

Wykres 11. Struktura préby wedtug powiatow

M.Wtoctawek; 5,2% aIeksandrowskl brodnlckl 4,1%
2% bydgosk| 4,0% golubsko-

chefmlnskl 2,2% dobrzynski; 2,3%
grudnqdzkl 1,3%
inowroctawski;
5,5%

I|pnowsk| 3,3%

M. Torun
9,5%

M.Grudziadz; 5,7%

M. Bydgoszcz

18,1% mogllenskl 2,7%
nakielski; 4,2%
"__radziejowski; 2,0%
zninski; 3,5% rypmskn 2,6%
w’roclawskl 42% _— SQPO|EnSkI 1,6%
0,
wabrzeski; 1,5% tucholskl 2, 2% torunskl 5,5% SW'eCk' 5,6%

Zrédto: opracowanie wtasne.

29



Najliczniej reprezentowana w probie byta sekcja G — Handel; naprawa pojazdow
samochodowych® (27,9% liczebnoéci préby), nastepnie sekcja C — Przetwdrstwo przemy-
stowe (16,7%) oraz F — Budownictwo (10,2%). Najmniejszy udziat w prébie stanowity pod-
mioty prowadzgce dziatalnos¢ zaliczang do sekcji D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w ener-
gie elektryczng, gaz, pare wodngq i gorgcq wode” (0,6%) oraz B — Gérnictwo i wydobywanie
(0,9%).

W trakcie realizacji badania okazato sie, ze w probie znalazty sie jednostki: w likwi-
dacji, zlikwidowane, z zawieszong dziatalnoscig, nie zatrudniajace pracownikéw. W zwigzku
z tym jednostki te byly zastepowane nowymi, podobnymi ze wzgledu na lokalizacje (po-
wiat), rodzaj dziatalnosci (sekcje) oraz liczbe pracujgcych (w ramach grup: 1-9; 10-49; 50-
249; 250-999;1000 i wiecej). W przypadku braku mozliwosci dobrania jednostki o identycz-
nych cechach dobierano jednostki z sgsiedniej sekcji albo sgsiedniej klasy wielkosci. Jed-
nostki dobrane do préby celowo o liczbie zatrudnionych 250 i wiecej oséb zastepowane
byty jednostkami o liczbie zatrudnionych 50-249 oséb. Na tych samych zasadach zastepo-
wano jednostki, ktéore odmowity udziatu w badaniu. Cze$é jednostek, ktéra poczgtkowo od-
mowita udziatu w badaniu, w terminie pdzniejszym jednak udzielita odpowiedzi na pytania
zawarte w kwestionariuszu, co spowodowato, ze liczba jednostek, ktére wziety udziat
w badaniu, zwiekszyta sie o 14, osiggajac wartos¢ 2315. Zwiekszona liczba zrealizowanych
wywiadow dotyczyta powiatow: bydgoskiego (1), mogilenskiego (1), sepolenskiego (1),
Swieckiego (3), torunskiego (1), zninskiego (1), m. Bydgoszcz (3) i m. Torun (3).

W wyniku koniecznosci zastepowania jednostek, ktére z powodu likwidacji, zawie-
szenia dziatalnosci, braku zatrudnienia pracownikéw badz odmow nieznacznie zmienita sie
struktura zrealizowanej proby wedtug sekcji PKD.

Najwiekszy spadek liczby jednostek wystgpit wsrdd podmiotéw zaliczanych do sek-
cji B — Gornictwo i wydobywanie (9 jednostek) oraz sekcji S — Pozostata dziatalnos¢ ustu-
gowa (8 podmiotow). Najwiekszy wzrost liczby podmiotéw wystgpit w grupie jednostek za-
liczanych do sekcji G — Handel; naprawa pojazdéw samochodowych®.
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Woykres 12. Struktura préby zrealizowanej wedtug sekcji PKD
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Zrédto: opracowanie wtasne.

2.2. Sposdb okreslenia wag uogdlniajacych

Do kazdej wylosowanej jednostki przypisywana byta waga wyjsciowa wynikajaca
z liczebnosci jednostek w danej warstwie. Wagi przyjmowaty wartosci catkowite: w; > 1.
Do jednostek, dla ktérych zastosowano dobdr celowy, tj. jednostek zatrudniajgcych
250 i wiecej os6b, wagi wynosity 1. Dla jednostek zaliczanych do sekcji B wagi wynikajace
z liczebnosci wynosity 7.

Drugg konsekwencjg dobrania w pierwszej wersji proby jednostek w likwidacji,
zlikwidowanych, z zawieszong dziaftalnoscig, nie zatrudniajgcych pracownikéw byfa ko-
niecznos¢ korekty wag wyjsciowych. Wagi byty korygowane za pomocg formuty:

wi =w; x (1—dy),

gdzie: w; jest waga po korekcie,
w; jest waga przed korekta,
d; jest odsetkiem podmiotéw w likwidacji, zlikwidowanych, z zawieszong dziatalno-
$cig, nie zatrudniajgcych pracownikéw w warstwie.
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Ponadto w celu unikniecia przeszacowania wynikéw, wszystkim jednostkom, ktére
wykazaty liczbe zatrudnionych réwng 100 lub wiekszg przypisano wage 1.

Wyijsciowa liczba jednostek spetniajgcych warunki badania na podstawie cech w re-
jestrze REGON wynosita 46,7 tys. Po wprowadzeniu korekt wag, uogélniona na podstawie
préby zrealizowanej, liczba jednostek wyniosta 37,2 tys.

2.3. Sposéb zbierania danych — opis narzedzi

Podstawowym narzedziem pozyskiwania danych byt kwestionariusz ankiety.
Kwestionariusz zawierat zaréwno pytania zamkniete, jak i pétzamkniete oraz otwarte.
Dzieki zastosowaniu pytan filtrujgcych, nie wszyscy respondenci odpowiadali na kazde
z pytan. Integralng czescig kwestionariusza byta instrukcja dla ankieteréw opisujgca zasady
wypetniania ankiety, zawierajgca réwniez opracowany wczesniej ,Katalog kwalifikacji
i umiejetnosci/kompetencji”, ktérego zadaniem byto utatwienie zrozumienia zakresu bada-
nych kompetencji i prawidtowego uzupetnienia kwestionariusza.

Badanie prowadzone byto z zastosowaniem podejscia multi-mode, umozliwiajg-
cego jednoczesne stosowanie réznych sposobdéw kontaktu z respondentami: telefonicznie,
e-mailowo lub tez z wykorzystaniem ankiety pocztowe;j.

Proces badawczy rozpoczat sie rozestaniem listu zapowiedniego do wszystkich re-
spondentéw z wylosowanej proby. Do duzych jednostek, zatrudniajgcych powyzej 250 pra-
cownikéw, wystano réwniez (dotgczony do listu) kwestionariusz ankiety.

Ze wzgledu na specyfike badania gtéwna technika byt wywiad telefoniczny. Po kilku
dniach od wystania listu zapowiedniego ankieterzy nawigzywali kontakt telefoniczny z wy-
losowanymi firmami starajgc sie dotrze¢ do osoby odpowiedzialnej za sprawy kadrowe
w celu ustalenia dogodnego terminu przeprowadzenia wywiadu. Odpowiedzi na zadawane
pytania rejestrowane byly przez ankieteréw w specjalnie przygotowanym pliku programu
MS Excel. Systematycznie kontrolowane byty postepy badania oraz sprawdzana byta praca
ankieteréw. Taka metoda umozliwita szybki dostep do wynikéw badania tuz po jego zakon-
czeniu.

W duzej ilosci przypadkéw, na prosbe respondentdw, na podany przez nich adres
e-mailowy byty wysytane kwestionariusze ankiety w formie elektronicznej. Dane ze zwrot-
nie odestanych ankiety byty na biezgco rejestrowane przez ankieterow.

W trakcie badania, oprocz , Katalogu kwalifikacji i umiejetnosci/kompetencji” wy-
korzystywano aktualng ,Klasyfikacje Zawodow i Specjalnosci na potrzeby rynku pracy”
w celu prawidtowego identyfikowania zawoddw i wtasciwego nadania im kodéw na pod-
stawie nazw stanowisk, ktorymi postugiwali sie respondenci.
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3. Wyniki badania

3.1. Stan zatrudnienia w podmiotach woj. kujawsko-pomorskiego

Wyniki badania s3 reprezentatywne dla 37208 podmiotéw o liczbie pracujgcych?®
1 i wiecej, prowadzacych dziatalnos¢ we wszystkich rodzajach dziatalnosci (sekcjach PKD)
na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w dniu 30.04.2016 r. W objetych bada-
niem podmiotach zatrudnionych?® byto 526,8 tys. osdb.

8 Do pracujacych zalicza sie:

1) osoby zatrudnione na podstawie stosunku pracy (umowa o prace, powotanie, mianowanie, wybor lub stosunek stuz-
bowy);

2) pracodawcow i pracujacych na wtasny rachunek, a mianowicie:

a) wiascicieli, wspotwtascicieli i dzierzawcoéw gospodarstw indywidualnych w rolnictwie (tgcznie z pomagajacymi cztonkami
ich rodzin),

b) wiascicieli i wspdtwtascicieli (tacznie z pomagajacymi cztonkami ich rodzin; z wytgczeniem wspdlnikdw spétek, ktorzy nie
pracuja w spétce) podmiotdw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg poza gospodarstwami indywidualnymi w rolnictwie,
c) inne osoby pracujgce na wtasny rachunek, np. osoby wykonujace wolne zawody;

3) osoby wykonujgce prace naktadcza;

4) agentow (fgcznie z pomagajacymi cztonkami ich rodzin oraz osobami zatrudnionymi przez agentow);

5) cztonkdw spétdzielni produkcji rolniczej (rolniczych spétdzielni produkcyjnych i spotdzielni powstatych na ich bazie oraz
spotdzielni kétek rolniczych);

6) duchownych petnigcych obowiazki duszpasterskie.

9 Do zatrudnionych (pracownikdw) zalicza sie:

1) osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace, w tym rowniez:

- osoby zatrudnione przy pracach interwencyjnych i robotach publicznych, finansowanych z Funduszu Pracy,

- osoby mtodociane pracujace na podstawie umowy o prace,

- osoby zatrudnione poza granicami kraju, pracujace na rzecz krajowych jednostek organizacyjnych,

- osoby przebywajace za granicg na podstawie delegacji stuzbowej.

W zatrudnieniu uwzglednia sie cudzoziemcéw wykonujgcych prace w Polsce zgodnie z przepisami zawartymi w ustawie o
promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy z dnia 20.04.2004 r. (Dz.U. z 2008 r. Nr 69, poz. 415 z pdzn. zmianami).

2) osoby zatrudnione na podstawie powotania, wyboru lub mianowania.

3) osoby pracujgce w zaktadach pracy w formie zorganizowanych grup roboczych (jednostki wojskowe, uczestnicy Ochotni-
czych Hufcéw Pracy z wyjatkiem odbywajgcych nauke zawodu, junacy obrony cywilnej, junacy strazy przemystowej i pozarnej,
osoby odbywajace w zaktadach pracy zastepcza stuzbe poborowych, skazani.)

Do zatrudnionych (pracownikéw) nie zalicza sie m.in.:

1) os6b wykonujgcych prace naktadcza,

2) ucznidw, ktérzy zawarli z zaktadem pracy umowe o prace w celu przygotowania zawodowego,

3) 0séb przebywajgcych na urlopach wychowawczych w celu sprawowania opieki nad dzieckiem (takze tych, ktére pobieraja
jednoczesnie zasitki macierzynskie z tytutu urodzenia kolejnego dziecka), mimo iz figurujg one w stanie ewidencyjnym zaktadu
pracy,

4) ucznidw szkét dla niepracujacych oraz stuchaczy szkét wyzszych odbywajgcych praktyki wakacyjne lub dyplomowe,

5) 0séb wykonujgcych prace na umowe-zlecenie lub umowe o dzieto. W zaleznosci od celu badania statystycznego mogg by¢
stosowane odstepstwa od powyzszych zasad (omawiane kazdorazowo w objasnieniach do poszczegdlnych sprawozdan sta-
tystycznych).

6) agentéw.
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Tabl. 6. Zatrudnienie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wedtug poziomu wyksztatcenia

Stan w dniu 30 IV 2016 r.

Policealne Srednie . Gimna-
i . . . . , Zasadnicze .
Wyszczegdlnienie Ogodtem Wyisze i Srednie ogolno- zjalne
zawodowe L
zawodowe | ksztatcgce i nizsze
Kujawsko-pomorskie 526811 164629 120688 46941 170941 23612
Ogdétem=100 100,0 31,3 22,9 8,9 32,4 4,5

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wykres 13. Struktura zatrudnienia w wojewddztwie kujaw-
sko-pomorskim wedtug poziomu wyksztatcenia
(Stan w dniu 30 IV 2016 r.)

= Wyzsze

4,5%

-

= Policealne i $rednie
zawodowe
Srednie
ogolnoksztatcace

= Zasadnicze zawodowe

. 8,9%

= Gimnazjalne i nizsze

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zatrudnione osoby legi-
tymowaty sie najczesciej wy-
ksztatceniem zasadniczym za-
wodowym (32,4%) oraz wyz-
szym (31,3%). Najnizsze wy-
ksztatcenie — gimnazjalne i niz-
sze posiadato 4,5% zatrudnio-
nych.

W podmiotach matych
— o liczbie pracujgcychod 1do 9
0s0b — najwiecej zatrudnionych
posiadato wyksztatcenie zasad-
(31,1%).
W grupie podmiotéw zatrud-
niajacych od 10 do 49 oséb naj-

nicze  zawodowe

liczniejszg grupe stanowili pracownicy z wyksztatceniem wyzszym i zasadniczym zawodo-
wym (po 32,8%). W jednostkach zatrudniajgcych od 50 do 249 oséb réwniez dominowali
pracownicy posiadajgcy wyksztatcenie zasadnicze zawodowe (37,8%), a w jednostkach za-

trudniajgcych powyzej 249 pracownikow najwiecej osdb legitymowato sie wyksztatceniem

wyzszym (36,0%).

W wiekszosci powiatéw dominujgcym wyksztatceniem pracownikéw byto wyksztat-

cenie zasadnicze zawodowe, a tylko w trzech powiatach (aleksandrowskim, tucholskim,

wtoctawskim) i w dwdch miastach na prawach powiatu (w Bydgoszczy i w Toruniu) przewa-

zaty osoby z wyksztatceniem wyzszym. Najmniej pracujacych legitymowato sie wyksztatce-

niem gimnazjalnym i nizszym.
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Wykres 14. Struktura Zatrudnienia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wedtug poziomu wy-

ksztatcenia i wielkosci podmiotdw (Stan w dniu 30 IV 2016 r.) (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Gimnazjalne i nizsze

Tabl. 7. Zatrudnienie w powiatach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wedtug poziomu wy-
ksztatcenia (Stan w dniu 30 IV 2016 r.)

Policealne . .
g . < . , Zasadni- Gimna-
Wyszczegdlnienie Ogétem | Wyisze i rednie | Srednie ogolno- cze zawo- | zjalnei niz-
zawo- ksztatcgce
dowe sze
dowe

Kujawsko-pomorskie 526811 | 164629 120688 46941 170941 23612
Aleksandrowski 10092 3719 2899 729 2396 349
Brodnicki 18240 4144 4077 977 7877 1165
Bydgoski 27888 9662 5655 1497 9731 1343
Chetminski 9602 2422 2535 722 3543 380
Golubsko-dobrzyriski 8102 1891 1963 990 3005 253
Grudzigdzki 5589 1617 1076 326 1990 580
Inowroctawski 34595 10328 9947 1950 10741 1629
Lipnowski 11560 3438 2362 822 4415 523
Mogilenski 9226 2238 2333 1249 2956 450
Nakielski 20925 6114 4146 1979 7779 907
Radziejowski 6427 1657 1689 795 2039 247
Rypinski 10295 2293 2804 945 3710 543
Sepolenski 7261 1371 1752 1173 2532 433
Swiecki 25122 6928 5570 3025 8698 901
Torunski 20812 5421 4368 1948 7354 1721
Tucholski 7887 3137 1492 432 2390 436
Wabrzeski 5757 1655 816 565 2486 235
Wioctawski 15379 5193 3044 1784 4912 446
Zninski 13344 2758 4109 1112 5221 144
M. Bydgoszcz 130387 | 47038 27272 11661 38585 5831
M. Grudziadz 21690 5396 5248 2646 7181 1219
M. Torun 76553 27587 17786 7074 21714 2392
M. Wtoctawek 30078 8622 7745 2540 9686 1485

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Wykres 15. Zatrudnienie wedtug sekcji PKD i poziomu wyksztatcenia (Stan w dniu 30 IV 2016 r.)
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Zrddto: opracowanie wtasne.
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Pracownicy posiadajgcy wyksztatcenie zasadnicze zawodowe stanowili najwieksza
grupe w branzach sektora przedsiebiorstw, tj. w sekcjach: Transport i gospodarka magazy-
nowa (56,9%), Budownictwo (54,2%), Gornictwo i wydobywanie (47,6%) i Przetworstwo
przemystowe (47,3%). Najwiecej pracujacych z wyzszym wyksztatceniem zatrudnionych
byto w sekcjach: Edukacja (73,0%), Dziatalnosc finansowa i ubezpieczeniowa (65,7%), Infor-
macja i komunikacja (63,6%), Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spofeczne (59,5%) i Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
(56,9%). Najmniej oséb z wyksztatceniem wyzszym pracowato w Transporcie i gospodarce
magazynowej (9,2%).

3.2. Dominujgce w podmiotach zawody/specjalnosci

Wyniki badania wskazujg, iz wiodacg grupa zawoddéw w jednostkach prowadzgcych
dziatalno$¢ na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego byta grupa Robotnikéw prze-
mysfowych i rzemiesinikdw — zawody z tej grupy stanowity az 21,3% wszystkich zawodéw
dominujgcych w badanych podmiotach. Najwiekszg liczbe zawoddéw z tej grupy wykazali
respondenci prowadzgcy dziatalnos$¢ w zakresie Przetwdrstwa przemystowego (5529 zawo-
dow) oraz Budownictwa (4635 zawoddw).

Dos¢ licznie w wojewddztwie byly rowniez reprezentowane zawody z grupy Pra-

cownicy ustug osobistych i sprzedawcy (przewazajgce w firmach z sekcji Handel; naprawa
pojazdéw samochodowych®), Specjalisci oraz Technicy i inny $redni personel. Odsetek za-
woddw z tych grup we wszystkich wykazanych zawodach wynidst odpowiednio: 16,8%,
16,7% i 16,4%.
Znaczacy udziat zawodow z grup Specjalisci oraz Technicy i inny Sredni personel to korzystne
zjawisko w wojewddztwie — zawody te znajduja sie na wysokim hierarchicznie poziomie
w strukturze klasyfikacji zawodow i specjalnosci, co swiadczy o wysokich kompetencjach
pracownikéw. Najliczniej zawody te wykazywane byty przez respondentéw dziatajgcych
w sekcjach: Edukacja, Dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa i techniczna oraz Handel; na-
prawa pojazdéw samochodowych®.

Najmniej wskazywanych przez respondentéw zawodoéw nalezato do grupy Rolnicy,

ogrodhnicy, lesnicy i rybacy; ankietowani podali tylko 0,6% takich zawoddw i charaktery-
styczne byly one oczywiscie dla sekcji Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo.
Mato liczng grupa zawoddéw w wojewddztwie byta rdwniez grupa Przedstawicieli wtadz pu-
blicznych, wyzszych urzednikdw i kierownikow, stanowigca zaledwie 2,8% wykazanych za-
woddw, a zawody z tej grupy dominowaty w jednostkach prowadzgcych dziatalnos¢ w sekcji
Handel; naprawa pojazdéw samochodowych® oraz Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna.
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Wykres 16. Struktura wielkich grup zawodéw dominujacych w podmiotach wojewddztwa

kujawsko-pomorskiego wedtug sekcji PKD (Stan w dniu 30 IV 2016 r.)
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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Tabl. 8. Liczba zawoddw z wielkich grup zawoddw dominujgcych w podmiotach wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego wedtug sekcji PKD (Stan w dniu 30 IV 2016 r.)

N > — ! ] 'S > ,
g S H § g 2 E Sc | C
>3 o o o2 |3~ & |28 ¢
v 320 B T3 | 2 2% c8 Eg | o®| €%
o9 2 g2 2 28 832 8% EN| ah £
Wyszczegdlnienie 25 S =3 2 % - 8¢ 2|3 g. S
RIS o] -0 c L2 2 o > > £ N e c Q0
2o 8 2 S a H S c .o Cuo s >| 35 o
H = ¢ ) = o 2 s S c c N ] S
T 25 £ s] 22 |&&| 5= 2/ 98
L2329 S c Sk | £ S @ ]
N a a 35 o S g £ 8
o S [ a2 |z 2 o o
Rolnictwo, lesnictwo, fowiec- 27 59 222 50 8| 292 101] 352 107 1218
two i rybactwo
Gornictwo i wydobywanie 7 14 28 14 21 - 14 56 7 161
Przetworstwo przemystowe 155 531 929 731 632 - 5529 2202 323 11032
Wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczng, gaz, - 26 29 13 62 - 70 44 38 282
pare wodng i gorgca wode?
Dostawa wody; gospodarowa-
nie éciekami i odpadami; re- 11 12 107 46 10, 10 202 273 78 749
kultywacja®
Budownictwo 171 384 574 269 107| 13|  4635] 741] 514| 7408
Handel; naprawa pojazdéw 362|  1240| 2715| 2332 6587 1 2385 1828  316| 17766
samochodowych?
Transport i gospodarka maga- 78 41 411 237 151 - 209 1728 26/ 2881
zynowa
Za.k\gvaterowame i gastrono- 13 91 39 162 1045 R R 50 244 1644
mia
Informacja i komunikacja 73 482 318 37 88 - 28 - -| 1026
D‘zia’faln.osc finansowa i ubez- 40 115 411 202 23 ) } ) 2 315
pieczeniowa
Obstuga rynku nieruchomo- 170 268/ 517, 270, 253 13 82 79 210 1862
SCI
Dziatalnosc profesjonalna, na- 216) 1733| 1739] 256 127 - 203 241 116 4631
ukowa i techniczna
Administrowanie [ dziatalnosc 51 123|138 184 247 49 199 88 273 1352
wspierajgca
Administracja publiczna i
obrona narodowa; obowiaz- 47 539 208 155 119 1 32 32 20/ 1153
kowe zabezpieczenia spo-
teczne
Edukacja 142| 2883 434 340 671 - 53 - 381 4904
Opieka zdrowotna i pomoc | 1523 976] 437 105 - 1 51 110] 3203
spoteczna
Dziatalnos¢ zwigzana z kul- 132 343 751 38 32 - 70 13 81 1460
turg, rozrywka i rekreacjg
Pozostata dziatalnosc usfu- 113 567 259 141 750 - 169 51 115 2165
gowa
OGOLEM 1808 10974/ 10805 5914/ 11038] 379 13982 7829] 2983| 65712

- — zjawisko nie wystgpito
Zrédto: opracowanie wtasne.

Najwiekszg liczbe zawoddw (55,8%) wykazaty jednostki mate — zatrudniajace do 9
0s6b. Jest to sytuacja prawidtowa zwazywszy na fakt, iz respondenci mogli wskazac tylko
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trzy dominujgce w firmie zawody, co znacznie ograniczyto mozliwos¢ wykazania wiekszej
ich liczby przez podmioty duze. W zwigzku z powyzszym oczywistym jest, ze udziat zawo-
déw dominujgcych w jednostkach duzych — o liczbie pracujgcych wyzszej niz 249 osob, sta-
nowit zaledwie 0,5% catkowitej liczby wykazanych w badaniu zawodéw.

Tabl. 9. Liczba zawoddw z wielkich grup zawodéw dominujgcych w podmiotach wojewddztwa ku-
jawsko-pomorskiego wedtug wielkosci jednostek (Stan w dniu 30.1V.2016 r.).
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250 i wiecej 7 92 44 18 24 1 77 41 22 326

Zrédto: opracowanie wtasne.

W jednostkach matych, o liczbie pracujacych do 9 osdéb, najwiecej oséb zatrudnio-
nych byto w zawodach nalezgcych do grup Pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy
oraz Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy, co wydaje sie oczywiste ze wzgledu na dominu-
jaca w rejestrze REGON liczbe podmiotéw matych zarejestrowanych w sekcjach Handel;
naprawa pojazdéw samochodowych® i Budownictwo. Udziat tych zawoddéw w liczbie zawo-
doéw wykazanych przez mate firmy wynidst az 41,0%.

W podmiotach zatrudniajgcych od 10 do 49 osdb przewazaty zawody z grupy Ro-
botnicy przemystowi i rzemiesinicy — stanowity one 22,6% wskazywanych przez srednie
firmy zawoddw. Drugg, co do wielkosci grupg zawoddéw dominujgcych w podmiotach o licz-
bie pracujacych miedzy 10 a 49 osbb byta grupa Specjalistow, w ktérej znalazto sie 18,9%
zawodow wskazanych jako dominujgce w podmiotach srednich.

Zawody z grupy Robotnicy przemystowi i rzemiesInicy miaty znaczacy udziat rowniez
w jednostkach zatrudniajacych od 50 do 249 oséb — udziat ten wynidst 25,5% zawoddw
wskazanych przez ,duzych pracodawcow”. W jednostkach tych jako dominujgce zawody
czesto wskazywane byly zawody z grupy Specjalisci — udziat wskazan wyniost 20,4%. Za-
wody z tej grupy najczesciej wymieniaty firmy o liczbie pracujacych przekraczajgcej
249 0s6b — stanowity one az 28,2% liczby dominujgcych w tych firmach zawodoéw.

Niezaleznie od wielkosci przedsiebiorstwa, zawody z grupy Rolnicy, ogrodnicy, le-
Snicy i rybacy byty najrzadziej wskazywane jako dominujace w firmie.
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Wykres 17. Struktura zawodoéw z wielkich grup zawoddw dominujacych w podmiotach wojewddz-

twa kujawsko-pomorskiego wedtug wielkosci jednostek (Stan w dniu 30 IV 2016 r.).
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Analizujgc zréznicowanie terytorialne dominujgcych w badanych jednostkach za-

woddw, mozna zauwazy¢, ze wiodgca w wojewddztwie grupa Robotnikow przemystowych
i rzemieslnikéw dominuje w powiatach: brodnickim, bydgoskim, golubsko-dobrzyfskim,
grudzigdzkim, mogileriskim (na zawody z tej grupy w powiecie mogileriskim przypada az

32,9% wszystkich wykazanych w catym wojewddztwie zawodow), swieckim, torunskim,
tucholskim, wtoctawskim, znidskim i w miescie Bydgoszcz.

Tabl. 10. Liczba zawoddw z wielkich grup zawodéw dominujgcych w podmiotach wojewddztwa ku-
jawsko-pomorskiego wedtug powiatéw (Stan w dniu 30 IV 2016 r.)
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Kujawsko-pomorskie 1808 | 10974 | 10805 5914 | 11038 379 | 13982 7829 2983 65712
Aleksandrowski 52 368 346 116 325 13 223 169 91 1703
Brodnicki 48 293 247 109 382 10 438 359 48 1934
Bydgoski 33 505 637 284 621 - 1382 588 173 4223
Chetminski 30 217 234 89 285 - 227 161 30 1273
Golubsko-dobrzynski 42 137 222 133 195 - 303 224 75 1331
Grudzigdzki - 88 88 55 174 30 221 76 45 777
Inowroctawski 117 511 1079 509 388 67 1020 645 168 4504
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Lipnowski 93 274 302 176 364 14 322 301 127 1973
Mogileriski 39 162 189 29 163 - 391 163 52 1188
Nakielski 39 409 290 183 386 13 406 192 161 2079
Radziejowski 28 156 192 70 243 14 154 163 28 1048
Rypinski 65 197 153 52 365 13 301 180 25 1351
Sepolenski - 127 245 31 234 32 208 128 48 1053
Swiecki 78 535 341 199 433 13 754 371 155 2879
Torunski 118 322 382 255 488 - 622 498 125 2810
Tucholski - 197 140 50 151 39 263 163 60 1063
Wabrzeski 28 124 60 43 157 - 117 121 28 678
Wihoctawski 70 340 300 236 442 28 523 334 110 2383
ZniAski 65 197 358 233 345 28 522 262 70 2080
M. Bydgoszcz 501 2778 2631 1854 2446 1 2987 1365 785 15348
M. Grudzigdz 15 523 348 255 538 14 464 265 113 2535
M. Torun 112 1871 1495 667 767 24 1325 733 209 7203
M. Wtoctawek 235 643 526 286 1146 26 809 368 257 4296

- — zjawisko nie wystgpifo

Zrédto: opracowanie wtasne.

W powiatach: chetminskim, lipnowskim, radziejowskim, rypinskim, wabrzeskim

oraz w miastach Grudzigdz i Wtoctawek ,,prym wiodg” zawody z grupy Pracownicy ustug

osobistych i sprzedawcy, a w powiatach: inowroctawskim i sepolenskim — zawody z grupy

Technicy i inny Sredni personel.

Z kolei powiaty: aleksandrowski, nakielski i miasto Torun mogg pochwalic sie prze-

wazajacg liczbg zawoddw z grupy Specjalisci.

Najrzadziej w wojewddztwie wskazywane zawody z grupy Rolnicy, ogrodnicy,

lesnicy i rybacy, najczesciej wystepowaty w powiecie grudzigdzkim i tucholskim.
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3.3. Kwalifikacje niezbedne dla kluczowych zawodéw

Jednym z celéw niniejszego badania byto okreslenie kwalifikacji, jakie wedtug re-
spondentdéw s3 kluczowe dla gtéwnych zawodéw w firmie. Sposréd wszystkich wymienia-
nych kompetencji i kwalifikacji najwieksze znaczenie dla pracodawcéw miaty umiejetnosci
pracownikéw — az 57,1% wskazan dotyczyto wtasnie umiejetnosci. Duze znaczenie przypi-
sywano wyksztatceniu — 27,1%, natomiast uprawnienia stanowity 14,8% wskazan. Tylko
0,9% wszystkich odpowiedzi respondentow okreslato brak jakichkolwiek wymagan dla klu-
czowych w ich firmach zawodéw.

Sposrdd osdb, ktére wyksztatcenie uwazaty za kluczowg kwalifikacje, wiekszosé
(37,7%) wskazata wyksztatcenie wyzsze. Dla duzej grupy oséb (30,2%) bardzo wazne byto
wyksztatcenie zasadnicze zawodowe. Tylko 0,6% wskazan okreslajgcych wyksztatcenie jako
kluczowa kompetencje, dotyczyto wyksztatcenia podstawowego.

Zaledwie 0,2 % wszystkich wskazan respondentéw odnosito sie do catkowitego braku zna-
czenia dla poziomu wyksztatcenia pracownikow.

Wsrdd odpowiedzi okreslajgcych kluczowe umiejetnosci dla zawoddéw w firmie,
najwieksze znaczenie przypisywano doswiadczeniu zawodowemu — az 19,9% odpowiedzi
okreslajgcych umiejetnosci dotyczyto wtasnie tej kompetencji. Dla respondentow okresla-
jacych konieczne umiejetnosci waznymi wymogami byty rdwniez wiedza zawodowa i zna-
jomos¢ obstugi komputera — odpowiednio 11,3% i 10,2% wskazan dotyczacych umiejetno-
sci. Najmniejszg wage przywigzywano do takich umiejetnosci jak: umiejetnos¢ szybkiego
przyswajania wiedzy, inicjatywa czy elastycznos¢ (po 0,2% wskazan).

Jesli chodzi o uprawnienia, za najwazniejsze uznano posiadanie prawa jazdy (34,8%
wskazan dotyczacych uprawnien), natomiast za najmniej wazne — uprawnienia geodezyjne
(0,2% wskazan).

Analizujac kompetencje i kwalifikacje uznane przez respondentdéw za kluczowe dla
gtéwnych zawoddw w ich firmach, mozna zauwazy¢, iz jednym z najwazniejszych wymogoéw
dla prawie wszystkich grup zawoddéw byto posiadanie przez pracownikow okreslonego wy-
ksztatcenia. Poziom wyksztatcenia réznit sie w zaleznosci od grupy zawodow, jednak wymog
ten wystgpit w kazdej grupie oprdcz grupy Pracownicy przy pracach prostych. Jest to row-
niez jedyna grupa, dla ktdrej jeden z najwiekszych udziatéw wskazan ma ,brak kwalifikacji,
kompetencji, umiejetnosci”. Pracodawcy, ktérzy wymieniali kwalifikacje dla tej grupy za-
woddw wskazywali jako najistotniejsze inne umiejetnosci (przede wszystkim okreslane jako
»checi do pracy”), rzetelnosé¢ i terminowos¢ oraz doswiadczenie zawodowe.

Dla zawodow z grupy Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierow-
nicy za najwazniejsze kompetencje ankietowani uznali wyksztatcenie wyzsze, znajomos¢
standardéw i przepiséw obowigzujacych w danej dziedzinie zawodowej oraz umiejetnosé
kierowania zespotem.
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Wykres 18. Struktura odpowiedzi dotyczgcych Pracownicy posiadajacy zawdd

kompetencji i umiejgtnosci mieszczacy sie w grupie Specjalistow

musieli przede wszystkim posiada¢ wy-

0,9% ksztatcenie wyzsze, uprawnienia peda-

" gogiczne oraz doswiadczenie zawo-
dowe.

W grupie Technikow i innego Sred-
niego personelu duze znaczenie odgry-
wato wyksztatcenie (Srednie, policealne

i srednie zawodowe lub wyzsze), do-

ifi il ii iei ci * . . . . Y4
= brak kwalifikacji, kompetencji, umiejetnosci éwiadczenie zawodowe i znajomos¢ ob-

= wyksztatcenie stugi komputera.
umiejetnosci Znajomosé obstugi komputera byta
= uprawnienia ** rowniez bardzo istotna dla zawodoéw

* w kategorii ,brak kwalifikacji, kompetencji, umiejetnosci” grupy Pracownicy biurowi. Dla tyCh

ujeto odpowiedzi dotyczqce braku wymagan odnosnie wy-  zawoddw za bardzo wazne uznaho
ksztatcenia

**w kategorii ,uprawnienia” ujeto réwniez odpowiedzi doty- takze WykSZta{ceme srednie i Znajo-

czqce koniecznosci posiadania przez pracownikéw dodatko-  moéé obstugi urzadzen biurowych.
wych certyfikatéw/szkoler/kurséw

Zrédto: opracowanie wtasne. Pracownicy ustug osobistych

i sprzedawcy musieli, wedtug praco-
dawcdéw, przede wszystkim posiada¢ wyksztatcenie zasadnicze zawodowe, charakteryzo-
wac sie komunikatywnoscig, mie¢ doswiadczenie zawodowe a takze biegle postugiwac sie
sprzetem wykorzystywanym w swojej dziedzinie zawodowe] (umiejetnos¢ obstugi kasy fi-
skalnej).

Za najwazniejsze dla grupy Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy ankietowani uznali
wyksztatcenie zasadnicze zawodowe, wiedze zawodowg oraz inne uprawnienia (np. upraw-
nienia do obstugi pity spalinowej, dodatkowe kursy, szkolenia).

Pracodawcy okreslajgcy kompetencje dla zawoddw Robotnicy przemystowi i rze-
miesinicy uznali, ze najistotniejsze dla tych zawodoéw jest wyksztatcenie zasadnicze zawo-
dowe, doswiadczenie i wiedza zawodowa.

Pracownicy majgcy zawdd nalezacy do grupy Operatorzy i monterzy maszyn i urzg-
dzen powinni przede wszystkim posiadaé prawo jazdy, doswiadczenie zawodowe oraz wy-
ksztatcenie zasadnicze zawodowe.
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Tabl. 11. Liczba wskazan niezbednych kompetencji i kwalifikacji wedtug wielkich grup zawodoéw.
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Brak kwalifikacji, kompetencji, - - 36 115 520 178 65 368 814
umiejetnosci
Wyksztatcenie podstawowe - - - - 71 14 - 1 94 180
Wyksztalcenie zasadnicze za- - - 56 262 2120 104 5136 771 336 8785
wodowe
Wyksztatcenie $rednie 96 430 2341 1400 1053 - 112 118 29 5579
Wyksztatcenie wyzsze 670/ 7884 1934 276 152 16 25 - - 10957
Wyksztatcenie policealne 27 91 1982 338 519 1 326 52 1] 3337
i Srednie zawodowe
Wyksztatcenie podyplomowe - 219 27 - - - - - - 246
Brak wymagan dotyczacych wy- ) ) 13 ) 25 10 100 ) 23 171
ksztatcenia
Certyfikaty/szkolenia/kursy 2 25 321 492 26 86 24 251 2 15 1242
Doswiadczenie zawodowe 241 1493 1966 708 1746 40 4326, 1292 346 12158
Wiedza zawodowa (specjali- 319 912| 1628 348 1056 96 2199 243 145 6946
styczna, branzowa)
Umiejetnosci inne ® 14 415 224 259 683 29 1042 278 523 3467
Znajomos¢ jezykow obcych 64 473 367 318 128 - 25 1 - 1376
Znajomos¢ obstugi komputera 85/ 1350 1830 2284 471 14 129 50 13 6226
Zl"1ajomosc obstugi urzadzen ) 121 213 1080 25 ) ) ) ) 1439
biurowych
Biegte postugiwanie sie sprze-
tem wykorzystywanym w danej 39 126 175 120 1730 41 527 745 112 3615
dziedzinie zawodowej
Znajomos¢ standarddw i prze-
piséw obowigzujgcych w danej 427 638 1181 236 209 14 13 1 13 2732
dziedzinie zawodowej
Umiejetnos$¢ pracy w zespole 52 104 228 290 279 33 360 71 76 1493
Komunikatywnos¢ 40 626 1005 507 1961 - 118 28 75 4360
Organizacja pracy 66 183 447 398 335 - 183 150 147 1909
Umiejgtnos¢ szybkiego przy- 23 1 23 48 - 38 7 ; 140
swajania wiedzy
Odpornos¢ na stres 13 251 210 38 278 - - 53 1 844
Myslenie analityczne 15 115 44 19 - - 26 - - 219
Kreatywnos¢ 113 375 454 152 204 14 183 14 - 1509
Inicjatywa 25 50 4 38 26 - - - - 143
Elastycznosé - 38 31 - 25 - 25 - - 119
Podejmowanie decyzji i odpo- 27 139] 149 77 65 - so 28 39 574
wiedzialno$¢
Dazenie do rozwoju (doskona-
K - 107 129 115 649 - 279 116, 258 1653
lenie zawodowe)
Orientacja na klienta - 235 516 313 1506 - 27 13 - 2610
Samodzielno$¢ 65 175 223 15 169 14 288 128 74 1151
Rzetelnos¢ i terminowosé 58 107 334 254 383 - 676 236/ 400 2448
Kierowanie zespotem 415 21 78 1 26 - - - - 541
Dyspozycyjno$¢ - 135 233 104 276 19 366 562 60 1755
Umiejetnosci "miekkie" € 20 267 383 176 574 - 229 28| 113 1790
Prawo jazdy 80 165 403 181 92 14 340/ 4196 48 5519
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Uprawnienia elektroenerge-
- 53 98 - 51 - 636 70 - 908
tyczne
Uprawnienia gazowe - - - - 27 - 38 28 - 93
Uprawnienia budowlane 40 120 77 13 - - 192 150 - 592
Uprawnienia geodezyjne - 37 - - - - - - - 37
Uprawnlenla do prowadzenia ) 98 289 ) ) ) ) ) ) 387
ksigg rachunkowych
Uprawnienia wysokosciowe - - - - - - 190 - - 190
Uprawnienia transportowe
(przewdz os6b, materiatéw nie- - - - 25 - - - 358 - 383
bezpiecznych)
Uprawnienia magazynowe
(kurs operatoréw woézkow wi- - - 14 808 27 - 16 269 15 1149
dtowych)
Uprawnienia spawalnicze - - - - - - 650 16 1 667
uprawnienia do obstugi i kon-
serwacji urzadzen technicznych - 1 13 - - - - 259 14 287
(ubT)
Uprawnienia pedagogiczne 25/ 1621 72 - 54 - - - - 1772
Uprawnienia medyczne - 497 145 25 52 - 75 24 - 818
Inne uprawnienia - 102 171 9 220 67 439 770 50 1828

3 dodatkowe wymagania pracodawcow dotyczgce uzupetniajgcych kurséw, szkolen, certyfikatow, ktdre nie byty ujete
w ,Katalogu kwalifikacji i umiejetnosci/kompetencji”,

b dodatkowe umiejetnosci wymieniane przez respondentéw jako ,,inne” — nie ujete w ,,Katalogu kwalifikacji i umiejet-
nosci/kompetencji”,

¢ dodatkowe umiejetnosci okreslone jako ,, miekkie”, nie ujete w ,,Katalogu kwalifikacji i umiejetnosci/kompetencji”,
ktdre nie sq typowymi umiejetnosciami (m.in. uprzejmosc, otwartos¢, wyczucie smaku, kultura osobista, aparycja),
jednak ze wzgledu na duzy nacisk respondentow na tego typu cechy zdecydowano o przedstawieniu ich w raporcie.

- —zjawisko nie wystgpito

Zrédto: opracowanie wtasne.

Analizujgc rozktad odpowiedzi pracodawcéw dotyczacych kluczowych kompetencji
przypisywanych zawodom funkcjonujgcym w ich jednostkach, mozna zauwazy¢, iz ksztat-
towat sie on bardzo podobnie we wszystkich powiatach. W kazdym z powiatow wojewddz-
twa kujawsko-pomorskiego pracodawcy najczesciej wymieniali wyksztatcenie i doswiad-
czenie zawodowe. W wiekszosci powiatdw wskazywano prawo jazdy i wiedze zawodowa.
W powiatach, w ktérych wiedza zawodowa nie miata bardzo wysokiej liczby wskazan, naj-
czesciej wskazywano znajomos¢ obstugi komputera (oprécz powiatu grudzigdzkiego,
w ktérym pracodawcy bardziej cenili sobie biegte postugiwanie sie sprzetem wykorzysty-
wanym w ich dziedzinie zawodowej oraz oprécz powiatow nakielskiego i radziejowskiego,
gdzie czesciej wskazywano inne umiejetnosci).
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Na uwage zastuguje sytuacja w miescie Wioctawek, w ktérym respondenci jako

jedna z najwazniejszych umiejetnosci wymienili komunikatywnos¢ — miata ona duzo wiecej
wskazan niz prawo jazdy, ktdre uznano za jedno z wazniejszych w zdecydowanej wiekszosci
powiatdw. Komunikatywnos¢ doceniali réwniez pracodawcy z miast Bydgoszcz i Torun,
ktdrzy tez wskazywali te umiejetnosé czesciej niz prawo jazdy, jednak nie tak czesto jak
znajomos¢ obstugi komputera, ktdra to umiejetnos¢ w miescie Wtoctawek nie jest ceniona

wysoko.

Tabl. 12. Liczba wskazan niezbednych kompetencji i kwalifikacji wedtug powiatéw
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c c
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Wyksztatcenie pod- | | o gy e e L o] 128 - 50| -1 126
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ig:‘;ﬁﬁi;"bsmg' 114111/285|175| 93 | 10 |518(134| 69 |156| 56 | 52 |133 248|254 114 29 |226 |177|1943 /303 896 | 130
Znajomosc 0bsugl | 45 | 1459130 | 51|10 |25 70 |14 | 13| - |13 - 13139 | - | - 56|14 649 62 94 | 26
urzgdzen biurowych
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sie sprzetem wyko-
rzystywanym w da- | 67 |141/203| 31 | 70 | 76 |312/119| 60 | 92 | 51 | 26 | 59 |174/239| 40 | 44 | 77 | 56 | 904 |116| 294 | 364
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wigzujacych w danej | 77 | 84 |260| 89 | 77 | - |159| 70 | 64 | 13 |37 | 13 |32 |157| 78 | 13 | - |56 |149| 663 |78 | 328|235
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Se';"')?g"°5°pra°yw 39 | 25 130|30 |42 |40 (176 46 | 26 |60 | - |72 /32|65 |73 |13 | - | 17|84 |270|37 190| 26
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Inicjatywa - 12 - - - - - - -1 - - - - 113 - - 14| - 75|13 - |25
Elastycznos¢ 13 | - - - - - 119 - - - - - - - - |24 - - - | 50 13| - -
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Uprawnienia do ob-
stugi i konserwadji 7 -l15|7 32 | 61 13 - |- |32/11]3413]- 14 1|2 27| - | -
urzadzen technicz-
nych (UDT)
:;’g'?c‘;":;e”'a Peda- | ) 1103|125 74 |51 44 |96 |84 | - |73 |29 39 |32 |86 45 | 78 |42 42 | 14 341|107 116 79
gfcrzar:";"'e”'a M 1270a4| 1 |14| 2| - |134/14 13| 1 (30|40 - |26| - |14 | - | 13|15 |205|49|174| 2

Inne uprawnienia 78 | 60 |104| 60 | 28 | 15 |194 /53 |26 1| 93 | 2 | 65|32 |94 |125|40 | 28 | 98 | 56 (317 |40 | 112|108

2 dodatkowe wymagania pracodawcéw dotyczqce uzupetniajgcych kursow, szkolen, certyfikatéw, ktére nie byty ujete w ,,Ka-
talogu kwalifikacji i umiejetnosci/kompetencji”,

b dodatkowe umiejetnosci wymieniane przez respondentéw jako ,inne” — nie ujete w ,Katalogu kwalifikacji i umiejetno-

Sci/kompetencji”,

¢ dodatkowe umiejetnosci okreslone jako ,,miekkie”, nie ujete w ,Katalogu kwalifikacji i umiejetnosci/kompetencji”, ktére nie
sq typowymi umiejetnosciami (m.in. uprzejmos¢, otwartosé, wyczucie smaku, kultura osobista, aparycja), jednak ze wzgledu
na duzy nacisk respondentdw na tego typu cechy zdecydowano o przedstawieniu ich w raporcie.

- —zjawisko nie wystgpito

Zrédto: opracowanie wtasne.

Odpowiedzi ankietowanych pracodawcéw przeanalizowano rowniez w rozbiciu na
sekcje wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci. Analiza wykazata, iz wiekszos¢ preferencji pra-
codawcéw co do kompetencji pracownikdw byta ,,uniwersalna” i wystepowata niezaleznie
od sekcji PKD, w ktorej firma prowadzita dziatalnos¢. Wystapito tylko kilka przypadkow
wskazania kompetencji typowych dla okreslonej branzy.

Przedsiebiorcy prowadzacy dziatalno$¢ w sekcji Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo
i rybactwo za najwazniejszg kompetencje uznali posiadanie przez pracownikéw prawa jazdy
i doswiadczenia zawodowego oraz innych uprawnien, ktére dotyczyty gtdwnie mozliwosci
obstugi pity spalinowej.

W branzy zwigzanej z Gornictwem i wydobywaniem najbardziej cenione byto do-
Swiadczenie zawodowe oraz wystepujgce z takg samg liczbg wskazan: komunikatywnos¢,
rzetelnosc¢ i terminowosc a takze uprawnienia do obstugi i konserwacji urzadzen technicz-
nych (UDT).

W Przetwdrstwie przemystowym najwazniejsze dla ankietowanych byto wyksztat-
cenie zasadnicze zawodowe, doswiadczenie oraz wiedza zawodowa. Czesto wskazywano
rowniez na koniecznos¢ biegtego postugiwania sie sprzetem wykorzystywanym w branzy.

Pracodawcy zajmujacy sie Wytwarzaniem i zaopatrywaniem w energie elektryczng,
gaz, pare wodng i gorgcqg wode® za najwazniejsze uznali posiadanie przez pracownikéw in-
nych uprawnien (np. uprawnienia do obstugi kottow CO), doswiadczenia zawodowego

oraz uprawnien elektroenergetycznych.
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Podmioty prowadzace dziatalno$¢ w sekcji Dostawa wody; gospodarowanie scie-
kami i odpadami; rekultywacja® za najwazniejsze kompetencje uznaty posiadanie prawa
jazdy, wyksztatcenia zasadniczego zawodowego oraz wiedzy zawodowej.

Dla pracownikéw z sekcji Budownictwo ankietowani wymieniali przede wszystkim
doswiadczenie, wyksztatcenie zasadnicze zawodowe oraz posiadanie wiedzy zawodowe;].
Sposrdd wszystkich pracodawcéw, pracodawcy z sekcji Budownictwo najczesciej wskazy-
wali brak koniecznosci posiadania jakichkolwiek kompetencji i kwalifikacji przez pracowni-
kow tej branzy.

Wedtug pracodawcéw trudnigcych sie Handlem; naprawg pojazddw samochodo-
wych® kluczowe kompetencje ich pracownikéw to dos$wiadczenie i wiedza zawodowa
oraz komunikatywnos¢.

Najwazniejszg kwalifikacjg dla firm z sekcji Transport i gospodarka magazynowa
byto posiadanie przez pracownikéw prawa jazdy. Wysoko cenili sobie réwniez ich doswiad-
czenie zawodowe, wyksztatcenie zasadnicze zawodowe i dyspozycyjnosé.

W dziatalnoéci zwigzanej z Zakwaterowaniem i gastronomig® najwiecej wskazan
otrzymato doswiadczenie zawodowe, wyksztatcenie zasadnicze zawodowe oraz umiejetno-
sci ,,miekkie”.

W jednostkach zajmujacych sie Informacjq i komunikacjg najwazniejsze byto wy-
ksztatcenie wyzsze, znajomos¢ obstugi komputera oraz wiedza zawodowa.

Pracodawcy prowadzacy Dziatalnos¢ finansowgq i ubezpieczeniowq za konieczne
kompetencje swoich pracownikéw uznali doswiadczenie, wiedze zawodowa oraz znajo-
mos¢ standardéw i przepiséw obowigzujgcych w swojej branzy.

Podmioty funkcjonujgce w branzy zwigzanej z Obstugg rynku nieruchomosci® jako
kluczowe kompetencje pracownikéw wymienili wiedze zawodowa, wyksztatcenie wyzsze
lub Srednie oraz znajomos$¢ obstugi komputera.

Respondenci prowadzacy Dziatalnos¢ profesjonalng, naukowgq i techniczng za naj-
wazniejszg kompetencje uznali wyksztatcenie wyzsze, ale doceniali réwniez znajomos¢ ob-
stugi komputera i doswiadczenie zawodowe.

W obszarze ustug Administrowania i dziatalnosci wspierajgcej’ respondenci wymie-
niali najczesciej inne umiejetnosci, znajomos¢ obstugi komputera oraz doswiadczenie za-
wodowe. Stosunkowo duzo wystgpito w tej sekcji odpowiedzi dotyczgcych braku koniecz-
nosci posiadania przez pracownikéw jakichkolwiek kwalifikacji i umiejetnosci.

Ankietowani pracujacy w podmiotach z sekcji Administracja publiczna i obrona na-
rodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne kluczowymi kompetencjami pracownikéw
okreslali wyksztatcenie wyzsze, znajomosé obstugi komputera oraz znajomosé standardéw
i przepiséw obowigzujgcych w tej dziedzinie zawodowe;j.
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Najwazniejszymi kompetencjami pracownikéw pracujacych w jednostkach z sekgcji

Edukacja byto wyksztatcenie wyzsze, uprawnienia pedagogiczne oraz doswiadczenie zawo-

dowe. Podobne kompetencje wskazano za najistotniejsze dla pracownikéw z sekcji Opieka

zdrowotna i pomoc spoteczna, z tym ze zamiast uprawnien pedagogicznych wskazywano

uprawnienia medyczne.
W Dziatalnosci zwigzanej z kulturq, rozrywkq i rekreacjg pracownicy powinni posia-

da¢ wyksztatcenie wyzsze lub srednie, doswiadczenie zawodowe i znajomos¢ obstugi kom-

putera, natomiast w Pozostatej dziatalnosci ustugowej, oprécz wyksztatcenia wyzszego lub

zasadniczego zawodowego oraz doswiadczenia zawodowego, takze wiedze zawodowa.

Tabl. 13. Liczba wskazan niezbednych kompetencji i kwalifikacji wedtug sekcji PKD
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Orientacja na klienta - 7 263 -/ 11| 100|/1700, 40, 79| 64, 41| 28| 23 48| 41 14 112 -39
Samodzielnos¢ 41 7| 110 - -| 184| 372| 101 76 25 - 52 15 - 52 38 52 - 26
Rzetelnosé i terminowo$¢ | 16| 21| 460 14| 42| 403| 746, 76, 73 -| 23/ 16| 167, 53| 36| 153 67| 40 42
Kierowanie zespotem 22 -/ 52 - -/ 100, 143| 13 - 25 - 39 37 - 23] 64 - 23 -
Dyspozycyjnosé 68 -1 291 - -| 200, 487| 209 15 - 14 -1 114, 75 18 14| 136| 72| 42
Umiejetnosci "migkkie"® 39 14| 187 -/ 11| 139| 635, 25| 218 25 30 -/ 53 13| 40| 77| 243 27 14
Prawo jazdy 298 14| 513 -| 115| 480|1875|1534 - 14 2 14| 344| 128| 45 51| 76| 16 -
Uprawnienia elektroe- S - 11| 39| - 402 78] | - 46| -| 28 | 25| 26/ 13 | - -
nergetyczne
Uprawnienia gazowe - -/ 25| 28 - 13 27 - - - - - - - - - - - -
Uprawnienia budowlane 24 - 86 - 12| 327 26| 25 - - - 1| 24 - 67 - - - -
Uprawnienia geodezyjne - - - - - - - - - - - - 37 - - - - - -
Uprawnienia do prowa-
dzenia ksigg rachunko- - -l 25 - -l 24 14 - - -l 13 -] 193 - -/ 54 - 13 51
wych
llJr-)rawmenla wysoko- . 71 a0 ) | 11| 13 . 114 . . ) ) ) ) ) . .
Sciowe
Uprawnienia transpor-
towe (przew6zoséb, ma- | || g 1 4l 570 05 1g5| o o - - 14 o o o oo
teriatéw niebezpiecz-
nych)
Uprawnienia magazy-
nowe (kurs operatoréw 13 7| 272 -| 68 40| 709 26 - - - - -l 14 - - - - -
wozkéw widtowych)
Uprawnienia spawalnicze 24 -| 436 1| 23| 153| 29 1 - - - - - - - - - - -
Uprawnienia do obstugi i
konserwacji urzadzen 13| 21| 136 - 11 105 - - - - - - - - - - 1 - -
technicznych (UDT)
Uprawnienia pedago- 4o s 23 13) o 27 o o] -] 28] - -|1518| 64] 60| 39
giczne
Uprawnienia medyczne - -l 63 - -| 36/ 88 - - -/ 13] 25| 28 -| 29/ 25| 445 23| 43
Inne uprawnienia 182 -| 382 80| 24| 299| 285| 176 88 - 39 88| 63 41| 24| 26 - 31 -
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2 dodatkowe wymagania pracodawcéw dotyczqce uzupetniajgcych kursow, szkolen, certyfikatéw, ktére nie byty ujete w ,,Ka-
talogu kwalifikacji i umiejetnosci/kompetencji”,

b dodatkowe umiejetnosci wymieniane przez respondentéw jako ,inne” — nie ujete w ,Katalogu kwalifikacji i umiejetno-
Sci/kompetencji”,

¢ dodatkowe umiejetnosci okreslone jako ,,miekkie”, nie ujete w ,Katalogu kwalifikacji i umiejetnosci/kompetencji”, ktcére nie
sq typowymi umiejetnosciami (m.in. uprzejmos¢, otwartosé, wyczucie smaku, kultura osobista, aparycja), jednak ze wzgledu
na duzy nacisk respondentdw na tego typu cechy zdecydowano o przedstawieniu ich w raporcie.

- —zjawisko nie wystgpito

Zrédfto: opracowanie wtasne.

Rozktad preferencji pracodawcéw okreslajacych jakie kompetencje miatyby by¢
niezbedne dla kluczowych zawodow rdznit sie w zaleznosci od klasy wielkosci podmiotow.

Niezaleznie od wielkosSci przedsiebiorstwa wszyscy pracodawcy byli zgodni co do
tego, ze jedng z najwazniejszych kwalifikacji byto wyksztatcenie — wyzsze i zasadnicze za-
wodowe, przy czym dla firm matych (do 9 pracujgcych) i srednich (10 — 49 pracujacych)
oraz bardzo duzych (powyzej 249 pracujgcych) wazniejsze byto wyksztatcenie wyzsze.
Firmy duze (50 — 249 pracujacych) czesciej wskazywaty wyksztatcenie zasadnicze zawo-
dowe. Przedsiebiorstwa mate wyzej niz wyksztatcenie cenity sobie doswiadczenie zawo-
dowe, ktére pozostali respondenci wskazywali rdwniez czesto, jednak nie tak czesto jak
ankietowani wywodzacy sie z matych firm.

Wszyscy pytani jako bardzo wazng kompetencje uznawali wiedze zawodowg, choé
najbardziej doceniali jg przedsiebiorcy ,mali” a najmniej najwieksi. Podobnie ksztattowata
sie sytuacja w przypadku znajomosci obstugi komputera — jednostki mate wskazywaty jg
czesciej niz jednostki bardzo duze.

Firmy duze i bardzo duze, czesciej niz firmy pozostate, kluczowg kompetencjg okre-
slaty biegte postugiwanie sie sprzetem wykorzystywanym w danej dziedzinie zawodowej,
a znajomos$¢ standardow i przepisdw obowigzujgcych w dane dziedzinie zawodowej byta
wskazywana przez wszystkich respondentéw z mniej wiecej takg samg czestotliwoscig.

Z analizy struktury wskazan pozostatych umiejetnosci (z pominieciem uprawnien)
wynika, iz dla respondentdéw z firm matych i Srednich bardzo duze znaczenie miaty komuni-
katywnos¢, orientacja na klienta oraz rzetelnosé i terminowos¢; respondenci z firm duzych
réwniez cenili sobie komunikatywnosé, choé nieco wieksze znaczenie miata dla nich umie-
jetnosé pracy w zespole, dosc czesto wskazywali tez kreatywnosé; przedsiebiorstwa bardzo
duze zdecydowanie czesciej niz pozostali ankietowani za kluczowg umiejetnosé uznawali
myslenie analityczne.
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Tabl. 14. Liczba wskazan niezbednych kompetencji i kwalifikacji wedtug wielkosci jednostek

Wyszczegdlnienie

Wielkos¢ jednostki

1-9 10-49 50-249 | 250i wiecej
Brak kwalifikacji, kompetencji, umiejetnosci 292 432 80 10
Wyksztatcenie podstawowe 79 91 9 1
Woyksztatcenie zasadnicze zawodowe 4822 3243 668 52
Wyksztatcenie srednie 3047 2145 364 23
Wyksztatcenie wyzsze 5700 4571 606 80
Woyksztatcenie policealne i Srednie zawodowe 2211 1033 67 26
Woyksztatcenie podyplomowe 113 112 20 1
Brak wymagan dotyczacych wyksztatcenia 36 122 13 -
Certyfikaty/szkolenia/kursy? 697 489 45 11
Doswiadczenie zawodowe 7177 4305 625 51
Wiedza zawodowa (specjalistyczna, branzowa) 4039 2492 384 31
Umiejetnosci inne® 1838 1356 258 15
Znajomos¢ jezykdw obcych 726 626 19 5
Znajomos¢ obstugi komputera 3672 2231 299 24
Znajomosc obstugi urzadzen biurowych 765 600 68 6
Biegte posfunggnle.S{e sprzetem V\'/ykorzystywa- 2152 1100 339 2
nym w danej dziedzinie zawodowej
Znajom'osc.star?d.ardow i przeplsow obowigzujgcych 1719 871 127 15
w danej dziedzinie zawodowej
Umiejetnos¢ pracy w zespole 481 788 218 6
Komunikatywnos¢ 2841 1310 202 7
Organizacja pracy 1050 825 27 7
Umiejetnos¢ szybkiego przyswajania wiedzy 50 72 18 -
Odpornos¢ na stres 332 471 37 4
Myslenie analityczne 112 80 19 8
Kreatywnos¢ 827 526 151 5
Inicjatywa 127 12 - 4
Elastycznosé 62 38 19 -
Podejmowanie decyzji i odpowiedzialnos¢ 204 277 90 3
Dazenie do rozwoju (doskonalenie zawodowe) 1063 543 41 6
Orientacja na klienta 1705 805 99 1
Samodzielnosé 605 494 43 9
Rzetelnosc¢ i terminowos¢ 1417 879 138 14
Kierowanie zespotem 354 156 26 5
Dyspozycyjnosé 1153 471 129 2
Umiejetnosci "miekkie"c 1258 462 66 4
Prawo jazdy 2965 2258 284 12
Uprawnienia elektroenergetyczne 419 466 13 10
Uprawnienia gazowe 38 55 - -
Uprawnienia budowlane 183 365 42 2
Uprawnienia geodezyjne 37 - - -
Uprawnienia do prowadzenia ksigg rachunkowych 321 64 - 2
Uprawnienia wysokosciowe 163 26 - 1
Ulprav.vmema? transportowe (przewdz oséb, materia- 234 133 11 5
téw niebezpiecznych)
Uprawnienia magazynowe (kurs operatoréow woéz- 361 601 173 14

kow widtowych)
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Lo Wielko$¢ jednostki

Wyszczegdlnienie A

1-9 10-49 50-249 | 250i wiecej

Uprawnienia spawalnicze 260 291 108 8
Uprawnienia do obstugi i konserwacji urzadzen

technicznych (UDT) 110 127 49 !

Uprawnienia pedagogiczne 503 1140 129 -

Uprawnienia medyczne 444 291 68 15

Inne uprawnienia 877 781 162 8

2 dodatkowe wymagania pracodawcéw dotyczqce uzupetniajqgcych kurséw, szkoleri, certyfikatow, ktdre nie byty ujete w ,Ka-
talogu kwalifikacji i umiejetnosci/kompetencji”,

b dodatkowe umiejetnosci wymieniane przez respondentéw jako ,inne” — nie ujete w ,Katalogu kwalifikacji i umiejetno-
Sci/kompetencji”,

¢ dodatkowe umiejetnosci okreslone jako ,,miekkie”, nie ujete w , Katalogu kwalifikacji i umiejetnosci/kompetencji”, ktére nie
sq typowymi umiejetnosciami (m.in. uprzejmos¢, otwartosé, wyczucie smaku, kultura osobista, aparycja), jednak ze wzgledu
na duzy nacisk respondentdw na tego typu cechy zdecydowano o przedstawieniu ich w raporcie.

- —zjawisko nie wystgpito

Zrédto: opracowanie wtasne.

3.4. Rekrutacja pracownikéw

Przeprowadzone badanie wykazato, ze pracodawcy w wojewddztwie kujawsko-po-
morskim nie uskarzajg sie na duze trudnosci w rekrutacji pracownikéw — prawie potowa
z nich stwierdzita, ze takich probleméw nie dostrzega, a jedna trzecia nie prowadzita rekru-
tacji. Jedynie co czwarty respondent przyznat, ze miat problemy z naborem oséb chetnych
do pracy.

Wykres 19. Problemy z rekrutacja pracownikéw w wojewddz- Najczesciej pro-
twie kujawsko-pomorskim

blemy z rekrutacjg zgtaszali
wiasciciele firm z powiatu
bydgoskiego (az 36,9% z nich
napotkato trudnosci w znale-
zieniu odpowiednich kandy-
datéw do pracy) a najrzadziej
— pracodawcy z powiatu gru-
dzigdzkiego (tylko 14% re-
spondentéw z tego po-

= Firma nie prowadzita rekrutacji wiatu). W powiecie gru-
= Brak probleméw z rekrutacjg dzigdzkim zanotowano jed-
Wystapity problemy z rekrutacja noczesnie bardzo duzo odpo-
wiedzi negatywnych - az

Zrédto: opracowanie wtasne.
54,5% ankietowanych w tym
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powiecie stwierdzito, ze nie miato trudnosci w naborze pracownikéw. Jeszcze wiecej odpo-
wiedzi negatywnych udzielili pracodawcy z powiatu wabrzeskiego — 56,5% z nich o$wiad-
czyto, ze nie napotkato problemoéw rekrutacyjnych.

Z kolei najmniej aktywni w rekrutacji pracownikéw okazali sie wtasciciele przedsie-
biorstw z powiatow radziejowskiego i chetminskiego — odpowiednio 37,5% i 37,0% ankie-
towanych z tych powiatéw nie prowadzito w ostatnim czasie rekrutacji. Najmniej takich
odpowiedzi udzielili respondenci z powiatu wabrzeskiego; w powiecie tym jedynie 21,6%
pracodawcéw nie prowadzito naboru.

Wykres 20. Problemy z rekrutacjg pracownikéow w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wedtug
powiatow
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Chetminski [INZEONIZEZ 175
Golubsko-dobrzyriski [INZZSNETN 122
ki [17500 73810 313

Toruriski [ASCHINGGEN 435

Tucholski [INZISHNIZEEIN 165
wabrzeski [ISSHIINNEENESEI 99
Wioctawski  [IBZ6HNIGETN 252

Zninski INSZINNNEESIIN 300

M. Bydgoszcz [I27cANG80 2414

M. Grudziadz 438 7000 312

Swiec

Kujawsko-pomorskie [i4270 65330 9248
Aleksandrowski [INCEEIIEZZ 146
Brodnicki [HZSCHESIN 247
Bydgoski

Grudziadzki [IESSHZZA 60
Inowroctawski [IZCSIIINRZ 552
Lipnowski [ISISHNINEZGON 203
Mogilerski IZIZININETEN 192
Nakielski [INSSONNININSSZN 157
Radziejowski [IN2220ZEA 126
Rypiriski [IN2SONMINNSAZNNN 145
Sepolerski [ISONNEZSZ 128

M. Torun _ 1037

M. Wtoctawek [IISSSININICE0ONN " 781

B Firma nie prowadzita rekrutacji B Brak problemoéw z rekrutacjg

Wystapity problemy z rekrutacja

Zrédto: opracowanie wtasne.

Najmniej na problemy z rekrutacja narzekaty jednostki z sekcji Edukacja,
w ktérych az 69,3% pracodawcéw stwierdzito, ze takie problemy ich nie dotycza. Duzych
trudnosci z naborem pracownikdéw nie miaty tez przedsiebiorstwa zajmujgce sie Dziatalno-
scig zwigzang z kulturq, rozrywkq i rekreacjq, podmioty z sekcji Administracja publiczna
i obrona narodowa,; obowiqzkowe zabezpieczenia spoteczne oraz Opieka zdrowotna i po-
moc spofeczna — ponad potowie respondentéw z tych sekcji (odpowiednio 56,4%, 53,2%
i 52,3%) znalezienie odpowiednich kandydatéw do pracy nie sprawiato ktopotu. Jednocze-
$nie nalezy zauwazy¢, ze wsrod firm prowadzacych Dziatalnosc¢ zwiqgzang z kulturg, roz-
rywkq i rekreacjg tylko 5,0% stwierdzito, ze ma problemy z naborem pracownikéw.
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Poza przedstawicielami tej sekcji, najrzadziej narzekali respondenci prowadzacy dziatalno$¢
w sekcjach Edukacja i Obstuga rynku nieruchomosci® — zaledwie ok. 10% z nich (odpowied-
nio 9,3% i 10,1%) przyznato, ze ma problemy z pozyskaniem odpowiednich pracownikow.

Najczesciej problemy z rekrutacjg kandydatéw do pracy dotykaty pracodawcow
prowadzacych dziatalno$é w zakresie Zakwaterowania i gastronomii®, Budownictwa oraz
Administrowania i dziatalnosci wspierajgcej® — odpowiednio 40,8%, 40,6% i 40,1% przed-
stawicieli tych sekcji twierdzito, ze ma problemy z rekrutacjg pracownikéw. Warto wspo-
mnie¢, iz w sekcjach Zakwaterowanie i gastronomia® oraz Budownictwo liczba podmiotdw,
ktdra zgtosita wystepowanie problemodw z rekrutacjg znacznie przewyzsza liczbe jednostek,
ktore twierdzity, ze tych problemoéw nie odczuwaja.

Najmniej aktywne w zakresie rekrutacji pracownikdw byty firmy prowadzace dzia-
talnos¢ dotyczaca Informacji i komunikacji oraz Gornictwa i wydobywania — az potowa
z nich (odpowiednio 50,1% i 50,0%) nie prowadzita rekrutacji.

Tabl.15. Problemy z rekrutacjg pracownikdow w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
wedtug sekcji PKD

. Firma nie pro- | Brak probleméw | Wystapity pro-
Wyszczegdlnienie

wadzita rekru- z rekrutacja blemy z rekruta-
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 221 214 181
Gornictwo i wydobywanie 42 42 -
Przetwdrstwo przemystowe 1330 2321 1885
Whytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,

66 39 36

pare wodng, gorgca wode?
Dostayve: wody; gospodarowanie Sciekami i odpadam; rekul- 148 133 57
tywacja
Budownictwo 1065 1324 1635
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samocho- 3797 5013 2329
dowych?
Transport i gospodarka magazynowa 355 913 687
Zakwaterowanie gastronomia® 196 266 319
Informacja i komunikacja 322 200 121
Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 265 224 115
Obstuga rynku nieruchomosci® 431 390 92
Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 1071 1252 509
Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca® 165 334 334
Admlnl.straqa. publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe 64 251 157
zabezpieczenia spoteczne
Edukacja 536 1737 232
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 511 810 229
Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 279 408 36
Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa 563 662 294

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Wykres 21. Problemy z rekrutacjg pracownikéw wedtug sekcji PKD
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M Firma nie prowadzita rekrutacji ™ Brak problemow z rekrutacja

= Wystgpity problemy z rekrutacja

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Woykres 22. Problemy z rekrutacja pracownikéow Rozktad odpowiedzi responden-

wedfug klas wielkosci téw dotyczacych probleméw z rekrutacjy

% wedtug klas wielkosci wskazuje, ze wraz
J

100,00 . I )
21, B ze wzrostem liczby pracownikéw w fir-
80,00 : 37, 58 mach, rosnie tez udziat odpowiedzi pozy-
60,00 tywnych — stwierdzajacych wystgpienie
40,00 probleméw rekrutacyjnych w firmie.
' Az 58,1% jednostek zatrudniajgcych po-
20,00 . i
wyzej 249 pracownikéw przyznato,
9

0,00 ze miato problemy z naborem pracowni-

1- 10-49 50-249 250i

wiecej kéw, jednoczesnie problemy te dotknety

) ) zaledwie 21,8% jednostek matych,
Wystgpity problemy z rekrutacja . . . 3 .
o liczbie pracujacy do 9 osdb. Podmioty
mate byty jednoczesnie najmniej aktywne
w zakresie rekrutacji —az 35,8% z nich nie
Zrédto: opracowanie wtasne. prowadzito rekrutacji.

Najwieksze problemy rekrutacyjne sprawiaty zawody nalezgce do wielkiej grupy za-

wodow Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy (5169 wskazan). Najmniej probleméw mieli

B Brak problemdw z rekrutacja

B Firma nie prowadzita rekrutacji

pracodawcy poszukujgcy oséb z zawodami nalezagcymi do grupy zawodéw Przedstawiciele
wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy (zawody z tej grupy uzyskaty jedynie 3 wska-
zania), Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy (80 wskazan) oraz Pracownicy biurowi,
z ktérej to grupy zawody wskazywane byty 350 razy.

Wykres 23. Wielkie grupy zawodéw powodujgce najwieksze problemy rekrutacyjne
0,0%
4,

9,1%
15,5% 2,8%

41,9%

0,6%

M Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy
M Specjalisci
M Technicy i inny $redni personel
M Pracownicy biurowi
B Pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy
M Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy
Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy
Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen
Pracownicy przy pracach prostych

Zrédto: opracowanie wtasne.
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3.4.1. Rodzaje problemow rekrutacyjnych

Sposréod 9248 podmiotow, ktére zgltosity trudnosci zwigzane z rekrutacjg
pracownikéw, zostaty zdefiniowane nastepujace problemy: brak kandydatdw o wymaga-
nych kwalifikacjach i umiejetnosciach, brak kandydatow z odpowiedniq wiedzq zawodowg
i odpowiednim doswiadczeniem zawodowym, brak kandydatdw z odpowiednimi uprawnie-
niami, zbyt wysokie oczekiwania kandydatow co do przysztej pracy i warunkdw zatrudnie-
nia, brak zgtoszert w odpowiedzi na oferte pracy, brak zainteresowania podjeciem pracy
przez osoby skierowane przez Urzqd Pracy oraz inne.

Najczesciej wymienianym przez pracodawcéw z wojewddztwa kujawsko-pomor-
skiego problemem dotyczacym rekrutacji pracownikéw byt brak kandydatéw o wymaga-
nych kwalifikacjach i umiejetnosciach — 27,4% wskazan dotyczyto wtasnie tego problemu.
Najczesciej wskazywali go respondenci z powiatdéw: aleksandrowskiego i grudzigdzkiego
(po 36,4% wszystkich wskazan w tych powiatach), a najmniej odczuwali go respondenci
z powiatdow swieckiego i radziejowskiego, dla ktérych udziat wskazan dla tego problemu
wyniost odpowiednio 16,8% i 17,6%. Respondenci ci za to za najbardziej ucigzliwy problem
rekrutacyjny uznali brak kandydatow z odpowiednim doswiadczeniem zawodowym (odpo-
wiednio 26,7% i 29,4%). Problem ten z kolei byt najrzadziej wskazywany przez firmy z po-
wiatu lipnowskiego (11,7% wszystkich wskazan w powiecie) oraz z miasta Grudzigdz
(12,0% wskazan).

Kolejnym problemem rekrutacyjnym wskazywanym przez ankietowanych z woje-
waodztwa byt brak zgfoszeri w odpowiedzi na oferte pracy (13,7% catkowitej liczby wskazan
w wojewddztwie). Najbardziej problem ten odczuwali pracodawcy z powiatu grudzigdz-
kiego (27,3% liczby wskazan dla tego problemu), zas najmniej — z powiatu wabrzeskiego
(zaledwie 9,0% wskazan).

Nastepnym w kolejnosci czestosci wystgpien byt problem zbyt wysokich oczekiwan
kandydatéw co do przysztej pracy i warunkoéw zatrudnienia (12,8% wskazan w wojewddz-
twie). Byl on najdotkliwiej odczuwany przez pracodawcéw z powiatu sepolenskiego
(27,% wskazan w powiecie), a najrzadziej doswiadczali go ankietowani z powiatu chetmin-
skiego (zaledwie 0,4% wskazan w powiecie).

Brak zainteresowania podjeciem pracy przez osoby skierowane przez Urzqd Pracy
nie byt czesto wskazywany przez pracodawcow z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
(udziat wskazan dla tego rodzaju problemu w wojewddztwie wynidst 9,1%), ale miat duze
znaczenie dla respondentéw z powiatu golubsko-dobrzynskiego, ktérzy wsrdd wszystkich
powiatéw wskazujacych ten problem, wskazali go najczesciej (22,0% wskazan w powiecie).

Poszukujgcy pracownikéw pracodawcy z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego naj-
mniej narzekajg na problem zwigzany z brakiem kandydatow z odpowiednimi uprawnie-
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niami — tylko 8,2% wskazan w wojewddztwie. Brak takich kandydatéw najbardziej odczu-
waja respondenci z powiatu zninskiego (13,2% wskazan w powiecie), a nie stanowi to zad-
nego problemu dla respondentdw z powiatu grudzigdzkiego i wabrzeskiego, ktdrzy nie
wskazali tego rodzaju problemu rekrutacyjnego ani razu.

Ankietowani pracodawcy wymieniali tez inne problemy zwigzane z rekrutacjg pra-
cownikow (5,8% wskazan), wsrdd ktdrych najczesciej powtarzat sie brak checi do pracy,
a najdotkliwiej odczuwany byt przez pracodawcow z powiatu wabrzeskiego,
dla ktérych inne problemy uzyskaty az 17,9% wskazan dotyczacych probleméw rekrutacyj-
nych w powiecie.

Tabl. 16. Wskazania problemdw dotyczacych rekrutacji pracownikow wedtug powiatow

Zbyt wy- Brak zain-
sokie teresowa-
Brak kan- Brak kan- oczekiwa- nia podje-
- dydatéw dydatéw Brak kan- nia kan- Brak zgto- ciem
Wyszczegdlnienie . . .
0 wyma- z odpo- dydatéw dydatéw szen w pracy
a - w liczbach bezwzgled- ganYFh wi(::‘dpim z.odp.o—. codo . Odp9Wie_ przez Inne
nych kw.allflk.a- dOSW.Iad- wiednimi pI’ZYSZf?j dzi na os.oby
b-w% cjachi czeniem upraw- pracy i oferte skiero-
umiejet- zawodo- nieniami warun- pracy wane
nosciach wym kéw za- przez
trudnie- Urzad
nia Pracy
Kujawsko-pomorskie a 4860 4093 1449 2265 2424 1614 1023
b 27,4 23,1 8,2 12,8 13,7 9,1 5,8
Aleksandrowski a 107 53 27 14 54 26 13
b 36,4 18,0 9,2 4,8 18,4 8,8 4,4
Brodnicki a 122 91 25 82 91 37 -
b 27,2 20,3 5,6 18,3 20,3 8,3 X
Bydgoski a 457 390 98 306 280 125 130
b 25,6 21,8 5,5 17,1 15,7 7,0 7,3
Chetminski a 90 76 30 1 40 45 -
b 31,9 27,0 10,6 0,4 14,2 16,0 X
. a 52 43 23 52 28 56 -
Golubsko-dobrzyriski - 20,5 16,9 9,1 20,5 11,0 22,0 p
. . a 60 30 - 15 45 - 15
Grudziadzki b 36,4 18,2 x 9,1 27,3 P 9,1
i ki a 360 261 166 122 122 - 72
Inowroctawski b 32,6 23,7 15,0 11,1 11,1 X 6,5
Lipnowski a 113 43 42 16 66 51 37
b 30,7 11,7 11,4 4,3 17,9 13,9 10,1
Mogileriski a 113 92 53 73 52 39 -
b 26,8 21,8 12,6 17,3 12,3 9,2 X
Kielski a 79 80 13 67 53 39 39
Nakielski b 214 21,6 35 18,1 14,3 10,5 10,5
Radziejowski a 42 70 28 42 28 14 14
b 17,6 29,4 11,8 17,6 11,8 5,9 5,9
ifiski a 91 80 39 41 53 39 -
Rypinski b 26,5 233 11,4 12,0 15,5 11,4 p
Sepoleriski a 64 48 16 80 32 32 16
b 22,2 16,7 5,6 27,8 11,1 11,1 5,6
Swiecki a 106 169 29 75 95 130 28
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Zbyt wy- Brak zain-

sokie teresowa-
Brak kan- Brak kan- oczekiwa- nia podje-
P dydatéw dydatéw Brak kan- nia kan- Brak zgto- ciem
Wyszczegdlnienie . . i}
0 wyma- z odpo- dydatéw dydatéw szen w pracy
a - w liczbach bezwzgled- ganxch wic::-dr.ﬂm z'odp'o-. codo . odp?wie- przez Inne
nych kW.a|IfIk?— doswlad— wiednimi przyszk.ej dzi na os.oby
b-w% cjach i czeniem upraw- pracy i oferte skiero-
umiejet- zawodo- nieniami warun- pracy wane
nosciach wym kéw za- przez
trudnie- Urzad
nia Pracy
b 16,8 26,7 4,6 11,9 15,0 20,6 4,4
4ski a 199 171 91 54 206 78 52
Toruriski b 234 201 10,7 6.3 24,2 9,2 6,1
Tucholski a 86 52 13 52 53 13 13
b 30,5 18,4 4,6 18,4 18,8 4,6 4,6
. a 29 29 - 28 14 28 28
Wabrzeski b 18,6 18,6 x 17,9 9,0 17,9 17,9
. a 97 98 27 56 98 14 43
Wiodtawski b 22,4 22,6 6,2 12,9 22,6 3,2 9,9
Inifski a 202 151 88 57 85 42 42
b 30,3 22,6 13,2 8,5 12,7 6,3 6,3
M. Bydgoszcz a 1181 1163 383 535 472 554 199
b 26,3 25,9 8,5 11,9 10,5 12,3 4,4
. a 197 71 40 76 82 62 64
M. Grudziadz b 333 12,0 6,38 12,8 13,9 10,5 10,8
M. Torun a 600 500 138 209 191 139 113
b 31,7 26,5 7,3 11,1 10,1 7,4 6,0
a 413 332 80 212 184 51 105
M. Whoctawek b 30,0 241 5,38 154 13,4 3,7 7,6

- —zjawisko nie wystgpito
X — wypetnienie pozycji jest niemozliwe
Zrédfto: opracowanie wtasne.

Problem rekrutacyjny dotyczacy braku kandydatéw o wymaganych kwalifikacjach
i umiejetnosciach byt problemem doskwierajgcym najbardziej pracodawcom prowadzgcym
dziatalno$¢ w sekcjach: Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo (24,2% liczby wskazan
w sekcji), Przetwdrstwo przemystowe (28,1% liczby wskazan w sekcji), Wytwarzanie i zao-
patrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcq wode” (43,8% liczby wskazan
w sekcji), Budownictwo (30,2%), Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samocho-
dowych® (24,4%), Transport i gospodarka magazynowa (30,2%), Zakwaterowanie gastro-
nomia® (24,7%), Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa (29,6%), Obstuga rynku nierucho-
mosci® (30,2%), Edukacja (37,5%) i Opieka zdrowotna (30,8% liczby wskazari w sekcji).

Brak kandydatéw z odpowiednim doswiadczeniem zawodowym uznany zostat
za dominujacy problem w sekcjach:, Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami;
rekultywacja® (27,6% liczby wskazan w sekcji), Informacja i komunikacja (37,0%), Dziatal-
nos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (35,3%), Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (39,4%
liczby wskazan w sekcji) oraz w sekcjach Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-
tryczng, gaz, pare wodngq i gorgcqg wode® i Obstuga rynku nieruchomosci®, w ktérych udziat
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wskazan dla tego problemu byt taki sam jak udziat wskazan dla problemu zwigzanego
z brakiem kandydatéw o wymaganych kwalifikacjach i umiejetnosciach i wynidst odpo-
wiednio 43,8% i 30,2% liczby wskazan w sekcjach.

Problem rekrutacyjny okreslony jako zbyt wysokie oczekiwania kandydatéw co do
przysztej pracy i warunkow zatrudnienia byt problemem dominujgcym jedynie w sekcji
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne,
w ktdrej udziat liczby wskazan tego problemu przez respondentéw wynidst 30,5%.
Natomiast brak zainteresowania podjeciem pracy przez osoby skierowane przez Urzqd
Pracy najwiekszych probleméw przysparzat pracodawcom prowadzacym Dziatalnosc zwig-
zang z kulturg, rozrywkq i rekreacjg — udziat liczby wskazan dla tego problemu rekrutacyj-
nego w tej sekcji wynidst az 46,9%.

Tabl. 17. Liczba wskazan poszczegdlnych problemoéw dotyczacych rekrutacji pracownikéw wedtug

sekcji PKD

Brak kan- Brak kan- Brak Zbyt wyso- Brak zaintere-

dydatow dydatow kandy- kie oczeki- Brak zgto- . d

0 wyma- z odpo- datéw wania kan- szen S‘orilZ::a Fr):c -

Wyszczegdlnienie ganych wiednim z odpo- dydatéw co w odpo- JSrzez OZOb\\// Inne
kwalifika- doswiad- wied- do przysztej wiedzi na skierowane
cjach czeniem nimi pracy i wa- oferte

i umiejet- zawodo- upraw- runkow za- pracy przez Urzad

nosciach wym nieniami trudnienia Pracy
Rolnictwo, les$nictwo, 77 72 69 : 58 14 28
towiectwo i rybactwo
Gornictwo
i wydobywanie ) ) i i i i i
Przetworstwo przemy- 1122 876 306 453 637 443 158
stowe
Wytwarzanie
i zaopatrywanie
w energie elektryczna, 28 28 - 8 - - -
gaz, pare wodng, go-
racg wode®
Dostawa wody; gospo-
darowanie $ciekami i 25 35 23 10 12 22 R
odpadami; rekultywa-
cja®
Budownictwo 949 726 252 413 352 223 230
Handel hurtowy
| detaliczny; naprawa 1054 939 268 658 665 414 325
pojazdéw samochodo-
wych?
Transport i gospo- 425 254 229 192 171 107 28
darka magazynowa
Zakwaterowanie ga- 150 121 a1 54 146 57 38
stronomia
Informacja 18 7 ) 23 ) 25 25
i komunikacja
Dziatalnos¢ finansowa 64 49 ) . 37 53 13

i ubezpieczeniowa
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Brakkan- | Brakkan- | Brak | Zbytwyso-
rak kan rak kan ra yt wyso Brak zaintere-

dydatow dydatéow kandy- kie oczeki- Brak zgto- )
. . 2 sowania pod-
0 wyma- z odpo- datow wania kan- szen ‘eciem prac
. ganych wiednim z odpo- dydatéw co w odpo- J& pracy
Wyszczegdlnienie o . . . . przez osoby Inne
kwalifika- doswiad- wiednim | do przysztej wiedzi na .
. ; . i skierowane
cjach czeniem i upraw- pracy i wa- oferte
Lo o . przez Urzad
i umiejet- zawodo- nieniami runkow za- pracy
- . Pracy

nosciach wym trudnienia
Obs’fug? rynku nieru- 59 59 2 ) 14 )8 )
chomosci®
Dziatalnos$¢ profesjo-
nalna, naukowa i tech- 261 312 77 85 62 62 25
niczna
Administrowanie
i dziatalno$¢ wspiera- 117 89 15 102 104 127 52
jacat
Administracja pu-
bliczna i obrona naro-
dowa; obowigzkowe 50 45 17 71 35 1 14
zabezpieczenia spo-
teczne
Edukacja 147 105 - 100 40 - -
Opieka zdrowotna 142 107 65 47 52 . 48
i pomoc spoteczna
Dziatalno$¢ zwigzana
z kulturg, rozrywka 13 - - - 13 23 -
i rekreacja
Pozostata dziatalnos¢ 136 212 61 49 2% 15 39
ustugowa

- —zjawisko nie wystgpito
Zrédto: opracowanie wtasne.

Tabl. 18. Liczba wskazan poszczegdlnych probleméw dotyczacych rekrutacji pracownikéw
wedtug klas wielkosci

Zbyt wyso-
Brak kan- . . .
Brak kan- , kie oczeki- Brak zaintere-
. dydatow Brak kan- . .
dydatow . wania kan- Brak zgto- sowania pod-
z odpo- dydatéw ) , L
0 wymaga- N dydatéow szeh w od- jeciem pracy
- wiednim z odpo- o
Wyszczegdlnienie nych kwa- P DO co do przy- powiedzi przez osoby Inne
e doswiad- wiednimi . .
lifikacjach . . sztej pracy na oferte skierowane
Lo czeniem uprawnie- )
i umiejet- . i warun- pracy przez Urzad
- zawodo- niami .
nosciach kow za- Pracy
wym L
trudnienia
1-9 2639 2340 689 1114 1318 891 673
10-49 1856 1414 646 999 899 587 315
50-249 326 305 97 119 177 121 29
250 i wiecej 39 34 17 33 30 15 6

Zrédto: opracowanie wtasne.

Najwiecej problemoéw zwigzanych z rekrutacjg pracownikéw odnotowano w pod-
miotach matych, zatrudniajgcych do 9 oséb (9664 problemdéw), a najmniej w podmiotach
duzych, o liczbie pracujacych 250 i wiecej (174 problemy).
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3.5. Zapotrzebowanie na zawody i kwalifikacje
3.5.1. Kierunki zmian zatrudnienia w podmiotach wojewoédztwa
kujawsko-pomorskiego

Okreslajac kierunki zmian zatrudnienia do korica 2018 roku, zdecydowana wiek-
szo$¢ podmiotdw zatrudniajgcych przynajmniej jedng osobe wojewddztwa kujawsko-po-
morskiego zadeklarowata utrzymanie stanu zatrudnienia na obecnym poziomie
(59,8% podmiotéw), 21,6% jednostek przewidywato zwiekszenie zatrudnienia, a jedynie
3,4% sktaniato sie ku zmniejszeniu liczby zatrudnionych oséb. 15% badanych podmiotéw
nie potrafito okresli¢, czy w firmie nastgpig zmiany w liczbie pracujgcych.

Wykres 24. Kierunki zmian zatrudnienia do korica 2018 r. Analizujgc sytuacje

w podmiotach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego poszczegdlnych powia-

tach dato sie zauwazy¢,

3,4%

ze najwiekszy odsetek jed-
nostek majgcych zamiar
zmniejszy¢ liczbe zatrudnio-
nych wystgpit w powiatach:
grudzigdzkim, rypinskim
i lipnowskim (odpowiednio
10,5%, 7,2%, 5,7%). W po-
wiatach: brodnickim, tu-

cholskim i wabrzeskim za-
® zmniejszenie zatrudnienia L,

den z badanych podmiotéw
= utrzymanie obecnego stanu zatrudnienia i o .

nie planowat zmniejszenia

zwiekszenie zatrudnienia

liczby pracujgcych. Powiaty:
wabrzeski (78,1%), zninski
(73,2%) oraz  tucholski
(69,8%) charakteryzowaty

sie najwiekszym odsetkiem jednostek deklarujgcych utrzymanie obecnego stanu zatrudnie-

= brak sprecyzowanych planéw

Zrédto: opracowanie wtasne.

nia. Miasta na prawach powiatu charakteryzowaty sie najmniejszymi odsetkami podmio-
téw przewidujgcych zmiany w liczbie zatrudnionych — odpowiednio 54,3% w Toruniu,
55,9% w Bydgoszczy, 56,2% we Wtoctawku. Najwiekszy odsetek jednostek majgcych zamiar
zwiekszy¢ zatrudnienie w najblizszych latach wystgpit w powiatach: m. Torun, bydgoskim
i brodnickim — odpowiednio 27,6%, 25,9% oraz 25,2%. Najmniej natomiast w powiatach
grudzigdzkim (7,0%), m. Grudzigdz (13,7%) oraz lipnowskim (14,4%). Najczesciej problemy
ze sprecyzowaniem plandéw wystapity w podmiotach z powiatu swieckiego (21,3% jedno-
stek) oraz miast: Grudzigdza (19,0%), Bydgoszczy i Wtoctawka (po 18,2% jednostek).
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Najrzadziej problemy z okresleniem przysztosci mieli pracodawcy z powiatu wabrzeskiego
(3,1%), rypinskiego (8,2%) i chetminskiego (8,4%).

Wykres 25. Kierunki zmian zatrudnienia w podmiotach w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
do korica 2018 r. wedtug powiatéw

Kujawsko-pomorskie [EPZE] 22248 8032 5680
Aleksandrowski
Brodnicki 624 259 143
Bydgoski
Chetmirski
Golubsko-dobrzyriski
Grudzigdzki
Inowroctawski
Lipnowski
Mogileriski  [REE 442 173 93
Nakielski
Radziejowski [ 344 127 107
Rypiriski
Sepolerski
Swiecki
Torurski
Tucholski
Wabrzeski
Wioctawski
Zninski 14 810 169 113

M. Bydgoszcz [0¥I3 5016 2091 1634
M. Grudziadz
M. Torun 136 2249 1142 618

M. Wioctawek S 1531 592 496

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M zmniejszenie zatrudnienia M utrzymanie obecnego stanu zatrudnienia

m zwiekszenie zatrudnienia M brak sprecyzowanych planéw
Zrédto: opracowanie wtasne.

Rozpatrujgc kierunki zmian wielkosci zatrudnienia wedtug sekcji PKD mozna
zauwazy¢, ze najwiekszy odsetek podmiotéw przewidujacych zmniejszenie zatrudnienia
wystapit w sekcji Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng
i gorgeg wode® (16,3%), sekcji Administrowanie i dziatalnos¢ wspierajgca® (9,4%) i sekcji
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo (8,4%). W sekcjach: Gérnictwo i wydobywanie,
Zakwaterowanie i gastronomia®, Informacja i komunikacja oraz Dziatalnos¢ zwigzana z kul-
turqg, rozrywkq i rekreacjq, pracodawcy nie przewiduja zmniejszenia zatrudnienia. Utrzyma-
nie obecnego stanu zatrudnienia najczesciej zgtaszali przedstawiciele sekcji Dziatalnos¢
zwigzana z kulturg, rozrywkq i rekreacjg (88,1%), Obstuga rynku nieruchomosci® (81,5%)
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i Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami; rekultywacja® (73,1%).
Najrzadziej na utrzymanie liczby zatrudnionych na dotychczasowym poziomie wskazywali
przedstawiciele sekcji Zakwaterowanie i gastronomia® (46,1%), Budownictwo (51,1%)
i Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcq wode®
(53,9%). Zwiekszenie zatrudnienia najczesciej deklarowaty podmioty z sekcji Zakwaterowa-
nie i gastronomia® (36,0% podmiotéw), Budownictwo (29,3%) i Transport i gospodarka ma-
gazynowa (28,1%). Z kolei najrzadziej zwiekszenie liczby zatrudnionych deklarowali przed-
stawiciele sekcji Dziatalnos¢ zwigzana z kulturq, rozrywkq i rekreacjg (5,1%), Rolnictwo,
lesnictwo, fowiectwo i rybactwo (6,3%) oraz Gornictwo i wydobywanie (8,3%). Podmioty
nalezace do sekcji Informacja i komunikacja, Gornictwo i wydobywanie oraz Dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i techniczna najczesciej miaty ktopot ze sprecyzowaniem planéw
(odpowiednio 27,2%, 25,0%, 20,2% jednostek).

Wykres 26. Kierunki zmian zatrudnienia w podmiotach w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
do korica 2018 r. wedtug sekcji PKD

Rolnictwo, leénictwo, fowiectwo i rybactwo
Gornictwo i wydobywanie 56 7 21
Przetwérstwo przemystowe il 3012 1459 898

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie...
Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i... [Vk] 247 36 32
Budownictwo o) 2058 1180 706
Handel; naprawa pojazdéw samochodowych [z 6793 2251 1621

Transport i gospodarka magazynowa
Zakwaterowanie i gastronomia 360 281 140

Informacja i komunikacja

Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Obstuga rynku nieruchomosci

Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajgca A 489 102 164
Administracja publiczna i obrona narodowa;... [J&]0) 342 65 35
Edukacja 125 1550 426 404

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Dziatalnoé¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa [JE] 867 413 226

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M zmniejszenie zatrudnienia M utrzymanie obecnego stanu zatrudnienia

m zwiekszenie zatrudnienia M brak sprecyzowanych planéw

Zrédto: opracowanie wtasne.



Najwieksze problemy z okresleniem planéw dotyczacych zatrudnienia mieli
przedstawiciele podmiotéw zatrudniajgcych co najmniej 250 oséb — co czwarty badany.
W pozostatych jednostkach ktopoty ze sprecyzowaniem kierunku zmian miato okoto 15%
podmiotéw. Zmniejszenie zatrudnienia przewiduje okoto 3% jednostek (3,3%
zatrudniajgcych do 9 osdéb, 3,5% zatrudniajacych od 10 do 49 oséb i 2,7% zatrudniajgcych
od 50 do 249 oséb). Zmniejszenie liczby zatrudnionych przewiduje 6,5% podmiotow
zatrudniajgcych co najmniej 250 oséb. Utrzymanie dotychczasowego stanu zatrudnienia
planuje mniej niz potowa jednostek zatrudniajgcych co najmniej 250 osdb (46,6%)
oraz okoto 60% podmiotow zatrudniajgcych mniej niz 250 osdb (58,9% do 9 zatrudnionych,
61,5% zatrudniajgcych od 10 do 49 osdéb i 62,5% zatrudniajgcych od 50 do 249 o0sdb).
Zwiekszenie zatrudnienia planuje co piaty podmiot niezaleznie od klasy wielkosci.

W ramach zwiekszenia zatrudnienia do korica 2018 roku pracodawcy gtéwnie bedg
poszukiwali pracownikéw z grupy zawoddw Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy — 34,5%
poszukiwanych zawoddw nalezec bedzie do tej grupy. W drugiej kolejnosci (17,3%) zainte-
resowanie na rynku pracy wzbudza¢ bedg Pracownicy ustug i sprzedawcy, a dalej Operato-
rzy i monterzy maszyn i urzqdzen (14,8%) oraz Specjalisci (14,6%). Mniejszym zaintereso-
waniem ze strony pracodawcéw cieszy¢ sie bedg Pracownicy przy pracach prostych
(3,7% ogotu zawodow) i Pracownicy biurowi (3,6%). Jedynie 0,2% sposréd branych pod
uwage zawodow w ramach zwiekszenia zatrudnienia stanowig zawody grupy Przedstawi-
ciele wtadz publicznych, wyzZsi urzednicy i kierownicy.

Wykres 27. Liczba podmiotéw przewidujgcych zwiekszenie zatrudnienia Sytuacja
do korica 2018 r. w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

U ‘ w poszczegdlnych
wedtug wielkich grup zawoddéw

powiatach jest od-
14,8% ‘ 14,6% zwierciedleniem sy-
tuacji w wojewddz-
twie kujawsko-po-
morskim. W sie-
demnastu  powia-

tach najczesciej
branymi pod uwage

= Przedstawiciele wtadz publicznych, = Specjalisci )
wyzsi urzednicy i kierownicy zawodami w ra-
Technicy i inny $redni personel = Pracownicy biurowi mach zwiekszenia
= Pracownicy ustug i sprzedawcy Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy zatrudnienia wska-

= Operatorzy i monterzy maszyn i urzagdzer = Pracownicy przy pracach prostych Zywano ZaWOdy

z grupy wielkiej: Ro-

Zrédto: opracowanie wiasne. botnicy przemy-
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stowi i rzemiesInicy. Wyjatkiem sg powiaty brodnicki, lipnowski, rypinski, sepolenski, wa-

brzeski i m. Wtoctawek, w ktorych pracodawcy zwiekszajgc zatrudnienie gtéwnie bedg wy-

biera¢ pracownikdw sposréd grupy wielkiej Pracownicy ustug i sprzedawcy. W wielu powia-

tach zainteresowania nie wzbudzg przedstawiciele takich grup zawododw jak: Pracownicy

przy pracach prostych, Pracownicy biurowi oraz Technicy i inny sredni personel.

Z kolei Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy na zainteresowanie

ze strony pracodawcéw liczy¢é mogg jedynie w Toruniu i powiecie inowroctawskim.

Uwage zwraca powiat grudzigdzki, w ktérym zainteresowanie wzbudzajg jedynie zawody

z grupy Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy.

Wykres 28. Liczba podmiotow przewidujacych zwiekszenie zatrudnienia do korica 2018 r.

w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wedtug powiatéw i wielkich grup zawoddéw
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Najwiekszym zainteresowaniem pracodawcéw cieszyc sie bedg Robotnicy przemy-
stowi i rzemiesinicy (powyzej 25% ogdtu poszukiwanych zawodéw). Jednostki zatrudniajace
powyzej 250 osOb ponadto beda potrzebowaty Specjalistow oraz Operatoréw
i monterédw maszyn i urzqdzen (odpowiednio 21,8% i 20,0% ogdtu poszukiwanych zawo-
dow). Podmioty zatrudniajgce od 50 do 249 osdb bedg potrzebowaty Operatoréw i monte-
row maszyn i urzgdzen i w mniejszym stopniu Specjalistow (24,6%, 11,6%). Jednostki za-
trudniajgce do 9 osdb oraz od 10 do 49 na podobnym poziomie wyrazajg zainteresowanie
Operatorami i monterami maszyn i urzqgdzen oraz Specjalistami (miedzy 13% a 16%)
i w nieco mniejszym stopniu Technikami i innym sSrednim personelem (w granicach 11-12%).

Wykres 29. Liczba podmiotéw przewidujgcych zwiekszenie zatrudnienia do korica 2018 r.
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wedtug wielkosci podmiotéw i wielkich grup

zawoddw
100% B Pracownicy przy pracach
6 prostych
0,
90% B Operatorzy i monterzy maszyn i
80% 11 urzadzen
Robotnicy przemystowi i
0,
70% rzemiesInicy
60% M Pracownicy ustug osobistych i
50% sprzedawcy
0
H Pracownicy biurowi

40% 1423

7
30% Technicy i inny $redni personel

41
20% .
B Specjalisci
N . ﬂ -
0% M Przedstawiciele wtadz
1-9 10-49 50-249 250 i wiecej publicznych, wyzsi urzednicy i

kierownicy
Zrédto: opracowanie wtasne.

W podmiotach zaliczanych do sekcji Przetwdrstwo przemystowe, Wytwarzanie
i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcq wode® i Budownictwo
bedg poszukiwani pracownicy z grupy Robotnicy przemystowi i rzemieslinicy. Jednostki zali-
czane do takich sekcji jak: Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo, Dostawa wody; go-
spodarowanie sciekami i odpadam; rekultywacja® oraz Transport i gospodarka magazy-
nowa planujg zwiekszenie zatrudnienia o pracownikdéw z grupy Operatorzy i monterzy ma-
szyn i urzgdzen. Przedstawiciele sekcji Obstuga rynku nieruchomosci, Dziatalno$¢ profesjo-
nalna, naukowa i techniczna, Administrowanie i dziatalnos¢ wspierajgca®, Administracja
publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe zabezpieczenie spoteczne, Edukacja, Opieka
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zdrowotna i pomoc spoteczna gtdéwnie bedg zainteresowani zatrudnieniem Specjalistow,
a uwaga pracodawcow z sekcji Gornictwo i wydobywanie, Handel; naprawa pojazddw sa-
mochodowych®, Zakwaterowanie i gastronomia®, Informacja i komunikacja, Dziatalnosé¢
zwigzana z kulturq, rozrywkq i rekreacjq, Pozostata dziatalnos¢ ustugowa skupi sie gtéwnie
na rekrutacji Pracownikdw ustug i sprzedawcdéw. Podmioty z sekcji Dziatalnos¢ finansowa
i ubezpieczeniowa zainteresowane bedg pozyskaniem Technikéw i innego sredniego perso-
nelu.

3.5.2. Zawody brane pod uwage w ramach zwiekszenia zatrudnienia

Podmioty z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do korica 2018 roku planujg za-
trudnic¢ okoto 30 tys. osdb. Z tej liczby najwiekszg czesé stanowic¢ bedg Robotnicy przemy-
stowi i rzemiesinicy (ponad 10 tys.). W dalsze]j kolejnosci pracodawcy chetni s3 do zatrud-
nienia Operatorow i monterow maszyn i urzqdzeri (ponad 7 tys.) i Pracownikow ustug
i sprzedawcow (4,5 tys.). Na niewielkie zainteresowanie ze strony pracodawcéw mogg li-
czy¢ Pracownicy przy pracach prostych oraz Pracownicy biurowi (odpowiednio 1,1 tys.
oraz 0,7 tys.). Najmniejsze szanse na zatrudnienie beda mieli Przedstawiciele wtadz publicz-
nych, wyzsi urzednicy i kierownicy.

Wykres 30. Przewidywane zwigkszenie zatrudnienia w wojewddztwie Najwiekszego wzro-
kujawsko-pomorskim do korica 2018 r. wedtug wielkich
grup zawodow

stu zatrudnienia
mozna  spodziewac
3,8% 114% sie  w Bydgoszczy
0,1% (prawie 9,5 tys.),
Toruniu oraz powie-
cie bydgoskim
(okoto 4 tys. oséb).
Niewielki wzrost za-

trudnienia plano-

wany jest w podmio-
tach z powiatéw: gru-

M Przedstawiciele wtadz publicznych, M Specjalisci
wyzsi urzednicy i kierownicy dziqdzkiego, wabrze—
Technicy i inny $redni personel B Pracownicy biurowi . ;
skiego, sepolen-
M Pracownicy ustug i sprzedawcy Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy skiego, radziejow-

. . , . skiego i tucholskiego
MW Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzern M Pracownicy przy pracach prostych

(mniej niz 300 osdb).

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Wykres 31. Przewidywane zwiekszenie zatrudnienia do korica 2018 r. w wojewddztwie

kujawsko-pomorskim wedtug powiatéw

M. Bydgoszcz
M. Torun
Bydgoski

Inowroctawski
Swiecki

M. Wtoctawek
Torunski
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Brodnicki

Mogilenski
Rypinski
Nakielski
Lipnowski
Aleksandrowski
Chetminski

Tucholski
Sepolenski

Grudzigdzki

Zrédto: opracowanie wtasne.

W wiekszosci powiatéw (73,9%) najczesciej poszukiwani bedg Robotnicy przemy-
stowi i rzemiesinicy. W powiecie brodnickim i w Bydgoszczy pracodawcy rekrutowac zamie-
rzaja gtdwnie Operatoréw i monterdw maszyn i urzqdzeri. W powiatach: rypinskim, swiec-
kim i we Wtoctawku najwieksze szanse zatrudnienia bedg mieli Pracownicy ustug i sprze-
dawcy, a w powiecie lipnowskim Pracownicy przy pracach prostych. W wielu powiatach
problem ze znalezieniem zatrudnienia mogg mieé Technicy i inny Sredni personel, Pracow-
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Wykres 32. Przewidywane zwiekszenie zatrudnienia do korica 2018 r. w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim wedtug powiatéw i wielkich grup zawodéw
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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Najwiekszy wzrost zatrudnienia do korica 2018 roku przewidujg podmioty z sekgcji
Przetwdrstwo przemystowe (o ponad 8 tys. 0sdb), Handel; naprawa pojazddéw samochodo-
wych® (o ponad 7 tys. 0sdb), Budownictwo oraz Transport i gospodarka magazynowa
(ponad 4 tys. oséb).

Wykres 33. Przewidywane zwiekszenie zatrudnienia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
wedtug sekcji PKD

Przetworstwo przemystowe 8009
Handel; naprawa pojazdéw samochodowych _ 7034
Transport i gospodarka magazynowa _ 4131
Edukacja - 1229
Zakwaterowanie i gastronomia . 840
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna . 822
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna . 797
Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca . 736
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa . 651
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa I 340
Obstuga rynku nieruchomosci I 280
Informacja i komunikacja I 168
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo I 143
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare | 126
wodng i goracg wode
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe | 93
zabezpieczenia spoteczne
Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja | 83
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami; | 20
rekultywacja
Gornictwo i wydobywanie 28
0 5000 10000

Zrédto: opracowanie wtasne.

Podmioty nalezace do sekcji Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo, Przetwor-
stwo przemystowe, Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami; rekultywacja®,
Budownictwo oraz Administrowanie i dziatalnosé wspierajgca® zatrudniaé beda gtéwnie Ro-
botnikdw przemystowych i rzemiesinikow. Jednostki prowadzgce dziatalno$¢ nalezaca
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do sekcji Gérnictwo i wydobywanie, Handel; naprawa pojazdéw samochodowych®, Zakwa-
terowanie i gastronomia® , Dziatalno$¢ zwiqzana z kulturg, rozrywkq i rekreacjq oraz Pozo-
stata dziatalnosc ustugowa zainteresowane bedg pozyskaniem gtéwnie Pracownikéw ustug
i sprzedawcow. Pracodawcy reprezentujgcy sekcje: Wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczng, gaz, pare wodngq i gorgcq wode® oraz Transport i gospodarka maga-
zynowa rekrutowad beda przede wszystkim Operatoréw i monterow maszyn i urzgdzen,
a sekcji Informacja i komunikacja oraz Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa — Techni-
kéw i inny sredni personel. Wsréd podmiotéw sekcji: Obstuga rynku nieruchomosci®, Dzia-
talnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, Administracja publiczna i obrona narodowa,
obowigzkowe zabezpieczenie spoteczne, Edukacja oraz Opieka zdrowotna i pomoc spo-
teczna najwieksze szanse na zatrudnienie bedg mieli Specjalisci.

Wykres 34. Przewidywane zwiekszenie zatrudnienia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
do konca 2018 r. wedtug sekcji PKD i wielkich grup zawoddw

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo _
Gernictwo twydobywarie
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz,... _
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami;... _
Budowrictwo I
Handel; naprawa pojazdéw samochodowych _
Zakwaterowanie i gastronomia _
informacia  komurikacio IS S
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa _
Obstuga rynku nieruchomosci _
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna _
Administrowanie i dziatalnos¢ wspierajgca __
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe... _
caviecrs [ S I
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna _
Dziatalnos¢ zwiagzana z kultura, rozrywka i rekreacja _
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa _

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy
M Specjalisci

W Technicy i inny $redni personel

M Pracownicy biurowi

M Pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy

[ Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy

M Operatorzy i monterzy maszyn i urzgdzen

M Pracownicy przy pracach prostych

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Tabl. 19. Przewidywane zwiekszenie zatrudnienia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
do konca 2018 r. wedtug sekcji PKD i wielkich grup zawodow
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Roln!ctwo, lesnictwo, towiec- ) ) ) ) ) 104 39 ) 143
two i rybactwo
Gornictwo i wydobywanie - - - - 28 - - - 28
Przetwdrstwo przemystowe - 172 381 148 525 3534 3050 199 8009
Wytwarzanie i zaopatrywanie w
energie elektryczna, gaz, pare - - - - - 56 70 - 126
wodng i goracg wode
Dostawa wody; gospodarowa-
nie $ciekami i odpadami; rekul- - 23 - - - 34 23 - 80
tywacja
Budownictwo 3 103 90 26 28 3788 140 186 4364
H l; jazdd -
andel; naprawa pojazdéw sa -| 973| 807 | 304 | 2499 1521 730 200 7034
mochodowych
Transport i gospodarka magazy- ) ) 73 ) 25 905 3128 ) 4131
nowa
Zakwaterowanie i gastronomia - - - 43 619 - - 178 840
Informacja i komunikacja - 26 92 - 50 - - - 168
DIZ|aiaIn.osc finansowa i ubez- ) ) 327 13 ) ) ) ) 340
pieczeniowa
Obstuga rynku nieruchomosci - 125 30 23 56 - - 46 280
Dziatalnos$¢ profesjonalna, nau-
kowa - 339 323 35 - 50 - 50 797
i techniczna
Admini e | dziatalnoce
dministrowanie | dziafalnosc - 127 26 -| 143 160 | 135 | 145 736
wspierajgca
Administracja publiczna i
obrona narodowa; obowiaz- - 91 - - - - - 2 93
kowe zabezpieczenia spoteczne
Edukacja - 840 - 50 235 16 - 88 1229
Opieka zdrowotna i pomoc spo- ) 523 294 12 2% ) ) 37 822
teczna
Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, ) ) 23 ) 60 ) ) ) 83

rozrywka i rekreacja
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 23 69 63 - 253 198 45 - 651
- —zjawisko nie wystgpito
Zrédto: opracowanie wtasne.

Podmioty zatrudniajgce do 9 oséb oraz od 10 do 49 osdb planujg zatrudnienie gtdw-
nie Robotnikow przemystowych i rzemiesinikow (ponad 35% planowanych przyjec).
Jednostki o liczbie zatrudnionych od 50 do 249 oséb bedg szuka¢ gtéwnie Operatorow
i monterow maszyn i urzqdzen (59% planowanych przyjec), a podmioty zatrudniajgce

76



co najmniej 250 osdb zainteresowane bedg Robotnikami przemystowymi i rzemiesinikami
oraz Operatorami i monterami maszyn i urzqdzen (po 28,0%).

Wykres 35. Przewidywane zwiekszenie zatrudnienia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wedtug
klas wielkosci i wielkich grup zawodoéw
B Pracownicy przy pracach

100%
prostych
90% . .
B Operatorzy i monterzy maszyn i
urzadzen
80%
@ Robotnicy przemystowi i
70% rzemiesinicy
60% B Pracownicy ustug osobistych i
sprzedawcy
50%
M Pracownicy biurowi
40%
30% M Technicy i inny $redni personel
0
0,
20% B Specjalisci
10%

H Przedstawiciele wfadz
publicznych, wyzsi urzednicy i
1-9 10-49 50-249 250 i wiecej kierownicy

0%

Zrédto: opracowanie wtasne.

3.5.3. Najwazniejsze kwalifikacje w zawodach, w ktérych planowane jest
zwiekszenie zatrudnienia

Planujac zwiekszenie zatrudnienia, wiekszos¢ pracodawcéw miata okreslone ocze-
kiwania co do kompetencji przysztych pracownikéw. Na ogét uzaleznione one byty od za-
wodu. Najwiekszy nacisk pracodawcy ktadli na doswiadczenie i wiedze zawodowg — odpo-
wiednio 14,3% i 10,9%. Wielu przedsiebiorcow bedzie réwniez poszukiwato pracownikéw
z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym.

Przy rekrutacji oséb na stanowiska wywodzgce sie z grupy zawodéw Przedstawi-
ciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy, pracodawcy zdecydowali, ze najwaz-
niejszymi kompetencjami bedg — cenione przez nich na réwni — wyksztatcenie wyzsze i do-
Swiadczenie zawodowe.
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Od oséb z zawodami z grupy Specjalistow bedzie wymagato sie przede wszystkim
wyksztatcenia wyzszego — kryterium to stanowi az 37,2 % wszystkich wskazan dotyczacych
kompetencji oczekiwanych od tej grupy zawodowej. Za bardzo wazne uznano réwniez zna-
jomos¢ obstugi komputera, doswiadczenie zawodowe, wiedze zawodowg i uprawnienia pe-
dagogiczne. Cennymi dla pracodawcow poszukujacych pracownikéw z tej grupy okazaty sie
tez: komunikatywnos¢, znajomosc jezykédw obcych i kreatywnosé.

Za najwazniejsze kompetencje pracownikdéw z grupy Technicy i inny sredni personel
pracodawcy uznali wiedze zawodowg i wyksztatcenie srednie, choc cenili sobie réwniez do-
Swiadczenie zawodowe, komunikatywnos$é i znajomosc¢ obstugi komputera.

Najwazniejszg cechg pracownikéw poszukiwanych na stanowiska z grupy Pracow-
nicy biurowi jest posiadanie przez nich uprawnien magazynowych (20,3% wskazan dla tej
grupy zawoddw). Wazne bedg réwniez: znajomosé obstugi komputera, wyksztatcenie Sred-
nie, doswiadczenie i wiedza zawodowa.

Poszukujgcy pracownikdw w zawodach zaliczanych do grupy Pracownicy ustug oso-
bistych i sprzedawcy zwraca¢ beda uwage przede wszystkim na posiadanie wyksztatcenia
zasadniczego zawodowego, doswiadczenie i umiejetnosc biegtego postugiwania sie sprze-
tem wykorzystywanym na stanowisku. Wysoko oceniane bedg réwniez umiejetnosci inne,
komunikatywnos$¢ i orientacja na klienta.

Doswiadczenie i wiedza zawodowa — odpowiednio 24,2% i 19,8% wskazan to naj-
wyzej cenione kwalifikacje kandydatédw na stanowiska zwigzane z grupa Robotnicy przemy-
sfowi i rzemiesinicy. Zostaty one uznane przez pracodawcow za wazniejsze niz wyksztatce-
nie zasadnicze zawodowe (15,3%) oraz rzetelnosc¢ i terminowos¢ (6,3%).

Kandydat na stanowisko z grupy Operatoréow i monteréw maszyn i urzqdzeri powi-
nien przede wszystkim posiada¢ prawo jazdy — uprawnienie to uzyskato az 30,6% wskazan
pracodawcow, ktérzy planujg zatrudni¢ pracownikéw z tej grupy. Na drugim miejscu znala-
zto sie doswiadczenie zawodowe (14,4% wskazan), a nastepnie umiejetnosé biegtego po-
stugiwania sie sprzetem wykorzystywanym w danej dziedzinie zawodowej (8,5%).

Grupa Pracownicy przy pracach prostych, to grupa zawodow, dla ktdrej pracodawcy
najczesciej sposrod wszystkich grup wskazywali na brak wymagan odnosnie kwalifikacji
i umiejetnosci kandydatéw do pracy. Ci pracodawcy, ktérzy mieli jednak okreslone oczeki-
wania, najwyzej oceniali umiejetnosci inne (za ktére najczesciej uwazali ,,che¢ do pracy”),
dazenie do rozwoju (w kompetencji tej ujeta zostata pracowitos¢), rzetelnosc i termino-
wos¢ oraz doswiadczenie zawodowe.
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Tabl. 20. Wymagane kompetencje i kwalifikacje wedtug wielkich grup zawodéw
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Wyksztatcenie podstawowe - - - - - - - 1 1
Wyksztatcenie zasadnicze za- ) ) ) ) 502 939 113 38 1592
wodowe
Wyksztatcenie Srednie - 47 4-2 61 200 15 25 14 764
Wyksztatcenie wyzsze 23 | 1137 74 1 25 - - 1 1261
Wyksztaicenie policealne - 25 150 14 50 198 15 13 | 465
i Srednie zawodowe
Wyksztatcenie podyplomowe - 40 - - - - - - 40
Brak wymag.an dotyczacych ) ) ) ) . 2% ) ) 2%
wyksztatcenia
Certyfikaty/szkolenia/kursy 2 - 48 86 13 40 78 - - 265
Doswiadczenie zawodowe 23 243 220 53 404 1483 353 50 2829
Wiedza zawodowa (specjali- - 138 | 422 | 48 202 | 1215 103 25 | 2153
styczna, branzowa)
Umiejetnosci inne ® - 89 60 46 378 338 134 140 1185
Znajomos¢ jezykow obcych - 90 147 15 47 - 25 - 324
Znajomos¢ obstugi kompu- ) 253 209 7 79 76 25 ) 714
tera
Zpajomosc obstugi urzadzen ) ) 48 12 1 ) 13 ) 74
biurowych
Biegte postugiwanie sie
sprzgtem wykorzystywanym - 23 el - 381 207 208 - 880
w danej dziedzinie zawodo-
wej
Znajomos¢ standardow
i przep|§ovs{ obgwazumcych 1 84 52 ) ) ) ) ) 137
w danej dziedzinie zawodo-
wej
Umiejetnosé pracy w zespole - 23 62 14 22 106 - 12 239
Komunikatywnosé - 100 220 45 364 - 29 25 783
Organizacja pracy - 37 76 26 25 14 26 25 229
Uml.eje;.tnos.c szybkiego przy- ) ) ) ) } 13 ) ) 13
swajania wiedzy
Odpornosé na stres - 25 - - 26 - 14 - 65
Myslenie analityczne - - - - - 14 - - 14
Kreatywnosé - 89 123 - 44 51 14 - 321
Inicjatywa - - - - 14 - - - 14
Elastycznosé - - - - - - - - -
Podgmgwanlle’ decyzji i od- ) 13 37 ) ) 13 1 ) 64
powiedzialnosé
Dazenie do rozwoju (dosko- - e4s| 15 13 234 | 210 13 77 626
nalenie zawodowe)
Orientacja na klienta - 25 150 13 261 14 - - 463
Samodzielnos¢ - 14 - - 16 67 23 25 145
Rzetelnos¢ i terminowos¢ - 41 38 28 113 385 93 52 750
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Kierowanie zespotem - 13 13 - - - - - 26
Dyspozycyjnosé - 39 12 13 16 18 41 25 164
Umiejetnosci "miekkie" - 51 122 27 207 14 26 25 472
Prawo jazdy - - 97 37 - 64 748 - 946
Uprawnienia elektroenerge- ) 13 16 ) ) 279 1 ) 279
tyczne
Uprawnienia budowlane - 56 - - - - - - 56
Uprawnienia do prowadze-
o - - 12 - - - - - 12
nia ksigg rachunkowych
Uprawnienia wysokosciowe - - - - - 68 - - 68
Uprawnienia transportowe
(przewdz os6b, materiatéow - - - - - - 105 - 105
niebezpiecznych)
Uprawnienia magazynowe
(kurs operatorow waézkéw - - - 140 - - 30 1 171
widtowych)
Uprawnienia spawalnicze - - - - - 126 16 - 142
Uprawnienia do obstugi
i konserwacji urzadzen tech- - 23 - - - - 39 - 62
nicznych (UDT)
Uprawnienia pedagogiczne - 115 - - - - - - 115
Uprawnienia medyczne - 77 - - - - - - 77
Inne uprawnienia - 25 39 - 81 126 188 - 459

dodatkowe wymagania pracodawcdw dotyczqce uzupetniajgcych kurséw, szkolen, certyfikatéw, ktore nie byty ujete w ,Ka-
talogu kwalifikacji i umiejetnosci/kompetencji”,

b dodatkowe umiejetnosci wymieniane przez respondentéw jako ,inne” — nie ujete w ,Katalogu kwalifikacji i umiejetno-
Sci/kompetencji”,

¢ dodatkowe umiejetnosci okreslone jako ,,miekkie”, nie ujete w ,Katalogu kwalifikacji i umiejetnosci/kompetencji”, ktdre nie
sq typowymi umiejetnosciami (m.in. uprzejmosc, otwartosc, wyczucie smaku, kultura osobista, aparycja), jednak ze wzgledu
na duzy nacisk respondentdw na tego typu cechy zdecydowano o przedstawieniu ich w raporcie.

- —zjawisko nie wystgpito

Zrédto: opracowanie wtasne.

Tabl. 21. Wskazania wymaganych kompetencji i kwalifikacji wedtug powiatéw
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Kierowanie zespotem 26| -|12 - - - - - - - -0 -] 1] -|13 - - - -] - - - - -
Dyspozycyjnos¢ 64| -(12| -(15 -| -| -| -|14/13|28| -| -| -| -| -| -|28]| -|27| -| 2|25
Umiejetnosci "miekkie"® 472112125230 | -| -|24|14 | 1|13| - -/ -1 1113} -| -/ -|14[150| 37| 47| 52
Prawo jazdy 946 126 24| 26|15 /28| -[120|14 |28 | -|28| 133227 |65(26|14 70| -243| 1| 94|52
Uprawnienia elektroenergetyczne | 279 (13| 7 52| -| - ~-| 1| -| -| -| - - -126(13|13| -/14| -[101| 13| 26 -
Uprawnienia budowlane 56| -| -| -| - - -|24 -| -|13| - -| - -| -| -| -| -] - 1, -|18| -
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Uprawnienia transportowe (prze-
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piecznych)
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operatoréw wozkéw widtowych)
Uprawnienia spawalnicze 142 /13| 7| -| -|14| - -| -| 2/13| -| -/16|13|13| 1| - -, -| 1| -|23|26
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Inne uprawnienia 459 |26 | 24 -/30, -| -/9% |14, - -| -/52| - -|60| 1| -/14|14]100| 1 -| 27

2 dodatkowe wymagania pracodawcow dotyczqce uzupetniajgcych kursdw, szkolen, certyfikatow, ktore nie byty ujete w ,Ka-
talogu kwalifikacji i umiejetnosci/kompetencji”,

b dodatkowe umiejetnosci wymieniane przez respondentéw jako ,inne” — nie ujete w ,Katalogu kwalifikacji i umiejetno-
Sci/kompetencji”,

¢ dodatkowe umiejetnosci okreslone jako ,,miekkie”, nie ujete w ,Katalogu kwalifikacji i umiejetnosci/kompetencji”, ktdre nie
sq typowymi umiejetnosciami (m.in. uprzejmosc, otwartosc, wyczucie smaku, kultura osobista, aparycja), jednak ze wzgledu
na duzy nacisk respondentdw na tego typu cechy zdecydowano o przedstawieniu ich w raporcie.

- —zjawisko nie wystgpito

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Tabl. 22. Niezbedne kompetencje i kwalifikacje wedtug sekcji PKD

Wyszczegdlnienie

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo

i rybactwo

Gornictwo i wydobywanie

Przetworstwo przemystowe

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-

tryczna, gaz, pare wodng i goraca wode®
Dostawa wody; gospodarowanie sciekami

i odpadami; rekultywacja®

Budownictwo

Handel ;naprawa pojazdéw samochodowych®

Transport i gospodarka magazynowa

Zakwaterowanie i gastronomia®

Informacja i komunikacja

Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Obstuga rynku nieruchomosci®

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i tech-
niczna

Administrowanie i dziatalnoé¢ wspierajaca *

Administracja publiczna i obrona narodowa;

obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne

Edukacja

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i re-

kreacja

Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa

Brak kwalifikacji,
kompetencji,
umiejetnosci

69

38

13

25

Wyksztatcenie
podstawowe

Wyksztatcenie
zasadnicze zawo-
dowe

14

553

14

218

435

96

50

25

26

26

23

110

Wyksztatcenie
Srednie

70

373

14

72

96

24

62

52

Wyksztatcenie
wyzisze

52

45

105

13

65

206

14

28

383

281

23

46

Wyksztatcenie
policealne i $red-
nie zawodowe

151

39

65

13

28

23

36

26

12

34

38

Wyksztatcenie
podyplomowe

40

Brak wymagan
dotyczacych wy-
ksztatcenia

26

Certyfikaty/szko-
lenia/kursy?

52

39

14

13

23

36

15

13

60

Doswiadczenie
zawodowe

13

595

42

718

521

223

212

50

26

65

171

27

25

47

94

Wiedza zawo-
dowa (specjali-
styczna, bran-
zowa)

499

28

12

392

550

73

29

23

40

51

48

25

87

83

14

199

Umiejetnosci in-
neb

255

205

364

25

94

23

48

38

100

25

Znajomos¢ jezy-
kéw obcych

26

125

74

29

25

38

Znajomo$¢ ob-
stugi komputera

70

39

269

13

15

156

36

38

78

Znajomos¢ ob-
stugi urzadzen
biurowych

23

14

37

Biegte postugiwa-
nie sie sprzetem
wykorzystywa-
nym w danej
dziedzinie zawo-
dowej

251

23

87

391

63

25

40

Znajomos¢ stan-
dardéw i przepi-
sOw obowigzuja-
cych w danej
dziedzinie zawo-
dowej

26

14

38

23

13

23
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materiatéw nie-
bezpiecznych)
Uprawnienia ma-
azynowe (kurs
gazynawe fkurs 11 T 7Y o e
operatoréw woz-
kow widtowych)
Uprawnienia spa-
pray 1 - Y Y o e e
walnicze
Uprawnienia do
obstugi i konser-
wacji urzadzen 13 - - -l 23 - -l 26 - - - - - - - - - - -
technicznych
(UDT)
Uprawnienia pe-
. - - - - - - - - - - - - - - -l 115 - - -
dagogiczne
Uprawnienia me- 77
dyczne
Inne uprawnienia 13 -/ 150 - - 62 65 102 28 - - 25 - 14 - - - - -

2 dodatkowe wymagania pracodawcéw dotyczqce uzupetniajgcych kurséw, szkolern, certyfikatow, ktdre nie byty ujete w , Ka-

talogu kwalifikacji i umiejetnosci/kompetencji”,

b dodatkowe umiejetnosci wymieniane przez respondentéw jako ,inne” — nie ujete w ,Katalogu kwalifikacji i umiejetno-

Sci/kompetencji”,

¢ dodatkowe umiejetnosci okreslone jako ,,miekkie”, nie ujete w ,Katalogu kwalifikacji i umiejetnosci/kompetencji”, ktére nie
sq typowymi umiejetnosciami (m.in. uprzejmosc, otwartosc, wyczucie smaku, kultura osobista, aparycja), jednak ze wzgledu

na duzy nacisk respondentdw na tego typu cechy zdecydowano o przedstawieniu ich w raporcie.

- —zjawisko nie wystgpito
Zrédto: opracowanie wtasne.

Tabl. 23. Wskazania wymaganych kompetencji i kwalifikacji wedtug wielkosci jednostek

Wyszczegdlnienie

Wielkos¢ jednostki

1-9 10-49 50-249 . 2.50 .

i wiecej
Brak kwalifikacji, kompetencji, umiejetnosci 77 78 12 3
Wyksztatcenie podstawowe - - - 1
Wyksztatcenie zasadnicze zawodowe 1097 406 83 6
Wyksztatcenie srednie 517 224 20 3
Wyksztatcenie wyzsze 799 385 66 11
Woyksztatcenie policealne i Srednie zawodowe 286 132 40 7
Wyksztatcenie podyplomowe - - 40 -
Brak wymagan dotyczacych wyksztatcenia - 26 - -

85



Certyfikaty/szkolenia/kursy? 165 97 1 2

Doswiadczenie zawodowe 1866 751 201 11
Wiedza zawodowa (specjalistyczna, branzowa) 1416 639 91 7
Umiejetnosci inne® 755 379 40 11
Znajomosc jezykdw obcych 148 174 1 1
Znajomos¢ obstugi komputera 580 111 19 4
Znajomosc obstugi urzadzen biurowych 60 13 - 1

Biegte postugiwanie sie sprzetem wykorzystywanym

w danej dziedzinie zawodowej 667 193 12 8
Znajomos¢ standarddéw i przepisdw obowigzujacych

e . 61 75 1 -
w danej dziedzinie zawodowej
Umiejetnos¢ pracy w zespole 98 103 36 2
Komunikatywnos¢ 572 190 20 1
Organizacja pracy 155 74 - -
Umiejetnosc¢ szybkiego przyswajania wiedzy 13 - - -
Odpornosé na stres 39 26 - -
Myslenie analityczne - 14 - -
Kreatywnos¢ 180 105 36 -
Inicjatywa 14 - - -
Elastycznosé - - - -
Podejmowanie decyzji i odpowiedzialnos¢ 37 26 1 -
Dazenie do rozwoju (doskonalenie zawodowe) 433 189 0 4
Orientacja na klienta 285 162 16 -
Samodzielnosé 53 92 - -
Rzetelnos¢ i terminowos¢ 561 182 5 2
Kierowanie zespotem 12 13 - 1
Dyspozycyjnosé 146 13 1 4
Umiejetnosci "miekkie"c 382 86 1 3
Prawo jazdy 604 316 22 4
Uprawnienia elektroenergetyczne 179 88 7 5
Uprawnienia budowlane 37 - 18 1
Uprawnienia do prowadzenia ksigg rachunkowych 12 - - -
Uprawnienia wysokosciowe 66 - - 2
Ulprav.vnlema? transportowe (przewdz osdb, materia- 64 38 1 )
tow niebezpiecznych)
Uprawnienia magazynowe (kurs operatoréow wdz- 89 76 5 4

kéw widtowych)
Uprawnienia spawalnicze 69 62 10 1
Uprawnienia do obstugi i konserwacji urzadzen tech-

nicznych (UDT) 62 ) ) )
Uprawnienia pedagogiczne 87 28 - -
Uprawnienia medyczne 12 61 3 1
Inne uprawnienia 168 280 9 2

a dodatkowe wymagania pracodawcéw dotyczace uzupetniajgcych kurséw, szkolen, certyfikatow, ktére nie byty ujete w
,Katalogu kwalifikacji i umiejetno-$ci/kompetencji”,

b dodatkowe umiejetnosci wymieniane przez respondentéw jako ,inne” — nie ujete w ,,Katalogu kwalifikacji i umiejetno-
$ci/kompetencji”,

¢ dodatkowe umiejetnosci okreslone jako ,miekkie”, nie ujete w , Katalogu kwalifikacji i umiejetnosci/kompetencji”, ktére
nie sg typowymi umiejetnosciami (m.in. uprzejmos¢, otwartos¢, wyczucie smaku, kultura osobista, aparycja), jednak ze
wzgledu na duzy nacisk respondentéw na tego typu cechy zdecydowano o przedstawieniu ich w raporcie.

- —zjawisko nie wystgpito

Zrédto: opracowanie wtasne.
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3.6. Diagnoza zapotrzebowania na ksztatcenie ustawiczne pracownikow
i pracodawcow

Jednym z gtéwnych celéw badania byto dostarczenie informacji na temat zapotrze-
bowania pracownikéw i pracodawcow z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na ksztatce-
nie ustawiczne. Badanie dotyczyto trzech grup potrzeb szkoleniowych: potrzeb biezgcych
(potrzeb rozpoznanych, aktualnych, wymagajgcych szybkiego zaspokojenia), potrzeb
Sredniookresowych (przewidywanych w perspektywie 2 lat) i potrzeb niezmiennych,
trwatych, ktére wystepujg zawsze, niezaleznie od zmian zachodzacych w podmiocie.

3.6.1. Biezgce potrzeby szkoleniowe

Najwieksze biezgce zapotrzebowanie na ksztatcenie ustawiczne pracownikéw
i pracodawcéw zgtoszono w Bydgoszczy (21852 uczestnikow), w Toruniu (11308 uczestni-
kow) i na terenie powiatu inowroctawskiego (9973 uczestnikdw). Najmniej uczestnikow
zgtoszono na terenie powiatu golubsko-dobrzynskiego (539 uczestnikdw) i na terenie po-
wiatu wabrzeskiego (732 uczestnikow).

Tabl. 24. Zapotrzebowanie na biezgce ksztatcenie ustawiczne w powiatach

Wyszczegdlnienie Liczba wskazan Liczba uczestnikow
Kujawsko-pomorskie 18726 86431
Aleksandrowski 451 1535
Brodnicki 413 1776
Bydgoski 1383 3427
Chetminski 282 2060
Golubsko-dobrzynski 186 539
Grudzigdzki 105 810
Inowroctawski 1889 9973
Lipnowski 347 1375
Mogilenski 263 1209
Nakielski 528 2931
Radziejowski 418 1158
Rypiriski 400 1257
Sepolenski 509 1804
Swiecki 848 4796
Torunski 663 2186
Tucholski 272 892
Wabrzeski 191 732
Whoctawski 610 3079
Zninski 430 1667
M. Bydgoszcz 4250 21852
M. Grudziadz 524 3645
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Wyszczegdlnienie

Liczba wskazan

Liczba uczestnikéw

M. Torun

2579

11308

M. Wioctawek

1185

6420

Zrédto: opracowanie wtasne.

Najwiekszym zainteresowaniem cieszyty sie szkolenia interpersonalne (10155 chet-

nych), sprzedazowo-marketingowe (9101 chetnych), prawne (8595 chetnych) oraz z za-
kresu opieki zdrowotne;j i terapii (7360 chetnych), logistyki i transportu (5068 chetnych).
Najmniej chetnych zgtoszono na szkolenia florystyczne (63 chetnych), srodowiskowe

(75 chetnych) i krawieckie (193 chetnych).

Zapotrzebowanie na réznego rodzaju szkolenia wynikato z checi uzupetnienia kwa-

lifikacji i umiejetnosci pracujacych osdb, ale rdwniez w celu pozyskania brakujacych upraw-

nien. Wiekszos$¢ podmiotdw zgtaszajacych takie zapotrzebowania pragneto jedynie uzupet-

ni¢ umiejetnosci swoich pracownikéw — 81,7% osdéb planowanych do przeszkolenia.

Wykres 36. Liczba 0séb planowanych do szkolenia wedtug typow szkolen
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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Informatyczne [ 4542

Jezykowe [ 4042
Pozostate [ 3763

Podatkowe i ksiegowe [ 3613

Budowlane [ 2807

Fryzjersko-kosmetyczne [l 1699
Elektryczne i energetyczne [l 1535

Kadrowe [ 1351

Gastronomia i przetwérstwo.. JJlll 1253

Rolnictwo i tereny zielone [l 1163

Ubezpieczeniowe [l 1109

Spawalnicze [l 1066

Bankowe [ 557
Weterynaryjne I 508

Diwigowe Ml 979
Administracja biurowa I 481

Rekreacja | 273
Gazowe | 236
Krawieckie | 193

Opieka spoteczna | 262
Srodowisko | 75
Florystyczne | 63




Wykres 37. Liczba oséb planowanych do szkolen biezacych wedtug typu i powodu szkolenia
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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Wykres 38. Liczba oséb planowanych do szkolen bieza-
cych wedtug klas wielkosci
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Zrédto: opracowanie wtasne.

tingiem (4358), pedagogiczne (3832),

= 10-49 zatrudnionych

= 250 i wiecej zatrudnionych
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m Kwalifikacje deficytowe

Zapotrzebowanie na
szkolenia biezgce zgtaszane
byto w wiekszosci w podmio-
tach zatrudniajgcych od 10
do 49 pracownikéw
(39896 chetnych), tj. 46,2%
wszystkich zgtoszonych osdb.
Najmniej zgtoszen byto od pod-
miotéw zatrudniajgcych od 50
do 249 pracownikéw — 14,5%.

W jednostkach o klasie
wielkosci od 10 do 49 pracujg-
cych, najwiekszym zaintereso-
waniem cieszyly sie szkolenia
zwigzane ze sprzedazg i marke-

prawne (3644) i interpersonalne (2649).
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Najmniej chetnych w tym przedziale zatrudnionych zgtoszono na szkolenia gazowe (52)
i w zakresie opieki spotecznej (112).

Biezgce potrzeby szkoleniowe przybierajg rézne formy, a niektére podmioty zgta-
szaty chec¢ udziatu w kilku z nich jednoczesnie.

Tabl. 25. Liczba szkolen i liczba uczestnikéw szkolen wedtug form ksztatcenia

Forma ksztatcenia Liczba szkolen Liczba uczestnikéw
Kursy 13595 61513
Kury i studia podyplomowe 216 687
Kursy, studia podyplomowe i egzaminy 2 2
Kursy, studia podyplomowe i inne 28 420
Kursy i egzaminy 166 763
Kursy iinne 437 5161
Studia podyplomowe 996 2407
Studia podyplomowe i inne 13 78
Egzaminy 809 3103
Egzaminyiinne 2 82
Inne 2462 12215

Zrédto: opracowanie wtasne.

Mimo, ze w wojewddztwie byto duze zapotrzebowanie na biezgce szkolenia,
to jednak zdarzaty sie podmioty, ktére nie odczuwaty brakéw kwalifikacji i umiejetnosci
swoich pracownikéw lub nie posiadaty wiedzy na temat potrzeb. Najwiecej jednostek,
ktore nie widziaty potrzeby szkoleniowej, skupiato sie na terenie: m. Bydgoszcz — 6648 pod-
miotéw, m. Torun — 2706, m. Wtoctawek — 1993. Najwiecej jednostek, ktére nie oriento-
waty sie na temat biezgcych potrzeb miescity sie rowniez w Bydgoszczy — 366,
Toruniu—117 i we Wtoctawku — 106.

Tabl. 26. Liczba podmiotéw, ktére nie zgtosity zapotrzebowania na szkolenia biezace
wedtug powiatéw

Wyszczegdlnienie Brak potrzeb Brak wiedzy na temat biezacych potrzeb
Kujawsko-pomorskie 26381 1395
Aleksandrowski 668 13
Brodnicki 779 55
Bydgoski 1653 52
Chetminski 537 15
Golubsko-dobrzynski 521 50
Grudzigdzki 330 29
Inowroctawski 1651 73
Lipnowski 780 14
Mogilenski 495 34
Nakielski 821 52
Radziejowski 379 9
Rypirski 407 38
Sepolenski 330 16
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Swiecki 992 100

Torunski 1079 81
Tucholski 460 14
Wabrzeski 317 29
Wtoctawski 960 52
Zninski 816 27
M. Bydgoszcz 6648 366
M. Grudziagdz 1059 53
M. Torun 2706 117
M. Wtoctawek 1993 106

Zrédto: opracowanie wtasne.

W 70,8% podmiotédw do 9 zatrudnionych wystgpit brak zapotrzebowania na bie-
Z3ce potrzeby szkoleniowe, brak wiedzy na temat biezgcych potrzeb szkoleniowych wysta-
pit w 60,0% jednostek z tej klasy wielko$ci. Odsetek podmiotéw zatrudniajgcych od 10
do 49 osdb, ktdre nie zgtosity potrzeb szkoleniowych wynidst 26,1%, a nie posiadajgcych
wiedzy na temat potrzeb szkoleniowych —31,1%. W grupie podmiotéw zatrudniajgcych od
50 do 249 osbéb odsetek jednostek z brakiem zapotrzebowania na szkolenia wynidst 3,0%
a nie posiadajgcych wiedzy o potrzebach szkoleniowych — 8,2%. W pozostatych jednostkach
odsetek podmiotdéw z brakiem zapotrzebowania wynidst 0,1% a z brakiem wiedzy o potrze-
bach szkoleniowych — 0,6%.

3.6.2. Sredniookresowe potrzeby szkoleniowe

Okreslajac $redniookresowe potrzeby szkoleniowe respondenci wyodrebniali po-
trzeby nowe, rozwojowe, na ktdre nie byto dotagd zapotrzebowania.

W przypadku nowych/rozwojowych potrzeb szkoleniowych, najczesciej podmioty
wskazywaty na nastepujace typy szkolen: prawne (691 wskazan), sprzedaz i marketing
(492 wskazan), technika, mechanika, naprawa i konserwacja (487). Najmniejszym zaintere-
sowaniem cieszyty sie szkolenia typu: rekreacja (13), bankowe (14) oraz florystyczne i ga-
zowe (po 38 wskazan).
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Wykres 39. Liczba podmiotdw zgtaszajgcych zapotrzebowanie na szkolenia ,$redniookresowe”
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Zrédto: opracowanie wtasne.

W ramach szkolen nowych/rozwojowych najwieksza grupe pracownikéw podmioty
planujg przeszkoli¢ z zakresu: opieki zdrowotnej i terapii (4977 osdb), prawa (4197)
oraz logistyki, transportu, w tym kurséw prawa jazdy (3135). W zakresie potrzeb szkolenio-
wych juz istniejgcych (nie nowych) podmioty planujg zrealizowac 430 szkolen ze sprzedazy
i marketingu, 382 szkolenia z zakresu opieki zdrowotnej i terapii, 373 z logistyki, transportu,
w tym kursy prawa jazdy. Realizacja potrzeb szkoleniowych juz istniejgcych (nie nowych)
wigze sie z przeszkoleniem 3762 oséb z zakresu sprzedazy i marketingu, 1855 osdb z opieki
zdrowotnej i terapii oraz 1821 oséb w ramach szkolen jezykowych.
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Wykres 40. Liczba oséb planowana do przeszkolenia w celu zaspokojenia $redniookresowych po-

trzeb szkoleniowych wedtug typow szkolen

Opieka zdrowotna i terapia

Prawne

Logistyka, transport, w tym kursy prawa jazdy
Sprzedaz i marketing

Interpersonalne

Technika, mechanika, naprawa i konserwacja

Pedagogiczne, szkolenie nauczycieli...

Podatkowe i ksiegowe
Informatyczne
Zarzadzanie i administrowanie
Budowlane

Elektryczne i energetyczne
Fryzjersko-kosmetyczne
Jezykowe

Pozostate

Gastronomia i przetworstwo zywnosci
Kadrowe

Spawalnicze

Srodowisko

Rolnictwo i tereny zielone
Krawieckie

Dzwigowe
Ubezpieczeniowe

Gazowe

Weterynaryjne
Florystyczne

Opieka spoteczna
Rekreacja

Bankowe

M nie nowa/rozwojowa potrzeba

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Tabl. 27. Liczba podmiotow ze Sredniookresowymi potrzebami szkoleniowymi wedtug klas wielkosci

Klasa wielko$ci podmiotow

Wyszczegdlnienie S
1-9 10-49 50-250 250 i wiecej
Bankowe - 14 - -
Budowlane 322 242 9 2
Dzwigowe 27 24 8 4
Elektryczne i energetyczne 100 114 9 6
Florystyczne 76 - - -
Fryzjersko-kosmetyczne 307 25 - -
Gastronomia i przetworstwo 77 80 4 -
zZywnosci

93



Klasa wielkosci podmiotow

Wyszczegdlnienie

1-9 10-49 50-250 250 i wiecej
Gazowe 64 - - -
Informatyczne 375 67 44 12
Interpersonalne 111 63 10 9
Jezykowe 293 192 - 9
Kadrowe 92 118 26 4
Krawieckie 88 27 - 2
Logistyka, transport, w tym 374 396 53 15
kursy prawa jazdy
Opieka spoteczna 37 25 - -
Opieka zdrowotna i terapia 394 360 34 38
Pedagogiczne, szkolenie nau- 166 249 - -
czycieli i nauka o ksztatceniu
Podatkowe i ksiegowe 275 328 75 8
Pozostate 191 201 47 10
Prawne 450 441 51 17
Rekreacja 26 - - -
Rolnictwo i tereny zielone - 71 1 4
Spawalnicze 52 74 19 6
Sprzedaz i marketing 413 454 47 8
Srodowisko 20 52 3 -
Technika, mechanika, na- 503 148 53 8
prawa i konserwacja
Ubezpieczeniowe 72 46 1
Weterynaryjne - 40 - -
Zarzadzanie i administrowanie 138 321 8 14

- — zjawisko nie wystqpito
Zrédto: opracowanie wtasne.

Podmioty zatrudniajgce do 9 oséb w ramach sSredniookresowych potrzeb szkole-
niowych najczesciej zgtaszaty zapotrzebowanie na szkolenia zwigzane z technika, mecha-
nikg, naprawag i konserwacjg (503 podmioty). Z kolei jednostki zatrudniajace od 10 do 49
0s0b najczesciej zgtaszaty zapotrzebowanie na szkolenia dotyczgce sprzedazy i marketingu
(454 podmioty). Podmioty zatrudniajgce co najmniej 250 osdb najczesciej nie wskazywaty
zapotrzebowania na szkolenia sredniookresowe.

Tabl. 28. Planowana liczba oséb do przeszkolenia w ramach potrzeb sredniookresowych
wedtug klas wielkosci podmiotow

e Klasa wielkosci podmiotow
Wyszczegdlnienie

1-9 10-49 50-250 | 250i wiecej
Bankowe - 28 - -
Budowlane 932 765 54 11
Dzwigowe 79 48 77 22
Elektryczne i energetyczne 376 692 170 185
Florystyczne 114 - - -
Fryzjersko-kosmetyczne 1080 50 - -
Gastronomia i przetworstwo zywnosci 105 451 80 -
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Wyszczegdlnienie

Klasa wielkosci podmiotow

1-9 10-49 50-250 | 250 wiecej
Gazowe 194 - - -
Informatyczne 1051 404 388 214
Interpersonalne 521 740 654 887
Jezykowe 1006 1074 - 651
Kadrowe 209 297 51 21
Krawieckie 213 410 - 180
Logistyka, transport, w tym kursy prawa jazdy 639 2753 210 531
Opieka spoteczna 75 25 - -
Opieka zdrowotna i terapia 1089 1496 844 3403
Pedagogiczne, szkolenie nauczycieli i nauka o ksztatceniu 474 1878 - -
Podatkowe i ksiegowe 628 636 161 107
Pozostate 470 1207 284 345
Prawne 1082 1861 305 2070
Rekreacja 65 - - -
Rolnictwo i tereny zielone - 84 10 241
Spawalnicze 78 288 133 108
Sprzedaz i marketing 865 3813 1028 1064
Srodowisko 41 702 7 -
Technika, mechanika, naprawa i konserwacja 1425 955 637 306
Ubezpieczeniowe 96 62 2 -
Weterynaryjne - 118 - -
Zarzadzanie i administrowanie 241 916 46 321

- — zjawisko nie wystqpito
Zrédto: opracowanie wtasne.

W ramach realizacji sredniookresowych potrzeb szkoleniowych podmioty zatrud-

niajgce od 10 do 49 osdb zamierzajg przeszkoli¢ 3813 osdb z zakresu sprzedazy i marke-

tingu, a jednostki zatrudniajgce co najmniej 250 zamierzajg przeszkoli¢ 3403 osoby z opieki

zdrowotnej i terapii.

We wszystkich powiatach, w ramach sredniookresowych potrzeb szkoleniowych,

podmioty najczesciej wskazywaty szkolenia nalezgce do grup: opieka zdrowotna i terapia,

logistyka, transport w tym kursy prawa jazdy, sprzedaz i marketing oraz prawne.
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Wykres 41. Potrzeby szkoleniowe wedtug najczesciej wskazywanych typéw szkolen i powiatéow
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Najwieksze zapotrzebowanie na szkolenia wystgpito w m. Bydgoszcz (2580),
z tego najwiecej wskazan przypadto na: sprzedaz i marketing (419) i logistyka, transport
w tym kursy prawa jazdy (350). Najmniej natomiast wskazan podmiotéw zaobserwowano
w powiecie grudzigdzkim (15) z tego catos$¢ przypadta dla szkolen pedagogicznych, szkole-
nia nauczycieli i nauki o ksztatceniu.

Najwiecej oséb pracodawcy planujg przeszkoli¢ w powiecie m. Bydgoszcz (17697)
z tego najwiecej w szkoleniach typu: sprzedaz i marketing (3211) oraz opieka zdrowotna
i terapia (3156). Najmniej natomiast oséb jest planowanych do przeszkolenia w powiecie
wabrzeskim (336 oséb), przy czym najwiecej os6b ma by¢ przeszkolonych z zakresu tech-
niki, mechaniki, naprawy i konserwacji (140) oraz spawalniczych (112 oséb).
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Wykres 42. Liczba os6b planowana do przeszkolenia wedtug najczesciej wskazywanych typow
szkolen i powiatéw
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Podmioty najczesciej wskazujg na potrzebe szkolen prawnych (959) z tego w formie
kurséw — 582, studiéw podyplomowych — 73, egzamindw umozliwiajgcych uzyskanie dy-
ploméw potwierdzajacych nabycie umiejetnosci, kwalifikacji lub uprawnien zawodowych —
19, inny form ksztatcenia — 281. Najmniej wskazan podmiotéw odnotowano dla szkolen:
bankowe (14) z tego tylko w formie ksztatcenia jako studia podyplomowe (14) oraz rekrea-
cja (26) z tego w formie kurséw (13) i egzamindéw umozliwiajgcych uzyskanie dyplomow
potwierdzajgcych nabycie umiejetnosci, kwalifikacji lub uprawnien zawodowych (13).
Najwiecej oséb pracodawcy planujg przeszkoli¢ z zakresu opieki zdrowotnej (6832 oséb)
z tego w formie kurséw (3256), studiéw podyplomowych (260), egzaminéw umozliwiaja-
cych uzyskanie dyploméw potwierdzajgcych nabycie umiejetnosci, kwalifikacji lub upraw-
nien zawodowych (43) i innych (2089). Na jednoczesny udziat w kursach i studiach pody-
plomowych przypadto — 75 oséb, w kursach, studiach podyplomowych i innych — 52
oraz w kursach i innych — 1057.
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Wykres 43. Liczba osdb planowana do przeszkolenia wedtug typow szkolen oraz form ksztatcenia

Zarzadzanie i administrowanie 866 191 417

Weterynaryjne
Ubezpieczeniowe
Technika, mechanika, naprawa i konserwacja
Srodowisko
Sprzedaz i marketing
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Rekreacja

Prawne 4139 215 691
Pozostate
Podatkowe i ksiegowe
Pedagogiczne, szkolenie nauczycieli i nauka o...
Opieka zdrowotna i terapia
Opieka spoteczna
Logistyka, transport, w tym kursy prawa jazdy

Krawieckie 660 143

Kadrowe 464 26 88
Jezykowe
Interpersonalne
Informatyczne
Gazowe
Gastronomia i przetwdrstwo zywnosci
Fryzjersko-kosmetyczne

Florystyczne 101 13

Elektryczne i energetyczne 1228 150

Dzwigowe 224

Budowlane 1573
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kwalifikacji lub uprawnier zawodowych

Hinne

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Brak potrzeb sredniookresowych oraz brak wiedzy o potrzebach sredniookreso-
wych wyraZznie dominowaty w powiecie m. Bydgoszcz: odpowiednio 5865 wskazan
i 1674 wskazania.

Wykres 44. Liczba podmiotow z brakiem potrzeb sredniookresowych wedtug powiatéw
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Torunski [l 949
Swiecki [l 938

Wtoctawski . 821
Brodnicki . 731

Aleksandrowski . 591
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Chetminski [l 567
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Sepolenski I 378
Radziejowski I 366
Grudziadzki ] 360
Wabrzeski I 326

M. Bydgoszcz [N ss65

Golubsko-dobrzynski I 457

Zrédfto: opracowanie wtasne.

Najczesciej na brak potrzeb sredniookresowych wskazywaty podmioty dziatajgce
w sekcji Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych (8321)
z czego najwiecej przypadto w powiecie m. Bydgoszcz (1750).

Wskazania braku wiedzy o potrzebach sredniookresowych dominowaty w podmio-
tach z sekcji Handel hurtowy i detaliczny (1773) z tego najwiecej byto
w m. Bydgoszcz (475), a najmniej w powiecie wabrzeskim (14). Najmniej wskazan odnoto-
wano w podmiotach z sekcji Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare
wodng, gorgcqg wode® (15) z tego cato$é w powiecie wioctawskim (14) i inowroctawskim (1).

Wskazania braku potrzeb sredniookresowych dominujg w podmiotach do 9 zatrud-
nionych. Najczesciej z m. Bydgoszcz (4345), z m. Torun (1652), z m. Wioctawek (1452),
z powiatu bydgoskiego (1203) oraz z powiatu inowroctawskiego (1086).
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Wykres 45. Liczba podmiotow z brakiem potrzeb sredniookresowych wedtug klasy wielkosci
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Zrédto: opracowanie wtasne.

3.6.3. Trwate potrzeby szkoleniowe

Z przeprowadzonego badania wynika, ze w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
blisko 9000 podmiotéw ma trwate potrzeby szkoleniowe. Najczesciej wskazywane byty po-
trzeby szkolen prawnych (13,5% podmiotdow, w ktorych wykazano trwate potrzeby szkole-
niowe), szkolenia z zakresu sprzedazy i marketingu (9,4%), szkolenia podatkowe i ksiegowe
(9,3%) oraz szkolenia z zakresu opieki zdrowotnej i terapii (8,1%).
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Woykres 46. Liczba podmiotéw z trwatymi potrzebami szkoleniowymi wedtug typéw szkolen
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Najwiecej podmiotow majacych trwate potrzeby szkoleniowe wystgpito w Bydgosz-
czy (ponad 2300 — 26,1% wszystkich jednostek wykazujgcych trwate potrzeby szkoleniowe),
Toruniu (ponad 1000 — 12,2%), powiecie bydgoskim (9,3%), inowroctawskim (6,6%) i $wiec-
kim (6,0%). Z kolei najmniej jednostek wykazujgcych niezmienne potrzeby szkoleniowe wy-
stepuje w powiatach golubsko-dobrzynskim, grudzigdzkim, mogileiskim i wabrzeskim
(ponizej 1,0% ogotu podmiotdw wykazujgcych niezmienne potrzeby szkoleniowe).
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Wykres 47. Liczba podmiotéw z trwatymi potrzebami szkoleniowymi wedtug powiatéw
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Zrédto: opracowanie wtasne.

W dziesieciu powiatach najwieksza liczba podmiotéw jako dominujgce trwate po-
trzeby szkoleniowe okreslita szkolenia prawne (w powiatach: aleksandrowskim, brodnic-
kim, bydgoskim, chetminiskim, inowroctawskim, lipnowskim, rypinskim, wtoctawskim
oraz — na réwni z innym rodzajem szkolen — w sepoleriskim i tucholskim). Szkolenia podat-
kowe i ksiegowe najwieksza liczba podmiotéw wskazata w powiatach sepolenskim, swiec-
kim, m. Bydgoszcz i m. Torun. W pozostatych powiatach dominowaty inne rodzaje szkolen.
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Tabl. 29. Liczba podmiotéw z trwatymi potrzebami szkoleniowymi wedtug typow szkolen
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iztriz:saz'mar' 841 39 12| 26| 15 -| 15| 72 28/ -| 85| 28/ 1 16 17| 1 26/ -| 30 56 204 52/ 92| 26
Srodowisko 12 - 1| - - - - - 4 -9 - - 4 - - A - - 4] 1 -] 1] -
Technika, me-
chanika,na- ool o6l 5 5| .| 14| | o3 14 - 13| - - | 13 13| 13| 14| 15 56104 10 64| 1
prawa i konser-
wacja
Ubezpiecze- 244/ -| 12| 26| - - - -| 14 -| 13 - - - - 13 - - 14| -|101| -| 24| 27
niowe
Weterynaryjne 88 1 - o I I I - -] -] 14| 13 o I ) - 42 o I T
daradzanieiad-| oo |50 o0l g . .| 16 - 13 16 - 2 -| - 14 23 s8 - 71 a4
ministrowanie
Ogétem 8907|303| 179/ 826| 179| 43| 45|587 256| 69| 378/ 179| 119| 159| 530| 152| 169| 79| 247  283|2322| 334/1091| 378

- —zjawisko nie wystgpito
Zrédto: opracowanie wtasne.
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Najczesciej wskazywang formga zaspokajania trwatych potrzeb szkoleniowych byty
kursy — 6126 podmiotéw okreslito kursy jako oczekiwang forme szkolenia. Poza kursami
pracodawcy chetnie skorzystaliby z takich form jak warsztaty, szkolenia, seminaria,
wyktady. ,,Inny” rodzaj szkolenia wskazywany byt przez 1519 jednostek. 554 pracodawcéw
jako gtéwna forme zaspokojenia potrzeb szkoleniowych wskazato egzamin umozliwiajacy
uzyskanie dokumentu potwierdzajgcego nabycie umiejetnosci, kwalifikacji lub uprawnien.
Z kolei 194 podmioty wyrazity zainteresowanie uczestnictwem swoich pracownikéw w stu-
diach podyplomowych. W pozostatych przypadkach (514) pracodawcy chcieliby tgczyé
rézne formy szkolenia.

Wykres 48. Struktura liczby podmiotdw z trwatymi potrzebami szkoleniowymi wedtug form szkolen
m Kursy
M Studia podyplomowe
194 554

2,2% 6,2% Egzaminy

M Inne

514 29  mKursy, Studia podyplomowe
5,8% 0,3%
Kursy, Studia podyplomowe,
82 Eazami
gzaminy
20 3 0,9%
0,2% 0,0% u :(ursy, Studia podyplomowe,
nne

B Kursy, Egzaminy
M Kursy, Inne

B Studia podyplomowe, Inne

Zrédto: opracowanie wtasne.

14,9% podmiotéw do 9 zatrudnionych, ktdore wykazaty trwate potrzeby szkole-
niowe, wskazato jako dominujace — potrzeby szkoler prawnych. Podobnie w pozostatych
klasach wielkosci podmiotdw, najczesciej wymienianymi potrzebami byty szkolenia prawne
(12,2% jednostek o wielkosci od 10 do 49 zatrudnionych, 13,6% od 50 do 249 zatrudnionych
i 13,4% podmiotéw zatrudniajacych co najmniej 250 oséb). Wiele jednostek zatrudniajg-
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cych do 9 oséb czesto wskazywato szkolenia z zakresu opieki zdrowotnej i terapii oraz sprze-

dazy i marketingu jako niezmienne potrzeby szkoleniowe (odpowiednio 13,9% i 11,4%).

Podmioty zatrudniajgce od 50 do 249 osdb jako trwate potrzeby szkoleniowe okreslity szko-

lenia podatkowe i ksiegowe (9,6% podmiotéw zatrudniajgcych do 9 osdb, ktdre wykazaty

trwate potrzeby szkoleniowe) i szkolenia z zakresu sprzedazy i marketingu (8,9%).

Okoto 9,5% podmiotow zatrudniajgcych od 50 do 249 osdb jako niezmienne potrzeby szko-

leniowe wskazato szkolenia z logistyki i transportu oraz zarzadzania i administrowania.

12,8% podmiotdéw duzych wskazato szkolenia z opieki zdrowotne;j i terapii, a 8,5% szkolenia

podatkowe i ksiegowe.

Tabl. 30. Podmioty o trwatych potrzebach szkoleniowych wedtug klasy wielkosci

Wyszczegdlnienie
a - w tysigcach

Wielko$¢ podmiotu

b-w% Ogodtem 1-9 10-49 | 50-249 | 250 wiecej
. . a 1 - - - 1
Administracja biurowa b 100,0 « « « 100,0
Bankowe a 48 - 48 - -
b 100,0 x | 100,0 X X

Budowlane a 299 171 114 12 2
b 100,0 57,2 38,1 4,0 0,7

Diwigowe a 3 . 26 6 3
b 100,0 X 74,3 17,1 8,6

Elektryczne i energetyczne a 266 100 112 45 9
b 100,0 37,6 42,1 16,9 3,4

Fryzjersko-kosmetyczne a 193 193 . . .
b 100,0 | 100,0 X X X

Gastronomia i przetwérstwo zywnosci a 156 & 80 1 .
b 100,0 48,1 51,3 0,6 X

a 66 52 13 1 -

Gazowe b | 1000 788 197 15 X
Inf a 324 171 99 46 8
nformatyczne b | 1000 528 | 306 142 2,5
Interpersonalne a 152 25 9 22 6
b 100,0 16,4 65,1 14,5 3,9

Jezykowe a 363 71 286 1 5
b 100,0 19,6 78,8 0,3 1,4

Kadrowe a 386 78 256 42 10
b 100,0 20,2 66,3 10,9 2,6

Krawieckie a 46 - 26 19 !
b 100,0 X 56,5 41,3 2,2

Logistyka, transport, w tym kursy prawa jazdy a 466 99 284 70 13
b 100,0 21,2 60,9 15,0 2,8

iek t a 51 36 15 - -
Opieka spofeczna b | 1000 | 706 | 294 X X
Opieka zdrowotna i terapia a 723 >33 130 39 21
b 100,0 73,7 18,0 5,4 2,9

d . koleni ieli i ka o k tceni a 403 115 251 37 0
Pedagogiczne, szkolenie nauczycieli i nauka o ksztatceniu b 100,0 28,5 623 9,2 0,0
Podatkowe i ksiegowe a 832 373 403 42 14
b 100,0 44,8 48,4 5,0 1,7

Pozostate a 553 162 354 29 8
b 100,0 29,3 64,0 5,2 1,4
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Wyszczegdlnienie Wielko$¢ podmiotu
a - w tysigcach

b-w% Ogdtem 1-9 10-49 | 50-249 | 250 wiecej
Prawne a 1201 570 509 100 22
b 100,0 | 47,5 | 42,4 8,3 1,8

K . a 64 37 27 - -
Rekreacja b | 1000 | 578 | 422 X X
Rolnictwo i tereny zielone a 9 . 81 16 2
b 100,0 x | 81,8 16,2 2,0

Ini a 205 65 101 33 6
spawalnicze b | 1000 | 31,7 493 161 2,9
Sprzedaz i marketing a 841 437 372 23 9
b 100,0 52,0 44,2 2,7 1,1

. . a 12 - - 10 2
srodowisko b 100,0 X x| 833 16,7
Technika, mechanika, naprawa i konserwacja a >17 251 209 >0 /
b 100,0 48,5 40,4 9,7 1,4

Ubezpi . a 244 113 128 1 2
ezpieczeniowe b | 1000 | 463 525 0,4 0,8
Weterynaryjne a 88 42 27 19 0
b 100,0 47,7 30,7 21,6 0,0

Zarzadzanie i administrowanie a 273 52 139 69 13
b 100,0 19,0 50,9 25,3 4,8

a 8907 3821 4189 733 164

RAZEM b 100,0 42,9 47,0 8,2 1,8

- —zjawisko nie wystgpito
X — wypetnienie pozycji jest niemozliwe
Zrédto: opracowanie wtasne.

Brak trwatych potrzeb szkoleniowych wykazato 28127 podmiotéw, a brak wiedzy
o trwatych potrzebach szkoleniowych wskazato 3725 podmiotdw. Najwiecej wskazan
w obu przypadkach wystgpito w miastach na prawach powiatu tj. Bydgoszczy, Toruniu
i Wtoctawku.
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Wykres 49. Liczba podmiotdw z brakiem trwatych potrzeb szkoleniowymi wedtug powiatéw
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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Najczesciej brak trwatych potrzeb szkoleniowych wykazywali przedstawiciele sekcji

Handel; naprawa pojazdéw samochodowych® (8957 podmiotdw), Przetwdrstwo przemy-
stowe (4403 podmioty) oraz Budownictwo (3296 podmiotow).
Podobnie sytuacja przedstawiata sie w poszczegdlnych powiatach wojewddztwa

kujawsko-pomorskiego. W wiekszosci powiatéw najczesciej to przedstawiciele sekcji Han-

del; naprawa pojazdéw samochodowych?®, Przetwdrstwo przemystowe oraz Budownictwo

stwierdzali brak trwatych potrzeb szkoleniowych w jednostce.

107



3.7. Identyfikacja Krajowego Funduszu Szkoleniowego przez pracodawcéw jako
Zrédta finansowania szkolen

3.7.1. Korzystanie z Krajowego Funduszu Szkoleniowego w przesztosci

Ze wsparcia Krajowego Funduszu Szkoleniowego do dnia niniejszego badania ko-
rzystato tylko 4% sposréd pracodawcéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,
a pozyskane S$rodki przeznaczali gtdwnie na dofinansowanie kurséw (69,2% wszystkich
wskazan). Z tych 1361 podmiotdow korzystajgcych dotychczas z Krajowego Funduszu Szko-
leniowego najwiecej odnotowano w m. Bydgoszcz (381) oraz w m. Torun (205). Podmioty
korzystajace z KFS dominowaty z sekcji Handel; naprawa pojazdéw samochodowych® (267)
oraz Edukacja (238). Najmnie]j korzystajacych odnotowano w sekcji Wytwarzanie i zaopa-
trywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcqg wode® (8) oraz Rolnictwo, lesnic-
two, towiectwo i rybactwo (13). Z dofinansowania z Krajowego Funduszu Szkoleniowego
korzystato najwiecej podmiotéw matych — do 9 zatrudnionych (610), natomiast najrzadziej
z dofinansowania z KFS korzystaty podmioty duze, o liczbie pracujacych 250 i wiecej (34)
oraz o klasie wielkosci 50-249 (124).

3.7.2. Zainteresowanie Krajowym Funduszem Szkoleniowym do korica 2018 r.

W trakcie badania zainteresowanie mozliwoscig dofinansowania ksztatcenia usta-
wicznego ze srodkéw Krajowego Funduszu Szkoleniowego do kornca 2018 roku zgtosito
32,4% pracodawcow (12046 podmiotdw). Najwiecej zgtoszerh odnotowano w m. Bydgoszcz
(2865), w m. Torun (1583) oraz w powiecie inowroctawskim (1053). Najmniej zaintereso-
wanych podmiotéw byto w powiecie grudzigdzkim (70). Najwieksze zainteresowanie KFS
zaobserwowano w sekcji Handel; naprawa pojazdéw samochodowych® (2756 podmiotéw)
oraz Przetwdrstwo przemystowe (1600), natomiast najmniejsze — w sekcji Gdrnictwo
i wydobywanie (21) oraz Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare
wodngq i gorgcg wode” (38).
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Wykres 50. Liczba podmiotéw zainteresowanych dofinansowaniem z KFS w dniu badania

wedtug powiatéw
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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Wykres 51. Liczba podmiotédw zainteresowanych dofi-
nansowaniem z KFS w dniu badania wedtug

klas wielkosci
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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Najbardziej  zaintereso-
wane dofinansowaniem ksztatce-
nia ze srodkow KFS byty podmioty
do 9 zatrudnionych (6841 zgto-
szen), a najmniej podmioty o licz-
bie zatrudnionych 250 i wiecej
0s0b (82).

Ze srodkéw KFS finansowane by-
tyby nastepujgce formy dziatan
na rzecz ksztatcenia ustawicznego:
okreslenie potrzeb pracodawcy
w zakresie ksztatcenia ustawicz-
nego w zwigzku z ubieganiem sie
o sfinansowanie tego ksztatcenia
ze Srodkoéw KFS, kursy, studia po-
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dyplomowe, egzaminy umozliwiajgce uzyskanie dyploméw potwierdzajgcych nabycie
umiejetnosdci, kwalifikacji lub uprawnien zawodowych, badania lekarskie i psychologiczne
wymagane do podjecia ksztatcenia lub pracy zawodowej po ukoriczonym ksztatceniu)
oraz ubezpieczenia od nastepstw nieszczesliwych wypadkéw w zwigzku z podjetym ksztat-
ceniem.

Wykres 52. Zainteresowanie KFS w wojewddztwie kujawsko-po- Zapotrzebowanie
morskim wedtug form dziatan na rzecz ksztatcenia

: na przyszte dofinansowa-
ustawicznego

nie z KFS na rzecz ksztatce-
= Diagnoza potrzeb nia ustawicznego w woje-

4,6% 2/0% 4,6% ) uskrzLeniowy‘:h wédztwie  kujawsko-po-
A" morskim zgtosity podmioty
Studia dziatajgce na  terenie

S . E;f!ﬂﬁ?owe wszystkich powiatow.

Najwieksza liczba wskazan

= Badania lekarski . .
adania jekarsiie dotyczyta dofinansowania

Ubezpieczenia na uzyskanie i uzupetnie-
nie wiedzy ogdlnej oraz
Zrédto: opracowanie wtasne. zdobycie umiejgtnosci i do-
datkowych kwalifikacji zawodowych w formie kurséw (58,1% wszystkich zgtoszen).
Pozostate potrzeby pracodawcédw w zakresie ksztatcenia ustawicznego ksztattowaty sie
na podobnym poziomie i wynosity: dofinansowanie studiéw podyplomowych 15,4%
wszystkich wskazan, egzaminédw umozliwiajgcych uzyskanie dyplomdéw potwierdzajacych
nabycie umiejetnosci, kwalifikacji lub uprawnien zawodowych 15,3%, okreslenie potrzeb
pracodawcy, czyli wszelkie dziatania podejmowane przez pracodawce, ktére pomogg mu
w mozliwie najefektywniejszy sposéb zdiagnozowaé potrzeby szkoleniowe oraz dofinanso-
wanie badan lekarskich i psychologicznych po 4,6%. Najmniejszym zainteresowaniem
wsrdod pracodawcow cieszyto sie dofinansowanie ubezpieczen od nastepstw nieszczesli-
wych wypadkéw w zwigzku z podjeciem ksztatcenia i wynosito 2,0%.
Na poziomie powiatow najwiekszg liczbe wskazan w zwigzku z ubieganiem sie
o sfinansowanie ze srodkéw KFS poszczegdlnych form dziatania na rzecz ksztatcenia usta-
wicznego, nalezy wymieni¢ ksztatcenie w formie kurséw w Bydgoszczy (2671 wskazan),
w Toruniu (1474 wskazan) i w powiecie inowroctawskim (999 wskazan). Najmniej zgtoszen
na te forme byto w powiecie grudzigdzkim (55 wskazan) i wabrzeskim (79 wskazan).
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Wykres 53. Zapotrzebowanie na dofinansowanie kursow z KFS wedtug powiatow
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Najwiecej zgtoszen na dofinansowanie studiéw podyplomowych byto w Bydgoszczy
(681 wskazan) i w Toruniu (498 wskazan), najmniej w powiecie grudzigdzkim (15 wskazan),
mogilenskim (21 wskazan) i golubsko-dobrzynskim (28 wskazan).

We wszystkich powiatach zgtoszono réwniez zapotrzebowanie na dofinansowanie
egzamindw umozliwiajgcych uzyskanie dyplomu i tu rowniez najwiecej wskazan byto
w Bydgoszczy, w Toruniu i w powiecie inowroctawskim, odpowiednio po: 856, 336 i 273
zgtoszen.

W pozostatych formach dziatarn nie wszystkie powiaty zgtosity che¢ ubiegania sie
o dofinansowanie z KFS, i tak: zapotrzebowania na dofinansowanie badan lekarskich nie
zgtosity podmioty dziatajgce na terenie powiatu grudzigdzkiego; na dofinansowanie ubez-
pieczen od nastepstw wypadkow w zwigzku z podjeciem ksztatcenia nie zgtosity podmioty
dziatajgce na terenie powiatéw: aleksandrowskim, brodnickim, golubsko-dobrzyriskim,
mogilenskim, sepolenskim, swieckim, wabrzeskim i wtoctawskim; na okreslenie potrzeb
pracodawcy w zakresie ksztatcenia nie wskazaty cztery powiaty, tj. grudzigdzki, sepolenski,
wabrzeski i zninski.

Najwiecej podmiotéw zgtaszajgcych chec ubiegania sie o dofinansowanie z KFS
uczestnictwa we wszelkiego rodzaju kursach wywodzi sie z grupy jednostek zatrudniajgcych
do 9 0sbb (6361 zgtoszen). Taki rodzaj szkolenia zgtaszaty rowniez jednostki zatrudniajgce
od 10-49 osbb (4023 zgtoszen). Najmniejsze zapotrzebowanie na jakiekolwiek ksztatcenie
ustawiczne wystgpity w jednostkach zatrudniajgcych co najmniej 250 osob.
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Wykres 54. Zapotrzebowanie na dofinansowanie poszczegdlnych form ksztatcenia ustawicznego
wedtug wielkosci podmiotéw
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Biezgce potrzeby szkoleniowe zgtaszane przez podmioty, ktére miatyby by¢ dofi-
nansowane ze Srodkéw KFS, podnoszgce kwalifikacje i dajgce réznorakie uprawnienia zwia-
zane z prowadzong dziatalnos$cig przewazajg gtdwnie w sekcjach: Handel; naprawa pojaz-
dow samochodowych — 21,3%,tj. 2321 wskazan, Przetwdrstwo przemystowe — 12,3%,
tj. 1335 wskazan, Edukacja — 11,8%,tj. 1284 wskazan, Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna — 8,5%, tj. 926 wskazan, Budownictwo — 7,9%, tj. 863 wskazan, Opieka zdro-
wotna pomoc spoteczna — 7,1%, tj. 773 wskazan.
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Woykres 55. Liczba szkolen (majgcych na celu zaspokojenie biezacych potrzeb szkoleniowych),
ktore miatyby by¢ dofinansowane ze srodkéw KFS wedtug sekcji PKD
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Handel; naprawa pojazdéw samochodowychA

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
Dziatalnos$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja - 252

Zrédto: opracowanie wtasne.

W dziatalnosci zwigzanej z Handlem; naprawg pojazdéw samochodowych®,
w zakresie zaspokojenia potrzeb biezgcych, najczesciej zgtaszano zapotrzebowanie na do-
finansowanie szkolen: ze sprzedazy i marketingu (436 zgtoszen), zwigzane z logistyka, trans-
portem, w tym kursy prawa jazdy (269 zgtoszen), jezykowymi (216 zgtoszen), informatycz-
nymi (207 zgtoszen), podatkowymi (179 zgtoszen) i prawnymi (137 zgtoszen). Biezgce po-
trzeby szkoleniowe w Przetwdrstwie przemystowym, zgodnie ze zgtoszeniami responden-
téw, mogtyby by¢ dofinansowane z KFS w zakresie szkolen z zakresu techniki, mechaniki,
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naprawy i konserwacji (244 wskazan), logistyki, transportu, w tym kursy prawa jazdy (187
wskazan), informatyki (119 wskazan), sprzedazy i marketingu (113 wskazan) i podatkowych
(121 wskazan). W podmiotach prowadzacych dziatalno$¢ budowlang zgtaszano cheé dofi-
nansowania z KFS udziatu w szkoleniach budowlanych (249 zgtoszen), z zakresu logistyki,
transportu, w tym kursy prawa jazdy (133 zgtoszen), techniki, mechaniki, naprawy i konser-
wacji (94 zgtoszenia), dzwigowych (80 zgtoszen), ale takze w szkoleniach o tematyce podat-
kowej (63) i kadrowej (43).

Wykres 56. Liczba szkolen (majacych na celu zaspokojenie biezgcych potrzeb szkoleniowych),
ktore miatyby by¢ dofinansowane ze $rodkéw KFS wedtug typow szkolen
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Z przeprowadzonego badania wynika, ze najwieksza liczba wnioskéw o dofinanso-
wanie z KFS szkolen majgcych zaspokoié potrzeby biezgce pracodawcdéw ztozonych bedzie
w Bydgoszczy, w Toruniu i na terenie powiatu inowroctawskiego. Beda to wnioski o dofi-
nansowanie nastepujacych szkolen: podatkowych (468 potencjalnych wnioskéw
z m. Bydgoszcz, m. Torun i powiatu inowroctawskiego), z zakresu sprzedazy i marketingu
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(411 wnioskdéw), informatycznych (348), logistycznych i transportowych (347),
z zakresu opieki spotecznej i terapii (230), jezykowych (224), budowlanych (129),
fryzjersko-kosmetycznych (96).

Wykres 57. Liczba szkolen (majacych na celu zaspokojenie biezgcych potrzeb szkoleniowych),
ktore miatyby by¢ dofinansowane ze srodkéw KFS wedtug powiatow
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Potrzeba dofinansowania z KFS udziatu w biezgcych szkoleniach najbardziej wi-
doczna byta w jednostkach, w ktdrych zatrudnionych byto do 9 osdb (5098 szkolen)
oraz w jednostkach zatrudniajgcych od 10 do 49 pracownikow (4846 szkolen).
W podmiotach, w ktérych pracowato wiecej niz 49 oséb zapotrzebowanie na szkolenia byto
znacznie nizsze, tj. w jednostkach o klasie wielkosci od 50 do 249 ztozenie wniosku zadekla-
rowato tylko 811 podmiotéw. Z jednostek, w ktérych pracowato co najmniej 250 osdb,
przewiduje sie wnioski dla tylko 134 szkolen.

Zapotrzebowanie na dofinansowanie ze sSrodkéw KFS ksztatcenia majgcego zaspo-
koi¢ sredniookresowe potrzeby szkoleniowe wskazywane byflo gtéwnie w sekcjach:
Handel; naprawa pojazdéw samochodowych® (17,2%), Przetwdrstwo przemystowe (15,4%)
i Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (10,3%).
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Wykres 58. Liczba szkoler (majacych na celu zaspokojenie sredniookresowych potrzeb szkolenio-

wych), ktére miatyby by¢ dofinansowane ze srodkéw KFS wedtug sekcji PKD
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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W celu zaspokojenia Sredniookresowych potrzeb szkoleniowych, jednostki dziata-
jace w sekcji Handel; naprawa pojazdéw samochodowych® najczesciej zainteresowane
beda dofinansowaniem szkolen z zakresu sprzedazy i marketingu (377 wystagpien), logistyki,
transportu, w tym kursy prawa jazdy (169 wystgpien). W Przetwdrstwie przemysfowym
whnioski o dofinansowanie ze Srodkdw KFS dotyczy¢ bedg gtdownie szkolen z logistyki, trans-
portu, w tym kursy prawa jazdy (178 zgtoszen) oraz techniki, mechaniki, naprawy i konser-
wacji (114 zgtoszen).

Wykres 59. Liczba szkoler (majacych na celu zaspokojenie sredniookresowych potrzeb szkolenio-
wych), ktére miatyby by¢ dofinansowane ze srodkéw KFS wedtug typow szkolen
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Przewiduje sie, ze najwieksza liczbe wnioskdw o dofinansowanie szkolen z KFS
ztozonych bedzie w Bydgoszczy — 1686, w Toruniu — 748 i na obszarze powiatu inowroctaw-
skiego — 636. Przyblizona liczba zgtoszen na wymienionym obszarze dotyczy szkolen z za-
kresu m.in.: logistyki i transportu (396 wskazan tacznie), sprzedazy i marketingu (323 wska-
zan tacznie), prawnych (318 wskazan tacznie), techniki i mechaniki (240 wskazan tacznie),
opieki zdrowotnej i terapii (225 wskazan tgcznie), podatkowych (210 wskazan tacznie)
i elektrycznych i energetycznych (105 wskazan tacznie).
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Wykres 60. Liczba szkoler (majacych na celu zaspokojenie sredniookresowych potrzeb szkolenio-
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Swiecki Il 264
M. Grudzigdz [l 232

Radziejowski [l 175

Tucholski [l 170
Chetminski [l 147

Wykres 61. Liczba szkolen (majacych na celu zaspokojenie
Sredniookresowych potrzeb szkoleniowych), ktére
miatyby by¢ dofinansowane ze srodkéw KFS
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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Potrzeba dofinanso-
wania z KFS udziatu

w szkoleniach zaplanowanych
przez respondentéw w per-
spektywie dwdch najblizszych
lat najbardziej widoczna byta
w jednostkach, w ktérych za-
trudniano do 9 pracownikéw
— 3815 zgtoszen oraz w jed-
nostkach zatrudniajgcych od
10 do 49 pracownikéw — 2649
zgtoszen. W podmiotach od
50 do 249 zatrudnionych oraz
zatrudniajgcych co najmniej
250 osbéb zgtoszen tych byto
stosunkowo mniej i ich liczba
wynosita odpowiednio — 288
i 80 zgtoszen.



Na podstawie wywiaddw z respondentami mozna wywnioskowac, iz o dofinanso-
wanie ze $rodkow KFS wystgpig rowniez pracodawcy posiadajgcy niezmienne/trwate po-
trzeby szkoleniowe. Zainteresowanie zgtaszane byto gtéwnie przez jednostki prowadzace
dziatalno$é w sekcjach: Handel; naprawa pojazdéw samochodowych® (17,0%), Przetwor-
stwo przemysfowe (15,8%) i Edukacja (13,5%). Ankietowani prowadzacy dziatalno$¢ w sek-
cji Handel; naprawa pojazdéw samochodowych® najbardziej zainteresowani beda dofinan-
sowaniem szkolen dotyczacych sprzedazy i marketingu (259 wskazan), jezykowych
(98 wskazan). W sekcji Przetwdrstwo przemystowe dofinansowane ze sSrodkow KFS miatyby
by¢ szkolenia z zakresu techniki, mechaniki, naprawy i konserwacji (130 wskazan), spawal-
nicze (101 wskazan), a w Edukacji — szkolenia pedagogiczne, szkolenie nauczycieli i nauka
o ksztatceniu (263 wskazan), szkolenia dotyczgce opieki zdrowotnej i terapii (126 wskazan).

Wykres 62. Liczba szkolen (majgcych na celu zaspokojenie niezmiennych/trwatych potrzeb szkole-
niowych), ktére miatyby by¢ dofinansowane ze srodkéw KFS wedtug sekcji PKD
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Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo |I 30
Wytwarzanie i zaopatrywanie wl 28

Edukacja _ 674
478
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna _ 370
Budownictwo _ 367
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa _ 323
Administracja publiczna i obrona...- 266

Transport i gospodarka magazynowa - 192

Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i...

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Wykres 63. Liczba szkolen (majgcych na celu zaspokojenie niezmiennych/trwatych potrzeb szkole-
niowych), ktére miatyby by¢ dofinansowane ze srodkéw KFS wedtug powiatéw
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Woykres 64. Liczba szkolen (majacych na celu zaspokoje-
nie niezmiennych/trwatych potrzeb szkole-
niowych), ktére miatyby by¢ dofinansowane
ze Srodkéw KFS wedtug klas wielkosci
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Rypinski 66
Tucholski W64

Chetminski B61

Torunski fl 43
Wabrzeski || 42
Grudzigdzki | 30

Brodnicki [l 58
Golubsko-dobrzynski |15

Mogilenski |14

Najwiecej wnioskéw o dofinanso-
wanie szkolen, ktdre zaspokoityby
trwate potrzeby szkoleniowe prze-
widuje sie od podmiotdw zatrud-
niajacych od 10 do 49 oséb (46,8%
szkolen) oraz od podmiotéw za-
trudniajacych do 9 oséb (42,6%
szkolen). W podmiotach zatrudnia-
jacych od 50 do 249 oséb ched
udziatu w szkoleniach zgtosito 435
jednostek. W podmiotach zatrud-
niajacych 250 i wiecej oséb takich
zgtoszen byto 98.

Najwiecej wnioskéw o do-
finansowanie z KFS szkolen zaspo-
kajajacych trwate potrzeby szkole-
niowe pracodawcédw najprawdo-

podobniej bedzie ztozonych w Bydgoszczy — 1451, na terenie powiatu bydgoskiego — 702
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i w Toruniu — 665. W Bydgoszczy podmioty zgtosity zapotrzebowanie na dofinansowanie

udziatu w szkoleniach z zakresu sprzedazy i marketingu (176 zgtoszen), opieki zdrowotnej

i terapii (131 zgtoszen), jezykowych (127 zgtoszen) i prawnych (112 zgtoszen);

w Toruniu — udziat w szkoleniach z zakresu informacji i komunikacji (154 zgtoszen)

i jezykowych (115 zgtoszen). Natomiast w powiecie bydgoskim najwieksze zapotrzebowa-

nie zgtoszono na dofinansowanie udziatu w szkoleniach prawnych (260 zgtoszen) i pedago-

gicznych (104 zgtoszenia).

Tabl. 31. Liczba szkolen planowanych do sfinansowania ze srodkéw KFS wedtug typdw szkolen

i rodzaju zapotrzebowania

Typ szkolenia Biezace Sredniookresowe Trwate
Ogotem 10889 6832 5001
Administracja biurowa 72 - 1
Bankowe 42 - -
Budowlane 481 349 157
Dziwigowe 197 41 18
Elektryczne i energetyczne 269 218 138
Florystyczne 63 63
Fryzjersko-kosmetyczne 306 149 69
Gastronomia i przetwdrstwo zywnosci 214 189 143
Gazowe 14 - 52
Informatyczne 719 337 251
Interpersonalne 343 109 110
Jezykowe 596 290 315
Kadrowe 314 116 206
Krawieckie 1 116 33
.Loglstyka, transport, w tym kursy prawa 305 709 289
jazdy
Opieka spoteczna 45 37 24
Opieka zdrowotna i terapia 786 634 351
F’edagoglczne, squlenle nauczycieli 527 300 304
i nauka o ksztatceniu
Podatkowe i ksiegowe 876 471 327
Pozostate 492 311 309
Prawne 1064 670 777
Rekreacja 84 52 14
Rolnictwo i tereny zielone 118 16 16
Spawalnicze 121 171 162
Sprzedaz i marketing 845 620 418
Srodowisko 24 47 2
:s:\:zlcl;:, mechanika, naprawa i kon- 705 435 246
Ubezpieczeniowe 156 57 -
Weterynaryjne 113 13 39
Zarzadzanie i administrowanie 497 312 230

- — zjawisko nie wystgpito
Zrédto: opracowanie wtasne.
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Podsumowanie

Zrealizowane na zlecenie Wojewédzkiego Urzedu Pracy badanie dostarczyto infor-

macji o zapotrzebowaniu na zawody oraz potrzebach w zakresie ksztatcenia ustawicznego

wsrod pracodawcédw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Stan zatrudnienia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

1.

122

Uzyskane, na podstawie préby liczacej 2,3 tys. jednostek, wyniki pozwalajg wniosko-
wac, ze na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w 37,2 tys. podmiotach za-
trudniajgcych przynajmniej jedng osobe zatrudnionych byto 526,8 tys. 0sob.

Zatrudnione osoby legitymowaly sie najczesciej wyksztatceniem zasadniczym zawodo-
wym (32,4% zatrudnionych) oraz wyzszym (31,3% zatrudnionych).

W wiekszosci powiatéw dominujgcym wyksztatceniem pracownikéw byto wyksztatce-
nie zasadnicze zawodowe, a tylko w trzech powiatach (aleksandrowskim, tucholskim,
wtoctawskim) i w dwdch miastach na prawach powiatu (w Bydgoszczy i w Toruniu)
przewazaty osoby z wyksztatceniem wyzszym.

Pracownicy posiadajgcy wyksztatcenie zasadnicze zawodowe stanowili najwiekszg
grupe w branzach sektora przedsiebiorstw, tj. w sekcjach: Transport i gospodarka ma-
gazynowa (56,9%), Budownictwo (54,2%), Gornictwo i wydobywanie (47,6%) i Prze-
tworstwo przemystowe (47,3%).

Najwiecej pracujgcych z wyzszym wyksztatceniem zatrudnionych byto w sekcjach: Edu-
kacja (73,0%), Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa (65,7%), Informacja i komuni-
kacja (63,6%), Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpiecze-
nia spoteczne (59,5%) i Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (56,9%).

Wiodaca grupa zawodoéw w jednostkach prowadzacych dziatalnosé na terenie woje-
wodztwa kujawsko-pomorskiego byta grupa Robotnikéw przemystowych i rzemiesini-
kow — zawody z tej grupy stanowity az 21,3% wszystkich zawoddw dominujacych w ba-
danych podmiotach. Dos¢ licznie w wojewddztwie reprezentowane byty zawody
z grupy Pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy (przewazajgce w firmach z sekcji Han-
del; naprawa pojazdéw samochodowych®) (16,8%), Specjalisci (16,7%) oraz Technicy
i inny Sredni personel (16,4%).

W jednostkach matych tj. zatrudniajgcych do 9 pracownikéw najwiecej oséb zatrudnio-
nych byto w zawodach nalezgcych do grup Pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy
oraz Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy — udziat tych zawoddéw w liczbie zawoddéw
wykazanych przez mate podmioty wynidst 41,0%.



8.

10.

11.

W podmiotach srednich (10 — 49 pracujgcych) przewazaty zawody z grupy Robotnicy
przemystowi i rzemiesinicy — stanowity one 22,6% wskazywanych przez te jednostki za-
wodow.

Zawody z grupy Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy miaty znaczacy udziat rdwniez
w podmiotach zatrudniajgcych od 50 do 249 osdb — ich udziat wynidst 25,5%.

W podmiotach o liczbie pracujgcych przekraczajacej 249 osdb najczesciej wystepowaty
zawody z grupy Specjalistow — stanowity one 28,2% liczby dominujgcych w tych jed-
nostkach zawodow.

Niezaleznie od wielkosci podmiotu, zawody z grupy Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy
byty najrzadziej wskazywane jako dominujgce w firmie.

Przewidywane kierunki zmian w zatrudnieniu

1.

Pracodawcy najczesciej deklarowali utrzymanie istniejgcego stanu zatrudnienia w pod-
miotach (prawie 60% podmiotow) oraz zwiekszenie zatrudnienia (ponad 20%).
Pozostaty odsetek jednostek albo nie potrafit okresli¢ kierunkdw zmian zatrudnienia
(ok. 15%) albo przewidywat zmniejszenie zatrudnienia (ok. 3,4%).

Powiaty: wabrzeski (78,1%), zninski (73,2%) oraz tucholski (69,8%) charakteryzowaty
sie najwiekszym odsetkiem jednostek deklarujgcych utrzymanie obecnego stanu za-
trudnienia.

Najwiekszy odsetek jednostek majacych zamiar zmniejszy¢ liczbe zatrudnionych wyste-
puje w powiatach grudzigdzkim, rypinskim i lipnowskim (odpowiednio 10,5%, 7,2%,
5,7%). Miasta na prawach powiatu charakteryzowaty sie najmniejszymi odsetkami pod-
miotéw przewidujacych zmiany w liczbie zatrudnionych — odpowiednio 54,3% w Toru-
niu, 55,9% w Bydgoszczy, 56,2% we Wtoctawku.

Najwiekszy odsetek jednostek majgcych zamiar zwiekszy¢ zatrudnienie w najblizszych
latach wystgpit w powiatach: m. Torun, bydgoskim i brodnickim —odpowiednio 27,6%,
25,9% oraz 25,2%. Najmniejszy odsetek podmiotdw przewidujgcych zwiekszenie za-
trudnienia wystgpit w powiatach grudzigdzkim (7,0%), m. Grudzigdz (13,7%) oraz lip-
nowskim (14,4%).

Najczesciej problemy ze sprecyzowaniem planéw wystgpity w podmiotach z powiatu
Swieckiego (21,3% jednostek) oraz miast: Grudzigdza (19,0%), Bydgoszczy i Wtoctawka
(po 18,2% jednostek).

Najrzadziej problemy z okresleniem przysztosci mieli pracodawcy z powiatu wabrze-
skiego (3,1%), rypinskiego (8,2%) i chetminskiego (8,4%). Najwieksze problemy
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z okresleniem planéw dotyczacych zatrudnienia mieli przedstawiciele podmiotéw
zatrudniajgcych co najmniej 250 oséb — co czwarty badany.

W ramach zwiekszenia zatrudnienia do kornca 2018 roku pracodawcy gtéwnie bedg po-
szukiwali pracownikow z grupy zawoddéw Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy — 34,5%
poszukiwanych zawoddéw naleze¢ bedzie do tej grupy. W drugiej kolejnosci (17,3%)
zainteresowanie na rynku pracy cieszyé sie bedg Pracownicy ustug i sprzedawcy,
a dalej Operatorzy i monterzy maszyn i urzqdzen (14,8%) oraz Specjalisci (14,6%).

Podmioty z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do korica 2018 roku planujg zatrud-
ni¢ okoto 30 tys. oséb. Z tej liczby najwiekszg cze$é stanowic¢ beda Robotnicy przemy-
stowi i rzemieslinicy (ponad 10 tys.) nastepnie Operatorzy i monterzy maszyn i urzqdzen
(ponad 7 tys.) i Pracownicy ustug i sprzedawcow (4,5 tys.).

Przewidywane zwiekszenie zatrudnienia dotyczy w szczegdlnosci takich jednostek,
ktore prowadzg dziatalnos$¢ w zakresie:

a. Przetwdrstwa przemystowego,

b. Handlu; naprawy pojazdéw samochodowych®,
c. Budownictwa,

d. Transportu i gospodarki magazynowej.

Oczekiwania pracodawcéw planujgcych zwiekszenie zatrudnienia odnosnie kompeten-
cji przysztych pracownikéw na ogét uzaleznione byty od zawodu. Najwiekszy nacisk pra-
codawcy ktadli na doswiadczenie i wiedze zawodowa. Oczekiwania pracodawcéw
ksztattowac sie bedg nastepujaco:

a. od Przedstawicieli wtadz publicznych, wyZszych urzednikow i kierownikoéw pra-
codawcy oczekiwaé bedg wyksztatcenia wyzszego oraz doswiadczenia zawodo-
wego;

b. od Specjalistow — wyksztatcenia wyzszego, znajomosci obstugi komputera,
doswiadczenia zawodowego, wiedzy zawodowej oraz komunikatywnosci,
znajomosci jezykow obcych i kreatywnosci,

c. od Technikéw i innego sredniego personelu — wiedzy zawodowej i wyksztatce-
nia sredniego, a takze doswiadczenia zawodowego, komunikatywnosci i znajo-
mosci obstugi komputera,

d. od Pracownikdéw biurowych — znajomosci obstugi komputera, wyksztatcenia
$redniego, doswiadczenia i wiedzy zawodowej,



e. od Pracownikdw ustug osobistych i sprzedawcow — wyksztatcenia zasadniczego
zawodowego, doswiadczenia i umiejetnosci biegtego postugiwania sie sprze-
tem wykorzystywanym na stanowisku pracy,

f. od Robotnikéow przemystowych i rzemiesinikow — wyksztatcenia zasadniczego
zawodowego oraz rzetelnosci i terminowosci,

g. od Operatoréw i monteréw maszyn i urzgdzern — posiadania prawa jazdy,
doswiadczenia zawodowego oraz biegtego postugiwania sie sprzetem wykorzy-
stywanym w ramach wykonywanego zawodu,

h. w stosunku do Pracownikéw przy pracach prostych pracodawcy na ogoét nie
mieli sprecyzowanych wymagan odnosnie kwalifikacji i umiejetnosci przysztych
pracownikéw.

Problemy rekrutacyjne

1.

Pracodawcy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim nie uskarzajg sie na duze trudnosci
w rekrutacji pracownikéw — prawie potowa z nich stwierdzita, ze takich problemoéw nie
dostrzega, a jedna trzecia nie prowadzita rekrutacji. Problemy z rekrutacjg miato
ok. 25% podmiotéw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

Najczesciej problemy z rekrutacjg zgtaszali pracodawcy z powiatu bydgoskiego
(az 36,9% z nich napotkato trudnosci w znalezieniu odpowiednich kandydatéw
do pracy) a najrzadziej — z powiatu grudzigdzkiego (14%).

Najczesciej wymienianym przez pracodawcéw z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
problemem dotyczgcym rekrutacji pracownikéw byt brak kandydatéow o wymaganych
kwalifikacjach i umiejetnosciach — 27,4% wskazan dotyczyto wtasnie tego problemu.

Najczesciej na brak kandydatow o wymaganych kwalifikacjach wskazywali pracodawcy
z powiatéw: aleksandrowskiego i grudzigdzkiego (po 36,4% wszystkich wskazan w tych
powiatach), a najmniej odczuwalny problem ten byt w powiatach swieckim i radziejow-
skim, dla ktérych udziat wskazan na ten problem wyniést odpowiednio 16,8% i 17,6%.

Najbardziej ucigzliwym problemem rekrutacyjnym w powiatach swieckim i radziejow-
skim byt brak kandydatow z odpowiednim doswiadczeniem zawodowym (odpowiednio
26,7%i29,4%).

Brak zgtfoszern w odpowiedzi na oferte pracy (13,7% catkowitej liczby wskazan w woje-
wodztwie) najbardziej odczuwalny byt dla pracodawcéw z powiatu grudzigdzkiego
(27,3% liczby wskazan dla tego problemu), zas najmniej — z powiatu wabrzeskiego
(zaledwie 9,0% wskazan).
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7. Zbyt wysokie oczekiwania kandydatdéw co do przysztej pracy i warunkdéw zatrudnienia
(12,8% wskazan w wojewdédztwie) byty najdotkliwiej odczuwane przez pracodawcéw
z powiatu sepolenskiego (27,8% podmiotow).

8. Brak zainteresowania podjeciem pracy przez osoby skierowane przez Urzgd Pracy nie
byt czesto wskazywany przez pracodawcéw z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
(udziat wskazan dla tego rodzaju problemu w wojewddztwie wynidst 9,1%), ale miat
duze znaczenie dla jednostek z powiatu golubsko-dobrzyniskiego (22,0% wskazan w po-
wiecie) oraz swieckiego (20,6% wskazan w powiecie).

9. Poszukujacy pracownikéow pracodawcy z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego naj-
mniej narzekajg na problem zwigzany z brakiem kandydatéw z odpowiednimi upraw-
nieniami — tylko 8,2% wskazan w wojewddztwie.

Potrzeby szkoleniowe

1. Pracodawcy wskazali, ze w ramach realizacji biezacych potrzeb szkoleniowych zainte-
resowani bedg uzupetnianiem umiejetnosci pracownikdw poprzez szkolenia interper-
sonalne (11,7% oséb planowanych do przeszkolenia), sprzedazowo-marketingowe
(10,5% osbb), prawne (9,9% o0sdb) oraz z zakresu opieki zdrowotnej i terapii (8,5% 0sdb)
oraz logistyki i transportu, w tym kursy prawa jazdy (5,9%).

2. Zapotrzebowanie na szkolenia biezgce zgtaszane byto w wiekszosci w podmiotach za-
trudniajacych od 10 do 49 pracownikéw (39896 chetnych), tj. 46,2% wszystkich zgto-
szonych osdb. Najmniej zgtoszen byto od podmiotéw zatrudniajgcych od 50 do 249 pra-
cownikow — 14,5%.

3. Realizacja $redniookresowych potrzeb nowych/rozwojowych bedzie wymagata od pra-
cownikdw uczestnictwa w szkoleniach prawnych, sprzedazy i marketingu, techniki,
mechaniki, naprawy i konserwacji. W przekroju powiatowym, w ramach sredniookre-
sowych potrzeb szkoleniowych, podmioty najczesciej wskazywaty szkolenia nalezace
do grup: opieka zdrowotna i terapia (13,5% os6b planowanych do przeszkolenia),
sprzedaz i marketing (13,4% oséb), prawne (10,5% osdb) oraz logistyka, transport
w tym kursy prawa jazdy (8,2% osdb).

4. Realizacja potrzeb sredniookresowych juz istniejgcych zaangazuje pracownikéw
w szkolenia dotyczace opieki zdrowotne;j i terapii (4977 osdb), prawa (4197) oraz logi-
styki, transportu, w tym kurséw prawa jazdy (3135).

5. Podmioty zatrudniajgce do 9 oséb w ramach $redniookresowych potrzeb szkolenio-
wych najczesciej zgtaszaty zapotrzebowanie na szkolenia zwigzane z technika, mecha-
nikg, naprawg i konserwacja (503 podmioty). Jednostki zatrudniajgce od 10 do 49 osdb
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najczesciej zgtaszaty zapotrzebowanie na szkolenia dotyczace sprzedazy i marketingu
(454 podmioty). Podmioty zatrudniajgce co najmniej 250 osdb najczesciej nie wskazy-
waty zapotrzebowania na szkolenia Sredniookresowe.

Z przeprowadzonego badania wynika, ze w wojewddztwie kujawsko-pomorskim blisko
9000 podmiotéw ma trwate potrzeby szkoleniowe — najczesciej wskazywane byty po-
trzeby szkolen prawnych (13,5% podmiotdw, w ktérych wykazano trwate potrzeby
szkoleniowe), szkolenia z zakresu sprzedazy i marketingu (9,4%), szkolenia podatkowe
i ksiegowe (9,3%) oraz szkolenia z zakresu opieki zdrowotne;j i terapii (8,1%).

Najczesciej wskazywang forma zaspokajania trwatych potrzeb szkoleniowych byty
kursy — 6126 podmiotéw okreslito kursy jako oczekiwang forme szkolenia.

Brak trwatych potrzeb szkoleniowych wykazato 28127 podmiotéw, a brak wiedzy
o trwatych potrzebach szkoleniowych wskazato 3725 podmiotéw. Najwiecej wskazan
w obu przypadkach wystgpito w miastach na prawach powiatu tj. Bydgoszczy, Toruniu
i Wtoctawku.

Krajowy Fundusz Szkoleniowy jako zrédto finansowania rozwoju

1.

Ze wsparcia Krajowego Funduszu Szkoleniowego do dnia realizacji badania korzystato
tylko 4% sposrdod pracodawcédw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, a pozyskane
srodki przeznaczali gtéwnie na dofinansowanie kurséw.

Podmioty dotychczas korzystajgce z KFS dominowaty z sekcji Handel;, naprawa pojaz-
déw samochodowych® (267) oraz Edukacja (238).

W trakcie badania zainteresowanie mozliwoscig dofinansowania ksztatcenia ustawicz-
nego ze srodkéw Krajowego Funduszu Szkoleniowego do korica 2018 roku zgtosito 32%
pracodawcow (12046 podmiotéw).

Najwieksze zainteresowanie KFS odnotowano w podmiotach do 9 zatrudnionych
(6841 jednostek, czyli 56,8% wszystkich zainteresowanych jednostek),
a najmniejsze w podmiotach o liczbie zatrudnionych 250 i wiecej oséb (82 jednostki,
0,7%).

Z form dziatan na rzecz ksztatcenia ustawicznego najbardziej potrzebne okazaty sie
kursy (w catym wojewddztwie — 11059 wskazan, czyli 58,1% wszystkich zgtoszen).

Zapotrzebowanie na: okreslenie potrzeb pracodawcy w zakresie ksztatcenia
ustawicznego w zwigzku z ubieganiem sie o sfinansowanie tego ksztatcenia ze srodkéw
KFS (412), kursy (6361) oraz egzaminy umozliwiajgce uzyskanie dyplomoéw
potwierdzajgcych nabycie umiejetnosci, kwalifikacji lub uprawnien zawodowych (1457)
dominowato w podmiotach do 9 zatrudnionych.
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Studia podyplomowe (1483) oraz badania lekarskie i psychologiczne wymagane do
podjecia ksztatcenia lub pracy zawodowej po ukoriczonym ksztatceniu (432) okazaty sie
najczestszg forma zapotrzebowania dla podmiotéw o klasie wielkosci 10-49
pracujgcych.

Z wynikdw badania mozna wywnioskowaé, ze najwieksza liczba wnioskéw o dofinanso-
wanie réznych form ksztatcenia ustawicznego ze srodkédw KFS ztozonych bedzie
w Bydgoszczy, w Toruniu i na terenie powiatu inowroctawskiego.

Najwieksza liczba wnioskéw o dofinansowanie z KFS szkoler majgcych zaspokoié po-
trzeby biezgce pracodawcéw dotyczy¢ bedzie dofinansowania nastepujgcych szkolen:
prawnych (1064, czyli 9,8% wszystkich zgtoszonych szkolen biezgcych), podatkowych
i ksiegowych (876, czyli 8,0%) oraz szkolen z zakresu sprzedazy i marketingu
(845, 7,8%). Potrzeba dofinansowania z KFS udziatu w biezacych szkoleniach najbar-
dziej widoczna byta w jednostkach, w ktérych zatrudnionych byto do 9 oséb (5098 szko-
len; 46,8% wszystkich zgtoszonych szkolen biezacych) oraz w jednostkach zatrudniaja-
cych od 10 do 49 pracownikdéw (4846 szkolen; 44,5%).

W celu zaspokojenia $redniookresowych potrzeb szkoleniowych pracodawcy najcze-
Sciej zainteresowani bedg dofinansowaniem szkolen z zakresu logistyki, transportu,
w tym kurséw prawa jazdy (709 szkolen; 10,4% wszystkich zgtoszonych szkolen
,Sredniookresowych”), prawnych (670; 9,8%) oraz szkolen dotyczgcych opieki zdrowot-
nej i terapii (634; 9,3%). Najwiecej wnioskéw o dofinansowanie szkolen zaplanowanych
przez respondentéw w perspektywie dwdch najblizszych lat najbardziej widoczna byta
w jednostkach, w ktérych zatrudniano do 9 pracownikéw — 3815 zgtoszen (55,8% szko-
len) oraz w jednostkach zatrudniajgcych od 10 do 49 pracownikdow — 2649 zgtoszen
(38,8%).

Najwiecej wnioskow o dofinansowanie z KFS szkolen zaspokajajgcych nie-
zmienne/trwate potrzeby szkoleniowe pracodawcéw bedzie dotyczyto szkolen praw-
nych (777 szkolen; 15,5% wszystkich szkolen , trwatych”), szkolen z zakresu sprzedazy
i marketingu (418 szkolen; 8,4%) oraz szkolen z zakresu opieki zdrowotnej
i terapii (351; 7,0%). Whnioski o dofinansowanie tych szkolenn bedg sktadane przede
wszystkim przez podmioty zatrudniajgce od 10 do 49 oséb (46,8% szkolen) oraz pod-
mioty zatrudniajace do 9 oséb (42,6% szkolen).



Rekomendacje

1.

W zwigzku z deklarowanym przez podmioty gospodarki narodowej zapotrzebowaniem
na szkolenia sredniookresowe z zakresu sprzedazy i marketingu, techniki, mechaniki,
naprawy i konserwacji, logistyki i transportu oraz opieki zdrowotnej i terapii Publiczne
Stuzby Zatrudnienia powinny zintensyfikowa¢ dziatania zmierzajgce do organizacji szko-
ler zwigzanych z tg tematyka. Szczegdlnego znaczenia nabiera tematyka opieki zdro-
wotnej i terapii w kontekscie postepujacego starzenia sie ludnosci.

Przewidywane przez podmioty gospodarki narodowej zwiekszone zapotrzebowanie na
zawody z grupy Robotnikdw przemystowych i rzemiesinikéw oraz Pracownikdw ustug
osobistych i sprzedawcéw powinno spowodowac intensyfikacje dziatan Publicznych
Stuzb Zatrudnienia w zakresie aktywizacji zawodowej i posrednictwa pracy skierowanej
do tej grupy zawoddw.

W powiatach o niskim stopniu zainteresowania korzystaniem z dofinansowania z Kra-
jowego Funduszu Szkoleniowego nalezy prowadzi¢ dziatania promocyjne zwigzane
z korzysciami wynikajacymi z pozyskiwania srodkéw z KFS oraz obstugi administracyjno-
ksiegowej w podmiocie biorgcym dofinansowanie.

Nalezy zaciesni¢ wspdtprace z organizacjami pracodawcow, w celu lepszego dostoso-
wania formalnej i pozaformalnej oferty edukacyjnej do oczekiwan i wymagan praco-
dawcow, w zakresie kwalifikacji, kompetencji i umiejetnosci.

Wobec niecheci pracodawcéw do uczestnictwa w badaniach nalezy prowadzi¢ akcje
promocyjng badan rynku pracy prowadzonych poprzez podmioty gospodarki narodo-
wej z uwzglednieniem przysztych korzysci wynikajgcych z badan realizowanych obec-
nie.
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