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-pomorskiego. Diagnoza zapotrzebowania na pracownikow w wymiarze
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A report “Opinion poll among employers from the Kujawsko—Pomorskie
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occupational terms” presents the results of a survey carried out in cooperation with
the Voivodship Labour Office in Torun and Powiat Labour Offices. The main
purpose was to analyse the demand for a job in entities taking part in the survey.
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is composed of a descriptive and tabular part.
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Wstep

Badanie pracodawcow wojewodztwa kujawsko-pomorskiego zostato zrealizowane
przez Wojewodzki Urmd Pracy w Toruniu we wspoOtpracy ze wszystkimi
powiatowymi urzdami pracy. Badanie w formie sordabezposedniego, w ktérym
podstawe stanowi kontaktface to facejest prowadzone od 2008 r. W 2011 r.
pracownicy powiatowych uggdow pracy po raz czwarty samodzielnie zrealizowali
wywiady z pracodawcami. W tym czasie zmieniatyg starbwno wielkosé¢
ankietowanej préby, jak i kwestionariusz ankiety. We wszystkich badaniach celem
byta analiza zatrudnienia w podmiotach — planéw pracodawcowazamgch

z zatrudnieniem i zwolnieniami oraz zagadniewiazacych sg rekrutacy
pracownikéw.

W 2008, 2009 i 2010 r. badanie realizowano pod naz8onda& pracodawcow
wojewodztwa  kujawsko-pomorskiegd”.W 2011 r. wykorzystano metodolggi
wypracowanarok wczéniej w ramach projektu systemowego WUP ,Monitoring
Regionalnego Rynku Pracy II"W raporcie mona znalé¢ porownanie oOgci
wynikow uzyskanych w 2011 r. z wynikami z badania zrealizowanego w roku 2010.

Realizacja badania pracodawcow w 2011 r. stanowita jedno z izagi@jektu
systemowego WUP w Toruniu: ,Rynek Pracy pod Lufarojekt wspétfinansowany

jest przez Urd Europejsk ze srodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Poddziatania 6.1.1 Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki — Wsparcie
0sOb pozostafych bez zatrudnienia na regionalnym rynku pracy. W ramach tego
projektu zostamzrealizowane badania pracodawcéw w roku 2012 i 2013.

W przeprowadzenie badania zaarmywane byly wszystkie uedy pracy
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Wywiady kwestionariuszowe z pracodawcami
byly realizowane przez pracownikow powiatowychedi@w pracy od trzeciej dekady
czerwca do padziernika 2011 r. Technika badawcza zastosowana w badaniu to
wywiad kwestionariuszowy. Nagdzie badawcze stanowit kwestionariusz ankiety.

Celem badania bylo zdiagnozowanie planéw pracodawcéw doiggzh
zatrudnienia, w szczegolnms uzyskanie informacji o tym, jakich pracownikéw
poszukuj pracodawcy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, w jakich zawodach
i z jakimi kwalifikacjami.

Odbiorcami wynikdw sa m.in. pracownicy publicznych sthzzatrudnienia, wtadze
samoradowe, kuratorium ofiaty, szkoly i instytucje szkoleniowe, organizacje

! Badanie pracodawcéw w 2010 r. przeprowadzono w ramach projektu systemowego WUP w Momnitoting
Regionalnego Rynku Pracy Rrojekt wspotfinansowany przez \drituropejsk w ramach Poddziatania 6.1.2 PO KL
- Wsparcie powiatowych i wojewodzkich gddw pracy w realizacji zadana rzecz aktywizacji zawodowej os6b
bezrobotnych w regionie.



pracodawcow, a ték inne instytucje zwzane z ksztaltowaniem sytuacji na
lokalnym rynku pracy. Raport adresowany jest rowmie uczniow i studentéw oraz
oséb poszukagych pracy, ktére znagdw nim informacje na temat oczekiwa
pracodawcOow oraz otym, jaka byla sytuacja w poszczegolnych datanzjakie
sa przewidywania pracodawcOow dotyce najbliszej przysztogi.

Stownik poje¢é

Podmiot Gospodarki Narodowef — osoba prawna, jednostka organizacyjna
niemapca osobowéci prawnej oraz osoba fizyczna prowackx dziatalnosé
gospodarcz

Dziatalnos¢ gospodarcza — zarobkowa dzialalnos¢wytworcza, budowlana,
handlowa, ustugowa oraz poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie kopalin ze
716z, a take dziatalnosizawodowa, wykonywana w sposéb zorganizowanygtgi®

Przedskbiorca — osoba fizyczna, osoba prawna i jednostka organizacyjnadagsbe
osobaprawr, ktorej odebna ustawa przyznaje zdolnogéawry — wykonupca we
wlasnym imieniu dziataln@ gospodarcz*

Branza — (franc. branchg oznacza ga¥; brana to gadz produkcji lub handlu
obejmupca towary lub ustugi jednego rodzajulako branzetraktujemy ogot
podmiotéw gospodarki narodowej zaklasyfikowanych do jednej z sekcji Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnogi. W raporcie znaczenie terminu ,brarizest identyczne ze
znaczeniem definicji sekcji. Terminy te stosowagpeamniennie.

Sekcja — poziom pierwszy Polskiej Klasyfikacji Dziatalegs dzieli ogdina
zbiorowos$¢ na 21 grup rodzajow dziatalém, na ktore skitadaj sii czynnogi
zwiazane ze sobz punktu tradycyjnie uksztalttowanego, ogélnego podziatu pracy.
Poziom ten jest oznaczony kodem jednoliterowym.

Pracujacy’ — przez pracutych w gospodarce narodowej w badaniach
prowadzonych poprzez przegdsiorstwa i jednostki sfery budtowej rozumie si

1) osoby wykonujce prag przynoszca im zarobek (w formie wynagrodzenia za
prac) lub dochdd, bez wzgliu na czas i miejsce trwania tej pracy, na podstawie

2 Definicja podawana za Gléwnym Wdem Statystycznynzrédio: http://www.stat.gov.plgrudzig
2011r.

3 Art. 2 ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziakaingospodarczej (Dz. U. z 2010 r. Nr 220,
poz. 1447z pin. zm.).

4 Art. 4 ust. Ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalgmspodarczej (Dz. U. z 2010 r. Nr
220, poz. 1447 z . zm.).

5 Stownik wyrazéw obcychVydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000.

® Zrodto definicji: http://www.stat.gov.pl/qus/5840_4688_ PLK_HTML.htgrudzig 2011 r.




stosunku pracy latz innego stosunku prawnego lub czyneigdrawnej, na podstawie
ktorej jestswiadczona praca; bez oséb pracych na umow zlecenie lub umow
0 dzielo;

2) osoby fizyczne prowadee dziatalnosg@ospodarcz

Zgodnie z metodologibada prowadzonych przez podmioty gospodarki narodowej
do pracujcych zalicza si

1) osoby zatrudnione na podstawie stosunku pracy (umowa @, pawotanie,
mianowanie lub wyb6r) lub stosunku dhawego, 4cznie z pracownikami
sezonowymi i zatrudnionymi dorywczo, oraz osoby zatrudnione za graaitzecz

jednostek krajowych;
2) pracodawcow i pracagych na whasny rachunek:
a) wiacicieli, wspotwigcicieli i dziezawcow gospodarstw indywidualnych

w rolnictwie (lcznie z bezptatnie pomagaymi czionkami ich rodzin), ftj.
pracupcych w gospodarstwach indywidualnych, oraz indywidualnychscideeli
zwierzt gospodarskich nieposiadaych uxtkow rolnych;

b) wiascicieli i wspotwigcicieli (facznie z bezptatnie pomagaymi cztonkami ich
rodzin; z wyhczeniem wspolnikow spotek, ktorzy nie pracw spotce) podmiotow
prowadacych dzialalnos¢ gospodarcz poza gospodarstwami indywidualnymi
w rolnictwie;

C) inne osoby pracage na witasny rachunek, np. osoby wykangj wolne zawody
(np. architekt, lekarz, adwokat);

3) osoby wykonujce prae naktadcz;

4) agentow @cznie z pomagagymi czionkami ich rodzin oraz osobami
zatrudnionymi przez agentéw);

5) czlonkoéw spotdzielni produkcji rolniczej (rolniczych spétdzielni produkcyjnych,
innych spoétdzielni zajmapych sg produkci rolna i spétdzielni kotek rolniczych);

6) duchownych petacych obowazki duszpasterskie.

Zatrudnieni w gospodarce narodow€j — to osoby zatrudnione na podstawie
stosunku pracy na czas ofleny (w tym zatrudnione sezonowo i dorywczo)

i nieokrelony, w petlnym i niepeinym wymiarze czasu pracy, pracownicy najemni
w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie oraz nauczyciele w stanie
nieczynnym lub przebywagy na urlopach zdrowotnych.

W badaniach prowadzonych przez przebisirstwa do zatrudnionych zaliczag si
osoby zatrudnione na podstawie stosunku pracy (umowy e, prE@yotania,
mianowania, wyboru) lub stosunku dhawego, w tym:

— osoby zatrudnione przy pracach interwencyjnych i robotach publicznych
finansowanych z Funduszu Pracy;

7 Zrodto definicji: http://www.stat.gov.pl/qus/5840_4688_ PLK_HTML.htgrudzig 2011 r.




— osoby miodociane praage na podstawie umowy 0 pra@ nie w celu odbycia
przygotowania zawodowego;

— osoby pracace poza granicami kraju zatrudnione przez krajowe jednostki
organizacyjne;

— 0soby przebywage za granig na podstawie delegacji shwej;

— cudzoziemcow zatrudnionych przez zaktady pracy lub osoby fizyczne, zgodnie
z ustavg 0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy;

— nauczycieli w tzw. stanie nieczynnym;

— 0soby zatrudnione w dziatalr§inansowanej z zaktadowego funduszu socjalnego
(np. na koloniach i obozach dla dzieci i mtodzie

— osoby pracace w zaktadach pracy w formie zorganizowanych grup roboczych
(jednostki wojskowe, uczestnicy Ochotniczych Hufcow Pracy, atkigm
zatrudnionych  w celu przygotowania zawodowego, poborowi odhgywaj

w zaktadach pracy zagicz stuze¢ wojskows, junacy obrony cywilnej, junacy sina
przemystowej i paarnej);

— skazanych (wiznidw) pracujcych na podstawie zbiorowych uméw o prac
ktorzy powinni by wykazywani w zaktadach, z ktérymi zawarta jest umowa i na
ktorych rzecz pracaj a nie w zaktadach karnych, gdzie dokonywana jest wyptata
wynagrodza.

Wyniki badania dotyce zawoddw zostaly zaprezentowane na podstawie
Klasyfikacji Zawoddw i Specjalnosci na potrzeby Rynku Pracy wprowadzonej
Rozporadzeniem Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 27 kwietnia 2010 r.
w sprawie klasyfikacji zawodow i specjalmd$ia potrzeby rynku pracy oraz zakresu
jej stosowania (Dz. U. Nr 82, poz. 537 z dnia 17.05.2010 r.).

Informacje o brang podstawowej dziatalno$ podmiotéw g§ podawane zgodnie

z Polsla Klasyfikacja Dziatalnosci, ktéra obowizuje na mocy Rozpogdzenia
Rady Ministrow z 24 grudnia 2007 r. (Dz. U. z 2007 r. Nr 251, poz. 1885) w sprawie
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosi (PKD). Dane dotycce sekcji PKD podmiotowas
uzupetnione zgodnie z infformagawary w bazie REGON.



Czesé II. Wyniki badania
Rozdziat 1. Charakterystyka préby badawczej
Dobér proby

Proba do badania zostata dobrana w sposéb celowy, z podmiotow zarejestrowanych
w Krajowym Rejestrze Urdowym Podmiotéw Gospodarki Narodof@KRUPGN-
REGON). Podstaw doboru préby stanowit podziat na trzy grupy wielkios
zatrudnienia.

Wyboru podmiotéw z grupy 50 i wiej zatrudnionych oséb dokonano z Bazy
REGON, przekazywanej do WUP w Toruniu przez ddrz Statystyczny
w Bydgoszczy.

Podmioty z pozostatych grup wiellk@$(od 10 do 49 oso6b zatrudnionych ido
9 zatrudnionych) zostaly wylosowane przez ddr&Statystyczny w Bydgoszczy na
podstawie zioanego przez WUP w Toruniu zamoOwienia. Podmioty w ramach obu
tych grup losowane byly oddzielnie wedtug struktury sekcji PKD podmiotow
w wojewodztwie w danej grupie wielkas Przedsibiorstwa zatrudniage od 10 do

49 oso6b byly wylosowane z aktualnej bazy podmiotow, ktore prowdriatalnosé

od 2000 r., natomiast podmioty zatrudaisg do 9 oséb — od 2007 r.

Wielkosé préby

W badaniu w 2011 r. przeankietowano 2049 podmiotow z terenu wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego. W 2010 r. — 2054 podmioty.

8 Podczas losowania vt pod uwag wielkos¢ podmiotu (liczle zatrudnionych oséb) i rodzaj
prowadzonej dziatalngi wedlug sekcji PKD. Struktura proby odzwierciedlata struktsekcji PKD
w tej grupie wielkdci.
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Mapa 1. Rozkiad préby w powiatach w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
w badaniu pracodawcow w 2011 r.

GRUDZIADZKI

SEPOLENSKI
28
BYDGOSKI WABRZESKI BRODNICKI
119 20 56
: GOLUBSKO-
TORULIEIY -DOBRZYNSKI
69 23

LIPNOWSKI

MOGILENSKI
44

RADZIEJOWSK],

WLOCLAWSKI

37
Liczba podmiotow

|:| 0-50
|:| 51-100
|:| 101-150

- . Podregion bydgosko-toruriski—976
. 1511 wigcej Podregion grudzigdzki—433
Podregion wioctawski—640

Zrodio: Opracowanie na podstawie baddasnych ,Badanie ankietowe pracodawcow
wojewddztwa kujawsko—pomorskiego”.
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Grupa wielkosci podmiotow’

Wsérod badanych pracodawcow  struktura wietlios podmiotéw  wyghdata
nastpujaco:
» podmioty dug — zatrudniaice 50 i wecej 0s6b — 46,9% (961 podmiotéw);

e podmioty érednie — zatrudniage od 10 do 49 os6b - 25,2% (516

podmiotéw);
e podmioty mate — zatrudnige do 9 0s6b — 27,9% (572 podmioty).

Wykres 1. Ankietowane podmioty wedtug grup wielkioZatrudnienia i powiatéw
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w badaniu pracodawcéw w 2011 r.

Aleksandrow Kujawski 51,1 )
Brodnica 50,0 ]
Bydgoszcz — powiat grodzki 45,6 ]
Bydgoszcz — powiat ziemsk 36,1 ]
Chetmno 45,0 ]
Golub—Dobrzy 56,5 ]
Grudzidz — powiat grodzki 55,6 )
Grudzidz — powiat ziemski 38,9 )
Inowroctaw 43,3 ]
Lipno 45,0 ]
Mogiino 52,3 ]
Nakto nad Noteai 50,0 ]
Radziejow 45,0 )
Rypin 44,8 ]
Spoblno Krajeiskie 39,3 ]
Swiecie 45,4 ]
Torun — powiat grodzki 54,2 ]
Torun — powiat ziemski 33,3 )
Tuchola 48,1 )
Wabrzezno 55,0 ]
Wioctawek —powiat grodzki 54,4 )
Wioctawek — powiat ziemski 35,1 ]
Znin 35,2 ]
Ogobtem 46,9 ]

0% 70% 80% 90%

100%

Zrédio: Opracowanie na podstawie bag#asnych ,Badanie ankietowe pracodawcow
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego”.

° Grupa wielkéci podmiotéw zostata przypisana zgodnie z faktycznym zatrudnieniem w dniu realizacji
wywiadu.
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Sekcja PKD podmiotow

Cztery najliczniej reprezentowane sekcje Polskiej Klasyfikacji Dziadainasréd
podmiotéw biogcych udziat w badaniu to:
* przetworstwo przemystowe— 484 podmioty (23,6%);
* handel hurtowy idetaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
wigczajac motocykle— 363 podmioty (17,7%);
* budownictwo — 204 podmioty (10,0%);
» edukacja — 180 podmiotéw (8,8%).

Wedlug danych Gléwnego Wdu Statystycznego — Bank Danych Lokalnych na
koniec 2010 r. w wojewddztwie kujawsko-pomorskim naksiz grupe stanowity
podmioty z sekcji handel hurtowy idetaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wjczajac motocykle — 29,1%. Drug pod wzgédem liczebnogi
sekch byto budownictwo — 11,7% podmiotéw. Dprzetwdrstwa przemystowego
nal@la(t)’fo 9,2% podmiotow, a dgekcji transport i gospodarka magazynowa -
7,3%".

Tabela 1. Ankietowane podmioty wedtug sekcji PKD w wojewodztwie kujawsko-
-pomorskim w badaniu pracodawcéw w 2010 i 2011 r.

2011 rok 2010 rok
. sektor wtasnéci . .
Sekcja PKD - ogbtem ogbtem
prywatny publiczny
liczba % liczba % | liczbgd liczba %
Rolnictwo, l&nictwo, towiectwo i rybactwo 29 674 14 32p 43 40 19
Gérnictwo i wydobywanie 5| 1004 0, b B 0L
Przetwdrstwo przemystowe 473 97,1 1 2,B 484 501 244
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energiektryczm, gaz, paf wodm, goraca wodg
i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych 5| 351 9 6438 14 13 0f6
Dostawa wody; gospodarowariigiekami i odpadami oraz dziatakiozwiazana
z rekultywacy 13 38,4 2] 618 3 49 1
Budownictwo 199 974 2,5 204 213 144
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowyalzaic
motocykle 361 994 06 368 340 115
Transport i gospodarka magazynowa 80 92, 1 8, 8y mn 35
Dziatalngi¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 41 97,4 1 2,4 4p 40 19
Informacja i komunikacja 31 9349 2 6,1 3B P 16
Dziatalngi¢ finansowa i ubezpieczeniowa 38 884 9 116 43 36 18
Dziatalngi¢ zwigzana z obstugrynku nieruchomgci 28] 80 1 20,0 3b i 15
Dziatalngi¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 65 844 1 15,6 17 48 33
Dziatalngi¢ w zakresie ustug administrowania i dziat@fispierajca 49 94,9 5, 5p 8 21
Administracja publiczna i obrona narodowa; obgmkbwe zabezpieczenia spoteczphe 0 0.0 o1 100,0 o7 13 g5
Edukacja 211 114 15! 88,3 140 285 114
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 84 5749 6. 42,1 145 131 44
Dziatalngi¢ zwigzana z kultug, rozrywk i rekreacy 14 33,3 2 66,/ a2 345 147
Pozostata dziatalrié ustugowa 57| 824 1 17,4 69 40 29
Ogoétem 1593 77, 456 223 2049 2064 100,0

Zrodio: Opracowanie na podstawie badgdasnych ,Badanie ankietowe pracodawcow
wojewddztwa kujawsko—pomorskiego”.

19 Dane Gléwnego Ukdu Statystycznego, Bank Danych Lokalnych (data pobrania: 07.12. 2011).
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Sektor wkasnogi podmiotéw

Podmioty uczestniaze w badaniu naiaty gtownie do sektora prywatnego — 1593
jednostki, tj. 77,7%.

Wszystkie podmioty z sekcji administracja publiczna i obrona narodowa oraz
obowiazkowe zabezpieczenia spoteczne zalle do sektora publicznego. W sekcji
edukacja udziat podmiotow z sektora publicznego wynosit 88,3%.

Najwyzszy udziat podmiotow z sektora publicznego odnotowano w powiecie
radziejowskim — 35%, najnézy we wiloctawskim — 8,1%.

Rozdziat 2. Analiza zatrudnienia w podmiotach

Dane dotycace zatrudnienia w podmiotach podawane zgodnie z liczba
zatrudnionych osob, stan w dniu 31.12.2010 r. Liczba ta dotyczy 0s6b zatrudnionych
na podstawie stosunku pracy lub stosunkub®uego oraz na podstawie innych
umow cywilno-prawnych.

W podmiotach, ktore wely udziat w badaniu, w koncu grudnia 201&atrudnione

byly tacznie 190 843 osoby. W porownaniu z koncem 2009 r. liczba ta wzrosta
03964 osoby (w tym 3531 o0sO6b na podstawie stosunku pracy lub stosunku
stuzbowego).

Liczba zatrudnionych w podmiotach uczestagyzh w badaniu w poszczegoinych
grupach wielkogi roztozona byta nagpujaco:

* podmioty zatrudniagce 50 i wgcej 0s0b — 176 254 osoby (92,3%);
* podmioty zatrudniajce od 10 do 49 os6éb — 13 288 0s6b (7,0%);
» podmioty zatrudniajce do 9 os6b — 1301 oséb (0,7%).

Na mapie 2 zaprezentowano liczb@séb zatrudnionych w podmiotach
uczestnicacych w badaniu w uktadzie powiatéw.
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Mapa 2. Liczba os6b zatrudnionych w podmiotachagipech udziat w badaniu
pracodawcow wedtug powiatow w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w koncu
2010r.

SWIECKI GRUDZIADZKI

SEPOLENSKI
1130

BYDGOSKI BRODNICKI

5326

TORUNSKI
4092

GOLUBSKO-
-DOBRZY NSKI

2061

NAKIELSKI

RYPINSKI
2462

4279

LIPNOWSKI

ZNINSKI
2444

INOWROCLAWSKI
13502

WLOCLAWSKI
1874

Podregion bydgosko-toruriski-106 023
Podregion grudzigdzki-33 228
Podregion wioctawski-51 592

Zrodio: Opracowanie na podstawie baa@asnych ,Badanie ankietowe pracodawcow
wojewddztwa kujawsko—pomorskiego”.
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Zatrudnienie w sektorach wtasndci

Srednio co trzecia zatrudniona osoba w podmiotachatyoh udziat w badaniu
pracowata w sektorze publicznym. W sektorze prywatnym zatrudnionych byto
125 000 osbéb — 65,5% wszystkich zatrudnionych w podmiotacaityohjbadaniem.
Najwigkszy udziat zatrudnionych w podmiotach publicznych odnotowano w powiecie
radziejowskim 48,1%. Najnsze wartogi tego wskanika odnotowano w powiecie
golubsko-dobrziyskim — 10,1% i wtoctawskim 6,2%.

Srednie zatrudnienie w podmiotach z sektora publicznego wyniosto 144 osoby,
w sektorze prywatnym natomiast 78 oso6b. Naswg zatrudnienie w podmiocie

z sektora publicznego wynosito 3158 os6b. W sektorze prywatnym pracodawca, ktory
miat najwiksz liczbe pracownikdw, zatrudniat 2514 oséb.

Zatrudnienie w sekcjach PKD

Wykres 2. Liczba os6b zatrudnionych w podmiotachdeipeh udziat w badaniu
pracodawcow wedtug sektorow wiasopéraz powiatow w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim w koncu 2010 r.

Aleksandréw Kujawskifsss® 625 948
Brodnica o4 650
Bydgoszcz — powiat grodzki 501

1
33061

Bydgoszcz — powiat ziemsKissst-994 6947

Cheimno E=ee1 1901
Torun — powiat grodzki

Toru — powiat ziemskifEaer— 3 198
Golub—Dobrzy jeus= 1853
Grudzidz — powiat grodzkifes s ee— 5 861

i o) 122 666

Grudzidz — powiat ziemskis 478
Inowroclaw a7 623

Lipno 559 1 817
Mogiino Ee802 013
Nakio Nad Noteqj [E==d 743 536 & prywatny ® publiczny
Radziejow E6737
Rypin 5558 1807
Sepblno Krajeiskie F%21 709
Swiecie EEmaas==== 5 912

Tuchola e 2382
Wabrzeno [F28ill 061

Wioclawek — powiat grodzkism e 112 109
Wioctawek — powiat ziemskiEiZ= 1 757
Znin [EA%8a 1 979

Zrodio: Opracowanie na podstawie badaasnych ,Badanie ankietowe pracodawcow
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego”.
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Podmioty, ktére dawaty zatrudnienie najwkszej liczbie os6bnalezaty do sekcji :

przetwdérstwo przemystowe — zatrudnienie w tej sekcji znalazio 70 146
osbb. Wréd badanych firm najwksz grupe stanowity podmioty dziatage
wiasnie w tej sekcji — 484 podmiotéwirednie zatrudnienie wynosito — 145
0s0b;

opieka zdrowotna i pomoc spoteczndo sekcja, ktéra dala zatrudnienie

21 042 osobom - liczba podmiotéw, ktére ankietowano, wynosita 145;
srednie zatrudnienie — 145 o0sob;
administracja  publiczna i obrona narodowa; obowjzkowe

zabezpieczenia spotecznga koniec 2010 r. zatrudnionych byto 18 069 oséb
w 97 podmiotach;rédnie zatrudnienie wynosito 186 0séb;

handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
wiaczajac motocykle — 363 podmioty zatrudniatyadznie 16 949 o0sob;
srednie zatrudnienie wynosito 47 oséb;
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Tabela 2. Liczba zatrudnionych w podmiotach dggch udziat w badaniu wedtug
sekcji PKD w podziale na sektory wlasobd wojewddztwie kujawsko-pomorskim
w 2010i 2011 r.

2011 rok 2010 rok
Liczba zatrudnionych ogétem.
Sekcja PKD Stan w dniu 31.12.2010 . Liczba zatrudnionych
ogétem sektor s.ektor publiczny Ogo.’stir.?.é.sztgggwr.dmu
prywatny liczba %
Rolnictwo, l&nictwo, towiectwo i rybactwo 2784 1504 1282 46|10 2369
Goérnictwo i wydobywanie 320 32 0 0,0 489
Przetwoérstwo przemystowe 70 144 67 61 2535 36 65 139
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energilektryczm, gaz, pat wodm, gomca wodk i 2634 58 2 04p 7716 2207
powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
Dostawa wody; gospodarowariigiekami i odpadami oraz dziatakiozwiazana z 3303 2 55 750 22|7 3599
rekultywacj
Budownictwo 10 5171 10 07p 441 412 8494
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowyabzajic motocykle 16 94p 16 680 2p9 ,6 15 479
Transport i gospodarka magazynowa 4 360 2 76 1600 36}7 6 049
Dziatalndi¢ zwiazana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 1 317 1274 ¢} 3 1119
Informacja i komunikacja 1074 98 95 8B 1239
Dziatalngi¢ finansowa i ubezpieczeniowa 2131 186 26p 12|4 797
Dziatalndi¢ zwiazana z obstugrynku nieruchomgci 2234 149 73p 32|9 2104
Dziatalngi¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 4157 303! 1118 26|19 3260
Dziatalnai¢ w zakresie ustug administrowania i dziataispierajca 9 049 8 69! 35p 39 6123
Administracja publiczna i obrona narodowa; obikbwe zabezpieczenia spoteczng 18|069 0 18 06 100,p 16 961
Edukacja 15 634 111y 14 539 939 15 774
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 21 04 342 17 616 837 22 609
Dziatalndi¢ zwiazana z kultug, rozrywk i rekreacy 2205 37 1827 82(9 1947
Pozostata dziatalrsé ustugowa 2912 243 481 16[5 987]
Ogoétem 190 84 125 00p 65 843 34,5 176 73

Zrodio: Opracowanie na podstawie bagdasnych ,Badanie ankietowe pracodawcow
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego”.

W podmiotach, wrod ktorych zrealizowano badanie, zatrudnione osoby stanowity
28,1% wszystkich pracagych w  podmiotach  gospodarki narodowej
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (w badaniu w 2010 r. bylo to 25,7%).
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Tabela 3. Pracagy w gospodarce narodowej wedtug sektoréw wiasinasekcji
PKD. Stan w dniu 31.12.2010.

WYSZCZEGOLNIENIE Ogotem pf;:g:;y prsy?;;?r:y

OGOLEM 680 15 159 742 520 413
Rolnictwo, lénictwo, towiectwo i rybactwo 107 56 2014 105 554
Przemyst 160 13 15137 144 993

— gérnictwo i wydobywanie 1 14Q 4 #

— przetworstwo przemystowe 144 519 4 06p 140 4%9

— wytwarzanie i zaopatrywanie w energiektryczn, gaz, pag wodrg i

goraca wock 6 914 4 #

— dostawa wody; gospodarowaddgekami i odpadami; rekultywacja 7 554 4 88y 2668

Budownictwo 43 584 148B 42 100
Handel; naprawa pojazdéw samochodowych 11302 46P 112 5%1
Transport i gospodarka magazynowa 33 244 13 717 19 531
Zakwaterowanie i gastronomia 9295 459 8836
Informacja i komunikacja 6 115 2538 5 862
Dziatalndi¢ finansowa i ubezpieczeniowa 14 5471 257p 11977
Obstuga rynku nieruchondoi 11 317 2744 8 568
Dziatalndi¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 16 671 3 46 13214
Administrowanie i dziataln& wspierajca 19 119 46p 18 651
Administracja publiczna i obrona narodowa; obgkbwe zabezpieczen
spoteczne 32508 # #
Edukacja 55 961 51 327 4634
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 40 583 28 44p 12 137
Dziatalndi¢ zwigzana z kultug, rozrywka i rekreacy 6 531 4700 1831
Pozostate sekcje 9 959 # 1

# dane nie magby¢ publikowane ze wzgtu na konieczni zachowania tajemnicy statystycznej w rozumieniu
ustawy o statystyce publicznej

Zrédto: Dane Urzdu Statystycznego w Bydgoszczy, publikacja ,Rynek pracy
w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim w 2010 r.

Zmiany w liczbie zatrudnionych w stosunku do koxta grudnia 2009 r.

Zatrudnienie w podmiotach bigych udziat w badaniu na koniec 2010 r. w stosunku
do liczby zatrudnionych w koncu grudnia 2009 r. wzrosto o 3964 osoby (byt to
wzrost 0 2,1%).

W analizowanym okresie liczba pragcych w gospodarce narodowej
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, zgodnie z danymi GUS, spadta o 0,9%.

1 Liczba pracujcych podana jest wedtug faktycznego miejsca pracy i faktycznego rodzaju diitalno
dla catej gospodarki narodowe;j.
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W podmiotach bigrcych udziat w badaniu w 2011 r. zatrudnienie zmniejszy§o si
w 8 powiatach (najwkszy spadek liczby zatrudnionych ogdtem w podmiotach
bioracych udziat w badaniu nagit we Wioctawku — o 902 osoby), a wzrosto

w 15 powiatach (najwkszy wzrost odnotowano w Bydgoszczy — 0 2590 0s6b).

Analizie poddano réwnie zmiany w liczbie zatrudnionych w podmiotach wedtug
sekcji PKD. W zadnej z sekcji nie stwierdzono znacznego spadku liczby
zatrudnionych. Najwkszy odnotowano w budownictwiéspadek zatrudnienia o 119
0sob), a najmniejszy — w sekcjach informacja ikomunikacja or&zansport

i gospodarka magazynowa(spadek o 9 oséb). Najgkszy spadek zatrudnienia,
biorac pod uwag udzial w procentach, nagit w sekcjach wytwarzanie

i zaopatrywanie w energe elektryczna, gaz, pak wodng, goraca wode

i powietrze do uktaddw klimatyzacyjnych (spadek o 2,1%), a najmniejseysekciji
transport i gospodarka magazynowgspadek o 0,2%).

Budownictwo

W tej sekcji odnotowanaspadek liczby zatrudnionych o 119 osob, tj. 0 1,1%.
W ramach tej sekcji, ogotem liczba pragyjch w podmiotach gospodarki narodowej
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w analizowanym okresie zmniejszyta Si
3,8%* W badaniu z 2010 r. odnotowano wzrost zatrudnienia w tej sekcji 0 2,8%.

Przetworstwo przemystowe

Najwickszy wzrost liczby zatrudnionych dotyczyt przetwoérstwa przemystowego —
1517 osob, tj. 2,2%. Liczba pragaych w podmiotach gospodarki narodowej w tej
sekcji w analizowanym okresie zasadniczo nie ulegta zmianie. W badaniu z 2010 r.
odnotowano spadek zatrudnienia w tej sekcji o 3,9%.

Najwyzszy wzrost zatrudnionych w procentachdotyczyt sekcji:

e dzialalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa -wzrost 018,1% (327 0séb),
zgodnie z danymi GUS- liczba pracujcych w tej sekcji w podmiotach
gospodarki narodowej wzrosta o 3,6%;

» dziatalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna- wzrost 0 17,9% (630
0s0b) liczba pracagych w tej sekcji w podmiotach gospodarki narodowe;j
wzrosta o 4,3%.

12 Rynek pracy w wojewédztwie kujawsko-pomorskim w 2010 roku” Gtéwnyatdtatystyczny.
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Wykres 3. Liczba os6b zatrudnionych w podmiotachdgsigech udziat w badaniu
pracodawcow wedtug sekcji PKD w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w koncu

2009i2010r.

1200
1150
1100
8
5&

c

)

£

N

0
0

auzostods eluszosldzaqez

9M0XZEMOQ0 ‘eMOpOIRU BUOIQO | BUZOINd RlDRNSIUIWPY

eokfesaidsm
I9Ulerelzp | eluemoisiuiwpe Bnisn aisaiyez m Isoujereizg

2,1% - wzrost lidgby zatrudnionych

(=]
«ry BUZOIUYIS) | EMOYNEU ‘eujeuo(sajold ysoujereizq
19s0woydnIau nyukl Bnisqo z euezéimz ysoujereizg
—
« o BMOIUSZI3|dZagn | BMOSUBUY IsOUleteIZg
eloeyiunwoy | efoewioju|
3 .m. 1wAuzorwouosseh
S o <
8 N 1wefnisn | wWalueMoIsleMyeZ Z BUBZEIMZ IS0UBrRIZQ
S 9
= - emouAzebew exrepodsof | Jodsues|
2 = 8
o o W
w w = ayAoolow dkfezopm ‘yoAmopoyosowes
s g & mopzefod emeisdeu ‘Auzalelap | Amouny |gpueH
» o 5
S = + ompIumopng
YoemAynyal z euRZEBIMZ ISOUIRIRIZD
[ | zewo 1wepedpo | lweyasiuemolepodsob (Apom emeisoq
yoAulfoezAyewny mopepin op aziaimod | 3pom &dt106 ‘Bupom
ded ‘zeb ‘buzokipiale ¥iaus m ajuemAiyedoez | sjueziemiApm
[ _ M amotsAwazid omisIomazid
N U_v aluemAqopAm | 0mpPIUI0D
/ M m 0Mm1aegAI | 0MIDIMO} ‘0MIDIUSS] ‘OMIDIUOY
| \ \ \ \ \ \ \
) =) =) o o =) =) o °
o o o o o o o o
o o o o o o o o
o o o o o o o o
@ ~ © wn < @ N —

Kgqoso

ow

dto: Opracowanie na podstawie badaasnych ,Badanie ankietowe pracodawca

7ré

wojewddztwa kujawsko-pomorskiego”.

21



Tabela 4. Liczba zatrudnionych w podmiotach dggch udziat w badaniu wedtug
sekcji PKD w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim w koncu 2010 r.

o9
GEEE
2232
z £Ed4%s
oS =
S| g3gie
€ © #REL0Q K
] < 53 QETS c
NS} S S8 gg R <}
g | 2 22s%8 £
Sekcja PKD 2007 2 & €228:=% 3
3] c == o= =
|3 88223 8
g5 | £5€s: | %
=1 =
: |2 Fedse 3
w 7] N 3S~No S s
5 . % w liczbie K
. . f=4
ﬁ @ g liczba | zatrudnionych 3
3 S o ogbtem %
Rolnictwo, lenictwo, towiectwo i rybactwo 2786 262 166 6,0 64
Gornictwo | wydobywanie 320 32 0,0 64
Przetworstwo przemystowe 70146 67976 2171 3,1 144
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energiektryczn, gaz, pay wodrn, gorca wodk i powietrze do
uktadéw klimatyzacyjnych 2634 2 57 8 2,2 184
Dostawa wody; gospodarowarsigiekami i odpadami oraz dziatakiozwiazana z rekultywagj 3303 320 ) 2,8 97
Budownictwo 10 517 9 848 669 6,4 53
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowyalezajic motocykle 16949 16 192 757 45 47
Transport i gospodarka magazynowa 4 36( 4197 168 3,7 5(
Dziatalna¢ zwiazana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 1317 124 ] 5,6 3]
Informacja i komunikacja 1074 99 85 7,9 33
Dziatalnai¢ finansowa i ubezpieczeniowa 2131 188 251 11,8 5(
Dziatalnai¢ zwiazana z obstugrynku nieruchomgci 2234 209 136 6,0 64
Dziatalndi¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 4157 366 491 11,4 54
Dziatalndi¢ w zakresie ustug administrowania i dziatahaspierajca 9049 653 2518 27,4 174
Administracja publiczna i obrona narodowa; ohgkbwe zabezpieczenia spoteczne 18069 17 154 9155 5,1 186
Edukacja 15636 14 86p 747 49 81
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 21042 1682p 4220 20,1 144
Dziatalna¢ zwiazana z kultug, rozrywka i rekreacy 2 204 1852 353 16,0 53
Pozostata dziatalnig ustugowa 2912 202 89D 30,8 43
Ogotem 190843 176 066 14 777 7.7 93

Zrodto: Opracowanie na podstawie badgdasnych ,Badanie ankietowe pracodawcow
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego”.

Badane firmy zostaly poproszone o podanie liczby os6b wykoyeh prae na
podstawie umowy zlecenia, umowy o dzieto. Przeanalizémgludziaty tych uméw
w zatrudnieniu ogotem w poszczegolnych sekcjach PKD.

Ogotem w podmiotach bigeych udziat w badaniu udziat ten wyniost 7,7%.
W badaniu w 2010 r. byt on zbhbény i wynosit 8,2%.

Najwyzszy poziom osigna w sekcjach:

* pozostata dziatanéé ustugowa — 30,6%, w podmiotach tej sekcji, ktore
wziety udziat w sondau pracodawcéw w 2010 r., udziat ten wynosit 17,3%;
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» dzialalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnosévspierajaca —
27,8%, na nieco wyszym poziomie byt wréd pracodawcow z badania
w 2010 r. i wynosit 32,3%.

Najnizszy poziom odnotowano w sekcjach:

e goOrnictwo i wydobywanie — pracodawcy z tej sekcji w ogole nie zatrudniali
pracownikdw na umowy zlecenie i umowy o dzieto; W podmiotach tej sekcji,
ktore wzkety udziat w badaniu w 2010 r., udziat ten wynosit 13,3%;

* wytwarzanie i zaopatrywanie w energ¢ elektryczna, gaz, pag wodna,
goraca wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych— 2,2% wszystkich
zatrudnionych pracowato na umewlecenie lub umowo dzieto; w badaniu
z 2010 r. udziat ten wynosit 1,9%;

» dostawa wody; gospodarowaniesciekami i odpadami oraz dziatalnosé
zwigzana z rekultywacp — 2,8%, w 2010 r. odpowiednio — 3,0%.

Rozdziat 3. Prognozy dotycgce zatrudnienia w podmiotach
do konca 2011 r.

3.1. Zapotrzebowanie na pracownikow
Zatrudnienie nowych pracownikow

Glownym celem zrealizowanego badania bylo rozpoznanie plandwzamyich

z zatrudnieniem wwod ankietowanych przedsiiorcow. Na pytanie, czy respondent
planuje zatrudri do konca 2011 r. nowe osoby, 506 pracodawcow odpowiedziato
twierdzco (24,7%). W 2010 r. na tak samo zadane pytanie twiesdzdpowiedziato
614 pracodawcow (29,9%).
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Wykres 4. Planowane zatrudnienie nowych os6b w wojewodztwie kujawsko-
-pomorskim do konca 2011 r.

Trudno powiedzié
20,3%

Tak
24,7%

Nie
55,1%

Zrodio: Opracowanie na podstawie baddasnych ,Badanie ankietowe pracodawcow
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego”.

Prognozy zatrudnienia dla poszczegdlnych powiatow dogécznie si rozity.
Najwickszy udziat firm planujcych zatrudnienie nowych oséb do konca 2011 r.
odnotowano w Bydgoszczy (28,3%), Toruniu (10,5%) i Wioctawku (8,1%). W trzech
powiatach udziat wyniést ponad 5,0% — w ziemskim bydgoskim, w Gqdzizi i
powiecie inowroctawskim. W pozostatych powiatach udziat podmiotow pleyci
zatrudnienie migci sie w przedziale od 4,3% (powiatinski) do 0,6% (powiat
radziejowski). Planowane zatrudnienie nowych pracownikéw do konca 2011 r.
w poszczegodlnych powiatach prezentuje wykres 5.
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Wykres 5. Planowane zatrudnienie nowych oséb wedtug powiatow
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim do konca 2011 r.

Znin yilaw, : : I ; 482 : [ tht
Wioctawek — powiat ziemskﬁ 270 ‘ [ : 48 7‘ I ‘ 243
Wioctawek — powiat grou‘;kﬁ 279 ‘ | ‘ ‘ 5H7 I‘ ZU. 4
Wabrzezno | 250 ‘ I ‘ ‘ 750 ‘ 0.0
Tucholai 23T ‘ I ! | 615 | I 15.4
Swiecie | 1875 I : : : 75,3 ‘ [6.2
Spblno Kraje’lskiei 2570 ‘ | ‘ ! 60,/ | I 145
Rypin 750— : : 448 : I ‘41. 3
Radziejc’)wﬁ 1570 | ‘ ‘ ‘ 7570 ‘ I 106:0
Nakto nad Noteai | 1873 I ! ! 63 6‘ : T 184
Mogilno | 38 v‘ ‘ | ! 43,2 | [ 16.2
Lipno [meiSne [ ‘ ‘ 55,0 ‘ I ‘ 300
Inowfocbawi To 2 1 ! | 40,2 ‘ I ‘ 41,9
b | [ [ \
Grudzhdz — powiat ziemsk | 55,6 I 16 6
Grudzhdz — powiat grodzkj 303 ‘ ‘. ‘ 424 I ‘ 21,3
Golub-Dobrzy | 26°T ‘ I ‘ ‘ 60.9 : I 136
Torui — powiat ziemski| 2970 ‘ I ! ‘ 609 ! I 10t
Toruh — powiat grodzkiﬁ 1877 I ‘ ! 58 { T ‘ 232
Chelmnoi 2570 ‘ I ! | 07,0 ‘ I 17,9
Bydgoszcz — powiat zien q 235 ‘ [ ! ‘ 60,5 : I 10,U
Bydgoszcz — powiat grodL'i pa s ‘ I | | 542 | 172
Brodnica | 2570 ‘ I ! ! 536 I | 244
Aleksandrow Kujawski [y 1 I 1 1 57.8 1 I 178
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
mTak O Nie O Trudno powiedzié

Zrodio: Opracowanie na podstawie baddasnych ,Badanie ankietowe pracodawcow
wojewddztwa kujawsko—pomorskiego”.

tacznie 506 pracodawcoww wojewodztwie Kkujawsko-pomorskinplanowato
zatrudni¢ 3097 osObdo konca 2011 r. (bez miejsc stal iprzygotowania
zawodowego dorostych). Dla poréwnania, w badaniu z 2010 r. 614 pracodawcow
zdeklarowato zatrudnienie 4943 os6b do konca 2010 r. W tegorocznej edycji badania
ankietowego pracodawcy zadeklarowali mniejsze zapotrzebowanie na pracownikow
niz w ubiegtym roku, na co rowniemdogt mi€ wpltyw termin realizacji wywiadow —
ankietyzacg przeprowadzono w okresie od Il dekady czerwca do potowy
pazdziernika 2011 r., a w poprzedniej edycji — od potowy maja do potowy lipca 2010
r.

Przyjecie do pracy nowych oséb deklarowaty: 94 podmioty mate (czyli 18,6%
wszystkich podmiotow, ktore zdeklarowaty zatrudnienie pracownikéw, N = 506), 124
podmiotysrednie (24,5%) i 288 podmiotéw dych (56,9%). Powssza struktura nie
ulegta zmianie w poréwnaniu z rokiem 2010.
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Jeli wezmiemy pod uwag cah probgbadawcz, to podmioty mate, ktore planowaty
zatrudnienie nowych pracownikéw, stanowity 16,4% wszystkich podmiotow matych
uczestnicgcych w ankietyzacji (N = 572), srednie 24,0%

(N =516) i due 30,0% (N = 961).

Podmioty deklaruyjce motiwos¢ zatrudnienia nowych pracownikéw w 80,2%
nalezaty do sektora prywatnego, a w 19,8% do sektora publicznego. Podobnie
w badaniu z 2010 r. — byto to odpowiednio 79,0% i 21,0%.
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Mapa 3. Liczba planowanych przgjdo pracy w podmiotach bigzych
udziat w badaniu pracodawcéw wedtug powiatdéw w wojewoédztwie kujawsko-
-pomorskim do konca 2011 r.
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Zrodio: Opracowanie na podstawie badaasnych ,Badanie ankietowe pracodawcow
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego”.
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Zdecydowanie najwksza liczba planowanych przgj do pracy zostata
zdeklarowana przez podmioty z nagkgzych miast regionu: Bydgoszczy (957 oséb),
Torunia (344 osoby) i Wiloctawka (244 osoby). Podobne wyniki uzyskano w badaniu
ankietowym w ubieglym roku. Wkszos¢ stanowisk dotyczytazatrudnienia
niesubsydiowanego (91,0%).

Wyniki badania ankietowego wskazujze udziat planowanych prayj do pracy

w ramach zatrudnienia subsydiowanego (roboty publiczne, prace interwencyjne oraz
refundacja kosztéw zatrudnienia bezrobotnego) w poszczegoélnych wielkich grupach
zawodowych wahat siod 2,9% w grupie wielkieppecjal§ci do 31,7% w grupie
pracownicy ustug isprzedawcy W grupie rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy
zatrudnienie nowych o0sOb zdeklarowano agghie w ramach zatrudnienia
niesubsydiowanego (20 oso6b), natomiast w grupidotnicy przemystowi

i rzemieslnicy (najwiecej zadeklarowanych planowanych pezyjdo pracy) tylko

8,1% stanowi zatrudnienie subsydiowane.

Wykres 6. Planowane przygia do pracy wedtug wielkich grup zawodowych
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim do konca 2011 r.
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Zrodio: Opracowanie na podstawie badgdasnych ,Badanie ankietowe pracodawcow
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego”.

Zgodnie z deklaracjami pracodawcéw hiych udziat w badaniu do konca 2011 r.
najwiecej oséb, ktére planowano zatrugimalezatlo do grupy zawodowepbotnicy
przemystowi i rzemiglnicy — 972 osoby(co stanowito 31,4% og6tu osdéb, ktére
planuje s¢ zatrudné — N = 3097). W nasgpnej kolejno&i sytuowaly st osoby
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z grupy pracownicy ustug isprzedawcy — 526 osob (17,0%) oraperatorzy
i monterzy maszyn i uradzen — 484 osoby (15,6%).

W dwoch wymienionych grupach: robotnicy przemystowi i rzeinmiey oraz
operatorzy i monterzy maszyn i "dzex zatrudnienie niesubsydiowane stanowito
ponad 90% (odpowiednio: 91,9% i 91,7%).

Zapotrzebowanie na pracownikow wedtug zawodow

Plany pracodawcow bigcych udziat w badaniu ankietowym w zwku
z zatrudnieniem pracownikbw do konca 2011 r. dotyczyly 3097 oséb. Wyniki
badania ankietowego pokazujze najwiksze zapotrzebowanie na pracownikow
wystgpowato w nasfpujacych zawodach (powgj 50 osob):

* robotnik budowlany (162),

» policjant stuby prewenciji (114),

e Slusarz (108),

» sprzedawca (106),

* monter spretu radiowego i telewizyjnego (100),

» szwaczka (99),

» robotnik pomocniczy w przendle przetwoérczym (94),

» tapicer (90),

» kierowca samochodugiarowego (87),

* magazynier (76),

» stolarz (73)

» robotnik gospodarczy (52),

* pozostali spawacze i pokrewni (51),

* maszynista pojazdu trakcyjnego (50).
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Tabela 5. Planowane przgja do pracy wedtug zawodow (poxej 50 osob)
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim do konca 2011 r.

Zatrudnienie subsydiowane
Lp Nazwa zawodu X -
Tak % Nie % Ogotem

1| Robotnik budowlany 14 8|6 148 91,4 162

2| Policjant stuby prewencji 0 0 114 100, 114

3[Slusarz 0 0 104 100, 10B

4| Sprzedawca 26| 24,9 8 75,p 106

5{Monter sprztu radiowego i telewizyjnego 0 0 10qd 100, 10D

6| Szwaczka 0 0 99 100, 9D

Robotnik pomocniczy w przendye

7|przetworczym 3 3,2 9] 96,8 o

8| Tapicer 0 0 99 100, 90

9| Kierowca samochodugiarowego 8 9,2 79 90,8 8y
10| Bez zawodu 8 9,5 76 90,5 8
11 Magazynier 4 5,3 74 94.Y 7b
12| Stolarz 0 0 73 100,0 78
13| Robotnik gospodarczy 40 76,9 17 23,1t 5P
14{ Pozostali spawacze i pokrewni 0 0 51 100, 51
15| Maszynista pojazdu trakcyjnego 0 0 50 100, 5D

Zrodto: Opracowanie na podstawie badgdasnych ,Badanie ankietowe pracodawcow
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego”.

Zatrudnienie subsydiowane

Zatrudnienie subsydiowane to taka forma zatrudnienia, za ktore pracodawcaaiv cato$
lub czsciowo otrzymuje zwrot kosztow zatrudnienia bezrobotnego. Wyniki badania
ankietowego dotyexe plandw zatrudnienia nowych o0s6b pokazuge tylko w
przypadku 278 os6b bylo to zatrudnienie subsydiowane, co stanowito 9,0%
wszystkich deklarowanych przyj do pracy. Zawody, w ktérych najggej oséb
planowano zatruddi w ramach zatrudnienia subsydiowanego, to: robotnik
gospodarczy (40 osob, zatrudnienie subsydiowane stanowito 76,9%), sprzedawca (26
0s0b; 24,5%), wytworca abarow (20 0sOb; 95,2%), rzeik-
-wedliniarz (15 o0sob; 38,5%) oraz robotnik budowlany (14 osob; 8,6%) i pozostali
monterzy sprau elektrycznego (10 oséb; 100%).

Biorac pod uwag grupy wielkie, najwksze zapotrzebowanie na zatrudnienie
subsydiowane wykazywaly podmioty z ngmtjacych sekcji: pracownicy ustug

i sprzedawcy (88 oséb, co stanowi 31,7% og6tu 0s6b planowanych do zatrudnienia
subsydiowanego)robotnicy przemystowi i rzemiglnicy (79 osob; 28,4%) oraz
operatorzy i monterzy maszyn iurzadzen (40 osob; 14,4%).
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Wolne stanowiska pracy, w ramach ktérych ankietowani pracodawcy zdeklarowali
potrzebe zatrudnienia pracownikéw, byly najgziej przeznaczone dla oséb
majacych niskie wyksztalcenie, gtdwnie zasadnicze zawodowe (40,4%pnistia

0s0b z wyksztatceniem wgzym — 22,0% oraz policealnymreg¢inim zawodowym —
13,7%. Dla o0s6b z wyksztalceniem nagiym — gimnazjalnym zawodowym -—
zdeklarowano 4,6% wolnych stanowisk.

Zapotrzebowanie na pracownikéw wedtug sekcji PKD

Analiza danych ankietowych dotyga planowanego zatrudnienia w odniesieniu do
sekcji PKD pracodawcy pokazujeze zapotrzebowanie na napkéz liczbe
pracownikdéw zgtaszali pracodawcy z sekpjzetwdrstwo przemystowe— 1295
0s0b, co stanowito 41,8% wszystkich osob, ktére plangjearudné (N = 3097).
Gtéwny powdd zatrudnienia nowych oséb wskazywany przez pracodawcow w tej
sekcji to rozwoj firmy (33,1%) oraz wzrost popytu na produkty i ustugi (24,7%).

Pracodawcy naiacy do sekcjibudownictwo zdeklarowali zatrudnienie do konca
2011 r. 386 o0soOb, co stanowito 12,5%. Gtowny powod zatrudnienia nowych oséb
wskazywany przez pracodawcow w tej sekcji to tymczasowe (sezonovekzeriie
zatrudnienia (37,0%) oraz wzrost popytu na produkty i ustugi 26,4%.

Udziat pozostatych sekcji PKD w planowanym zatrudnieniu nowych osob wynosit
ponizej 10%. W czterech sekcjach wynosit od 8,9% do 5,78t0Ssekcje:handel
hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wEzajac motocykle
(8,9%), transport i gospodarka magazynowa (8,7%)administracja publiczna

i obrona narodowa, obowjzkowe zabezpieczenia spoteczng8,4%) oraz
dziatalnosé¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnoséwspierajaca (5,7%).
Udziat pozostatych sekcji PKD jest znacznigsay i mi&ci sie w przedziale od 2,9%
(edukacja) do 0,3% (wytwarzanie i zaopatrywanie w eneglgkiryczng gaz, pat
wodng gorca wodei powietrze do uktadow klimatyzacyjnych).

Powody zatrudnienia

Biorac pod uwag wszystkie stanowiska, na jakie planowane jest zatrudnienie
pracownikéw do konca 2011 r., gtdwnym powodem zatrudnienia byto uzupetnienie
brakow kadrowych (35,3%) oraz rozwdj firmy (32,1%).

Podmioty mate do konca 2011 r. planowaly zatradm?2 osoby. W tych podmiotach,
najwiecej oséb planowano zatrudrie wzgédu na rozwdj firmy (50,0% wszystkich
0s0b, ktére planowano zatrudm matych podmiotach), naginie z powodu wzrostu
popytu na produkty i ustugi (27,9%) oraz ze wedgl na tymczasowe zgkszenie
zatrudnienia (11,0%). Podmiogyednie planowaly zatrud©ib66 osob, a jako gtdbwny
powod wymienialy wzrost popytu na produkty iustugi (30,7%), agpast
tymczasowe zwkszenie zatrudnienia (27,4%), uzupetnienie brakéw kadrowych
(20,7%) i rozwoj firmy (17,8%). Podmioty dezplanowaty zatrudhi 2359 oso6b

i wskazywaly na rozw¢j firmy (33,4%), aw dalszej koldgiona uzupetnienie
brakow kadrowych (29,6%).
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Rozdziat 3.2. Plany zmniejszenia zatrudnienia

Jedynie 4,7% respondentow (97 podmiotéw) w momencie przeprowadzania badania
planowato zmniejszenie zatrudnienia do konca 2011 r. 1579 podmiotéw (77,1%) nie
przewidywato zwolni¢, a 17,8% (365 podmiotéw) nie miato sprecyzowanych
planéw. Nieznaczna ¢& respondentéw (0,4% — 8 podmiotéw) odmdwito udzielenia
odpowiedzi*®* Podmioty deklaruce motiwosé zwalniania pracownikéw w 61,9%
nalezaly do sektora prywatnego, a w 38,1% do sektora publicznego. ¢Stagjz
zmniejszenie zatrudnienia przewidywaly dupodmioty (zatrudniage 50 i wecej

osbb) — 62 podmioty dezplanowaly zwolnienie 623 os6éb. Poza tym 11 podmiotow
matych przewidywato zwolnienie 27, a 24 podmiofyednie zadeklarowaty
zwolnienie 190 pracownikow. Jako nagstszy powdd przewidywanych zwoltie
pracodawcy podawalisezonowy charakter pracy — 42,7% ankietowanych,
reorganizacje dziatalnosci firmy — 24,4% orabrak popytu na produkty, spadek

liczby zamowien i zlecei — 13,0%.

tacznie 97 pracodawcow zamierzato zwolid40 oséb, z ktérych 17,3%
pracowato w sektorze publicznym. Najéziej pracodawcy zamierzali zwobni
1osobg — 82,5% planacych zmniejszenie zatrudnienia. Kolejne 25,8%
przedsgbiorcow zadeklarowato,ze zwolni 2 pracownikéw. 2 pracodawcow
planowato zwolni 50 oséb i wécej. Przy czym najwksze zwolnienie miatoby
dotyczy 80 osob.

Plany zwolnien wedtug zawoddw pracownikéw

Planowane zwolnienia w przewaacej czsci dotyczylyby oséb z zawodami
nalezacymi do wielkiej grupy zawodowej pracownikow przy pracach prostych
— 299 o0s6b (38,6% planowanych zwofi)ieDo konca 2011 r. znaczna liczba
zwolnien planowana byla talez w grupie: robotnicy przemystowi

i rzemielnicy (202 osoby, tj. 26,1%}

13W przypadku pytania o plany zmniejszenia zatrudnienia méghpigsizw. efekt ankieterski, czyli
wptyw obecndci ankietera, w tym przypadku pracownika powiatowegmdu pracy, na przebieg
wywiadu.

14 przy analizie planowanej liczby zwoltigvedtug grup wielkich zawodéw nie uwzghiono grupy
bez zawodu.

32



Planowane zwolnienia dotyczyty gtownie 5 rpstacych zawodow:

» robotnik budowlany — 177 os6b, z ktérych 93,8% byto zatrudnionych
w sektorze prywatnym;

= szwaczka — 77 0s6b (wszystkie osoby zatrudnione w sektorze prywatnym);

» robotnik pomocniczy w przendle przetwdrczym — 65 o0s6b (wszystkie osoby
zatrudnione w sektorze prywatnym);

= introligator — 39 0sOb (wszystkie osoby zatrudnione w sektorze prywatnym);

= robotnik drogowy — 38 0s6b (wszystkie zatrudnione w sektorze prywatnym).

Liczba planowanych zwolnie stanowita 0,4% zatrudnienia ogoétem
w podmiotach bigicych udziat w badaniu.

Plany zwolnien wedtug powiatow

Najwigcej planowanych zwolnfe odnotowano wBydgoszczy oraz wéVioctawku
(odpowiednio 37,3% i 35,4% wszystkich deklarowanych zwalnigacznie

w powiecie grodzkim i ziemskim). Najelisza liczba zwolnie we Wioctawku
dotyczyta podmiotow dziatagych w sekcji przetwérstwo przemystowe
(133 planowane zwolnienia) oraz budownictwo (114 osob). Ponad ¥ planowanych
zwolnien w Bydgoszczy miato nagtic w sekcji przetwdrstwo przemystowe.

W 7 powiatach (toruskim, lipnowskim, mogiléskim, radziejowskim, rymiskim,
sepolenskim orazswieckim) zaden z ankietowanych pracodawcéw nie zadeklarowat
zwolnien do konca 2011 r. W 12 innych powiatach pracodawcy przewidywali
zwolnienia nie przekraczgje 50 osab.
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Mapa 4. Liczba planowanego zmniejszenia zatrudnienia w podmiotaghbymior
udziat w badaniu wedtug powiatow w wojewddztwie kujawsko-pomorskim do konca
2011r.
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Zrodio: Opracowanie na podstawie baddasnych ,Badanie ankietowe pracodawcow
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego”.
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Plany zwolnien wedtug sekcji PKD

Najwigksza liczba planowanych zwolnie analogicznie do wynikéw badania
z 2010 r., byta zwizana z sekaj przetworstwo przemystowe (433 osoby — 51,5%).
Bylo to zwigzane gtéwnie z brakiem popytu na produkty, spadkiem liczby zamowie
i zlecar, sezonowym charakterem prac oraz reorgarqzdojtalndgci firmy. Druga

co do wielko€i planowanych zwolnie sekcp PKD byto budownictwo (stanowito
23,6% wszystkich zwolnie— 198 oso6b). 51,0% deklarowanych zwotnie tej sekcji
miatlo nasipi¢ w powiecie witoctawskim. Przyczyntych zwolniéh w 94,0% byt
sezonowy charakter pracy.

Rotacja pracownikow

Analizujac dane przedstawione na wykresie prezaoyum planowandiczbe przyje¢

do pracy i zwolni@, mozna zauway¢, ze w wigkszo<i sekcji, w ktorych planowano
zwolnienie, planowano rowniezatrudnienie. W przypadku dwoch sekcji: dostawa
wody; gospodarowanie scieckami i odpadami oraz dzialakto zwiazana

z rekultywacy i dziatalno$¢ zwiazana z kultug, rozrywky i rekreacy liczba
przewidywanych zwolnie byta wiksza ni planowanych przyk do pracy.

W dwoéch sekcjach: informacja i komunikacja oraz dzialalnditansowa

i ubezpieczeniowa respondenci przewidywali tylko zatrudnienie nowych
pracownikéw. W podmiotach dzialmych w sekcji transport igospodarka
magazynowa planowane zatrudnienie wynosito 268 0s0b, a zwolnienie miatoby
dotyczy¢ zaledwie jednej osoby. Najgkisze rotacje pracownikéw dotyczyty,
podobnie jak w badaniu z roku 2010, sekcji: przetworstwo przemystowe,
budownictwo, handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
witaczapc motocykle; administracja publiczna i obrona narodowa, cizkwive
zabezpieczenia spoteczne oraz transport i gospodarka magazynowa.
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Wykres 7. Planowane przygia do pracy oraz zwolnienia wedtug sekcji PKD
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim do konca 2011 r.
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Zrodto: Opracowanie na podstawie bad@asnych ,Badanie ankietowe pracodawcow
wojewddztwa kujawsko—pomorskiego”.

Przyczyny planowanych zwolnié

Sezonowy charakter pracy to najezciej powtarzany przez pracownikow kioych
udziat w badaniu powdd planowanych zwotnieProblem ten dotyczyt przede
wszystkim nasfpujacych sekcji PKD: budownictwo (51,8% — 186 o0so6b),
przetwoérstwo przemystowe (38,4% zwolfie tej sekcji, tj. 138 zwolnie miato
zwiazek z sezonowym charakterem pracy). Z tego powodu g$ajeg planowano
zwolni¢ pracownikow przy pracach prostych (248 os6b) oraz operatoréw i monteréw
maszyn i urgdzen (29 osob).

Podmioty dziatajce w sektorze prywatnym jako powdd zwolnienia pracownikéw
najczsciej wskazywaly sezonowy charakter pracy (49,4% wsKaz@/ sektorze
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publicznym natomiast problemem okaza} lsrak popytu na produkty, spadek liczby
zamowid i zlecer (27,6% wskaza). Niezalenie od wielkogi podmiotu zwolnienia
byly spowodowane gtéwnie sezonowym charakterem pracy.

Poréwnujc dane odnimie do planowanych zwolnie z wynikami z badania
pracodawcow przeprowadzonego w 2010 r., maozauway¢, iz gtdwny powdd
zmniejszenia zatrudnienia w wojewddztwie kujawsko-pomorskignng zmienit.
Zaledwie 15 osOb miatoby By zwolnionych z winy pracownika. Dotyczyto
to: 10 pracownikéw ochrony fizycznej bez licencji, 3 cukiernikbw oraz 2 robotnikow
gospodarczych.

Rozdziat 4. Oczekiwania wobec pracownika — profil
pozadanego kandydata

Pracodawcy byli tate pytani o to, jakie kompetencje sajbardziej cenione $0d
kandydatéw na oferowane stanowiska pracy. Wyniki takiej analizya mpogtu¢
jako wskazowka dla pracownikbw PUP m.in. przy organizowaniu szkole
Informacje z rynku pracy na temat idealnego kandydata powinny rownai® do
uczniow i studentéw. Analiza oczekiwegpracodawcow powinna byprowadzona
systematycznie, dgki czemu niezgodnosémiedzy potrzebami pracodawcéw
a kompetencjami przysztych pracownikéw mogtalyzsnniejsza.

Atrakcyjnosé¢ kandydata na rynku pracy to jake tylko jego formalne wyksztalcenie
czy do$viadczenie zawodowe. Pracodawcy corazsaej doceniag kompetencje
osoby ubiegajej st 0 prag.

»Kompetencje to zbiér cech danej osoby decyglnyjch o tym,ze osiaga ona

w swojej pracy dobre lub ponadprzgoe efekty”. Naley pamkgtac, ze kompetencje

sa cechami uniwersalnymi, nie zale od dziedziny aktywnad danej jednostki.
Oznacza toze mog by¢ wykorzystywane w radzych zawodach. Nie kdy zawod
wymaga od pracownika posiadania takich samych kompetencji na takim samym
poziomie. Dlatego niezmiernie wae jest uzyskanie informacji od pracodawcow,
jakie kompetencjessnajbardziej cenione u kandydatdw.

Pracodawcom biacym udziat w badaniu zadano pytdfijgakie s ich oczekiwania
wobec kandydata na wskazane przez nich wolne stanowiska pracy. Respondenci

15 M. Armstrong . (2005)Zarzdzanie zasobami ludzkinKrakéw: Oficyna Ekonomiczna, za: B.
Mansfield (1999)What is ‘competence’ all aboytZTompetency”, 6(3), s. 24-28.
18 Bylo to pytanie wielokrotnego wyboru, bez wskazania liczby odpowiedzi.
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mogli wskaza wszystkie kompetencje iuminosci uznane przez siebie za
najwaniejsze na danym stanowisku.

Ponizej zostaty opisane oczekiwania wobec kandydatéw do pracy wedtug wielkich
grup zawodowych wybranych na podstawie liczby os6b planowanych do
zatrudnienia. Naspnie opisano oczekiwania w konkretnych zawodach. Zawody
umieszczone w pomezym opracowaniu, to te, na ktére ankietowani pracodawcy
zgtosili najwicksze zapotrzebowanie.

4.1. Analiza wedtug grup wielkich zawodow

Dla pracodawcéw przyjmagych pracownikow na stanowiska zaliczane do grupy
robotnicy przemystowi i rzemignicy najwazniejsze byly cechy indywidualne.
Oczekiwano: starannoé wykonywania pracy, umiejnosci pracy zespotowej,
obowiazkowogi oraz umisgtnosci szybkiego uczeniagnowych zada Wymagano
rocznego lub dwuletniego ogdlnego daddczenia zawodowego oraz rocznego
doswiadczenia na podobnym stanowisku. Pracodawcy hie oczekiwali znaiomos
jezyka obcego, a nieliczni respondenci, ktérzy uznali to za cemiggtnosé,
najcz;sciej wskazywali na gzyk niemiecki. Nie wymagano réwriewiedzy
specjalistycznej czy umighosci obstugi programéw komputerowych. Cheé
zatrudnienia najwkszej liczby os6b z tej grupy zawodowej zdeklarowali
pracodawcy z Bydgoszczy, z powiatéw brodnickiego i tucholskiego.

Druga grupazawodow pod wzgkdem liczby oséb planowanych do zatrudnienia do
konca 2011 r. byta gruparacownicy ustug i sprzedawcyRowniez w przypadku tej
grupy dla pracodawcoéw najwaejsze byly cechy indywidualne kandydatow.
Wymieniano: obowizkowosé starannoséwykonywania pracy oraz samodzielnosé
Wymagano rocznego ogoélnego daddczenia zawodowego oraz rocznego
doswiadczenia na podobnym stanowisku. Przawea nie wymagano znajomas
jezykdw obcych (najwicej wskaza uzyskat gzyk angielski, ale na poziomie
17 wskaza). Posiadania prawa jazdy kategorii B oczekiwano w 127 przypadkach.
Z wiedzy specjalistycznej najegiej wymieniano obstug kasy fiskalnej. Cheé
zatrudnienia najwkszej liczby oséb z tej grupy zawodowej zdeklarowali
pracodawcy  z Bydgoszczy, Wioctawka oraz  powiatu = magkiego

i inowroctawskiego.

Trzecia grupa zawodowa t@peratorzy i monterzy maszyn i urzdzeh.

Od kandydatéow wymagano takich cech indywidualnych, jak: starannos¢
wykonywania pracy, obowzkowos¢ oraz umiegtnosci pracy w zespole. Pracodawcy
wsrod oczekiwa wymieniali rownie posiadanie prawa jazdy kat. B oraz C+E.

17 Kafeterie odpowiedzi byly zamkie, respondenci d6 czsto wskazywali na odpowigd,inne”.
W opisie kompetencji idealnego pracownika kategoria ,inne” nie jest opisywana.

38



Najczsciej] wymagano ogolnego dekadczenia zawodowego wynasego ponad
dwa lata oraz dwuletniego deiadczenia na podobnym stanowisku pracy. Che¢
zatrudnienia najwkszej liczby oséb z tej grupy zawodowej zadeklarowali
pracodawcy z Torunia, powiatu torunskiego, Bydgoszczy oraz powiatu nakielskiego.

Grupa zawodowa specjakici. Pracodawcy oczekiwali takich cech indywidualnych,
jak: obownzkowos¢ starannoséwykonywania pracy, samodzielngséimiegtnosé
pracy w zespole czy radzenie sobie ze stgegn)i sytuacjami. Wymagano wiedzy
specjalistycznej innej aimoAiwosci wymienione w ankiecie oraz znajonsoinnych

niz wymienione w ankiecie programow komputerowych. $@adsiezykow obcych
najwigcej wskaza uzyskat gzyk angielski. Wymagane ogoélne doédczenie
zawodowe to rok i wicej niz dwa lata, a diwiadczenie na podobnym stanowisku —
rok. Che¢ zatrudnienia najwekszej liczby osob z tej grupy zawodowej zdeklarowali
pracodawcy z Bydgoszczy oraz Torunia.

4.2. Analiza wedtug zawodow

Robotnik budowlany (162 osoby) — pracownikow w tym zawodzie poszukiwaty
gtéwnie srednie podmioty. Najwaniejszym powodem zatrudnienia byto tymczasowe
zwiekszenie zatrudnienia (zatrudnienie sezonowe). Pracodawcy wymagali od
kandydatow wyksztalcenia zasadniczego zawodowego¢pmést gimnazjalnego

i ponizej, a dla niektérych pracodawcow poziom wyksztalcenia byt bez znaczenia.
Oczekiwania pracodawcow byty niewielkie. Dotyczyly one
m.in. wiedzy z zakresu BHP, posiadania prawa jazdy kat. B lub C+E. Ponadto
pracodawcy cenili takie cechy indywidualne, jak: olgmkowos¢ starannosc
wykonywania pracy oraz umignos¢ pracy w zespole.

Policjant stuzby prewencji (114 oséb) pracownikow w tym zawodzie poszukiwat
podmiot zatrudniacy powyzj 50 os6b. Powodem zatrudnienia byto uzupelnienie
brakéw kadrowych. Oczekiwano wyksztatcegiadniego ogélnoksztadcego — byto

to jedyne oczekiwanie, jakie pracodawca sprecyzowat w ankiecie. Wart@, doda
ze rekrutacja pracownikow na to stanowisko regulowana jesbigmi przepisami.

Slusarz (108 os6b) — pracownikéw w tym zawodzie poszukiwaty podmiote dQzl
kandydatow oczekiwano najgriej wyksztalcenia zasadniczego zawodowego oraz
znajomogi technologii produkcji. Pracodawcy oczekiwali: uraiepsci pracy
zespotowej, staranfo wykonywania pracy oraz oboggkowogi.

Sprzedawca (106 oséb) — pracownikbw w tym zawodzie poszukiwaly przede
wszystkim podmioty dwg Glownymi powodami zatrudnienia byly: rozwoj firmy
oraz uzupetnienie brakéw kadrowych. Wymagano wyksztalcenia zasadniczego
zawodowego, policealnego i sredniego zawodowego  oraz $redniego
ogolnoksztatgcego. Pracodawcy oczekiwali od kandydata wgtiegci obstugi kasy
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fiskalnej (75 wskazg oraz przepisbw BHP (22 wskazania) i posiadania prawa jazdy
kat. B (41 wskazg. Dla pracodawcy najwaiejsze cechy indywidualne u oséb
wykonujacych ten zawdd to: obowikowos$¢ —staranno$¢ w pracy oraz
samodzielnosé¢

Monter sprzetu radiowego i telewizyjnego (100 os6b) — zapotrzebowanie na
pracownikéw tego zawodu zgtosit dupodmiot, dla ktérego byto to tymczasowe
zwigkszenie zatrudnienia. Od kandydatéw wymagano wyksztatcenia gimnazjalnego
lub nizszego. Dla pracodawcy najwaejsze cechy indywidualne kandydata to:
staranné¢ wykonywania pracy, obowzkowos¢ oraz umiegtnos¢ pracy zespotowe;.
Innych oczekiwa nie sprecyzowano.

Szwaczka (99 osob) — szwaczki poszukiwane byly giéwnie przez podmioty oraz

w dalszej kolejnasi przez podmiotyrednie. Gtdwnym powodem cbigzatrudnienia
nowych oséb w tym zawodzie byt wzrost popytu na produkty i ustugi. bajied
oczekiwano wyksztalcenia zasadniczego zawodowego lub nie stawiano wiymaga
wtym zakresie. Oczekiwane cechy indywidualne szwaczek to: starannosé¢
w wykonywaniu zad@ szybkoséuczenia si nowych obowizkdéw oraz umiejtnosé
pracy zespotowe;.

Robotnik pomocniczy w przemyse przetworczym (94 osoby) — pracownikow

w tym zawodzie poszukiwaly gléwnie drzpodmioty. Powodem zgkiszenia
zatrudnienia bylo tymczasowe zapotrzebowanie na pracownikéw. Od kandydatow
oczekiwano wyksztatcenia zasadniczego zawodowego orazpuopmsych cech
indywidualnych: umigjtnos¢ pracy zespolowej, szybkoséiczenia si nowych
obowiazkéw, starannosévykonywania pracy oraz oboazkowosé

Tapicer (90 osOb)- pracownicy wykonujcy ten zawdd poszukiwani byli przez @uz
podmioty. Najwazniejszym powodem zatrudnienia byt rozwdj firmy, wzrost popytu

na produkty i ustugi oraz uzupetnienie brakow kadrowych. Pracodawcy oczekiwali
od kandydatow wyksztatcenia zasadniczego zawodowego. Najbardziej cenione przez
pracodawcow cechy indywidualne to: staranne§konywania pracy oraz szybkos¢
uczenia si nowych obowizkéw.

Kierowca samochodu ggzarowego (87 0sob) — na to stanowisko zapotrzebowanie
bylo zgtaszane przede wszystkim przezedpodmioty. Od kandydatéw oczekiwano
wyksztatcenia zasadniczego zawodowego. Pracodawcy, ktérzy wymagali znajomos
jezyka obcego, wymieniali najegciej angielski i niemiecki (59 i 57 wskaza
Ankietowani pracodawcy oczekiwali od kandydatow do pracy posiadania prawa
jazdy kat C+E (84 wskazania). Najbardziej cenione przez pracodawcow cechy
indywidualne kierowcy samochodugzarowego to: starangé wykonywania pracy,
obowiazkowos$é samodzielnoséraz radzenie sobie ze stregyjmi sytuacjami.

Magazynier (76 os6b) — zapotrzebowanie na to stanowisko bylo zgtaszane przez
duz podmioty. Kandydaci do pracy w tym zawodzie powinniémigksztatcenie
zasadnicze zawodowe. Nagstszym powodem zatrudnienia byt rozwoj firmy.
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Od magazynieréw oczekiwano staraseiowykonywania pracy, szybkog uczenia
sie nowych obowizkdw, gotowogi do podnoszenia kwalifikacji oraz umigjosci
pracy w zespole.

Stolarz (79 oséb)- pracownikéw w tym zawodzie poszukiwaty gtdwnie podmioty
duze. Najwaniejszym powodem zatrudnienia byt rozwéj firmy, aw dalszej
kolejnoci pracodawcy wymieniali wzrost popytu na produkty lub ustugi.
Pracodawcy nie stawiali szczeg6lnych wymagandydatom na to stanowisko pracy.
Najwazniejsze dla nich okazaty esicechy osobowadowe. |tak, najcgsciej
wskazywano na: szybkosc¢uczenia & nowych obowizkéw, starannosé
wykonywania pracy oraz umignos¢ pracy zespotowe;.

Robotnik gospodarczy (52 osoby) — osoby na to stanowisko byty poszukiwane przez
duze podmioty. Gtéwnaprzyczyna poszukiwania robotnikdw gospodarczych byto
tymczasowe zwkszenie zatrudnienia, w dalszej kolejoios uzupetnienie brakéw
kadrowych. Dla pracodawcow nie miatlo znaczenia posiadane wyksztalcenie
kandydata na to stanowisko pracysfdt cech indywidualnych najbardziej ceniono:
obowiazkowos¢, starannosévykonywania pracy oraz samodzielnosé

Pozostali spawacze i pokrewni(51 0s0b) — pracownikbw w tym zawodzie
poszukiwaly gtownie ankietowane podmioty duz nieliczne podmiotysrednie.
Najwazniejszymi powodami poszukiwania pracownikow w tym zawodzie byly:
wzrost popytu na produkty i ustugi, uzupetnienie brakéw kadrowych oraz rozwoj
firmy. Pracodawcy od kandydatéw oczekiwali wyksztatcenia zasadniczego
zawodowego, chodla czsci z nich poziom wyksztatcenia jest tu bez znaczenia.
Najwazniejsze dla pracodawcédw okazalye stechy osobowaiowe, takie jak:
staranné¢ wykonywania pracy, umiejnos¢ pracy w zespole oraz samodzielnosé¢

Maszynista pojazdu trakcyjnego (50 os6b) — pracownikéw w tym zawodzie
poszukiwaly wyhcznie podmioty sredniej wielkogi. Jedynym powodem
poszukiwania pracownikow w tym zawodzie byt wzrost popytu na produkty i ustugi.
Najwazniejsz cechadla pracodawcéw w przypadku tego zawodu byla starannosé
wykonywania pracy.
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4.3. Analiza wybranych kompetencji idealnego pracownika

Ponizej opisano kompetencje, ktérych oczekiwali pracodawcy w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim od kandydatow na wolne stanowiska pracy wskazane przez
pracodawcow. Opis oczekiwanych kompetencji odnasidsi zawodoéw, w ktérych
wystepowato zapotrzebowanie na dammiejtnosé.

Programy komputerowe

Wsrdéd  zaproponowanych  w  badaniu  najbardziej przydatnych programow
komputerowych respondenci najéeziej wskazywali programy biurowe oraz bazy
danych. Umiejtnos¢ obstugi programéw biurowych byla najbardziej ceniona
w przypadku naspujacych zawodow: specjalista administracji publicznej, technik
prac biurowych i specjalista ds. sprzegaZnajomogi baz danych oczekiwano

w przypadku: programistow aplikacji, przedstawiciela handlowego oraz pracownika
ochrony fizycznej. Inne programy komputerowe wskazano w przypadku takich
zawododw, jak: sprzedawca, ymier geodeta, nauczyciel akademicki, koordynator
projektow unijnych.

Wykres 8. Oczekiwania wobec kandydatdéw do pracy w zakresie obstugjionireh
programéw komputerowych

Inne
30,6%

Biurowe
36,5%

Ksiggowe
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Projektowanie stro
W
3,1%

Proiekt ie (Aut Graficzne
rojektowanie ¢ 6.1%
CAD) Bazy danych 70

[
6,8% 10,2%

Zrodto: Opracowanie na podstawie badgdasnych ,Badanie ankietowe pracodawcow
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego”.
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Jezyki obce

Wiekszos¢ pracodawcow w ogoéle nie wymagata od kandydatow znajoinjegyka
obcego. Jdi takie] oczekiwano, to najegciej byly to angielski i niemiecki. Dotyczy

to przede wszystkim takich zawodow, jak: kierowcy samochod@#am@wych,
specjaléci administracji publicznej, nauczyciele akademiccy, spécjatiastosowa
informatyki, specjafici ds. marketingu czy operatorzy obrabiarek sterowanych
numerycznie.

Wykres 9. Oczekiwania wobec kandydatéw do pracy w zakresie znajoRmdkow
obcych

Angielski
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Zrodio: Opracowanie na podstawie baddasnych ,Badanie ankietowe pracodawcow
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego”.

Wiedza specjalistyczna

Spogdd wymienionych w ankiecie miwosci wyboru w zakresie wiedzy
specjalistycznej pracodawcy nagéeiej zakrglali kategorg ,inne”. Zazwyczaj
pracodawcy wybieraliet odpowiedzw przypadku zawoddw: magazynier, pozostali
spawacze i pokrewni, pozostali pracownicy ochrony osob i mienia, gospodarze
budynkow. Wrdd pozostatych kategorii wyboru najwej wskazéa uzyskaly:
znajomosézasad BHP oraz wiedza w zakresie technologii produkcji. Przepisy BHP
powinni zn& kandydaci do pracy w nastujacych zawodach: robotnik budowlany,
robotnik pomocniczy w przendle przetworczym, sprzedawca, d& tapicer.
Znajomos¢ technologii produkcji wymagana byla najéziej od: aparatowego
proceséw chemicznych, tapicera, montera wyrobéw 2z tworzyw sztucznych,
pozostatych monteréw spttz elektrycznego.
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Wykres 10. Oczekiwana wiedza specjalistyczna od kandydatéw na oferowane
stanowiska

Inne

BHP
25,5%

Ksiggowos¢
2,3%

Kasa fiskalna
8,0%

—

Zarzdzanie zasoban
ludzkimi
2,7%

Marketing
Technologie produkciji 4,0%
12,0%

Zrodio: Opracowanie na podstawie baddasnych ,Badanie ankietowe pracodawcow
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego”.

Prawo jazdy

Wigkszos¢ pracodawcéw oczekiwata od kandydatéw posiadania prawa jazdy.

Zawody, przy ktérych pracodawcy preferowali kandydatowanyagh prawo jazdy

kat B, to: robotnik budowlany, maszynista pojazdu trakcyjnego, sprzedawca,
pozostali gospodarze budynkow, przedstawiciel handlowy. Posiadania prawa jazdy
kategorii C+E pracodawcy oczekiwali w przypadku zawodow: kierowca samochodu

cigzarowego, kierowca samochodu osobowego/dostawczego, robotnik budowlany czy
instruktor nauki jazdy.
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Wykres 11. Oczekiwania wobec kandydatdéw do pracy w zakresie posiadania prawa
jazdy

Kat.C+E Kat.D

Kat. T

Kat. A
0,9%

Kat.B
72,8%

Zrodio: Opracowanie na podstawie bagdasnych ,Badanie ankietowe pracodawcow
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego”.

Cechy indywidualne

W odrézieniu od wyej wymienionych umiejtnosci, cechy indywidualne otrzymaty
bardzo due wskaza. Tylko dla 2% pracodawcéw, ktérzy planowali zatridni
pracownikéw do konca 2011 r., cechy indywidualne nie miaty znaczenia. Oznacza to,
ze tzw.kompetencje mikkie sa bardzo cenione przez pracodawcowNajbardziej
poszukiwane cechy indywidualne nowych pracownikéw to: staggnmgkonywania
pracy, obowizkowos$¢ umiegtnosé pracy zespotowej oraz samodzielnoZawody,

w ktorych najbardziej podana byta starangé wykonywania pracy, to: robotnik
budowlany, monter spgiu radiowego i telewizyjnego, szwaczkhysarz. Taka cecha
jak obownzkowosé najczsciej wymieniana byta w przypadku zawodéw: robotnik
budowlany, monter spetu radiowego i telewizyjnego, sprzedawca, kierowca
samochodu e¢iarowego. Umiejtnos¢ pracy zespotowe] oczekiwana byla od
robotnikéw budowlanych, monterow sptz radiowego i telewizyjnegoslusarza,
sprzedawcy. Samodzielrm$pracodawcy oczekiwali natomiast od: sprzedawcy,
kierowcy samochodu giarowego, kusarza, pozostatych spawaczy i pokrewnych.
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Wykres 12. Oczekiwane cechy indywidualne od kandydatow na oferowane

stanowiska
) Obowiazkowaé Umiejetnos¢ pracy
Starannéc¢ 17,3% zespotowej

wykonywania pracy
21,6%

15,4%

Samodzielné&
12,5%

Inne

1,0%

Ambicja
3,6% Gotowai¢ do Radzenie sobie ze
podnoszenia stresupcymi sytuacjami
kwalifikacji 9,0%
zawodowych
7,3%

Szybkas¢ uczenia si
nowych obowizkéw
12,2%

Zrodto: Opracowanie na podstawie badg@asnych ,Badanie ankietowe pracodawcow
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Rozdziat 5. Metody rekrutacji pracownikow

Jedno z pyta skierowane do pracodawcéw dotyczyto wskazania najbardziej
efektywnej formy rekrutacji nowych pracownikow. Spid wymienionych
propozycjt® respondenci mogli wybéanie wiccej niz dwie. 160 respondentéw
zaznaczytoze to pytanie ich nie dotyczy. Pozostali wskazali na jédbgwie formy
rekrutacji.

W przypadku oceny najefektywniejszych form rekrutaciji respondenci odpowiadali
podobnie jak w poprzedniej edycji badania. 1259 (33,4%) wakdatyczyto ofert
ztozonych samodzielnie przez kandydatéw Duza popularnogia cieszyta si
réwniez rekomendacja znajomych, rodziny, innych(694 wskazania, tj. 18,4%)

18 Kafeteria odpowiedzi zawierata ngstijace formy:

- oferty ztawone samodzielnie przez kandydatéw

- rekomendacje znajomych, rodziny, innych

- ogtoszenia vérodkach masowego przekazu

- wewretrzna rekrutacja

- agencje doradztwa personalnego lubrednictwa pracy
— akademickie biuro karier

- inne

- nie dotyczy

46



oraz posrednictwo powiatowego urzdu pracy (661 wskazania, tL7,5%).
W dalszym cigu mate zainteresowanie zyskato r@ufnictwo akademickiego biura
karier. Otrzymato ono zaledwie 19 wskazgspondentow z Bydgoszczy i Torunia,
by¢ moze dlategoze w wiekszoLi powiatéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
takie instytucje nie istniej

W sektorze prywatnym, znaczniegéeiej niz w publicznym, pracodawcy korzysiaj
z agencji doradztwa personalnego Ilub rpdfictwa pracy (94,3% wskaza
pochodzito z sektora prywatnego) oraz rekomendacji znajomych, rodziny iinnych
(92,4%).

Wykres 13. Najbardziej efektywne formy rekrutacji z uwdgieniem podziatu
na sektory wiasnas

Inne 68

B Publiczny|
5 O Prywatny|
Akademickie biuro karier 14

Pasrednictwo powiatowego ugdu 146

pracy

) s15

Agencje doradztwa personalnego | 3
posrednictwa pracy

Wewngtrzna rekrutacja 220

Ogloszenia wirodkach masowe 123
przekazu |RLfs

Rekomendacje znajomych, rodzi;h 53 ‘ ‘ ‘ ‘
innych f 641
Oferty ztazone samodzielnie prz# 36 896
kandydatow 1

J / / / / / / / /

I I f I f f I f f 1
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

liczba wskaza

Zrodto: Opracowanie na podstawie bad@asnych ,Badanie ankietowe pracodawcow
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego”.

W malych przedsbiorstwach — zatrudniggych do 9 o0s6b - rekrutacja
pracownikéw opierata sigtdbwnie na rekomendacji znajomych, rodziny, innych (290
wskaza). Mozna to wyjd&ni¢ faktem, £ mate podmioty to bardzo ¢zto firmy
rodzinne, w ktérych mava szybciej i tatwiej zbudowaatmosfeg zaufania midzy
pracownikami.Srednie i dug podmioty gospodarcze najéziej wskazywaly oferty
zlozone samodzielnie przez kandydatow (w sumie 1040 waka2d/ dalszej
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kolejnoci w podmiotach srednich rekomendacje znajomych, rodziny, innych
stanowity 19,0% wskaza za ogtoszenia wrodkach masowego przekazu otrzymaty
gtosy w grupie dugch podmiotéw (18,7%).

Wykres 14. Najbardziej efektywne formy rekrutacji a wielkpégmiotu w badaniu
pracodawcow w 2011 r.

Inne 22,7 [ 19,0

Akademickie biuro karier] 158 | 36,8

Posrednictwo powiatowego wgdu
pracy | ‘ ‘
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lub pdsrednictwa pracy ‘ ‘

O Male
o Srednie
mDuze

Wewrgtrzna rekrutacjal 24,1 [

Ogloszenia virodkach masowegq
przekazu

Rekomendacje znajomych, rodziny;
: 41,8
innych ‘ ‘

Oferty ziozone samodzielnie prze
kandydatéow

174 ] 26,7
\ \
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Zrodio: Opracowanie na podstawie bagaasnych ,Badanie ankietowe pracodawcow
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego”.

Podsumowujc wyniki pytania o najbardziej efektywne formy rekrutacji
pracownikéw, moma zauwayé, ze pracodawcy docenigjwkasha inicjatywe
kandydatow na pracownikow. Oferty z@owe samodzielnie byly najexiej
wskazywane jako najefektywniejsze. Pracodawcy zatrughyi@o 9 oséb najbardziej
cenili rekomendaejznajomych, rodziny.

Rozdziat 6. Kondycja podmiotow w wojewddztwie kujawsko-
-pomorskim

Sytuacg podmiotow gospodarczych bimych udziat w badaniu ocerithy gtownie
na podstawie odpowiedzi na pytania zxeine z ocenkondycji firmy i brang.*®

19 pytania dotyczyly oceny aktualnej kondycji bignw ktérej dziata podmiot, oraz wiasnej firmy
respondenta. Drugi zestaw piytdotyczyt prognozowanej kondycji branoraz firmy za 12 miesty.
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Ocena branzy w momencie przeprowadzania wywiadu

Wigkszos¢ respondentéw (52,6%)ocenito kondygj bran, w ktorej dziata jego
firma jako bardzo dobra lub racze] dobra, 37,0% odpowiedziato neutralnie:
kondycja brany nie jest ani dobra ani zta. Udziat wskazana raczej dolari bardzo
dobr sytuacg brany wahat s¢ od 39,3% w Hoolnie Krajeiskim do 71,4%
w Brodnicy. Na raczej ztibardzo z sytuacg wskazato 10,3% ankietowanych.
Badanie wrdéd pracodawcow w 2010 r. wykazalg bardzo dobrze i raczej dobrze
branz oceniato 60,1% badanych, wskazania a&ahdycg wyniosty 9,5%.

W zaleznosci od rodzaju prowadzonej dziatalmbsnajlepiej swaj sytuacg oceniaty
podmioty z sekcjigornictwo i wydobywanie Wszystkie 5 podmiotéw ocenito
kondycg brany jako bardzo dolar lub raczej doky. 78,6% podmiotéw z sekcji
wytwarzanie i zaopatrywanie w energ¢ elektryczna, gaz, pag wodna, goraca
wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych pozytywnie ocenito kondygj
brany. Najmniej pozytywnych odpowiedzi w przypadku oceny kondycji branz
wskazywaty podmioty dziatage w sekcji transport i gospodarka magazynowa
(37,9%).

Wykres 15. Ocena aktualnej kondycji brgn ktorej dziata podmiot na terenie
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w badaniu w 2011 r.

943

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

Liczba wskaza

Zrodio: Opracowanie na podstawie badgdasnych ,Badanie ankietowe
pracodawcow wojewddztwa kujawsko-pomorskiego”.
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Ocena brarnzy za 12 miesgcy od momentu przeprowadzenia wywiadu

Pracodawcy biacy udziat w badaniocenili takze przewidywam sytuacje branzy

za 12 miesgcy. Wyniki analizy wskazaj na pozytywne nastroje — 53,8%
respondentow przewiduje bardzo dpbub raczej dobky sytuacg brany. Udziat
takich odpowiedzi wzrést o 1,2 pkt. proc. w stosunku do aktualnej ocenyybranz
Raczej zA lub bardzo z sytuacg brany w przyszio€i przewiduje 8,7%
respondentow (o 1,6 pkt. proc. mnief przy ocenie aktualnej kondycji branz

Tabela 6. Ocena kondycji brgnav ktorej dziata podmiot na terenie wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego, za 12 miesy w badaniu w 2011 r.

. . Liczba
Przewidywana kondycja brayn respondentow %
Sytuacja brat#y bedzie bardzo dobra 109 5,3
Sytuacja bra#y bedzie raczej dobra 993 48,5
Sytuacja bra#y bedzie ani dobra ani zta 767 37,4
Sytuacja bra#y bedzie raczej zta 169 8,2
Sytuacja braty bedzie bardzo zta 11 5
Ogotem 2049 100,0

Zrodto: Opracowanie na podstawie baddasnych ,Badanie ankietowe pracodawcow
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego”.

Najlepiej przyszt sytuacg branky ocenity podmioty dziatape na terenigoowiatu
radziejowskiego, w ktdorym80,0% badanych wskazato na raczej dplbardzo
dobmr sytuacg brany za 12 miesicy. Najmniejszy udziat odpowiedzi na raczej dpbr
i bardzo dobg sytuacg brany za 12 miesicy wystpit w Grudziadzu — powiecie
ziemskim (38,9% wskaad

Podobnie, jak w przypadku oceny aktualnej kondycji bramgszystkie podmioty
dziatapce w sekcji gornictwo i wydobywanie prognozuj dobm sytuacg za
12 mies¢cy. Ponadto wicej niz 70% badanych pracigych w sekcjach:
wytwarzanie i zaopatrywanie w energ elektryczna, gaz, pak wodna, goraca
wode ipowietrze do uktadow klimatyzacyjnych oraz dostawa wody;
gospodarowaniesciekami i odpadami oraz dziatalno$ézwigzana z rekultywacja
bardzo dobrze lub raczej dobrze oceniato praysgbndycg brany. 69,8%
ankietowanych z bragzdziatalnosé¢ finansowa i ubezpieczeniowa przewidywata
pozytywnakondycg bran.

Obawy w zwizku z przyszt kondycph brany mieli pracodawcy z sekcji
dziatalnosé¢ w zakresie administrowania i dziatalnoséwspierajaca orazopieka
zdrowotna i pomoc spoteczna (odpowiednio: 17,3% i 13,8% wskazaa
odpowiedzi: raczej zla lub bardzo zia).
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Ocena wilasnej
wywiadu

firmy

respondenta w momencie przeprowadzania

Oceniajc kondycg witasnej firmy, respondenci jeszcze griej wskazywali na
pozytywna sytuacg (wskazania63,7% respondentdyy. Najlepiej kondygj firmy
ocenili pracodawcy z Radziejowa (80,0% wskdzaoraz Swiecia (77,3%).
Najrzadziej odpowiedzi optymistyczne padaly we Wioctawku — powiecie grodzkim
(52,4% wskaza). Zaledwie 4,9% respondentow (101 podmiotow) uznagsytuacja
jest zta lub raczej zta. Wszyscy respondenci, ktorych firmy dziataly w sekciji

gornictwo i wydobywanie pozytywnie ocenili sytuagjfirmy.
wskaza padio wiréd pracodawcdéw z sekcjwytwarzanie

92,9% pozytywnych
i zaopatrywanie

w energie elektryczna, gaz, pag wodna, goraca wode i powietrze do uktadow

klimatyzacyjnych. Najmniej odpowiedzi wskazagych na

doby sytuacg firmy

zgtosili pracodawcy z sekcjdziatalnosé zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi (45,2% wskaz® oraz z sekcji transport igospodarka

magazynowa (49,4%).

Wykres 16. Ocena aktualnej kondycji podmiotu wedtug powiatow w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim w badaniu pracodawcow w 2011 r.
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Zrodio: Opracowanie na podstawie bagdasnych ,Badanie ankietowe pracodawcéw wojewddztwa

kujawsko-pomorskiego”.
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Ocena wiasnej firmy respondenta za 12 miegty od momentu
przeprowadzania wywiadu

W odniesieniu do przysziej kondycji wkasnej firmy najegj pracodawcow (65,4%)
odpowiedziatoze sytuacja firmy bgzie podobna do obecné&wiadczy to o tymze
pracodawcy uwzaja, podobnie jak w 2010 rze sytuacja ich firmy jest dostabilna.
Kolejnych 16,2% podmiotow przewiduje, ze firma bedzie w lepszej sytuacji ni
W momencie przeprowadzania wywiadu.

Ponad potowa ankietowanych pracodawcow z powiatu tucholskiegaatayae
sytuacja ich firmy za 12 miegiy bedzie lepsza od obecnej, natomiast w Radziejowie
az 90% respondentow przewiduje stabiBytuacg podmiotu.

Sekcje, w ktérych ponad 70% pracodawcéw ocenito przyiszhdycg firmy jako
stabilng, to: wytwarzanie i zaopatrywanie w energg elektryczna, gaz, pae
wodng i powietrze do ukladow klimatyzacyjnych (78,6%), edukacja (74,4%),
dziatalnosé¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosi (74,3%), administracja
publiczna i obrona narodowa; obowjzkowe ubezpieczenia spotecznér4,2%),
dziatalnosé zwiagzana z kultura, rozrywk g i rekreacja (71,4%).

Tabela 7. Ocena kondycji podmiotu za 12 mei@giw wojewddztwie kujawsko-
-pomorskim w badaniu pracodawcéw w 2011 r.

. . . Liczba
Przewidywana kondycja podmiotu respondentéw %
Sytuacja firmy kdzie lepsza riobecna 332 16,2
Sytuacja firmy kdzie podobna do obecnej 1341 65,4
Sytuacja firmy kdzie gorsza riobecna 111 54
Firma zostanie zlikwidowana 18 0,9
Trudno powiedzié 247 12,1
Ogotem 2049 100,0

Zrodto: Opracowanie na podstawie baddasnych ,Badanie ankietowe pracodawcow
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego”.

W kontelkécie planéw likwidacji podmiotéw wyniki & podobne do tych
uzyskanych podczas badania z 2010 r., 18 podmiotéw przewiduje zamakni
dziatalnogi: 7 z sekcjiprzetwoérstwo przemystowe 5 dziatajcych w sekcjihandel
hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, vgczajac motocykle
oraz pojedyncze podmioty z innych sekciji.
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Rozdziat 6.1. Sytuacja wybranych branma rynku pracy
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Do opracowania analizy sytuacji poszczegélnych sekcji PKD w regionie kujawsko-
-pomorskim wykorzystano odpowiedzi na pytania o oceytuaciji firmy oraz
informacje o zmianach w zatrudnieniu. Sprawdzono, czy w sekcjipiasizrost czy
spadek zatrudnienia. Odniesiong Kiwniez do planéw ankietowanych pracodawcow
dotyczcych zmian w zatrudnieniu pracownikéw do konca 2011 r.

W ten sposob opisanoggisekcji PKD wybranych ze wzglu na najwiksz liczbe
podmiotéw biogcych udziat w badaniu pracodawcéw.

Przetworstwo przemystowe (484 podmioty)

W sekcji przetworstwo przemystowe w 2010 r. odnotowano wzrost zatrudnienia
0 1517 os6b w odniesieniu do 2009 r. Pracodawcy (153 respondentéyeyhidriat

w badaniu zgtosili zapotrzebowanie na 1295 nowych pracownikéw. 26 podmiotow
zamierzato zwolrd 433 osoby. Powodem planowanych zwatnk/# gtéwnie brak
popytu na produkty, spadek liczby zaméfviezlecer. Wigksza cz$¢ respondentow

z tej sekcji dobrze ocenita obecriepndycg brany i firmy. Podobne nastroje
panowaty w kontedcie odpowiedzi na pytania o przewidywasytuacg brany

i firmy za 12 miesicy.

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
wiaczajac motocykle (363 podmioty)

W 2010 r. zatrudnienie wzrosto o 101 miejsc pracy. 73 podmioty zapowiedziaty
zatrudnienie 276 nowych pracownikow do konca 2011 r. Plany zwolnie
zadeklarowato 13 pracodawcéow. Redukcja zatrudnienia w tej sekcji miata dotyczy
34 o0s6b. Zmniejszenie zatrudnienia respondenci ttumaczyli zazwyczaj sezonowym
charakterem pracy. W przypadku oceny byaniecate 50% pracodawcow dobrze
ocenito aktualn i przewidywanasytuacg brany.

Budownictwo (204 podmioty)

W sekcji budownictwo w 2010 r. odnotowano spadek liczby zatrudnionych o 119
0sOb w relacji do 2009 r. 53 jednostki zadeklarowaty zatrudnienie 386 nowych
pracownikéw (jest to drugi wynik co do wielk@dplanowanego zatrudnienia wedtug
sekcji). Jedynie 13 respondentow przewidywato zwolnienie 198 osdéb, czego gtdwna
przyczyna miat by sezonowy charakter prac. W przypadku oceny obecnej

i przewidywanej kondycji braryzrespondenci odpowiadali podobnie jak w sekciji
handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowychgczagc
motocykle. Kondygj firmy jako dobgs ocenia prawie 60% badanych. Tyle samo te
podejrzewa, € za 12 miesCy sytuacja w firmie nie ulegnie zmianie.
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Edukacja (180 podmiotow)

W tej sekcji nasipit wzrost zatrudnienia w 2010 r. wzgem roku 2009 o 32 osoby.

23 podmioty z sekcji edukacja planowaty zatrddBD nowych pracownikéw do
konca 2011 r. 20 respondentéw planowato zwolnienie 48 os6b — gtdéwnie z powodu
reorganizacji dziatalna$ firmy.

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (145 podmiotow)

Analizujac wielkos¢ zatrudnienia, mara zauway¢, ze w tej sekcji w latach 2009—
2010 powstato 268 nowych miejsc pracy. Z hadakietowych przeprowadzonych
w 2011 roku wynika,ze 26 pracodawcOw zamierzato zatrédBié pracownikow.
Zaledwie w 4 przypadkach odnotowano planowane zmniejszenie zatrudnienia
w liczbie 10 pracownikéw, gtébwnie z powodu reorganizacji dziakndirmy.
Spogdd branz analizowanych w tym rozdziale w opiece zdrowotnej i pomocy
spoteczne] odnotowano napkszy odsetek odpowiedzi wskazeych na bardzo
dobr lub raczej dohbr aktualna kondycg brany (54,5%). 1,4 pkt. proc. mniej
respondentow tak samo ocenito kondybjany za 12 miesicy. 69,7% podmiotéw
bardzo dobrze lub raczej dobrze ocenito aktuakepdyck firmy. Wigkszosé¢
badanych przewiduje stabilsytuacg firmy badz jej poprave.

Podsumowupc analize sytuacji w wybranych sekcjach PKDQ moza zauwayg, iz
pracodawcy oceniali pozytywnie biga kondycg zaréwno firmy, jak i brang

w ktérej dziatat podmiot. Wkszos¢optymistycznie oceniata rowridondycg firmy

i brany, w ktorej ona dziala, w perspektywie kolejnych 12 mei@si Spofdd
wybranych sekcji jedynie w budownictwie ngst spadek zatrudnienia w 2010 r.
w poréwnaniu z 2009. Zmiany planowane w zatrudnieniu sugerejsytuacja si
poprawi. Prawie we wszystkich sekcjach przewidywane zatrudnienie prazavyz
liczbg zwolnier. Wyjatek stanowd: dostawa wody; gospodarowanieiekami

i odpadami oraz dziatalnos&wiazana z rekultywagj oraz sekcja dziatalnos¢
zwiazana z kultug, rozrywka i rekreacy.
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Czesé Ill. Podsumowanie

1. Pracownicy urgdéw pracy przeprowadzili 2049 wywiaddw z pracodawcami
Z wojewoOdztwa kujawsko-pomorskiego (w 2010 r. w badaniwtwzidziat
2054 podmioty). Zgodnie z zafeaiami podmioty die stanowity 47% calej
préby badawczejsrednie 25%, a mate 28%. Najliczniej reprezentowane
sekcje Polskiej Klasyfikacji Dziatalnokwsrod podmiotéw biagcych udziat
w badaniu to: przetworstwo przemystowe (23,6%), handel hurtowy
i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowychacedpc motocykle
(17,7%), oraz budownictwo (10,0%).

2. W podmiotach, ktore wely udziat w badaniu ankietowym, w koncu grudnia
2010 r. zatrudnione byly 190 843 osoby. W poréwnaniu z koncem grudnia
2009 r. liczba ta wzrosta o0 3964 osoby. Ankietowani pracodawcy byli pytani
o plany zatrudnieniowe do koica 2011 r. — o planowane zwolnienia
i planowany wzrost zatrudnienia. Niecale 5% ankietowanych (97
pracodawcow) w dniu przeprowadzenia wywigadanowato zmniejszenie
zatrudnienia obejmugace hkcznie 840 os6b. Podmioty duzplanugce
zwolnienia stanowity 6,5% ogotu podmiotéw gah biomcych udziat w
badaniu, podmiotyérednie 4,6% ogo6tu podmiotddrednich, a male 1,9%
0go6tu podmiotow matych. Najwksze zwolnienia planowaty podmioty duz
— 62 podmioty (zwolnienie 623 0s6b), 24 podmiétgdnie (190 oséb) i 11
matych (27 oséb). Jako gtébwny powdd przewidywanych zwalnie
pracodawcy podawali sezonowy charakter pracy (42,7% ankietowanych),
brak popytu na produkty, spadek liczby zamdwiezlecer (24,4%) oraz
reorganizagj dziatalno€i podmiotu (13,0%). Najwtej zwolnig planowaty
podmioty zaliczane do sekcji PKD przetworstwo przemystowe (51,5%
deklarowanych zwolnig§ i budownictwo (23,6%). Planowane zwolnienia
dotyczyly gtobwnie os6b z zawodami zaliczanymi do wielkiej grupy
zawodowej: pracownicy przy pracach prostych (38,6% planowanych
zwolnien) oraz robotnicy przemystowi i rzensiaicy (26,1%).

3. Do konca 2011 r. 506 pracodawcow (24,7% ankietowanyemierzato
zatrudni¢ nowych pracownikéw. 20,3% ankietowanych w dniu
przeprowadzenia wywiadu nie potrafito olré swoich planow dotyeych
zatrudnienia. Zgodnie z przewidywaniami pracodawcow do konca 2011 r.
powinno zosté zatrudnionych 3097 oséb. W edycji badania ankietowego
przeprowadzonej w 2011 r. pracodawcy wykazali mniejsze zapotrzebowanie
na nowych pracownikow aiw poprzednim roku (dla poréwnania: w badaniu
w 2010 r. do konca 2010 r. 614 pracodawcéw zdeklarowato zatrudnienie
4943 o0so6b). Podmioty dez ktore planowaly zatrudnienie nowych
pracownikéw, stanowity 30,0% wszystkich podmiotéw yhthz obgtych
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badaniem,srednie 24,5% wszystkich podmiotosvednich, a mate 16,4%
wszystkich podmiotéw malych. Najesze zatrudnienie deklarowaty
podmioty dugz — 2 359 os6b (288 podmioty), podmidtednie — 566 0sob
(124 podmioty) i mate — 172 osoby (94 podmioty). Podmioty mate planowaty
zatrudnienie gtéwnie z powodu rozwoju firmy (50,0% wszystkich oséb, ktére
planowano zatrudtiw matych podmiotach), a naphie wzrostu popytu na
produkty i ustugi (27,9%). Podmiotyednie jako gtébwny powdd wymieniaty
wzrost popytu na produkty i ustugi (30,7%), appste tymczasowe
zwiekszenie zatrudnienia (27,4%). Podmioty @uwskazywaly na rozwdj
firmy (33,4%), a w dalszej kolejdoi na uzupetnianie brakéw kadrowych
(29,6%). Zapotrzebowanie na nagkéz liczbg osob wyrazili pracodawcy

z sekcji przetworstwo przemystowe — 1295 oséb, co stanowi 41,8%
wszystkich oséb, ktére planowano zatrégdnbraz naleacy do sekcji
budownictwo — 386 o0s6b, co stanowi 12,5%. Planowane zatrudnienie
dotyczyto gtébwnie o0s6b z zawodami zaliczanymi do grupy wielkiej
zawodowej: robotnicy przemystowi i rzerdieicy (31,4% planowanego
zatrudnienia), pracownicy ustug i sprzedawcy (17,0%) oraz operatorzy
i monterzy maszyn i uaglzer (15,6%).

Oczekiwania pracodawcéwwobec kandydatéw na wolne stanowiska pracy
dotyczyly przede wszystkim cech indywidualnych. Tylko dla
2% pracodawcow, ktorzy planowali zatrudnienie, cechy indywidualne nie
mialy znaczenia. Oznacza ta,tzw. kompetencje nakkie s bardzo cenione
przez pracodawcéw. Najbardziej poszukiwane cechy indywidualne to:
staranné¢ wykonywania pracy, obowzkowosé umiegtnos¢ pracy
zespotowej oraz samodzielnosé

Za najbardziej efektywne formy rekrutacji ankietowani pracodawcy
uznali oferty ztobne samodzielnie przez kandydatow (w przypadku
podmiotéw duych i srednich) oraz rekomendacje rodziny, znajomych
(w przypadku podmiotow matych).

. Wigkszos¢ ankietowanych pracodawcow (52,6%) ocenilaktualna
kondycje branzy, w ktérej dziata ich firma, jako bardzo dablub raczej
dobm, natomiast 37,0% odpowiedziatlo neutralnie — kondycja raie: jest
ani dobra, ani zla. Ocenigj, jaka bezie kondycja braryz za 12 miesicy,
53,8% respondentow przewiduje bardzo dolub raczej dokr sytuacg.
Bardziej pesymistyczne prognozy wyrazito 8,7% respondentow.

Pracodawcy biecy udziat w badaniu oceniali rowiikondycje wiasnej
firmy — aktualnai za 12 miesicy. Ponad potowa ankietowanych (63,7%)
pozytywnie ocenita kondyejwlasnej firmy. Zaledwie 101 respondentéw
(4,9%) uznatoze obecna sytuacja firmy jest zta lub raczej zidli #aodzi o
kondycg firmy za 12 miesicy, to najwgcej pracodawcow (65,4%)
odpowiedziato, ze bgzie podobna do obecnej, omiadczy o tym, ze
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pracodawcy uwzaja, podobnie jak w ubiegtym rokuz isytuacja firmy jest
dos¢ stabilna.16,2% pracodawcow przewiduje natomiagge firma bedzie
w lepszej sytuaciji nk w momencie przeprowadzania wywiadu.
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Tabela 1. Ocena aktualnej kondycji brgnw ktérej dziata podmiot w wojewddztwie kujawsko-pomorskiediug sekcji PKD

Ocena aktualnej kondycji bran
i i i Ogdem
jest bardzo dobra  jest raczej dolj |J§St anlz}(;obra ant jest raczej zta jest bardzo zta g
. = = =
Sekcja PKD ° ! ! ] 2 2
c c c c c c
83 83 83 23 23 23
8s | » | Bs | *®| 85| ®| B8s|*»| B85 |%®|8s|%
- Qo - Qo - Qo - - -
7] 7] 7] 7] 7] (7]
L L L o o o
Rolnictwo, I&nictwo, fowiectwo i rybactwo 5 11,4 19 44,2 16 349 4 9,3 0 0,0 43 100,0
Gornictwo i wydobywanie 1f 20,0 4 80, D 0,0 0 (0] (0] 0 g,0 5 100,0
Przetwdrstwo przemystowe 27 5,4 234 48,B 170 35,1 15 9.3 8 1,7 484 100,0
Wytwarzanie i zaopatrywanie w ener@ilektryczn, 1 7,1 1q4 714 B 214 0 0}0 0 q,0 n4 10p,0
gaz, parevodma, gorca wock i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych
Dostawa wody; gospodarowarsiéiekami i odpadami 3 8,8 20 58,8 11 32/4 0 0,0 0 0,0 34 100,0
oraz dziatalné¢ zwiazana z rekultywagj
Budownictwc 10 4.8 87| 42, 81| 39,7 22| 10,¢ 2,C 204 100,(
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw 14 3, 14 40,8 196 43,0 11 11,3 4 n,1 B63 100,0
samochodowych, wtzapc motocykle
Transport i gospodarka magazynowa 5.7 24 32,2 b 40)2 16 1§44 4 87 1q0,0
Dziatalngi¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugam 1 2.4 14 42,9 1B 42)9 4 9,5 1 2.4 42 100,0
gastronomicznymi
Informacja i komunikacja 5| 15,2 16 48,5 1p 30(3 1 3,0 1 3,0 33 100,0
Dziatalng¢ finansowa i ubezpieczeniowa 8| 18,9 19 44,2 16 349 1 2,3 0 0,0 43 100,0
Dziatalndi¢ zwigzana z obstugrynku nieruchomgci 2 5,7 11 48, 14 40)0 2 5,7 0 0,0 35 100,0
Dziatalng¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 6 7.8 49 63, 1p  24)7 3 39 0 0,0 77 100,0
Dziatalndi¢ w zakresie ustug administrowania i 1 1,9 20 38,% 26 500 5 9,6 0 0,0 b2 100,0
dziatalng¢ wspierajca
Administracja publiczna i obrona narodowa; 16| 16,4 5 51,b 27  27|8 4 4,1 0 ,0 97 1q0,0
obowiazkowe zabezpieczenia spoteczne
Edukacja 12 6,7 84 46} 7 40|[0 10 q,6 2 1,1 180 1q0,0
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 13 9,0 66 455 4  31|0 21 145 0 ,0 145 100,0
Dziatalngi¢ zwigzana z kulturarozrywky i rekreacy 2 4.8 194 42,9 1p 45)2 2 48 1 2.4 42 100,0
Pozostata dziatalré ustugowa 3 4,3 34 52,2 2B 333 6 8,7 1 1,4 69 100,0
Ogbtem 135 6,4 94 46,p 799 37,0 1B7 b, 1 25 1,2 2p49 1p0,0




Tabela 2. Ocena aktualnej kondycji podmiotu wedtug sekcji PKD w wojewdédztwie kujawsko-pomorskim

29

Ocena aktualnej kondycji wkasnej firmy
; ; ; Ogodtem
Jest bardzo jest raczej dob éeSt ani dobra a jestraczej zta| jest bardzo zfa
dobra zta
Sekcja PKD © he] he] he] o pe]
c c c c c c
83 23 83 23 83 23
85| | 85| ®|Bs|®|B8s|®|B8s|®|8s|%
- - Qo - - Qo - - Qo
(7] 0 (7] 0 (7] 0
e g e g e g
Rolnictwo, lénictwo, towiectwo i rybactwo 5] 116 221 51,2 13 30, 2 a4(7 1 23 4?100'(
Gornictwo i wydobywanie 1 20,0 4 80,0 D 0,0 0 0 0 ag,0 5.00,(
Przetworstwo przemystowe 43 8.9 271 56,p 139 287 2 5,0 7 1,4 LSbe'(
Wytwarzanie i zaopatrywanie w ener@giektryczn, gaz, pargvodrg, 1 7,1 12| 85,7 1 7,1 D 0,0 0 0|0 14
goraca wodg i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych 100,d
Dostawa wody; gospodarowardigekami i odpadami oraz dziatakso 3 8,8 20 58,8 1p 2944 1 29 0 9,0 34
zwigzana z rekultywag 100,09
Budownictwo 12 59 109 534 7 382 4 4,0 1 , 201100'(
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, 23 6,3 192 52,p 131 361 L5 4,1 2 D,6 B63
witaczapc motocykle 100,4
Transport i gospodarka magazynowa 8 9,2 35 40,2 3p 414 8 9,2 0 Q,0 8100'(
Dziatalna¢ zwiazana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznynyi 0 0,0 0| 45,7 19 452 i 9,6 0 0j0 12100'(
Informacja i komunikacja 2 6,1 24 72,Y b 15[2 0 ofo 2 6,1 3§00'(
Dziatalna¢ finansowa i ubezpieczeniowa 10 233 220 51,2 10 238 1 2|3 0 ag,0 43100'(
Dziatalna¢ zwiazana z obstugrynku nieruchomsxi 2 5,7 20 57,1 i 314 2 57 0 Q,0 3500'(
Dziatalna¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 10 13, 48 62,8 18 23}4 1 1,3 q 0, e 100,(
Dziatalna¢ w zakresie ustug administrowania i dziatdlhaspierajca 4 7,7 21 51,9 1 32)7 2 38 3.8 5@00'(
Administracja publiczna i obrona narodowa; ob@kowe zabezpieczenia 19| 19,4 53 54,p 23 23|7 1 1,0 1 1,0 97
spoteczn 100,09
Edukacja 20 11,1 98 544 58 322 4 32 0 ,0 18fho ¢
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 19 13,1 82 56,p 3B 24{1 8 8,5 1 7 j4f00,(
Dziatalna¢ zwiazana z kulturarozrywiq i rekreacy 4 9,5 20 47,6 1p 38|1 1 2.4 1 2,4 4@00'(
Pozostata dziataléé ustugowa 1 1.4 42 60,9 21 30,4 b 712 0 0,0 3%_00'(
Ogodtem 187 9,1 1120 54)7 641 31,3 B3 11 18 [0,9 20480.q
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Tabela 3. Przewidywana ocena kondycji lisamv ktdrej dziata podmiot za 12 miesy wedtug sekcji PKD w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Kondycja brany

sytuaga brang sytua<.:1a brary.z sytugqa prar;z sytuacja braty sytuaqa brany Ogdem
bedzie bardzo| bedzie raczej | bedzie ani dobr, . ; bedzie bardzo
- bedzie raczej zia
dobra doba ani zta zla
Sekcja PKD 2 2 3 2 2 2
< < c < < <
23 23 83 23 23 23
8s|»|8s|®|8s|®|B8s|®|85|®|B& |
= Qo = Qo = = Qo = Qo = Qo
[0} [0} %] [0} [0} [0}
g g e g g g
Rolnictwo, lgnictwo, fowiectwo i rybactwo 2| 47 19( 44,2 1 41, A 93 0,0 13 100,0
Gornictwo i wydobywanie 2| 40,0 3 60, D 0,0 0 0]0 g,0 5 100,0
Przetwoérstwo przemystowe 18( 3,7 262 54,1 140 331 B9 8.1 5 1,0 184 100,0
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energlektryczn, gaz, paravodm, goreca 1 7,1 9 64,3 4 28,6 D 0,0 0 0|0 14 100,0
wodk i powietrze do ukladéw klimatyzacyjnych
Dostawa wody; gospodarowarigekami i odpadami oraz dziatakto 3] 88 21 61,8 1p 2944 0 00 0 9,0 34 100,0
zwigzana z rekultywag
Budownictwo 8 39 9§ 48, 8p 42[2 11 54 1 0,5 204 1do0,0
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowyabzagc 15( 4, 158 43, 145 399 14 12,1 1 D,3 B63 100,0
motocykle
Transport i gospodarka magazynowa 5 57 24 32,2 46 52[9 6 69 2 2,3 87 100,0
Dziatalngi¢ zwiazana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 1| 24 2| 524 16 38,1 B 71 0 0j0 12 100,0
Informacja i komunikacja 2l 6,1 20 60,6 1p 30J3 0 00 1 3,0 33 100,0
Dziatalng¢ finansowa i ubezpieczeniowa 6| 140 24 55,4 12 27p 1 2|3 0 0,0 13 100,0
Dziatalng¢ zwiazana z obstugrynku nieruchomsxi 0 0,0 13 37,1 2p 57[1 2 57 0 Q,0 35 100,0
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 9| 11,7 40 51,9 2p 26|0 8 014 q 0,4 77 100,0
Dziatalngi¢ w zakresie ustug administrowania i dziatdthawspierajica 1] 1,9 14 34,6 2h 46)2 9 173 0 ,0 52 1d0,0
Administracja publiczna i obrona narodowa; ohgkbwe zabezpieczenia 13| 134 50 51,pb 30 30{9 4 41 ,0 97 10,0
spoteczn
Edukacja 5 2,8 89 48,9 74 4101 13 72 0 ,0 180 140,0
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 12| 8,3 63 448 48  33|1 20 13,8 0 D,0 45 100,0
Dziatalng¢ zwiazana z kulturarozrywky i rekreacy 2| 4,8 184 42,9 1P 45)2 2 48 1 2,4 42 100,0
Pozestata dziatalng ustugowa 41 5,8 37| 53,4 2% 36,p B 43 0 0,0 59 100,0
Ogotem 109 5,3 998 48p 797 374 169 8,2 11 0,5 2049 1p0,0




Tabela 4. Przewidywana ocena kondycji podmiotu za 12 ¢niesiediug sekcji PKD w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Kondycja podmiotu
sywiacja firmy) sytacja firmy | sywacja firmy) oo ocianiel - trudno Ogotem
bedzie lepszal bedzie podobn| bedzie gorszal _ .. . L
- ; - zlikwidowana| powiedzi€é
niz obecna do obecnej niz obecna
Sekcja PKD
2 2 2 2 2 2
c c c c c c
83 83 83 83 83 83
85| »|B8s| ® |88 ®|B§| ®|Bs| ®|B&| ®
= = = = = =
[0 %] %] %] %] %]
e e e e e e
Rolnictwo, lgnictwo, fowiectwo i rybactwo 116 29 674 ] 2,8 il 23 7 16,3 13100 ¢
Gornictwo i wydobywanie 40,0 4 40, D 0,0 0 0{0 20,0 500¢
Przetworstwo przemystowe 97| 20,4 31 64,7 19 319 7 1,4 N8 D,9 48400 ¢
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energlektryczn, gaz, paravodm, goraca wodg 2| 143 11 78,6 D 0,0 0 0|0 1 1,1 14
i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych 100,d
Dostawa wody; gospodarowariigekami i odpadami oraz dziatakéozwiazana z 11 324 22 64 D 0{o 0 0,0 1 3,9 34
rekultywacp 100,d
Budownictwo 35 17,2 12 62,7 1P 9 g,0 P9 14,2 20400 ¢
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowyahzaic 52| 14,3 22 62,0 7 5 1,4 54 14,9 63
motocykle 100,09
Transport i gospodarka magazynowa 21 24,1 46 52,p 6 6{9 1 11 13 14,9 8100'(
Dziatalngi¢ zwiazana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 4 9,5 2| 76,2 2 4, 0,p h 9/5 4 2100'(
Informacja i komunikacja 10| 30,3 19 57p D 0{0 0 0,0 4 121 315_00'(
Dziatalng¢ finansowa i ubezpieczeniowa 9] 209 28 65,1 3 7.0 D 0,0 3 70 13100'(
Dziatalng¢ zwiazana z obstugrynku nieruchomgzi 0 0,0 2 74,8 B 8,6 0 0|0 6 11,1 35100'(
Dziatalngi¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 14| 182 53 68,4 2 2,6 D 0J0 8 104 77100'(
Dziatalng¢ w zakresie ustug administrowania i dziatdthawspierajica 71 13,8 33 63p i e 1 119 7 135 5%_00'(
Administracja publiczna i obrona narodowa; obgkbwe zabezpieczenia 9 9,3 74 74,2 f 4an 0 0|0 12 124 9100,0
Edukacja 10 5,6 134 744 m 7|8 0 a,0 P2 1p,2 8900,
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 25 17,24 96 66,p 1 716 1 a,7 12 3 J4§00'(
Dziatalng¢ zwiazana z kulturarozrywky i rekreacy 3 7.1 3 714 p 4.8 1 2|4 6 143 4%_00'(
Pozostata dziatalié ustugowa 16| 232 421 60,9 14 n 14 13,0 39_|_00'(
Ogétem 3320 16,2 1341 654 111 5,4 18 D,9 247 121 20490 g
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Tabela 5. Ocena aktualnej kondycji braa ocena aktualnej kondycji podmiotu w wojewodztwie kujawsko-pomorskim

Aktualna kondycja braty
Aktualna kondycja firmy jest bardzg jest raczej jestani jest racze] jest bardzg Ogotem

dolra dobra dok;g an zta zla
jest bardzo dobra 104 64 13 K | 18)7
jest raczej dobra 28 793 252 48 a 1190
jest ani dobra ani zta 3 78] 47( 8( 10 64{1
jest raczej zta 0 5 17 54 4 88
jest bardzo zta 0 1 7 6 4 19
Ogodtem 135 943 759 18f7 25 2049
Tabela 6. Przewidywana kondycja bramzprzewidywana kondycja podmiotu za 12 miegi¢

Przewidywana kondycja bran
Przewidywana kondycja firmy bedzie bedzie | bedzie an bedzie bedzie | Ogotem

bardzo raczej | dobraani raczej zla| bardzo 744

dobr dobre PAL:]
sytuacja firmy lydzie lepsza iiobecna 7 18 q4 8 1 3B2
sytuacja firmy kdzie podobna do obecnej 34 764 472 70 il 1341
sytuacja firmy kydzie gorsza riobecna 1 4 46 571 K 111
firma zostanie zlikwidowana 0 2 8 1 ] 19
trudno powiedzié 0 38 1774 27 b 247
Ogodtem 109 993 767 16p 1 2049
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Tabela 7. Planowane zatrudnienie pracownikow wedtug sektora tasnwojewodztwie kujawsko-pomorskim dokea 2011

Planowane zatrudnienie nowych pracownikow

Sektor whasnéci tak nie trudno powiedzié Ogotem
res;l)lc():rZ]z:ntév\ % respl)lgrzut;:nté\n % resrl)lng]z:nté\ﬁ % respilc(;rZ\anté\n %
Prywatny 406 80,2% 84( 74,5% 347 83,6% 1598 77,79
Publiczny 104 19,8% 289 25,5% 68 16,49 456 22,39
Ogotem 504 100,0% 1128 100,0% 415 100,0% 2049 100,09

Tabela 8. Planowane zatrudnienie nowych pracownikéw wedtug grupy wdefladmiotu w wojewddztwie kujawsko-pomorsk

Planowane zatrudnienie nowych pracownikow

tak

Wielkosé podmiotu . . nie -trudno powiedzié . ogotem
liczba ] % liczba ] % liczba ] % liczba ) %

respondentdv respondentoy respondentdv respondentow
Mate (do 9 zatrudnionych oséb) 94 18,69 397 35,29 81 19,59 572 27,9%
Srgdn|e (od 10 do 49 zatrudnionych 124 24,59 282 25,0 110 26,59 516 25,204
0s6b)
Duze (50 i wkcej zatrudnionych oséb 288 56,99 449 39,89 224 54,09 961 46,9%
Ogotem 506 100,0% 1128 100,0po 415 100,0% 204p 100,09
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Tabela 9. Oferowane miejsca pracy (pegjyl0 o®b) wedtug zawodow w wojewddztwie kujawsko-pomorskim dacko

2011 roku

Lp Nazwa zawodu ogotem udziat %

1{Robotnik budowlany 162 5,2

2|Policjant staby prewencji 114 3,1

3|Slusarz 108 3,5

4| Sprzedawca 106} 3,4

5|Monter sprztu radiowego i telewizyjnego 100 3,2

6|Szwaczka 99 3,9

7|Robotnik pomocniczy w przergig przetwdrczym 94 3,0

8| Tapicer 90 2.9

9|Kierowca samochoduegiarowego 87| 2,8
10| Bez zawodu 84 2,1
11| Magazynier 76 2,5
12| Stolarz 73 2.4
13| Robotnik gospodarczy 52 1,7
14| Pozostali spawacze i pokrewni 51] 1,6
15| Maszynista pojazdu trakcyjnego 50 1,6
16| Pracownik ochrony fizycznej bez licencji 44 1.4
17| Rzeénik-wedliniarz 39 1,3
18| Murarz 39 1,3
19| Sprataczka biurowa 37| 1,2
20| Pozostali pracownicy ochrony os6b i mienia 30 1,0
21| Pozostali gospodarze budynkéw 30 1,0
22| Cigla 30 1,0
23| Przedstawiciel handlowy 29 0,9
24| Tapicer meblowy 25 0,9
25| Ustawiacz 24 0,8
26| Cigila szalunkowy 24 0,9
27| Specjalista administracji publicznej 23 0,7
28| Straak 22 0,7
29| Pakowacz 22 0,7
30| Kierowca samochodu osobowego 22 0,7
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Lp Nazwa zawodu ogotem udziat %
31] Cukiernik 22 0,7
32| Wytworca abauréw 21 0,7
33| Technik prac biurowych 21 0,7
34| Rewident taboru kolejowego 20 0,4
35[ Mechanik maszyn rolniczych 20 0,6
36| Operator obrabiarek sterowanych numerycznie 19 0,4
37| Specjalista do spraw sprzegaz 16 0,9
38| Specjalista do spraw marketingu i handlu 16 0,9
39| Pozostali robotnicy przy pracach prostych w przdeny 16 0,9
40[ Ogrodnik 16 0,9
41| Mechanik pojazdéw samochodowych 16 0,9
42| Kucharz 16 0,9
43| Spawacz metadMIG 15 0,9
44{ Nauczyciel akademicki — nauki techniczne 15 0,9
45| Piekarz 14 0,5
46| Technik handlowiec 13 0,4
47| Robotnik mostowy 13 0,4
48| Lekarz 13 0,4
49| Krojczy 13 0,4
50| Kierowca autobusu 13 0,4
51| Aparatowy proceséw chemicznych 13 0,4
52| Technik budownictwa 12 0,4
53| Specjalista zastosowaiformatyki 12 0,4
54| Spawaczgczny gazowy 12 0,4
55| Programista aplikacji 12 0,4
56| Pozostali operatorzy stacjonarnych maszynddmeh gdzie indziej niesklasyfikowani 12 0,4
57| Piekgniarka 12 0,4
58| Monter-elektronik 12 0,4
59| Siostra PCK 11 0,4
60| Pracownik ochrony fizycznej | stopnia 11 0,4
61 Pomoc kuchenna 11 0,4
62| Operator spxtu cigzkiego 11 0,4




69

Lp Nazwa zawodu ogotem udziat %
63| Zawodowy dziatacz organizacji zmkowej 10 0,3
64| Tokarz w metalu 10 0,3
65| Technik administracji 10 0,3
66| Pozostali szyldziarze, grawerzy i zdobnicy ceramiki, szkla i pokrewni 10 0,3
67| Pozostali operatorzy maszyn do produkcji wyrobévippozych i pokrewni 10 0,3
68| Pozostali nauczyciele akademiccy 10 0,3
69| Pozostali monterzy spitzi elektrycznego 10 0,3
70| Pozostali masarze, robotnicy w przetworstwie ryb i pokrewni 10 0,3
71| Pedagog 10 0,3
72| Operator urgzen przetworstwa ryb 10 0,3
73| Monter wyrobdw z tworzyw sztucznych 10 0,3
74| Kierowca samochodu dostawczego 10 0,3
75| Kasjer handlowy 10 0,3
76| Garmaer 10 0,3
77| Frezer 10 0,3
78| Drukarz sitodrukowy 10 0,3
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Tabela 10. Oczekiwany poziom wyksztatcenia od kandydatow na oferowane miejsca pracgjhbvepb) w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim do konca 2011 roku

Paziom wyksztatcenia
. . / . srednie policealne i Oqgdtem
Lp Nazwa zawodu g|mnaz_!al_ne | zasadnicze ogolnokszalg srednie wyzsze bez znaczenja ’
poniej zawodowe ce S awodowe
liczba| % | liczbd % | liczbh  %| liczha %[ liczha 94 liccba 9%  licgba ¢
1|Robotnik budowlany 27) 16,4 118 72 0 0]0 0 g,0 0 0,0 17 10,5 [62 1P0,0
2|Policjant stiby prewenciji 0 0,0 0 0,( 114 100{0 0 0,0 0 Q,0 0 D0 114 100,0
3|Slusarz 2 1,9 93 86,1 D 0p 0 9|3 0 a,0 3 28 108 14o0,0
4|Sprzedawca 0 0,0 3§ 34,0 3¢ 32]1 35 33,0 0 D,0 1 D,9 106 100,0
5|Monter sprztu radiowego
telewizyjnego 100 100,( ] 0,p D 00 0 0,0 0 3,0 0 D0 100 100,0
6|Szwaczka 0 0,0 84 84,8 D 0p 0 0{0 0 d,0 15 15,2 99 1Q00,0
7|Robotnik pomocniczy w przensig
przetwérczym 0 0,0 89 94,y D 0p 2 2f1 0 d,0 3 3,2 94 100,0
8| Tapicer 0 0,0 99 100,90 D 0,0 0 0}0 0 g,0 0 D,0 90 1q0,0
9|Kierowca samochodu giarowego ( 0, 7B 89{7 2 4,3 0 ,0 0 ,0 7 8,0 87 1p0,0
10[Bez zawodu 8 9,5 31 36,9 i 4B 1 1]2 0 d,0 10 47,6 84 10,0
11{Magazynier 0 0,0 74 94,y B 3p 0 0{0 0 d,0 1 1,3 76 10,0
12[Stolarz 0 0,0 63 86,8 D 0p 0 0{0 0 d,0 10 18,7 73 1Q0,0
13|Robotnik gospodarczy 5 9,6 E 9,4 2 3,8 i 19 0 0,0 B9 75%,0 52 1d0,0
14|Pozostali spawacze i pokrewni 0 0,0 39 76, D 0,0 2 3|9 0 g,0 10 19,6 51 1Q0,0
15|Maszynista pojazdu trakcyjnego 0 0,0 50 100,90 D 00 0 0}0 0 Q,0 0 D,0 50 1(0,0
16|Pracownik ochrony fizycznej be
licencji 100 22,4 21 47y B 6{8 0 0,0 0 3,0 10 2p,7 44 100,0
17[Rzeznik-wedliniarz 0 0,0 39 100,90 D 0,0 0 0}0 0 g,0 0 D,0 39 1q0,0
18(Murarz 1 2,6 28§ 71,8 D 0p 0 0{0 0 d,0 10 25,6 39 1Q00,0
19[Sprataczka biurowa 2 5,4 q 16,2 D 0,p D 0J0 0 0,0 P9 78,4 37 14o0,0
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Poziom wyksztalcenia

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
100,0
0,0
0,0
100,(
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

. alne i dni srednie policealne i Ogotem
Lp Nazwa zawodu gimnazjaine § - zasadnicze og6lnokszatg|  srednie wyzsze | bez znaczenja
ponizej zawodowe ce S awodowe
liczba| % | liczbd % | liczbp % liczbla  %| liczha o liccba % licgba

20|Pozostali pracownicy ochrony 0s6

mienia 0 0,0 Qg 0,( 30 100)0 0 0}0 0 Q,0 0 D,0 30 1d
21|Pozostali gospodarze budynkow 0 0,0 Qg 0,( ( 0,p D 0J0 0 0,0 B0 100,0 30 14
22|Ciesla 3 10,0 22 73,8 D 0,0 1 313 0 Q,0 4 18,3 30 1(
23|Przedstawiciel handlowy 0 0,0 Qg 0,( 1Y 586 JO 345 2 4,9 0 D,0 29 1(
24| Tapicer meblowy 0 0,0 0 0,( ( 0,p D 0J0 0 0,0 P5  100,0 25 1(4
25|Ustawiacz 0 0,0 23 95,8 D op 0 0|0 1 4,2 0 0,0 24 10
26|Ciesla szalunkowy 0 0,0 24 100,90 D 0,0 0 0}0 0 Q,0 0 D,0 24 1(
27|Specjalista administracji publicznej 0 D,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 23 100,0 0 0,0 23
28| Strazak 0 0,0 Qg 0,( 1y 778 5 22|7 0 Q,0 0 D,0 22 10
29|Pakowacz 0 0,0 11 77,8 D op 0 0|0 0 g,0 5 227 22 1
30|Kierowca samochodu osobowego 1 4,5 19 86,4 2 9,1 0 0,0 0 0,0 0 0,0 22
31|Cukiernik 4] 18,2 4 27,8 D op 0 0|0 0 g,0 12 54,5 22 1(
32| Wytwdrca abauréw 0 0,0 21 100,90 D 0,0 0 0}0 0 Q,0 0 D,0 21 1d
33| Technik prac biurowych 0 0,0 Qg 0,( 14 66) 4 19|0 3 143 0 D,0 21 1(
34|Rewident taboru kolejowego 0 0,0 20 100,0 D 0,0 0 0{0 0 q,0 0 D,0 20 14
35|Mechanik maszyn rolniczych 20| 100, ( 0,0 D 00 0 0{0 0 Q,0 0 D,0 20 14
36|Operator obrabiarek sterowany

numerycznie 0 0,0 4 21,1 ) 0,p 15 78{9 0 g,0 0 D,0 19 1
37|Specjalista do spraw sprzesgia 0 0,0 0 0,( ( 0,p D 0J0 6 10(,0 0 D,0 16 10
38|Specjalista do spraw marketing

handlu 0 0,0 Qg 0,( 2 12p D 0]0 4 815 0 D,0 16 14
39|Pozostali robotnicy przy praca

prostych w przemije 2| 1275 4 25,0 D 0,0 0 0|0 0 g,0 10 625 16 1(
40|0grodnik 1 6,3 14 93,8 D op 0 0|0 0 g,0 0 0,0 16 10

0,0
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Poziom wyksztalcenia

100,(
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
100,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

100,0

. alne i dni srednie policealne i Ogotem
Lp Nazwa zawodu gimnazjaine § - zasadnicze og6lnokszatg|  srednie wyzsze | bez znaczenja
ponizej zawodowe ce S awodowe
liczba| % | liczbd % | liczbp % liczbla  %| liczha o liccba % licgba

41

Mechanik pojazdéw samochodowygh 0 0,0 14 87,5 2 12,5 0 0,0 0 0,0 0 0,0 16
42|Kucharz 1 6,3 1§ 81,8 D op 2 12|5 0 q,0 0 D,0 16 14
43|Spawacz metadMIG 0 0,0 1§ 100,0 D 0,0 0 0}0 0 q,0 0 D,0 15 14
44|Nauczyciel akademicki — nau

techniczne 0 0,0 Qg 0,( ( 0,0 D 0)0 5 104,0 0 D,0 15 14
45|Piekarz 0 0,0 14 857 D op 0 0|0 0 g,0 2 143 14 14
46| Technik handlowiec 0 0,0 jl 7,] 4 30,B 7 53|8 1 1,7 0 0,0 13 10
47|Robotnik mostowy 0 0,0 13 100,D D 0,0 0 0}0 0 q,0 0 D,0 13 14
48|Lekarz 0 0,0 Qg 0,( ( 0,0 D 0)0 3 104,0 0 D,0 13 14
49|Krojczy 2| 154 il 7.1 ) 0,p D 0]0 0 0,0 10 76,9 13 14
50|Kierowca autobusu 0 0,0 13 100,0 D 0,0 0 0}0 0 Q,0 0 D,0 13 14
51|Aparatowy procesdw chemicznych 0 D,0 6 46,2 0 0,0 7 [53,8 0 0,0 0 0,0 13
52| Technik budownictwa 0 0,0 Qg 0,( ( 0,0 1P 100[0 0 Q,0 0 D,0 12 14
53|Specjalista zastosowdmformatyki 0 0,( ( 0,0 D 0,0 0 0j0 12 100,0 0 D,0 12 14
54|Spawacz¢czny gazowy 0 0,0 14 100,0 D 0,0 0 0{0 0 Q,0 0 D,0 12 10
55|Programista aplikacji 0 0,0 4 16,7 D 0,p D 0{0 0 83,3 0 D,0 12 1d
56|Pozostali operatorzy stacjonarny

maszyn i urgdzeh gdzie indziej

niesklasyfikowani 0 0,0 q 0,( ( 0,0 1P 100}0 0 Q,0 0 D,0 12 14
57|Piekgniarka 0 0,0 q 0,( 2 16,f 0 75[0 1 g,3 0 0,0 12 10
58|Monter-elektronik 0 0,0 1 83,8 D 0,0 2 16|7 0 Q,0 0 D,0 12 14
59|Siostra PCK 11] 100,4 ( 0,0 D 0,0 0 0}0 0 q,0 0 D,0 11 14
60| pracownik ochrony fizycznej | stopnjia 0 D,0 4 36,4 0 0,0 7 P36 0 0,0 0 0,0 11
61|Pomoc kuchenna 1 9,1 14 90,9 D 0,0 0 0|0 0 g,0 0 0,0 11 1(Q

0,0
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Poziom wyksztalcenia

. alne i dni srednie policealne i Ogotem
Lp Nazwa zawodu gimnazjaine § - zasadnicze og6lnokszatg|  srednie wyzsze | bez znaczenja
poniej zawodowe
ce zawodowe
liczba| % | liczbd % | liczbh %] liczba  %| liczha 9 liccha % liczba

62|Operator sprau ciezkiego 0 0,0 11 100,p D 00 0 0j0 0 Q,0 0 D,0 11 1d
63|Zawodowy dziatacz organizat

zwigzkowej 0 0,0 g 0,( 10 1000 0 0}0 0 a,0 0 D,0 10 1d
64| Tokarz w metalu 0 0,0 g 80, D 0,p 1 10{0 0 d,0 1 10,0 10 14
65| Technik administraciji 0 0,0 g 0,( 3 30 A 400 3 34,0 0 D,0 10 1d
66|Pozostali szyldziarze, grawerz

zdobnicy ceramiki, szkla i pokrewni 0 0,0 10 100,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 10
67|Pozostali operatorzy maszyn

produkcji wyrobéw spaywczych i

pokrewni 0 0,0 14 100, D 0,0 0 0}0 0 g,0 0 D,0 10 14
68|Pozostali nauczyciele akademiccy 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 10 00,0 0 0,0 10
69|Pozostali monterzy spgtu

elektrycznego 0 0,0 Qg 0,( ( 0,p D 0)0 0 0,0 |0 100,0 10 1d
70|Pozostali masarze, robotnicy

przetworstwie ryb i pokrewni 0 0,0 14 100,p D 00 0 0j0 0 Q,0 0 D,0 10 1d
71|Pedagog 0 0,0 (g 0, (¢ 0,0 D 0,0 10 104,0 0 D,0 10 1d
72 Operator urzdzer przetworstwa ryb D 0J0 0 0,0 0 Q0,0 0 D,0 0 0,0 10 100,0 10 1
73|Monter wyrobdéw z tworzyv

sztucznych 0 0,0 14 100,0 D 0,0 0 0}0 0 a,0 0 D,0 10 1d
74|Kierowca samochodu dostawczego 0 0,0 9 po,0 0 0,0 1 |10,0 0 0,0 0 0,0 10
75|Kasjer handlowy 0 0,0 g 0,( 10 1000 0 0}0 0 a,0 0 D,0 10 1d
76|Garmaer 10[ 100,4 ( 0,0 D 0,0 0 0}0 0 g,0 0 D,0 10 1d
77|Frezer 1} 10,0 g 80,0 D 0p 0 0{0 0 d,0 1 10,0 10 1d
78|Drukarz sitodrukowy 0 0,0 14 100,0 D 0,0 0 0}0 0 g,0 0 D,0 10 1d

0,0
0,0
0,0

100,0

0,0
100,(

0,0

0,0
0,0

00,0

0,0
100,(
0,0
0,0
0,0
0,0
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Tabela 11. Gtéwny powod zatrudnienia pracownikéw wedtug zawodow w wojewddztwie kujawsko-pomorskim do konca 2011

roku
Powod zatrudnienia
g5 -g > > é
245 P Loslg ag gg gc =
2> S 565&% 3 pghat S = o 2 2
Lp Nazwa zawodu S - = 2NE2| 2T | 20 z = S
o > o) N2Ss| § 2 g8 g O 8
B S = = N @ > = <=
°c8 | & |=R%2| g5 | 8= | &%
Y O = 3 N
o =}
1[Robotnik budowlany 19 19 119 ) 16p
2|Policjant staby prewenciji 0 0 0 0 0] 114 114
3[Slusarz 50 39 7 0 0 14 108
4]|Sprzedawca 3 64 9 0 6) 24 104
5[Monter sprztu radiowego i telewizyjnego 0 0 100 ¢ ( 10D
6|Szwaczka 52 22 0 0 0] 25 9
7|Robotnik pomocniczy w przerblg przetwdrczym 5 7 78 0O 0 4 94
8| Tapicer 20 50 0 0 0 20 9(
9[Kierowca samochodu giarowego 14 62 3 0 2 g 81
10|Bez zawodu 31 6] 32 0 0 19 84
11{Magazynier 0 66 4 0 2] 4 74
12|Stolarz 17 54 0 0 0 0 73
13[Robotnik gospodarczy 0 1 39 0 1] 1] 52
14{Pozostali spawacze i pokrewni 15 12 10 0 0 14 51
15{Maszynista pojazdu trakcyjnego 50 0 0 0 0 0 5(
16[Pracownik ochrony fizycznej bez licenciji 10 11 0 0 0] 23 44
17|Rzeznik-wedliniarz 19 20 0 0 0 0 39
18[Murarz 13 11 11 0 0 4 3¢
19{Sprataczka biurowa 0 28 2 0 1 g 31
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Powadd zatrudnienia

g5 -g > > é

s =2 > eossgs| 2E & E S £

59 = g = g = = QG o

Lp Nazwa zawodu Sz = a8zl 2T |Eg | €% S

> = %) c = R ) < o3}

s | § |8225| 38|85 25| ©

2 o _8_ = 3 E

20|Pozostali pracownicy ochrony oséb i mienia 0 30 0 0 0 0 3(
21{Pozostali gospodarze budynkow 0 0 0 0 0 3@ 3(
22[Ciesla 22 4 4 0 0 0 3(
23|Przedstawiciel handlowy 6 18 0 0 0] e 29
24| Tapicer meblowy 25 0 0 0 0 0 25
25|Ustawiacz 20 3 0 0 0 il 24
26| Ciesla szalunkowy 24 0] 0 0 0 Q 24
27|Specijalista administracji publicznej 0 3 0 0 1 19 23
28| Strazak 0 0 0 0 0 oy 22
29|Pakowacz 5 0 15 0 0 4 27
30|Kierowca samochodu osobowego 16 4 0 0 1 il 2
31|Cukiernik 10 3 1 0 0] 8 27
32|Wytwédrca abauréw 0 0 0 0 0 21 2]
33| Technik prac biurowych 4 8 5 0 0] 4 2]
34|Rewident taboru kolejowego 20 0] 0 0 0 Q 2(
35|Mechanik maszyn rolniczych 0 20| 0 0 0] 0 2(
36|Operator obrabiarek sterowanych numerycznie 1 15 0 0 0 3 19
37|Specjalista do spraw sprzega 1 15 0 0 0 0 14
38|Specjalista do spraw marketingu i handlu 2 12 0 0 0 2 14
39|Pozostali robotnicy przy pracach prostych w przéeny 16 0 0 0 0] 0 14
40|0grodnik 0 0 15 0O 0 1 14
41]Mechanik pojazdéw samochodowych 2 12 0 0 0] 2 14
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s | 2 |E235| 83|85 5| °
2 o _8_ = 3 E
42|Kucharz 1 10 2 0 0 3 16
43|Spawacz metadMIG 0 15 0 0 0 0 19
44|Nauczyciel akademicki — nauki techniczne 0 0 0 0 0 15 15
45|Piekarz 1 5 2 0 0] g 14
46| Technik handlowiec 5 6 0 0 0 2 13
47|Robotnik mostowy 0 10 3 0 0] 0 13
48|Lekarz 9 0 0 0 0 4 13
49|Krojczy 10 0] 0 0 0 3 13
50[Kierowca autobusu 0 0 0 0 0 13 13
51]Aparatowy proceséw chemicznych 0 0 0 0 0 13 13
52[Technik budownictwa 1 10 0 0 0 il 12
53|Specjalista zastosowanformatyki 0 5 0 0 0 7 13
54|Spawacz¢czny gazowy 5 0 2 0 0 5 19
55|Programista aplikacji 6 3 0 0 0] 3 13
56|Pozostali operatorzy stacjonarnych maszyn adeen
gdzie indziej niesklasyfikowani 0 12 0 0 0] 0 13
57|Piekgniarka 3 0 1 0 0 8 19
58|Monter-elektronik 0 10| 0 0 0] 2 13
59[Siostra PCK 0 0 0 0 0 1] 1]
60| Pracownik ochrony fizycznej | stopnia 6 4 0 0 0] il 1]
61{Pomoc kuchenna 0 0 10 0 0 il 1]
62| Operator sprgu cigzkiego 0 0 0 0 0] 11 1]
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Lp Nazwa zawodu g .- = | 2Rz | 2T | Eg | 2% S
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63|Zawodowy dzialacz organizacji zygkowej 0 0 0 0 1(
64| Tokarz w metalu 2 1 5 0 0 2 1(
65| Technik administracji 5 0 0 0 14
66|Pozostali szyldziarze, grawerzy i zdobnicy ceramiki, s
i pokrewni 0 0 0 0 1(
67|Pozostali operatorzy maszyn do produkcji wyrot
spazywczych i pokrewni 0 0 0 14 1
68| Pozostali nauczyciele akademiccy 0 0 0 0] 1(
69|Pozostali monterzy spgtu elektrycznego 10 0 0 0 0 1(
70|Pozostali masarze, robotnicy w przetwérstwie r
pokrewni 0 0 10 0O 0 q 1(
71]Pedagog 0 10 0 0 0 0 1(
72|Operator urzdzer przetworstwa ryb 0 0 10 0O 0 q 1(
73{Monter wyrobow z tworzyw sztucznych 0 10 0 0 0 0 1(
74]Kierowca samochodu dostawczego 0 9 0 0 0 il 1(
75|Kasjer handlowy 0 0 0 0 0 10 1(
76|Garmaer 10 0 0 0 0 0 1(
77|Frezer 2 1 2 0 0 5 1(
78|Drukarz sitodrukowy 0 0 0 0 0 10 1(
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Tabela 12. Oferowane miejsca pracy wedtug wielkich grup zawodéw oraz sekcji PKD podmiotu w wojewddztwie kujawsko-pomorsidien2fi kaoku

Grupa wielka
- w
> > . z
3 5 N2 = 5 o
< — < _ Az = = g
= s g o <a ¢ & i
N S : 3 4 & = o
2 o 5 o ks 5 > z5 - = z
a i 2 > T 8o wsy z5 5 5 z £
9] En @ N O 2 05> oz 2> Z o g
= Z0 > x> 5 < SNE N 5 Z0 2 o S
= o2 [8) [ [S)a) or =2 xa o< g @ 2
' N SN > >0 z4 220 ez oa 8] >
Sekcja PKD N “x s O =N 4 >~ = x > w Z
oy = za oa ETu o ok & Z
o N = Q Isk7) nOx >N o a =
14 S} = < Q> g ~ -
o g o P wZ 5 > >
E ¥ 9 £ NN a 0 0
< a < @O o z z
o o o5 x — T
E o QDJ [e] O
[ g x o
T T T T T T T T T T €
2|22 5 29| £ |22 5 |28| g |29 2 |29| £ |22 g |29 5 (298] 2 |28 £ | 3
o = o = o = o = o = o = o = o = o = o=
Bleg| Bsg| 221 Blsg) B isg| B 521 8158 8 s¢1 8 521 8158 8 ¢
S S S B B B B B B B g
Rolnictwo, I&nictwo, towiectwo i rybactwo 12| 143 1 0,2 L 0f 0 0|0 1 g2 0 ,0 0 D,0 3 15,0 3 |[1,0 2 | 1,23 0,7
Gornictwo i wydobywanie 0 0,0 q o 0,p p 0)0 0 00 0 Q.0 0 ,0 0 po 0 [0,0 0 (000 0,0
Przetwérstwo przemystowe 52| 61,9 206 42p 12 8 139 36,6 24 R, 12 32, 769 [79,1 0 A 49 [ 15,7 32| 1283| 418
Wytwarzanie i zaopatrywanie w eney@lektryczn, gaz, pag 0| 0,0 q o oy p 0)0 0 0]0 0 Q.0 2 2 1 pBoO 4 (1,3 1 (0,7
wodm, gorca wodk i powietrze do uktadéw klimatyzacyjny¢h
9 0,3
Dostawa wody; gospodarowarsigiekami i odpadami oraz ol 0,9 5 1, 0,0 r 18 0 0]0 0 Q0 3 3 0 po 0 |00 3 (21
dziatalndg¢ zwiazana z rekultywagj 18 0,6
Budownictwo 4 4,8 39 7, 2,p 157 4143 8 15 8 216 47 15,1 0 |00 8 |26 13 | ®86| 125
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw 5| 6,0 24 5, 19 140 6 16 114 21,7 1 p7 31 |32 15 /5,0 34 (10,9 27 | 18,6
samochodowych, wEzajc motocykle 276 8,9
Transport i gospodarka magazynowa 0 0,0 204 421 54  39(7 6 16 1 2 0 P,0 2 [0,2 0 (0,0 0 [0,0 1 | 0268 8,7
Dziatalng¢ zwiazana z zakwaterowaniem i ustugami 0| 0,9 2 04 0,0 p 26 11 21 0 ,0 1 p1 0 (0,0 0 (0,0 1 |07
gastronomicznymi 25 0,8
Informacja i komunikacja 0| 0,0 q o 0,0 P 00 9 17 0 Q0 3 3 0 po 19 16,1 8 |5%9 1,3
Dziatalngi¢ finansowa i ubezpieczeniowa 1l 1,2 q o 59 p 00 2 04 2 34 0 ,0 0 po 6 [1,9 2 (1,41 0,7
Dziatalngi¢ zwiazana z obstugrynku nieruchoméi 0| 0,0 q o 59 F 18 10 149 0 Qg0 0o po 0 0,0 6 |19 1 10,32 1,0
Dziatalngi¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 0| 0,0 q o [} P 00 13 25 2 34 2 P2 0 [00 23 |73 12 | 8,%3 1,7
Dziatalng¢ w zakresie ustug administrowania i dziataio 10f 11,9 4 0, ¥y 5L 21 5|5 1p2 232 0 ,0 2 10,2 0 |00 11 |35 1|07
wspierajca 178 57
Administracja publiczna i obrona narodowa; obgkbwe 0| 0,0 q o 6,6 b 1)6 181 344 1 N 1 p1 0 |00 49 15,7 13 [ 9,0
zabezpieczenia spoteczne 260 8,4
Edukacja 0 0,0 q o 0,y 1p 3|9 7 13 0 Q0 0 D,0 0 00 62 19,8 4 |2,89 2,9
Opieka zdrowotna i pomoc spofeczna 0| 0,0 q o [i 4.4 g 4 0|8 0 Q0 0 ,0 0 po 32 10,2 20 [13,%6 2,1
Dziatalngs¢ zwiazana z kultug, rozrywky i rekreacy 0| 0,0 q o 0,0 P 05 2 04 1 37 1 1 0 po 4 (13 1 |0,711 0,4
Pozostata dziatalrié ustugowa 0| 0,0 q o i 4.4 P 00 17 32 10 27,0 8 D8 1 |50 3 1,0 3 |2,u8 1,5
Ogolem 84| 100, 484 100,0 136 10Q,0 380 100,0 p26 1p0,0 37 100,0 | 972 (100,0 20( 100, 313% 100,0 145 10d,Q0(%09
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Tabela 13. Planowane zmniejszenie zatrudnienia wedtug powiatéw w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim do konca 2011 roku

Plany zmniejszenia zatrudnienia

Wyszczegdlnienie tak nie trudno powiedzié Ogotem
liczba ] % liczba ] % liczba ] % liczba ] %
respondentow respondentow respondentow respondentow
Aleksandrow Kujawski 5 5,2 29 1,8 11 3,0 45 2,2
Brodnica 5 5,2 42 2.7 9 2,5 56 2,7
Bydgoszcz — powiat grodzki 21 21,4 399 25,3 82 22,5 502 24,6
Bydgoszcz — powiat ziemski 11 11,3 93 5,9 14 3,9 118 5,8
Chetmno 1 1,0 36 2,3 3 0,8 40 2,0
Torua — powiat grodzki 5 5,2 214 13,4 61 16,74 280 13,7
Torun — powiat ziemski 0 0,0 59 3,7 10 2,7 69 3,4
Golub — Dobrzyi 3 3,1 14 1, 4 1,1 23 1,1
Grudziadz — powiat grodzki b 6 g3 53 10 2,7 99 4,9
Grudziadz — powiat ziemski 1 1,0 12| 0,9 5 1,4 18 0,9
Inowroctaw 4 4,1 101 6.4 59 16,4 164 8,0
Lipno 0 0,0 27 1,7 13 3,4 40 2,0
Mogilno 0 0,0 33 2,1 11 3,0 44 2,2
Nakto Nad Noteci 3 3,1 43 2,7 13 3,4 59 2,9
Radziejow 0 0,0 18 1,1 2 0,5 20 1,0
Rypin 0 0,0 22 14 7 1,9 29 1,4
Sepodlno Krajeiskie 0 0,0 23 1,5 5 1,4 28 1,4
Swiecie 4 4,1 89 5, 4 1,1 97 4,8
Tuchola 0 0,0 49 3,1 3 0,8 52 2,5
Wabrzezno 1 1,0 19 1,1 1 0,3 20 1,0
Wioctawek — powiat grodzki 19 19,4 101 6.4 27| 74 147 7,2
Wioctawek — powiat ziemski 2 2,1 26 1.9 9 2,5 37 1,8
Znin 6 6,2 46 2,9 2 0,5 54 2,6
Ogotem 97 100, 1579 100, 365 100,( 2041 100,0

Tabela nie zawiera informacji o respondentach, ktérzy odméwili udzielenia odpowiedzi (8 respondentéw).
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Tabela 14. Planowane zwolnienia wedtug zawodow oraz sektora waapndmiotu w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

konca 2011 roku

Sektor wtasnéci

prywatny publiczny Ogotem
o 0 X X ‘© X X ‘© X X

Qo ~ ~ Qo ~ ~ Qo ~ ~

8 | sN =8 ] § [ 88| =283 3 [88 |3

4 B S = S B 4 B S
Robotnik budowlany 166/ 81,89 9,49 m  18,2p6 2,9% 77 100,0% 6)6%
Szwaczka 77| 100,09 2,19 0 0,0% 0,00 77 100,p% 12%
Bez zawodu 55| 66,79 2,19 1p 33,31 1,4% b5 100,0% 1|8%
Robotnik pomocniczy w przenslg przetworczym 65 100,09 6,39 0 0,0% 0,000 b5  100,p% 3)6%
Introligator* 39| 100,09 1,09 0 0,0% 0,00 B9 100,p% 0J6%
Robotnik drogowy 38| 100,09 4,29 0 0,0% 0,00 B8 100,p% 2{4%
Ogrodnik* 7] 50,09 1,09 2D 50,0% 1,4% P7 100,p% 12%
Technik prac biurowych* 20| 55,69 5,29 ;'  44,4% 5,7% P7  100,0% 514%
Operator maszyn i ugdzer przemystu spoywczego* 25| 100,09 1,09 0 0,0% 0,000 P5  100,p% 0J6%
Maszynista maszyn offsetowych 21| 100,09 1,09 0 0,0% 0,000 P1  100,p% 0J6%
Slusarz* 21| 100,09 3,19 0 0,0% 0,07 1 100,p% 1/8%
Technik administracji* 18] 75,09 3,19 L 25,00 1,4% 19 100,p% 214%
Sprzedawca* 11] 100,09 8,39 0 0,0% 0,07 11 100,p% 418%
Monter podzespotéw i zespotdw elektronicznych 10| 100,09 1,09 0 0,0% 0,000 10 100,p% 0J6%
Pozostali operatorzy maszyn do produkcji wyrobow 10| 100,09 1,09 0 0,0% 0,000 10 100,p% 0J6%
z tworzyw sztucznych
Pracownik ochrony fizycznej bez licencji 10] 100,09 1,09 0 0,00 0,000 10 100,p% 0J6%
Malarz budowlany 8| 100,09 2,19 D 0,096 0,0pb6 8 100,0% 1,p%
Robotnik gospodarczy 2| 25,09 1,09 b 75,09 4,3P0 8 100,4)% 2.8%
Strazak 0 0,0% 0,09 8 100,00 5,7pb6 8 100,1)% 2,4%
Kierowca samochodu ciazowego 4] 66,79 2,19 B 33,3 1,4p6 7 100,4)% 1,8%
Murarz* 7] 100,09 2,19 D 0,096 0,0pb6 7 100,1)% 1,p%
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Sektor whasnégci
prywatny publiczny Ogotem
o 0 X X ‘© X X ‘© X X
Zawod 2 |2g(55| ¢ |s8|8s| & | 88|85

S 2z | 22X . 4=z | 2% S 2z | 22X

B | sN =8 ] § [ 88| =283 3 [ 88|53

4 B S = S B 4 B S
Magazynier 6| 100,09 4,29 D 0,0%6 0,0pb6 6 100,0% 2,A%
Pozostali kierownicy do spraw innych typow ustug gdzie in 0 0,0% 0,09 b 100,090 4,3pb 6 100,0% 1,8%
niesklasyfikowani
Pozostali maszyigi i operatorzy maszyn i ugdzer dzwigowo- 0 0,0% 0,09 b 100,090 1,46 6 100,0% 0,6%
transportowych i pokrewni
Brukarz 5] 100,09 1,09 D 0,096 0,0pb6 5 100,0% 0,6%
Elektryk* 5| 100,09 1,09 D 0,0%6 0,0pb6 5 100,1)% 0,6%
Nauczyciel w placéwkach pozaszkolnych 5| 100,09 1,09 D 0,090 0,0p6 5 100,¢% 0,6%
Pozostali nauczyciele gimnazjow i szkét ponadgimnazjalny 0 0,0% 0,09 b 100,090 1,46 5 100,0% 0,6%
(z wyjatkiem nauczycieli ksztatcenia zawodowego) T
Sprzedawca w brag spaywczej 5| 100,09 1,09 D 0,040 0,0po 5 100,1)% 0,6%
Operator obuwniczych ugdzen szwalniczych 4 100,09 1,09 D 0,0% 0,0p6 4 100,¢% 0,6%
Pomoc kuchenna 0 0,09 0,09 4 100,090 4,3P0 4 100,1)% 1,8%
Pozostali piekarze, cukiernicy i pokrewni 4| 100,09 1,09 D 0,0%0 0,0p6 4 100,¢% 0,6%
Przewodnik turystyczny terenowy 0 0,09 0,09 4 100,090 2,90 4 100,1)% 1,P%
Sprataczka biurowa 0 0,09 0,09 4 100,0%0 5,7p6 4 100,0% 2,4%
Technik ochrony fizycznej os6b i mienia* 0 0,09 0,09 4 100,090 1,4p6 4 100,1)% 0,6%
Cukiernik* 3| 100,09 1,09 D 0,096 0,0pb6 3 100,¢% 0,6%
Kasjer biletowy 0 0,0% 0,09 B 100,096 1,4P% 3 100,1)% 0,6%
Kelner* 3| 100,09 1,09 D 0,096 0,0pb6 3 100,1)% 0,6%
Mechanik samochodéw osobowych 3| 100,09 1,09 D 0,040 0,0po 3 100,1)% 0,6%
Pielkgniarka 0j 0,0% 0,09 B 100,06 2,906 3 100,1)% 1,p%
Pozostali drukarze 3| 100,09 1,09 D 0,040 0,0po 3 100,1)% 0,6%
Pozostali pracownicy administracyjni i sekretarze biuraaziar: 3 100,0% 2,19 0 0,000 0,0% 3 100,b% 12%
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Sektor whasnégci
prywatny publiczny Ogotem
o 0 X X ‘© X X ‘© X X

Qo ~ ~ Qo ~ ~ Qo ~ ~

B | sN =8 ] § [ 88| =283 3 [ 88|53

4 B S = S B 4 B S
Pozostali pracownicy przy pracach prostych gdzie indziej 0 0,0% 0,09 B 100,090 1,46 3 100,0% 0,6%
niesklasyfikowani
Tapicer* 3| 100,09 2,1% D 0,0%6 0,0pb6 3 100,0% 1,p%
Technik elektronik* 3| 100,09 1,0% D 0,06 0,0p6 3 100,0% 0,6%
Bibliotekarz* 0 0,0% 0,09 P 100,096 2,906 2 100,1)% 1.p%
Kierownik do spraw kontroli jakii 2| 100,09 1,0% D 0,0% 0,0p6 2 100,¢% 0,6%
Kucharz* 0 0,0% 0,09 P 100,096 2,906 2 100,1)% 1.p%
Nauczyciel bibliotekarz 0 0,09 0,09 P 100,0¢6 2,9p%6 2 100,0% 1,p%
Nauczyciel nauczania pagkowego 0 0,09 0,09 P 100,090 1,4p6 2 100,1)% 0,6%
Nauczyciel przedmiotow zawodowych technicznych 0 0,0% 0,09 P 100,090 1,46 2 100,¢% 0,6%
Nauczyciel wychowania fizycznego 0 0,09 0,09 P 100,090 1,4p6 2 100,1)% 0,6%
Operator koparko-tadowarki 2| 100,09 1,0% D 0,0%0 0,0p6 2 100,¢% 0,6%
Prasowaczka ogna 2| 100,09 1,0% D 0,0% 0,0P6 2 100,1)% 0,6%
Salowa 0 0,0% 0,09 P 100,06 2,906 2 100,¢% 1,p%
Stolarz* 2| 100,09 1,0% D 0,096 0,0pb 2 100,1)% 0,6%
Wozny 0 0,0% 0,09 P 100,06 2,906 2 100,¢% 1,p%
Wulkanizator 2| 100,09 1,0% D 0,096 0,0pb6 2 100,1)% 0,6%
Ogotem 695 57,8% 100,09 145  42,2% 100,0% B40 10(1,0% 100,0%

*zawody wystpujace w klasyfikacji szkolnictwa zawodowego
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Tabela 15. Giéwny powod planowanego zmniejszenia zatrudnienia wedtug grup wielkich zawodéw w wojewo6dztwie kujawsko-pomorséar2@ikooku

Gtéwny powdd planowanego zmniejszenia zatrudnienia

sezonowy charakte reorganizacja brak popytu na ogorszenie sytacj| pracownik nie spei
Wy reorg ! produkty, spadek licz pog “yt e . P inne Ogotem
pracy dziatalnogi firmy P , finansowej firmy oczekiwa
X . zamoéwig i zleca
Grupa wielka zawodow
=T =T T 0
3 . —~ |8 . P I . —~ |8 . —~ |8 . ~ 3 . ~ 18 . —
8l zF |22 |8|2F|2c|8|25|2c|8|25|2S|8|25 |22 (8|25 |22 |8|27|2¢
glss|s5|8|sg|s5|8|sa|s5|8|sa|s5|8|sg|s5|8|sa|s5|8|88|85
_3 ] 335 B ;g_g ] BQEE; ;33 I 33_3 = Egg B ;g
OPERATORZY | MONTERZY 29| 40,89 9,2% 0 0,090 0,00 P5 352% 135H6% | 2 2/8% 1,7% 0 D,0% 0,09 15 P1,1% (11,90 71 [100,0%
MASZYN | URZADZEN
PRACOWNICY BIUROWI 1 2,69 0,39 + 1055% 3,706 18 474% 9% 0{0% Q0% | O 0% P,0% 15 39,5% [11,9% 38 [100,0%
PRACOWNICY PRZY PRACACH| 248 829% 79,0% B 270 7,3% R7 90% 14(6% Q7% 1,7% 0,0% |0,0% 14 [4,7% |11,1p6 299 (100,0%
PROSTYCH
PRACOWNICY USLUG | 11y 18,39 3,5% P 3,3% 1,8 1 1,1% 0,6% |10 16/7% 38,5%| 12 20,0% 0,0% 24 1[40,0% |19,0% 60 [100,0%
SPRZEDAWCY
PRZEDSTAWICIELE WLADZ 2| 15,49 06% p 00% 00p |2 154% 1,0% [ O 0j0% 00%| O 0% DP0% 9 692% |7,1% 13 100,0%
PUBLICZNYCH, WYZSI
URZEDNICY | KIEROWNICY
ROBOTNICY PRZEMYStLOWI | 15] 7,49 4,89 68 31,2% 57,8% PO 44p% 48[6% | 4 24,0% 15,4% 3 1,5% 20,0% 27 |[13,4% |21,4% 202 |(100,0%
RZEMIESLNICY
ROLNICY, OGRODNICY, 71 25,99 22% p 00% O00p 20 741% 10B% [ O 00% Q0%| O 0% (0,09 O (00% |0,0% 27 100,0%
LESNICY | RYBACY
SPECJALKCI 1 309 03% 12 364% 11,00 (0 00% O0p% | 5 152% 192%| O p,0% [00% 15 #455% [11,9% 33 [100,0%
TECHNICY | INNY SREDNI 0 009 00% 2p 625% 183% |2 63% 10% | 3 9[4% 115%| O 0% 0094 7 219% |56% 32 100,0%
PERSONEL
Ogétem 314 40,5% 100,09 149 14,1% 100,p% 185 239% 100,0%| 26 [3,4% 100,09 15 | 1,9% [00,0% 126 | 16,3%| 10d,0% 775 100,0

9,2%

4,9%
38,6%

7,7%

1,7%

26,1%

3,5%

4,3%

4,1%

o 100,0%





