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WPROWADZENIE

+��	
	���)����	
��+��7���	���)�����8��������� 9"�
��������0:*
��	�����	��������	�	���.552;.554����������	�����	���	�����������	�	�*

6��6����	���	������&�	����������	
7���������� ����������	������	
����	����	������	�����	������7������ ������	����	���	��������������a-
�����	�	���	��������<�����	��
��=��	�����#*��>����	�������������	��
pro������#����$������=�����
�	�#6

(���
� ������	�	��	�&�����		�	����	��������	����7������������y-
&�	������������������7���
��������������	�	��������*����������	���
�������������������7��9���������	������	����7�����������
��������	�o-
�7�:� �� ��������	������������	���������������	�����7�6�"����� ����a-
��
��=� �	�����#� ��	�� �>����	������� ������	��� ���������#����������pi-
���	������������������
�����������������7���������7��������������-
���
�������	����
*��	��������$������=�����
�	�#��������7�������&�d-
�����
����������
6

?	����	���	����	�����������7���������������	
���	����	�7���$��o-
���=�����
�	�#�����	�����������	����	�����	�������	���	��	���������
firmy szkoleniowej „HYTEK” Amu-Center w '	�&����6� )����	
��	��=
��6��$������=�����
�	�@�����	�����	���	�����������������	��	�����e-
&��	���� �	� ����������� �� ��	�������� ����� ��&����� �	� ������ ��	��6� �
���������7���	����	�7����������� ���*��������	���� �	����	��� ���������
�	���������������
�	���������������������	����	�6�A�������	�����
	�	
������� �	����	�� �����	����� �� ������	
�� ��	�����
	���� �� ����
�	�
������������	� �� ������� ����������*� ��� �� ������������� ����	���� ��
�
�	����
��������������	�	������������6�'&��������	=���
���
	�	���

����&	� ������=� ���������� �� �	������ �����������*� ����������*� ���	������
i marketingu.



6

Aktualny rynek pracy wymaga nowych postaw zarówno u bezrobot-
����*��	�������	�����������*��	��	&��
�����������	=����	���������
��y-
maganiom stawianym w miejscu pracy.

B����
��������	��������	�����������	
����������&���������
�����
������� ������&*� �
�	��� ���������7��
������	6������������ ����� ���� �o-
������	��	� ������� �������������	������ �������	�*� �����
��	��	
���7���������	�	�*�&�	��	�����������	��������	��okonany wybór.

+���	�����	��=����	����������	������	�	
��&����&�����������	����i-
ków tak, aby byli psychicznie przygotowani do zmian na rynku pracy
������	������	
���������	�������������������=6�(����������������������t-
��
� �� �
��������=� �������	��	� ������������� &	����*� �	
	��	� ��	�����
����
	�7��
������	*���	��	��	�����	�����	���
����	
�������������a-
������� ���� ������������	� �� ��	���������� ��������	��6� )����	
��	����a-
�7��
������	����=� �	
��������� �	���=� ��&�&�=�
�����
��	��=�	����i-
��������������&�����	��*������	����������������
���&��	���������	�o-
����
*� 
���� &�=� �7������ �	������	��� �� �	��	����� ��	��� �� ����	���
��	���	������������������owych.

)��&��
	���	��	����	�7���$������=�����
�	�#�����	�	����������a-
�	��	������
����	���������������	
	�����	�����	�����������&��������
������� ��	��� �)C'D�� 1--#;� �����	������� �����	
�� ������	�������
��	���7&�������	�������&�����	������	����	��	�	*���������	�������
o-
����*�����7����������	�
�������������&��&����&����&�����9������7����

�	�������	���	���������	
������	����������	�������	���
��	���
�������-
����
�������
����7���	���������8�����������.554��6���E������
�?�y-
�����6�������	���	�����&�����	�����
	����	�	������	�����������+�)

Olsztyn).
"������
� ���������������
� �����	��
� �� ���������������
� ��o-

��	
���$������=�����
�	�#��	�������&�����	������	��	�����������	�
�����������	� ������� "��&7�� )�	��� &���� ��������	������� �����	������
�	��=� �	����	������� �	� �����	���� ����������	� ���	���	����� �����
���&����������������������������7����������6

+�.555��6�����	������������	������������	��	
����'������	����%a-
wodowej i Programów Rynku Pracy (aktualnie Departament Standaryza-
���������:���7���� �	������	����������� �����	���������������	� ������
�����	
�� 	�������������� ��	� ��7&� ��������	��� &����&������*� �	����a-
�7����6��$������=�����
�	�#6�+��	������	�������	�������������������i-
���	��*����	�7������� �������������	�����	���	�������	��	���������o-
gramu.
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)����	�� ��	�����	��� &��� ��� �������	� ��� ������	� .555� �6� �� ���&	��
��	��� )���	������� �����7�� )�	��� �� >�������	���*�  ������*� >�	���*
"������*� F���������*� F�	��
������ �� Siemiatyczach. Zrealizowano za-
��	�	�����7��������������	��*�
6��6�������������������	����=������	
�
�$������=� ��� �
�	�#��� ��	��� �� �7���
�� ����	
�� ��7&� &����&������*
���	������*��� �	��
� �������� =�������	� �� ��������	��� ���
����	��� ��
��������	��� ��� ����������	����7�� �����������*� ���������
���������
��������	� �����	
�� ��� �&����� �������������������	������� ��	��� �o-
�	��7���	��������*������7�����&����	��*�&	�������	�����	�	����������
������
����������	����������	������������	�����&����&�tnymi.

�7��	� ����	� �����	
�� ��� �����	��� &��	� ��������	6� ���	�����
��������������������������	��	���������	
����
	�7��=����������	��e-
su metod i technik poszukiwania pracy, zasad pisania listów motywacyj-
���������������7���	��������6�%	�������	����7������ �������	���a-
���� �$������=� ��� �
�	�#� �	��� ������� �����	
�� 	�������������� ��
��	���	�������	
	����������������	������	��	������������	��=����&o-
����6�+��	�	����7�����*�����	����	����$������=�����
�	�#��	������
	
	������	���� �	��������
���� ��	����=� �	
��������� �	���=� &��� �		��a-
���	��	� 	��������� �����	
7�� ������ ��	��� �	��� ���
�� ���	���	� ��	
&����&��������	��	�������	������������������	6�+	����	������	������

�����	�����	���
����	�	������	����&����&������
�����������������.4;,0
lat oraz absolwentów.

D����7������
����������	
���	����	�7���	�	������� �	������������e-
��	� �� �	����	��� ��������	��	� ��	��*� ��� ��<� �������� �
�	�*� ����
�	�*
������������	� �����*� ����	����	� �	������*� �	
�����	� �� ���������	���
��	������	�	��	6

+����	���0;5�������	�,---��6���$�	�������������������������

"�	��������������)�	�����&�������������������	���
	���A���7�����	d-
�����	��	�����������	���7&������������	������;������
�����������h-
niki pracy doradcy zawodowego”.

+��	
	��������	
�� ������������������	�� �	���������	����	����	�

�$������=� ��� �
�	�#*� ��������	������ .28��������� �	����	*� �����	�
których doradcy zawodowi z 50 Centrów Informacji i Planowania Karie-
���%	������������	�����
	����� �����������=�������	��	����	�������o-
��	
���$������=�����
�	�#6�+�����������	��7���	��������*��	��e-
������	��� �����	
� 
���� ��	����=� ����� �� ����	��� ������� ������ (�n-
trów.

��	����)	������������������$������=�����
�	�#�
	
���	������*
��� �����
����������	��	����=���&��	���+	����	����	�� ��	��6� )�	���e-
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�*� 	&�� �	������� ��� )	����	� ��� ����	�����	� �	��=� �� ���������	���

�	��������	����� �������	��� =������� ��&� �������	��	� ��&���� ����*
��7���&�����	�&	������������	������ ��	���	���������	
����	��	���� �����
���������7�6�+� ������������ ��
�����	� ����� ����=� ��������	� �	�	�����
pedago��������6������	���������������������
��	������������6

%	����	
��)	����	�����	����	��	�������������	��
*���7�������	���a-
warty w Zeszycie informacyjno-metodycznym doradcy zawodowego nr 7
�� ..� �?������ ���	������	� ���������� ;� "���� >�����	���#� ����=� >� i II.
 ���=������������	�����6��G	��
���
����	��������#��	����	����	�7���

����������;��	������	���	������������������������	���	�����	����	�7�6
)�	����
�����	���� ���������=� ������	���*� ��7��� �	�	���� ������� �����a-

��*�	���7���
	� �7������ �	������	�������	����� ����	���*��7���	�� ���
podejmujemy nowe wyzwania.

���� ��� ��	
 
�� 
���� �� �����������

niebezpieczne do przeprowadzenia
i nie gwarantuje powodzenia,
��� ����������� ������ ������� �eczy”

������ ��� ������ 	� 
���� 	���

czyny bez wizji to strata czasu”

����������� 
����������� �����

��������� ����� �����
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��������
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1. CELE  WARSZTATU

%	����	��	����	������$������=�����
�	�@�
	����	���������������	���
uczestników do:

• ����������	� 	�������� ����	����� ��������� ��� ����
�	�*� ��7��� �a-
��������	���������	��*

• �������	����	���	�������
������������������
��	�����������*����
��	���	������&�	��	�����������	��������	����*

• ��������������	�����������	��������������&��
������	�������e-
������	�����
	�������
�	���	������������	���������acy,

• �����	
	����&	���������������� ���&��	��	�������� �� ������	����	
zawodowego.

2. CHARAKTERYSTYKA  UCZESTNIKÓW

���������	
��
���� &�=�&����&����� ��	�� �	���������*� �	�������� &�z-
��&����
� ��&���
	�	����� ������������	���������� ��	�����
	���� �� ��y-
watyza�����	��	�7����	��6

 ������ �����	
���� ��	�� ��������7���� �	�	��	� �������� &�=� �����y-
����������	������������������&���
�����������������ików warsztatów.

3. CZAS  TRWANIA

)����	
��	��=��$������=�����
�	�#��&��
����/-���������	����	�o-
����*���	�����	�������������1����6����������
���	���������	���=���l-
ka bloków tematycznych.

(�	�� ���	��	��	����	�7��
��������	=������������������	�������-
�����	���������	
�����	���������	��=*���6����	���������&�	�����
e-
tod i technik poszukiwania pracy.

73�����������������
������
���:������
������;

)����	
� � ���	���	��� ����	�� �� 
����� �� ���������	��*� ��7���� 
���
�	
�������	����=��
�	�������	����������	�������t��6

)���	������ ����	� 
����� ���	������*� �����	������	� �� �	���	��	
�������������	���6

����	��������	�����=�������	�����	������������������*�����������i-
���
��������������&�	=�����������	����=��	���	���������*������
��	=
����������	��	*����&��	=�������
����������*�������	��	=���������a-
����*� ��7��� ������ �	� ��&�� ����
�	��6� )������ ���������� �	� ����
� �����*
������7���
����	�	���*� ����������
�	��� �����	�����*����7���� ���e-
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����	��������������	����
�6�������������	
��������������������7��
e-
�����	��o���������*��	������	����������������
��������
6

+����	������������������=�����������������������&��	=��������p-
�����6�+���	�������	���	����������������&���7����
	���������&	��������
�	� ������� �� �����	������	��� � ���&������� ���������7�*� ������	��� �����
��������� ���� ��� �&����	���� �� ���7������ ������=� �� ����������� ���
warsztatów.

<3���=���������
����

)���	������ ������&	� ���	�������	�&����&����
�� ��&����&��� �	��o-
������&����&����
����
�	��������	�6�����������	� ������
	�	��������
�	��������� �����	�� �	����	�7�*� �������������� ������ ������������	
����������	� ��
	����������7���������������7���	�*�&�������	
������o-
������ ��� ������7�� �������� 	������������6� ��&	� ����	����	� ���� 
���
�	����	=�������������	������������� �����������
�����������=��	�	���w-
�������
�����������
��	����������� �����	������	��	����	��6�+�������o-
�	��	����� �	�	��	��� ����	������ ��������� �	
���	=� �� ����	�����

������������
��	�����	�	��	*��	��&���	����	�������������	��������������o-
�����	&	��6����������	����*������	
����������������	�������	�����	��*
�����������������������&���������������=����	����	��6�%	���	� ������o-
�	��������	��=��	����	���������������7�������	�������6

6. PLAN  WARSZTATÓW

)����������	
��	����	�7����	�����	�������������
���������������� �e-

	��������6�"	��	�����	�
����&�=�����	����	�������&��
�����*��	�e-
�������	���	����	=���������=���������������������������
���	���6�?��-
�	� �	���� �� �	
	��� ��������7������ ������ ����	���=� ���7����� �	����	*
��&���	���� ������������ �	�	������	� ��	�� ����	������� �	��=� 9�	
���
program – za9�)�&$*�&(��)

���� ��������� Temat sesji Czas realizacji
(w godz.)

����� �����	�
 �������� � ������� ����� 6 godzin

����� ����� Wielkie wyzwania 6 godzin

����� ������ ��������� � ����!� 6 godzin

����� ���"��
 #� �$% �� �����% � ����$ ����� 6 godzin

����� ����
 �  ��� � ���&�����stwa 6 godzin

Razem 30 godzin



Program
i scenariusze

]DM
ü�ZDUV]WDWRZ\FK
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3LHUZV]\�G]LH�

1 TEMAT

�-HGQRVWND�Z��ZLHFLH�]PLDQ

PROGRAM  WARSZTATÓW
1. Powitanie uczestników.
2. Geneza i cele warsztatu.
3. Ustalenie regulaminu warsztatów lub zasad pracy w grupie (Dekalog) –

 – ]Dá�F]QLNL���L��.
4. 3U]HGVWDZLHQLH� VL
� SURZDG]�FHJR� L� XF]HVWQLNyZ� �LPL
� L� QD]ZLVNR�

VWDQRZLVNR� L� � PLHMVFH� SUDF\�� MHJR� ]DLQWHUHVRZDQLD� L� Z\NV]WDáFHQLH��
:\NRQDQLH�ZL]\WyZHN�SU]H]�SURZDG]�FHJR�L�XF]HVWQLNyZ�]DM
ü�

5. Kreatywny sposób przedstawienia siebie (rysunek, diaJUDP��OLQLD�*\FLD��
6. 2NUH�OHQLH� SU]H]� XF]HVWQLNyZ� VZRLFK� SRWU]HE� L� RF]HNLZD�� ZREHF

warsztatów.
7. 6DPRRFHQD�XF]HVWQLNyZ�ZDUV]WDWyZ�L�VSRU]�G]HQLH�SODQX�G]LDáDQLD�
8. 3RM
FLH�]PLDQ�L�SU]HPLDQ�
9. 3RGVXPRZDQLH�GQLD�L�RNUH�OHQLH�]DGD��QD�G]LH��QDVW
pny.

6&(1$5,86=(��=$-	û��:$56=7$72:<&+
GR�WHPDWX��-HGQRVWND�Z��ZLHFLH�]PLDQ
]Dá�F]QLNL���±��

�����3U]HGVWDZLHQLH�VL
�XF]HVWQików.
1.2. Kreatywny sposób przedstawienia siebie.
1.3. Oczekiwania wobec warsztatów.
1.4. Wykonaj polecenie.
1.5. Ja i przemiany.
�����3RM
FLH�]PLDQ�L�SU]HPLDQ��EXU]D�Py]JyZ��
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1.1.  „35=('67$:,(1,(��6,	�8&=(671,.Ï:”

Cel
Ö Szybkie poznawanie siebie nawzajem.
Ö 6WZRU]HQLH�RND]ML�GR�]DREVHUZRZDQLD�]DFKRZD��L�SRVWDZ�XF]HVWQików.
Ö Wykonanie bezpiecznych psychologicznie wizytówek.
Ö Budowanie poczucia bezpieF]H�VWZD��L�]DXIDQLD�Z�UyG�XF]HVWQLNyZ�

Wprowadzenie
3URZDG]�F\�SURVL�XF]HVWQLNyZ�R�Z]L
FLH�XG]LDáX�Z�]DGDQLDFK�XPR*-

OLZLDM�F\FK�OHSV]H�SR]QDQLH�VLHELH�L�LQQ\FK�XF]HVtników warsztatów.

6SRVyE�SRVW
SRZDQLD
Wzajemne poznanie siebie:

6WZRU]HQLH�RND]ML�GR�DXWRSUH]HQWDFML�L�OHSV]HJR�SR]QDQLD�VL
�XF]HVWQLNyZ
L�SURZDG]�F\FK�

1. :\NRQDQLH�ZL]\WyZHN��,QVWUXNWRU]\�L�XF]HVWQLF\�Z\NRQXM��ZL]\Wyw-
NL��NWyUH�PRJ��SRVWDZLü�SU]HG�VRE��OXE�SU]\SL�ü�GR�XEUDQLD��1D�QLFK
XPLHV]F]DM��LPL
�OXE�QD]ZLVNR��VZRMH�]DLQWHUesowania itp.

2. Autoprezentacja.
�.UyWND�FKDUDNWHU\VW\ND�SURZDG]�F\FK�±�DXWRSUH]HQWDFMD�
�3U]HGVWDZLHQLH�VL
�ND*GHJR�XF]HVWQLND�]�LPLHQLD�L�QD]Ziska.

6WZRU]HQLH�RND]ML�GR�DXWRSUH]HQWDFML�L�OHSV]HJR�SR]QDQLD�VL
�XF]HVWQLNyZ
L�SURZDG]�F\FK�

Sposoby przedstawienia siebie
• 2GSRZLHG(�QD�S\WDQLD�±�]Dá�F]QLN���
• 8F]HVWQLF\�JUXS\�GRELHUDM��VL
�Z�SDU\��3DUWQHU]\�PDM��]D�]DGa-

QLH� SU]HSURZDG]Lü� ��PLQXWRZ\�Z\ZLDG�� SRGF]DV� NWyUHJR�PDM�
MDN�QDMZL
FHM�GRZLHG]LHü�VL
�R�VZRLP�SDUWQHU]H��WDN�DE\�PR*QD
E\áR�LQWHUHVXM�FR�SU]HGVWDZLü�JR�QD�Iorum grupy.

• 2GSRZLHG(�QD�S\WDQLD�±�]Dá�F]QLN���
• .D*G\� ]� XF]HVWQLNyZ� SU]HGVWDZLD� VLHELH� ZeGáXJ� ]DZDUW\FK

Z�]Dá�F]QLNX�S\WD��
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Podsumowanie
1DOH*\�RGSRZLHG]LHü�QD�S\WDQLD�

¾ &]\� XF]HVWQLF\� � WUDIQLH� SU]HSURZDG]LOL� Z\ZLDG�� SRWUDILOL� ]HEUDü� Ln-
IRUPDFMH�R�SDUWQHU]H��R�FR�S\WDOL�L�F]\�XZD*QLH�VáXFKDOL�

¾ -DNL�VSRVyE�SUH]HQWDFML�MHVW�áDWZLHMV]\��PyZLHQLH�R�VRELH�F]\�R�NLP��
¾ :�MDNL�VSRVyE�]DGDQLD�SR]ZROLá\�QD�OHSV]H�SR]QDQLH�VL
�XF]HVWQików.
¾ -DNL�VSRVyE�SUH]HQWDFML�MHVW�áDWZLHMV]\��PyZLHQLH�R�VRELH�F]\�SRSU]H]

NRJR��
¾ &R�]DVNRF]\áR�XF]HVWQLNyZ�Z�G]LVLHMV]\P�]DGDQLX�

3URZDG]�F\�FKZDOL�XF]HVWQLNyZ�]D�GREU]H�Z\NRQDQH�]DGanie.
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1.2. „KREATYWNY  SPOSÓB  PRZEDSTAWIENIA
SIEBIE”

Cel
Ö Poznawanie siebie nawzajem.
Ö 6WZRU]HQLH�RND]ML�GR�]DREVHUZRZDQLD�]DFKRZD��L�SRVWDZ�XF]HVWQików.
Ö 8F]HQLH�VL
�WZyUF]HJR�L�So]\W\ZQHJR�P\�OHQLD�
Ö 5HIOHNVMH�QDG�VRE��L�QDNUe�OHQLH�REUD]X�ZáDVQHM�RVRE\�
Ö Budowanie poczucia bezpieF]H�VWZD��L�]DXIDQLD�Z�UyG�XF]HVWQLNyZ�

Wprowadzenie
,QVWUXNWRU� SURVL� XF]HVWQLNyZ�R�Z]L
FLH� XG]LDáX�Z� ]DGDQLDFK� XPR*Oi-

ZLDM�F\FK�OHSV]H�SR]Qanie siebie i innych uczestników warsztatów.

6SRVyE�SRVW
SRZDQLD
Do wyboru dwa sposoby autoprezentacji.
1.�8F]HVWQLF\�PDM��]D�]DGDQLH�GRZROQH�SU]HGVWDZLHQLH�VLHELH�
Technika wykonania dowolna: malowanie, wyklejanie, diagram, wykres itp.
Temat pracy: „Ja, moja rodzina, praca, oczekiwania, zainteresowania ...”.

3R�]DNR�F]HQLX�]DGDQLD�XF]HVWQLF\�SUH]HQWXM��VZRMH�SUDFH��]DZLHV]a-
M�F�MH�QD�SLHUVL��Z]DMHPQLH�RJO�GDM�F�VZRMH�SUace.

:�WUDNFLH�RJO�GDQLD�SUDF�QLH�ZROQR�]DGDZDü�S\WD��� UR]PDZLDü� L�No-
PHQWRZDü�

1DVW
SQLH�XF]HVWQLF\�GRELHUDM��VL
�QS��WUyMNDPL��Z\ELHUDM�F��WH�RVRE\
i�WH�SUDFH��NWyUH�LP�QDMEDUG]LHM�RGSRZLDGDM���8F]HVWQLF\�RPDZLDM��VZRMH
SUDFH�RUD]�X]DVDGQLDM���GODF]HJR�SRá�F]\OL�VL
�Z�WDNLH��D�QLH�LQQH�WUyMNL�

:�WUDNFLH�UR]PRZ\�ZDUWR�]ZUyFLü�XZDJ
�QD�QDVW
SXM�FH�HOHPHnty:
���'ODF]HJR�Z\EUDáH��WH�RVRE\"
���&R�]DVWDQRZLáR�&L
�Z�W\P�üZLF]eniu?
���&]\�áDWZR�E\áR�SU]HGVWDZLü�VLHELH�Z�WHQ�VSRVyE"

2. Przedstawienie siebie przy pomocy realizacji zadania „Namaluj obraz
samego siebie”.

3URZDG]�F\� SURVL� XF]HVWQLNyZ� R� QDU\VRZDQLH� KHUEX�� NWyU\� RG]ZLHr-
FLHGODáE\�LFK�RVRELVWH�ZDUWR�FL�L�GR�ZLDGF]HQLH��0D�WR�E\ü�REUD]HN��NWyU\
uka]\ZDáE\�
a) QDMZD*QLHMV]H�Z\GDU]HQLD�*\FLD�XF]HVWQLND�ZDUV]WDWyZ�GR����URNX�*ycia,



19

b) QDMZD*QLHMV]H�Z\GDU]HQLD�RG����URNX�GR�FKZLOL�REHFQHM�
c) QDMZL
NV]H�RVL�JQL
FLD�
d) WR��FR�E\��]URELá��JG\E\�]oVWDáR�&L�W\ONR���ODW�*\FLD�
e) to, co robisz najlepiej,
f) QDMZD*QLHMV]H�FHFK\�FKDUDkteru jakie posiadasz,
g) SRGVXPRZDQLHP�E\áRE\�ÄPRWWR�ZSLVDQH�Z�KHUE´�Z\UD*RQH� SRSU]H]

VáRZR�OXE�]GDQLH��NWyUH�RNUH�OD�XF]HVtQLND�OXE�Z\UD*D�WR��FR�OXEL�

3R�]DNR�F]HQLX�]DGDQLD�XF]HVWQLF\��RPDZLDM��VZRMH�U\VXQNL��3URZDG]�-
F\�WDN�NLHUXMH�UHDOL]DFM��]DGDQLD��DE\�XF]HVWQLF\�SRWUDILOL�RNUH�OLü��FR�MHVW�GOD
QLFK�Z�*\FLX�QDMZD*QLHMV]H�

Podsumowanie
1DOH*\�RGSRZLHG]LHü�QD�S\WDQLH�
¾ &]\�XF]HVWQLF\�WUDIQLH�SU]HSURZDG]LOL�Z\ZLDG��SRWUDILOL�]HEUDü�LQIRr-

PDFMH�R�SDUWQHU]H��R�FR�S\WDOL�L�F]\�XZD*QLH�VáXFKDOL�
¾ :�MDNL�VSRVyE�]DGDQLD�SR]ZROLá\�QD�OHSV]H�SR]QDQLH�VL
�XF]HVWQików.
¾ -DNL�VSRVyE�SUH]HQWDFML�MHVW�áDWZLHMV]\��PyZLHQLH�R�VRELH�F]\�SRSU]H]

wywiad lub praF
�SODVW\F]Q��
¾ &R�]DVNRF]\áR�FLHELH�Z�G]isiejszym zadaniu.

3URZDG]�F\�FKZDOL�GREU]H�Zykonane zadanie.
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1.3. „OCZEKIWANIA  WOBEC  WARSZTATÓW”

Cel
Ö 2NUH�OHQLH� SU]H]� XF]HVWQLNyZ� RF]HNLZD�� ZREHF� ZDUV]WDWyZ� Ä*RWo-

ZR�ü�GR�]PLDQ´�
Ö Zdobycie informacji poWU]HEQ\FK�GR�HODVW\F]QHJR�GRSDVRZDQLD�WUH�FL

L�IRUP\�ZDUV]WDWyZ�GR�SRWU]HE�L�RF]HNLZD��XF]HVWQików.
Ö .V]WDáWRZDQLH� XPLHM
WQR�FL� DNW\ZQHJR� VáXFKDQLD�� G\VNXVML� L� GRFKo-

dzenia do kompromisu.

Wprowadzenie
8F]HVWQLF\�PDM��]D�]DGDQLH�RGSRZLHG]LHü�QD���S\WD���RNUH�OLü�VZRMH

SRWU]HE\�� RF]HNLZDQLD� ZREHF� NXUVX� RUD]� Z�WSOLZR�FL�� -HVW� WR� SUDFD� ]e-
VSRáRZD�

6SRVyE��SRVW
SRZDQLD
8F]HVWQLF\�ZDUV]WDWX�]RVWDM��SRG]LHOHQL�QD�GZD�]HVSRá\��RGSRZLDGDM�

na pytania „Moje oczekiwania wobec warsztatów” (]Dá�F]QLN���� Odpo-
ZLHG]L�]DSLVXM��QD�GX*\P�DUNXV]X�SDSLHUX��*UXSD�Z\ELHUD�VZRMHJR�VSUa-
ZR]GDZF
�� NWyU\� SU]HGVWDZLD� SUDF
� FDáHJR� ]HVSRáX��:VSyOQLH�Z\SUDFo-
ZDQH�RGSRZLHG]L�]RVWDM��SRZLHV]RQH�Z�VDOL�QD�ZLGRF]Q\P�PLHjscu.

Podsumowanie
¾ -DNLH�]QDF]HQLH�PLDáR�]DGDQLH�GOD�XF]HVWQLND�LQG\ZLGXDOQLH�L�]ELRUowo.
¾ :� MDNL� VSRVyE� ]DGDQLH� WR� SR]ZROLáR� RNUH�OLü� RF]HNLZDQLD� ZREHF

warsztatów.
¾ 3URZDG]�F\�LQIRUPXMH��*H�GR�WHJR�WHPDWX�SRZUyFL�VL
�Z�RVWDWQLP�GQLX�
¾ :\MD�QLHQLH��*H�XF]HVWQLF\�PDM��ZSá\Z�QD�]DZDUWR�ü�L�SU]HELHJ�]aM
ü�
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1.4. „WYKONAJ  POLECENIE”

Cel
Ö 8�ZLDGRPLHQLH�XF]HVWQLNRP��*H�QDOH*\�XZD*QLH�F]\WDü�ZV]HONLH�So-

lecenia i instrukcje.
Ö 8�ZLDGRPLHQLH� XF]HVWQLNRP� ]QDF]HQLD� LQIRUPDFML� L� MHM� ZáD�FLZHJR

RGELRUX�Z�VSRáHF]H�VWZLH�VHUZLVX�L�LQIRUPacji.

Wprowadzenie
3URZDG]�F\� SURVL� R� GRNáDGQH� ]DSR]QDQLH� VL
� ]� LQVWUXNFM�� L� Z]L
FLH

XG]LDáX�Z�W\P�üZLF]eniu.

Sposób realizacji
8F]HVWQLF\�GRVWDM��NRSL
�LQVWUXNFML��]Dá�F]QLN�����L�SRVW
SXM��]JRGQLH

z jej poleceniami.

Podsumowanie
¾ 'ODF]HJR�OXG]LH�QLH�F]\WDM��XZD*QLH�LQVWUXNFML�
¾ -DNLH� PRJ�� E\ü� NRQVHNZHQFMH� QLHF]\WDQLD� LQVWUXNFML� L� QLHXZD*QHJR

Z\NRQ\ZDQLD�SROHFH��
¾ -DNL�E\á�VWRVXQHN�GR�WHJR�]DGDQLD�SRV]F]HJyOQ\FK�RVyE�
¾ Znaczenie instrukcji w noZRF]HVQ\P�]DNáDG]LH�SUDF\�
¾ ,QIRUPDFMD�L�NRPXQLNDFMD�Z�UR]ZLMDM�F\P�VL
�VSRáHF]H�stwie.
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1.5. „JA  I  PRZEMIANY”

Cel
Ö � 3RPRF� XF]HVWQLNRP�Z� RNUH�OHQLX� LFK� SRVWDZ�ZREHF� ]DFKRG]�F\FK

]PLDQ�MDNR�SXQNW��Z\M�FLD�GR�SODQRZDQLD��SU]yV]áR�FL�
Ö =DLQLFMRZDQLH�X�XF]HVWQLNyZ�RFHQ\�ZáDVQHM�RVRE\�L�V\Wuacji.
Ö 3HáQLHMV]H� X�ZLDGRPLHQLH� VRELH� ]ZL�]NX� SRPL
G]\� REUD]HP�ZáDVQHM

osoby a naszym funkcjonowaniem.
Ö Budowanie wzajemnego zaufania.

Wprowadzenie
3URZDG]�F\�SURVL�XF]HVWQLNyZ�R�Z]L
FLH�XG]LDáX�Z�]DGDQLX��NWyUH�PD

im pomóc w lepszym poznaniu samego siebie.

6SRVyE�SRVW
SRZDQLD
1. 3URZDG]�F\�SU]HGVWDZLD�]DGDQLH� L�SURVL�XF]HVWQLNyZ�R�RGSRZLHG(�QD

���S\WD�� �]Dá�F]QLN�����1DVW
SQLH�SURVL� R�Z\SHáQLHQLH� WDEHOL� �6DPo-
ocena" (]Dá�F]QLN��).

2. 8F]HVWQLF\�GRELHUDM�� VL
�GZyMNDPL� L�SU]HGVWDZLDM�� VZRMH� VDPRRFHQ\�
�SURVL�VL
�R�]DGDZDQLH�VRELH�S\WD���FR�NRQNUHWQHJR�QDOH*\�]URELü��DE\
RVL�JQ�ü� Z\]QDF]RQ\� FHO� Z� SU]\V]áR�FL��� 3URZDG]�F\� SURVL�� DE\� QLH
NRPHQWRZDü�Z\SRZLHG]L�SDUWQHUD��QDOH*\�SRGNUH�OLü��*HE\�XF]HVWQLF\
XQLNDOL�RV�G]DM�F\FK�NRPHQWDU]\�OXE�NU\Wyki.

3. 8F]HVWQLF\�SURV]HQL�V��R�QDQLHVLHQLH�HZHQWXDOQ\FK�]PLDQ�Z�]Dá�F]Qi-
ku 8��L�Z\SHáQLHQLH�VFKHPDWX�SODQX�G]LDáDQLD��]Dá�F]QLN���.

4. 3URZDG]�F\� SU]HGVWDZLD� NLOND� VHNUHWyZ�� MDN� E\ü� RSW\PLVW�� L� P\�OHü
pozytywnie �]Dá�F]QLN����.

Podsumowanie
¾ 2NUH�OLü��FR�]DGDQLH�]QDF]\áR�LQG\ZLGXDOQLH�L�JUupowo.
¾ :�MDNL� VSRVyE� ]DGDQLH� SRPRJáR� RNUH�OLü�ZáDVQH� SRVWDZ\� L� ]DLQLFMo-

ZDü�VDPoRFHQ
�
¾ =QDF]HQLH�]DGDQLD�GOD�ZHZQ
WU]QHJR�UR]ZRMX�XF]HVtników.
¾ &R�]DVNRF]\áR�XF]HVWQLNyZ�Z�W\P�]DGDQLX�
¾ 3REXG]Lü�UHIOHNVMH�X�XF]HVWQLNyZ�QDG�UHDOQR�FL��SRVWDZLRQ\FK�FHOyZ

L�VWRSQLHP�WUXGQR�FL�Z�WUDNFLH�LFK�Z\Wyczania.

:�SRGVXPRZDQLX�]D�SXQNW�Z\M�FLD�ELHU]H�VL
� LQG\ZLGXDOQ\�SU]HELHJ
]DGDQLD��7R�]DGDQLH�X�ZLDGDPLD�XF]HVWQLNRP��*H�ND*G\�PD�SHZQH�XPLe-
M
WQR�FL�� ]GROQR�FL�� DOH� QLH�PR*H� VWDü� Z�PLHMVFX��PXVL� NURF]\ü� ZHGáXJ
XVWDORQHJR�VFKHPDWX��RVL�JDM�F�Z\]Qaczony cel.
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�����Ä32-	&,(��=0,$1��,��35=(0,$1´��burza mózgów)

Cel
Ö � 3RPRF� XF]HVWQLNRP� Z� RNUH�OHQLX� L� ]GHILQLRZDQLX� ]DFKRG]�F\FK

zmian i przemian.

Wprowadzenie
3URZDG]�F\�SURVL�XF]HVWQLNyZ�R�Z]L
FLH�XG]LDáX�Z�]DGDQLX��NWyUH�PD

LP�SRPyF�Z�]UR]XPLHQLX�]DFKRG]�F\FK� ]MDZLVN� L� ]DNZDOLILNRZDQLX� LFK
GR�]PLDQ�E�G(�SU]HPLDQ��3RGDMH� VL
�SU]\NáDG\�SURV]�F�R� LFK�]DV]HUHJo-
wanie:

Zmiany
�IDNW��*H�NWR��OXE�FRV�VWDMH�VL
�LQQ\P!
]DVW�SLHQLH NoJR�� F]HJR� ⇒ F]\P�� ]PLDQD� Z\PLDQD

Pytanie: z kogo czego ⇒ w kogo, w co?
z czego na co?
zmieQLD VL
 Z FR"

Przemiany
<czego w co>

zmiana pogody przemiana gospodarki
zmiana pogl�dów przemiana wsi w miasto
zmiana na gorV]H� QD NRU]\�ü

zmiana dekoracji

zmiana post
powania

zmiana sensu wypowiedzi

Podsumowanie
¾ 2NUH�OLü��FR�R]QDF]D�SU]emiana, a co zmiana.
¾ Jaki jest stosunek uczestników do zmian i przemian.
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'UXJL�G]LH�

2 TEMAT

 Wielkie wyzwanie

PROGRAM  WARSZTATÓW
1. Powitanie uczestników.
2. Tylne lusterko.
3. Zadania ORJLF]QR�PDWHPDW\F]QH����GOD�ND*GHM�JUXS\��
4. =DGDQLH�ZL�*�FH��Ä/DWDZLHF´�OXE�Ä7UDQVSRUW�MDMD´�
5. =DGDQLH�JáyZQH��GR�Z\ERUX���Ä+DPDN´��Ä&KRLQND´��Ä6]aáDV´��Ä0RVW´�

�]DGDQLH�ZVSRPDJDM�FH��Ä:LDGUR�]�ZRG�´��
6. 3RGVXPRZDQLH�GQLD�L�RNUH�OHQLH�]DGD��QD�G]LH��QDVW
pny.

6&(1$5,86=(��=$-	û��:$56=7$72:<&+
do tematu: Wielkie wyzwanie
]Dá�F]QLNL����±��D

2.1. Tylne lusterko.
2.2. 9 kropek.
2.3. Wielkie wyzwanie.
2.4. /DWDZLHF��]DGDQLH�ZL�*�FH��
2.5. 7UDQVSRUW�MDMD��]DGDQLH�ZL�*�ce).
2.6. �ZL
WD�QD�SXVW\QL��]DGDQLH�JáyZQH��
2.7. %XGRZD�PRVWX��]DGDQLH�JáyZQH��
2.8. 6]DáDV��LJORR���]DGDQLH�Jáywne).
2.9. +DPDN��]DGDQLH�Jáywne).

2.10. :LDGUR�]�ZRG���]DGDQLH�ZVSRPaJDM�FH��
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2.1. „TYLNE  LUSTERKO”

Cel
Ö Refleksja nad dniem poprzednim

Wprowadzenie
3URZDG]�F\�SURVL� R�Z]L
FLH� XG]LDáX�Z� ]DGDQLX�� NWyUH� SR]ZROL� OHSLHM

SU]HDQDOL]RZDü�PLQLRQ\�G]LH���SR]QDü� L� OHSLHM� ]UR]XPLHü�SU]HPLDQ\�]a-
FKRG]�FH� ZRNyá� QDV��:]PRFQLü� FK
ü� ]GRE\ZDQLD� ZLHG]\� L� G�*HQLD� GR
FL�Já\FK�]PLDQ�

6SRVyE��SRVW
SRZDQLD
1. �3URZDG]�F\�SU]HGVWDZLD�]DGDQLH�L�SURVL�XF]HVWQLNyZ�DE\�RGSRZLHG]LHOL

na pytania zawarte w ]Dá�F]QLNX����

Z]JO
GQLH

2. *UXSD� G]LHOL� VL
� QD� WU]\� ]HVSRá\�� F]áRQNRZLH� ]HVSRáX� ZVSyáSUDFXM�
UD]HP�L�ZVSyOQLH�RGSRZLDGDM��QD�SRVWDZLRQH�S\WDQLD��'HPRNUDW\Fz-
QLH�Z\EUDQ\�SU]HGVWDZLFLHO� ]HVSRáX� SUH]HQWXMH�ZVSyOQH� RGSRZLHG]L
na forum grupy.

Podsumowanie
¾ &R�]GDU]\áR�VL
�ZF]RUDM�QD�ZDUV]WDWDFK�
¾ -DNLH�V��Z�WSOLZR�FL��NWyUH�XF]HVWQLF\�SUDJQ��Z\MD�QLü�
¾ &R�SR]\W\ZQHJR�]GDU]\áR�VL
�ZF]RUDM�
¾ -DNLH�NRU]\�FL�XF]HVWQLF\�X]\VNDOL�ZF]RUDM�QD�NXUVLH�
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2.2. „9 KROPEK”

Cel
Ö 8�ZLDGRPLHQLH�XF]HVWQLNRP�LVWQLHQLD�VWHUHRW\SyZ�L�SU]y]Z\F]DMH�

Z�P\�OHQLX�
Ö :VND]DQLH�PR*OLZR�FL�Z\NUDF]DQLD�SR]D�XWDUWH�WRU\�P\�Oenia.

Sposób realizacji:
3Rá�F]���NURSHN�SURVW\PL�OLQLDPL��EH]�RGU\ZDQLD�GáXJRSLVX��]D�SoPRF��

5 linii
4 linii
3 linii
1 linii

• • • 
• • • 
• • • 

Podsumowanie
¾ &]\� WR� ]DGDQLH� E\áR� WUXGQH� L� F]\� VWHUHRW\SRZ\� VSRVyE�P\�OHQLD� QLH

XWUXGQLDá�UR]ZL�]DQLD�
¾ &R�SRPRJáR�SU]HáDPDü�Py�OHQLH�VWHUHRW\SRZH�
¾ =QDF]HQLH� áDPDQLD�EDULHU�P\�ORZ\FK�� SU]\]Z\F]DMH��P\�ORZ\FK� QD

FR�G]LH���Z�SUDF\�L�Z�SURFHVLH�SODQRZania.
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2.3. „WIELKIE  WYZWANIE”

Cel
Ö *á
EV]H�]UR]XPLHQLH�SRWU]HE��UR]EXG]HQLH�RWZDUWR�FL�GR�SU]\MPRZa-

QLD�QRZHM�ZLHG]\�L�XPLHM
WQR�FL��Z\QLNaM�F\FK�]H�]PLDQ�
Ö =PLDQD� VWHUHRW\SyZ� P\�OHQLD�� ]PXV]HQLH� GR� SRV]XNLZDQLD� QRZ\FK

niekonwenFMRQDOQ\FK��UR]ZL�]D��
Ö 8PLHM
WQR�ü�ZVSyOQHJR�ZySUDFRZDQLD�SRZLHU]RQ\FK�]DGD��
Ö 6SUDZG]HQLH�HIHNW\ZQR�FL�NRPXQLNDFML�SRPL
G]\�VRE��L�SRG]LDáX�UyO�

poprzez wspólQH�Z\NRQ\ZDQLH�]DGD��
Ö ,QWHJUDFMD� JUXS\�� Z\NRQ\ZDQLH� ]DGD�� QLHMHGQRNURWQLH� WUXGQ\FK� GR

wykonania.
Ö 8PLHM
WQR�ü�SU]HNRQ\ZDQLD�LQQ\FK�GR�VZRLFK�ZáDVQ\FK�SRP\VáyZ�
Ö 8PLHM
WQR�ü� ]QDOH]LHQLD� NRPSURPLVyZ� L� Z\SUDFRZDQLD� ZVSyOQHJR

UR]ZL�]DQLD�RUD]�SU]\M
FLD�RGSRZLHG]LDOQR�FL�]D�GRNRQany wybór.
Ö 8PLHM
WQR�ü�VHOHNFML�LQIRUPDFML�SRG�Z]JO
GHP�LFK�ZD*Qo�FL�
Ö =UR]XPLHQLH�]ZL�]NX�PL
G]\�SU]HPLDQ��D�Z\]ZDQLHP�

Wprowadzenie
3URZDG]�F\�SURVL�XF]HVWQLNyZ�R�Z\NRQ\ZDQLH�SRV]F]HJyOQ\FK�]DGD�

XG]LHODM�F�W\ONR�LQIRUPDFML�NRQLHF]Q\FK�GR�LFK�SU]HSUowadzenia.

Sposób realizacji
8F]HVWQLF\�]RVWDM��SRG]LHOHQL�QD� WU]\�]HVSRá\��.D*G\�]HVSyá�PD� URz-

ZL�]Dü�]DGDQLH�PDWHPDW\F]QH��]Dá�F]QLNL���±��D), które jest kluczem do
GDOV]HJR� G]LDáDQLD�� :\QLN� X]\VNDQ\� SR� UR]ZL�]DQLX� ]DGDQLD� ZVND*H
XF]HVWQLNRP�ND*GHM�]�JUXS�PLHMVFD�XNU\FLD�]DGD��ORJLFznych.

8F]HVWQLF\� RGQDMGXM�� SRV]F]HJyOQH� VNU\WNL�� Z� NWyU\FK� ]QDMGXM�� VL

zadania logiczne (]Dá�F]QLNL� ��±��D�� L� SU]\VW
SXM�� GR� LFK� UR]ZL�]DQLD�
6SRVyE� L� PLHMVFH� UR]ZL�]\ZDQLD� ]DGD�� ]DOH*\� RG� LQZHQFML� SRV]F]HJyl-
nych grup.

=D� SUDZLGáRZH� UR]ZL�]DQLH� ]DGDQLD� ORJLF]QHJR� SU]\VáXJXMH� SUHPLD
Z� SRVWDFL� Uy*Q\FK� PDWHULDáyZ�� NWyUH� E
G�� SRWU]HEQH� SU]\� Z\NRQDQLX
]DGDQLD��ZL�*�FHJR���Ä/DWDZFD´�Z]JO
GQLH�Ä7UDQVSRUW�MDMD´�

3URZDG]�F\� REVHUZXMH� XPLHM
WQR�ü� NRPXQLNDFML� SRPL
G]\� XF]HVWQi-
NDPL�� F]\� SRV]XNXM�� QRZ\FK� UR]ZL�]D��� RGSRZLHGQLR� G]LHO�� VL
� SUDF�
�SRG]LDá�UyO���F]\�SRWUDIL��]QDOH(ü�NRPSURPLV\�±�XPLHM
WQR�ü�ZVSyOQHJR
Z\SUDFRZDQLD� UR]ZL�]DQLD� L� SU]\M
FLD� RGSRZLHG]LDOQR�FL� ]D� GRNRQDQ\
Z\EyU��3URZDG]�F\�VWDUD�VL
�QDJUDü�Uy*QH�V\WXDFMH�NDPHU��ZLGHR�
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5R]ZL�]\ZDQH�]DGDQLD� � V��PDWHULDáHP�GR�VSRVWU]H*H�� L� UHIOHNVML�QDG
VRE��RUD]�GRZRGHP�QD�WR��*H�OXG]LH�PRJ��VL
�]PLHQLDü�RUD]�PDM��ZV]HONLH
zasoby potrzebne do tych zmian.

Podsumowanie
=DGDQLD�SRGVXPRZXMH�VL
�QDVW
SQHJR�GQLD�Z�UDPDFK�Ä7\OQHJR�OXVWHrka”.

¾ =QDF]HQLH�]DGD��GOD�XF]HVWQLNyZ�LQG\ZLGXDOQLH�L�JUupowo.
¾ &R�]DVNRF]\áR�XF]HVWQLNyZ�Z�W\FK�]DM
FLDFK��F]\�E\á\�MDNLH��WUXGQo�FL�
¾ &]\�Z�WUDNFLH�Z\NRQ\ZDQLD�]DGD��LVWQLDáD�ZVSyáSUDFD��F]\�WH*�]DGa-

QLD�E\á\�Z\Nonywane samodzielnie.
¾ &R�XF]HVWQLNyZ�]DVNRF]\áR�Z�WUDNFLH�Z\NRQ\ZDQLD�]adania.
¾ =QDF]HQLH�]DGDQLD�GOD�ZHZQ
WU]QHJR�UR]ZRMX�XF]HVtników.
¾ Zalety i wady pracy w grupie.
¾ .WR�E\á�DNW\ZQ\��NWR�E\á�SDV\ZQ\�L�GODF]HJR�
¾ .WR� EUDá� XG]LDá� Z� ID]LH� SODQRZDQLD� L� F]\� VSRVyE� SRVW
SRZDQLD� E\á

dobrze zaplanowany.
¾ &]\�NWR��RGF]XZDá�RSyU�Z�Z\NRQ\ZDQLX�]DGD���GODF]HJR�L�MDN�WR�VL


REMDZLDáR��
¾ Czy uczestnicy wykorzystyZDOL�Z]DMHPQ\�SRWHQFMDá�
¾ =QDF]HQLH�NRPXQLNDFML�Z�SUDF\�]HVSRáRZHM�
¾ .RQNXUHQFMD�PL
G]\�JUXSDPL�L�MHM�ZSá\Z�QD�SRVWDZ\�L�]DFKowania.
¾ 5HDNFMD�JUXS\�QD�XVXQL
FLH�MHM�QDMDNW\ZQLHMV]\FK�XF]HVWQików.
¾ =ZL�]HN�PL
G]\�SU]HPLDQ��D�Z\]ZDQLHP�
¾ =ZL�]HN�]DGD��]�JRWRZR�FL��GR�]PLDQ�
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2.4. „LATAWIEC” ( ]DGDQLH�ZL�*�ce)

Cel
Ö .V]WDáWRZDQLH�XPLHM
WQR�FL�ZVSyáSUDF\�
Ö =PLDQD� VWHUHRW\SyZ�P\�OHQLD�� ]PXV]HQLH� GR� SRV]XNLZDQLD� QRZ\FK�

QLHNRQZHQFMRQDOQ\FK�UR]ZL�]D���áDPDQLH�SU]\M
W\FK�JUanic.
Ö 8PLHM
WQR�ü�ZVSyOQHJR�ZySUDFRZDQLD�SRZLHU]RQ\FK�]DGD��
Ö 6SUDZG]HQLH�HIHNW\ZQR�FL�NRPXQLNDFML�SRPL
G]\�VRE��L�SRG]LDáX�UyO�

SRSU]H]�ZVSyOQH�Z\NRQ\ZDQLH�]DGD��
Ö ,QWHJUDFMD� JUXS\�� Z\NRQ\ZDQLH� ]DGD�� QLHMHGQRNURWQLH� WUXGQ\FK� GR

wykonania.
Ö 8PLHM
WQR�ü�SU]HNRQ\ZDQLD�LQQ\FK�GR�VZRLFK�ZáDVQ\FK�SRP\VáyZ�
Ö 8PLHM
WQR�ü�]QDOH]LHQLD�NRPSURPLVyZ�
Ö 8PLHM
WQR�ü�Z\SUDFRZDQLD�ZVSyOQHJR�UR]ZL�]DQLD�L�SU]\M
FLD�RGSo-

ZLHG]LDOQR�FL�]D�GRNRQDQ\�Z\EyU�

Wprowadzenie
3URZDG]�F\�SURVL�XF]HVWQLNyZ�R�Z]L
FLH�XG]LDáX�Z�Z\NRQ\ZDQLX�We-

JR�üZLF]HQLD�

6SRVyE�SRVW
SRZDQLD
:� WUDNFLH� UR]ZL�]\ZDQLD� ]DGD�� PDWHPDW\F]QR�ORJLF]Q\FK� SRV]F]e-

JyOQH�JUXS\�RWU]\P\ZDá\�PDWHULDá\�Z�IRUPLH�SUHPLL�]D�GREU]H�UR]ZL�]a-
QH� ]DGDQLH��0DWHULDá\�PDM��Z\NRU]\VWDü� GR� ]EXGRZDQLD� ODWDZFD� L� QDUy-
VRZDü�QD�QLP�/2*2�

3URZDG]�F\�SU]\SRPLQD�R�ID]LH�SODQRZDQLD��1LH�QDOH*\�SU]\SRPLQDü
R� NRQLHF]QR�FL� ZVSyáSUDF\�� SRQLHZD*� XF]HVWQLF\� VDPL� PXV]�� GRM�ü� GR
ZQLRVNX�� *H� ZVSyáSUDFD� PL
G]\� JUXSDPL� MHVW� NRQLHF]QD� GR� Z\NRQDQLD
zadania.

�6SRVyE� SUDF\�� WHFKQLND� Z\NRQDQLD� ODWDZFD� ]DOH*\� RG� LQZHQFML� So-
szczególnych osób.

0R*QD�NRU]\VWDü�]�PDWHULDáyZ��NWyUH�ND*GD�JUXSD�RWU]\PDáD�MDNR�Qa-
grody w poprzednich zadaniach. Na wykonanie tego zadania grupa ma 30
minut.
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2.5. „TRANSPORT  JAJA” (zadanie wi�*�FH)

Cel
Ö :]EXG]HQLH�X�XF]HVWQLNyZ�NUHDW\ZQHJR�P\�OHQLD�
Ö :\NRU]\VWDQLH�ZLHG]\�L�XPLHM
WQR�FL�ZV]\VWNLFK�XF]HVWQików grupy.
Ö .V]WDáWRZDQLH�XPLHM
WQR�FL�ZVSyáSUDF\�Z�JUXSLH��ZVSyOQH�UR]ZL�]y-

wanie problemu.
Ö =PLDQD� VWHUHRW\SyZ� P\�OHQLD�� ]PXV]HQLH� GR� SRV]XNLZDQLD� QRZ\FK

QLHNRQZHQFMRQDOQ\FK��UR]ZL�]D���áDPDQLH�SU]\M
W\FK�JUanic.
Ö 6SUDZG]HQLH�HIHNW\ZQR�FL�NRPXQLNDFML�SRPL
G]\�VRE��L�SRG]LDáX�UyO�

SRSU]H]�ZVSyOQH�Z\NRQ\ZDQLH�]DGD��
Ö ,QWHJUDFMD� JUXS\�� Z\NRQ\ZDQLH� ]DGD�� QLHMHGQRNURWQLH� WUXGQ\FK� GR

wykonania.
Ö 8PLHM
WQR�ü�SU]HNRQ\ZDQLD�LQQ\FK�GR�VZRLFK�ZáDVQ\FK�SRP\VáyZ�
Ö 8PLHM
WQR�ü�]QDOH]LHQLD�NRPSURPLVyZ�L�SU]\M
FLD�RGSRZLHG]LDOQR�FL

za dokonany wybór.

Sposób realizacji
1. *UXSD�]RVWDMH�SRG]LHORQD�QD���]HVSRá\��'R�Z\NRU]\VWDQLD�PDM����Ea-

ORQ\� L� �ZLH*H� MDMNR�� SRQDGWR� G\VSRQXM��� V]QXUNLHP�� WD�P�� NOHM�F��
NDUWN��SDSLHUX�

2. 3RV]F]HJyOQH�JUXS\�PDM��]D�]DGDQLH�VSX�FLü� MDMNR�]���PHWUyZ�Z\Vo-
NR�FL�QD�SRGáRJ
��WDN�DE\�MDMNR�QLH�XOHJáR�UR]Eiciu.

3. 8F]HVWQLF\�PDM�����PLQ�QD�]DSODQRZDQLH�]DGDQLD�
4. 3R�Z\NRQDQLX�]DGDQLD�ND*GD�]�JUXS�RSXV]F]D�MDMR�]�Z\VoNR�FL�
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�����Ä�:,	7$��1$�3867<1,´��]DGDQLH�JáyZQH�

Cel
Ö 6SUDZG]HQLH� XPLHM
WQR�FL� GDZDQLD� VRELH� UDG\� Z� REOLF]X� Z\]ZDQLD

L�]ZL�]DQ\FK�]�QLP�]PLDQ�
Ö *á
EV]H�]UR]XPLHQLH�SRWU]HE�� UR]EXG]HQLH�RWZDUWR�FL�GR�SU]\MPRZDQLD

QRZHM�ZLHG]\�L�XPLHM
WQR�FL�Z\QLNDM�F\FK�]H�]PLDQ�
Ö =PLDQD� VWHUHRW\SyZ� P\�OHQLD�� ]PXV]HQLH� GR� SRV]XNLZDQLD� QRZ\FK

niekonwenFMRQDOQ\FK�UR]ZL�]D��
Ö 8PLHM
WQR�ü� ZVSyáSUDF\� L� ZVSyOQHJR� Z\SUDFRZDQLD� SRZLHU]RQ\FK

]DGD��
Ö 6SUDZG]HQLH�HIHNW\ZQR�FL�NRPXQLNDFML��L�SRG]LDáX�UyO�Z�JUXSLH�
Ö Integracja grupy  w trakcie wykonywania trudnych zaGD��

Wprowadzenie
3URZDG]�F\� SURVL� XF]HVWQLNyZ� R� Z]L
FLH� XG]LDáX� � Z� ]DGDQLX�� NWyUH

VWDZLD�SU]HG�QLPL�GX*H�Z\]ZDQLH��:�SLHUZV]HM�F]
�FL� UR]ZL�]\ZDOL�]a-
GDQLD� PDWHPDW\F]QR�ORJLF]QH�� QDVW
SQLH� EXGRZDOL� Ä/DWDZLHF´� �Ä7UDQs-
SRUW� MDMD´��� :\NRQDQH� SUDFH� ]RVWDQ�� Z\SUyERZDQH� Z� WUDNFLH� ]DGDQLD
JáyZQHJR�

.D*G\�QLHMHGQRNURWQLH�VWDMH�SU]HG�WUXGQ\PL�]DGDQLDPL��QLH�ZLHP\��F]\
SRGRáDP\��3RGHMPujemy jednak wyzwania i idziemy do przodu.

.D*G\� F]áRZLHN�P\�O�F\� SUDJQLH� G]LDáDü� WDN�� MDN� SRZLHG]LDá�*RHWKH
Ä&R�PR*HV]� ]URELü� OXE�R�F]\P�PDU]\ü�±�=DF]\QDM�� ����=DF]QLM��D�G]LHáR

zostanie sko�czone!”.

:D*QD� MHVW� ID]D� SODQRZDQLD�� QD� NWyU�� Z\]QDF]D� VL
� RNUH�ORQ\
F]DV��1DVW
SQLH�PD�QaVW�SLü�ID]D�UHDOL]DFML�

6SRVyE�SRVW
SRZDQLD
1. 3URZDG]�F\� LQIRUPXMH��*H� XF]HVWQLF\� WHJR�ZDUV]WDWX�Z� QDJURG
�Zy-

MH*G*DM��QD�SXVW\QL
��EOLVNR�RD]\��3U]\MH*G*DM��GRNáDGQLH����JUXGQLD
Z� JRG]LQDFK� SRSRáXGQLRZ\FK�� 1LHVWHW\� GR� JRG]�� ������ Z� GQLX� ��
grudnia nie dostarczono zamówionych miejsc do spania, choinki
L� R]GyE� FKRLQNRZ\FK��1RF� VS
G]LOL� QD� SLDVNX�� MHGQD� ]� XF]HVWQLF]HN
]DFKRURZDáD�� 3R� GáX*V]HM� GHEDFLH� ]GHF\GRZDQR� VL
� QD� Z\NRQDQLH
hamaka dla chorej z mateULDáyZ�]QDMGXM�F\FK�VL
�Z�ED]LH�

2. 3URZDG]�F\� XZD*QLH� REVHUZXMH� JUXS
�� RVRE\� QDMEDrdziej aktywne
L�]DDQJD*RZDQH�Z�Z\NRQDQLH�KDPDND�]DELHUD�GR�QaVW
SQHJR�]DGDQLD�
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3. =OHFD�QDVW
SQLH�]EXGRZDQLH�FKRLQNL�L�R]GyE�FKRLQNRZ\FK�]�PDWHULa-
áyZ�]QDMGXM�F\FK�VL
�Z�SRNRMX�

4. :�WUDNFLH�Z\NRQ\ZDQLD�W\FK�]DGD��XF]HVWQLF\�PXV]��RGHUZDü�VL
�RG
]DM
ü�L�SX�FLü�VZyM��ODWDZLHF�Z\NRQDQ\�ZF]H�QLHM��/DWDZLHF�SRZLQLHQ
ODWDü��=D�]áH�Z\NRQDQLH�ODWDZFD�JUXSD�PR*H�RWU]\PDü�SXQNW\�NDUQH�
QS���á�FzQLH�PR*H�RWU]\PDü����PLQXW�NDUQ\FK�

5. 3R�]DZLHV]HQLX�KDPDND�QD�GZyFK�SDOPDFK�ND*G\�]�XF]HVWQLNyZ�PD
]D� ]DGDQLH� Z\SUyERZDü� KDPDN�� F]\OL� SDU
� VHNXQG� QD� QLP� SROH*Hü�
:\NRQDQD�FKRLQND�]RVWDMH�SU]HWUDQVSRUWRZDQD�L�XVWDZLRQD�Z�SREOL*X
hamaka.



33

2.7. „BUDOWA MOSTU” ( ]DGDQLH�JáyZQH)

Cel
Ö 6SUDZG]HQLH� XPLHM
WQR�FL� GDZDQLD� VRELH� UDG\� Z� REOLF]X� Z\]ZDQLD

L�]ZL�]DQ\FK�]�QLP�]PLDQ�
Ö *á
EV]H�]UR]XPLHQLH�SRWU]HE��UR]EXG]HQLH�RWZDUWR�FL�GR�]GRE\ZDQLD

QRZHM�ZLHG]\�L�XPLHM
WQR�FL�Z\QLNDM�cych ze zmian.
Ö =PLDQD� VWHUHRW\SyZ� P\�OHQLD�� ]PXV]HQLH� GR� SRV]XNLZDQLD� QRZ\FK

niekonwenFMRQDOQ\FK�UR]ZL�]D��
Ö 8PLHM
WQR�ü� ZVSyáSUDF\� L� ZVSyOQHJR� Z\SUDFRZDQLD� SRZLHU]RQ\FK

]DGD��
Ö 6SUDZG]HQLH�HIHNW\ZQR�FL�NRPXQLNDFML�L�SRG]LDáX�UyO�Z�JUXSLH�
Ö Integracja grupy  w trakcie wykonywania trudnych zaGD��

Wprowadzenie
3URZDG]�F\� SURVL� XF]HVWQLNyZ� R� Z]L
FLH� XG]LDáX� Z� ]DGDQLX�� NWyUH

VWDZLD�SU]HG�QLPL�GX*H�Z\]ZDQLH��:�SLHUZV]HM�F]
�FL� UR]ZL�]\ZDOL�]a-
GDQLD�PDWHPDW\F]QR�ORJLF]QH�� QDVW
SQLH� SU]HV]OL� GR� EXGRZ\� Ä/DWDZFD´
�Ä7UDQVSRUW� MDMD´���:\NRQDQH�SUDFH�]RVWDQ��Z\SUyERZDQH�Z� WUDNFLH�]a-
GDQLD�JáyZQHJR�

.D*G\�QLHMHGQRNURWQLH�VWDMH�SU]HG�WUXGQ\PL�]DGDQLDPL��QLH�ZLHP\��F]\
SRGRáDP\��3RGHMPujemy jednak wyzwania i idziemy do przodu.

,QIRUPXMHP\�R�ID]DFK�SU]HSURZDG]HQLD�]DGDQLD��1D� ID]
�SODQRZDQLD
SU]H]QDF]D�VL
����PiQXW��SR�F]\P�PD�QDVW�SLü�ID]D�UHDOL]DFML�

=RVWDM��Z\]QDF]RQH�NU\WHULD� MDNR�FL�GOD�ZLV]�FHJR�PRVWX��3R�Z\No-
QDQLX�]DGDQLD�ZV]\VF\�XF]HVWQLF\�PDM��SU]HM�ü�SU]H]�PRVW�QD�GUXJ��VWUo-
Q
�

6SRVyE�SRVW
SRZDQLD
1. 8F]HVWQLF\�]�SURZDG]�F\PL�Z\FKRG]��QD�]HZQ�WU]�Eudynku.
2. -HGHQ�]�QLFK�SU]\QRVL�PDWHULDá\�SRWU]HEQH�GR�EXGRZ\�PRVWX��sznury

���URG]DMH���VLHNLHUNL��QR*H��GHVNL�

3. =DEDZD�Z�VNOHS��:�VNOHSLH�]QDMGXM��SRWU]HEQH�PDWHULDá\��XF]HVWQLF\
PDM��]D�]DGDQLH�Z�FL�JX�SDUX�PLQXW�]GHF\GRZDü�VL
�� MDNLH�PDWHULDá\
SRWU]HEXM�� QD� EXGRZ
� PRVWX�� 3URZDG]�F\� SU]\SRPLQD� R� ID]DFK
SU]HPLDQ�� SU]\SRPLQD� R� XSá\ZDM�F\P� F]DVLH�� R� ]DNR�F]HQLX� HWDSX
SODQRZDQLD�L�UR]SRF]
FLX�HWDSX�UHDOL]acji.
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4. 3URZDG]�F\� XZD*QLH� REVHUZXMH� JUXS
�� 2VRE\� DNW\ZQH� �SURMHNWDQFL
zadania, organizatorzy pracy grupy) zabiera do realizacji zadania
ZVSRPDJDM�FHJR� �ZLDGUR� ]� ZRG���� 3U]\� EXGRZLH� ]RVWDM�� WH� RVRE\�
NWyUH�QLH�EUDá\�XG]LDáX�Z�UHDOL]DFML�]DGDQLD�OXE�E\á\�PDáR�DNW\ZQH�

5. :� WUDNFLH� Z\NRQ\ZDQLD� ]DGD�� SRV]F]HJyOQH� JUXS\� GePRQVWUXM�
wyNRQDQLH�]DGD��ZL�*�F\FK�

6. -H*HOL�ODWDZLHF�QLH�Z]ELMD�VL
�Z�JyU
��JUXSD�RWU]\PXMH�SXQNW\�NDUQH�
W]Q�� RGHMPXMHP\� ��� PLQXW� RG� F]DVX� UHDOL]DFML� ]DGDQLD� JáyZQHJR�
à�F]QLH�PR*QD�]GRE\ü����PLQXW�NDrnych.

7. Po wykonaniu zadania wszyVF\�XF]HVWQLF\�SU]HFKRG]��SU]H]�PRVW�
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�����Ä6=$à$6��,*/22�´��]DGDQLH�JáyZQH)

Cel
Ö 6SUDZG]HQLH� XPLHM
WQR�FL� GDZDQLD� VRELH� UDG\� Z� REOLF]X� Z\]ZDQLD

L�]ZL�]DQ\FK�]�QLP�]PLDQ�
Ö *á
EV]H�]UR]XPLHQLH�SRWU]HE��UR]EXG]HQLH�RWZDUWR�FL�GR�SU]\MPRZa-

QLD�QRZHM�ZLHG]\�L�XPLHM
WQR�FL�Z\QLNDM�cych ze zmian.
Ö =PLDQD� VWHUHRW\SyZ� P\�OHQLD�� ]PXV]HQLH� GR� SRV]XNLZDQLD� QRZ\FK

niekonwenFMRQDOQ\FK�UR]ZL�]D��
Ö 8PLHM
WQR�ü� ZVSyáSUDF\� L� ZVSyOQHJR� Z\SUDFRZDQLD� SRZLHU]RQ\FK

]DGD��
Ö 6SUDZG]HQLH�HIHNW\ZQR�FL�NRPXQLNDFML�L�SRG]LDáX�UyO�Z�JUXSLH�
Ö Integracja grupy w trakcie wykonywania trudnych zaGD��

Wprowadzenie
Polecenie: ]�PDWHULDáyZ�� NWóUH� RWU]\PDFLH�� ]EXGXMFLH� V]DáDV� �LJORR��

Z�W\P�V]DáDVLH�PXV]��VL
�]PLH�FLü�ZV]\VF\�XF]HVWQLF\�]DM
ü��1DOH*\�SU]y-
SRPQLHü�R�ID]LH�SODQRZDQLD�L�Z\]QDF]\ü��LOH�PLQXW�PD�RQD�WUZDü��3URZa-
G]�F\�SURVL�XF]HVWQLNyZ�R�DNW\ZQ\�XG]LDá�Z�]DGDQLX�

6SRVyE�SRVW
SRZDQLD
1. :\GDQLH�XF]HVWQLNRP�SROHFHQLD�Ä]EXGXM�V]DáDV´�]�PDWHULDáyZ��NWyUH

JUXSD�GRVWDMH�GR�G\VSR]\FML��QS��RNUH�ORQD�LOR�ü�JD]HW�
2. 2NUH�OHQLH�NU\WHULyZ��NWyUH�PD�VSHáQLDü�EXGRZOD� �QS��� V]DáDV�SRZi-

QLHQ�SR�]EXGRZDQLX�SRPLH�FLü���RVyE�Z�SR]\FML�VLHG]�FHM�L�PLHü�Zy-
VRNR�ü�RN����P�.

3. Uczestnikom dajemy 20 minut na zaplanowanie zadania (w jaki spo-
VyE�E
G��UHDOL]RZDü�L�]�MaNLFK�PDWHULDáyZ��

4. 3R�]DNR�F]HQLX�HWDSX�SODQRZDQLD�UR]SRF]\QD�VL
�HWDS�SU]\JRWRZDQLD
GR�UHDOL]DFML��]DNXS�PDWHULDáyZ�Z�VNOepie) – czas 10 minut.

5. :�WUDNFLH�UHDOL]DFML�SU]H]�FDá\�F]DV�REVHUZXMH�VL
�XF]HVWQików.
6. 2VRE\�QDMEDUG]LHM�DNW\ZQH�RGV\áDQH�V��GR�UHDOL]DFML� LQQHJR�]DGDQLD

(np. „Wiadro”).
7. Praktyczne sprawdzanie, czy wykonane zadanie „Latawiec”/ „Transport

MDMD´� VSHáQLD� SDUDPHWU\�� RNUH�ORQH� Z� W\P*H� ]DGDQLX�� WM�� ODWDZLHF� ODWD�
MDMR� QLH� ]ELáR� VL
� �]D� ]áH� Z\NRQDQLH� ]DGDQLD� JUXSD� RWU]\PXMH� SXQNW\
karne – odejPXMH�VL
�QS����PLQXW��

8. 3R�]DNR�F]HQLX�]DGDQLD�Ä:LDGUR´�XF]HVWQLF\�ZUDFDM��GR�UHV]W\�JUu-
py i reali]XM��]DGDQLH�JáyZQH�
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2.9. „HAMAK” ( ]DGDQLH�JáyZQH�

Cel
Ö 6SUDZG]HQLH� XPLHM
WQR�FL� GDZDQLD� VRELH� UDG\� Z� REOLF]X� Z\]ZDQLD

L�]ZL�]DQ\FK�]�QLP�]PLDQ�
Ö *á
EV]H�]UR]XPLHQLH�SRWU]HE�� UR]EXG]HQLH�RWZDUWR�FL�GR�SU]\MPRZDQLD

QRZHM�ZLHG]\�L�XPLHM
WQR�FL�Z\QLNDM�F\FK�]H�]PLDQ�
Ö =PLDQD� VWHUHRW\SyZ� P\�OHQLD�� ]PXV]HQLH� GR� SRV]XNLZDQLD� QRZ\FK

niekonwenFMRQDOQ\FK�UR]ZL�]D��
Ö 8PLHM
WQR�ü� ZVSyáSUDF\� L� ZVSyOQHJR� Z\SUDFRZDQLD� SRZLHU]RQ\FK

]DGD��
Ö 6SUDZG]HQLH�HIHNW\ZQR�FL�NRPXQLNDFML��L�SRG]LDáX�UyO�Z�JUXSLH�
Ö Integracja grupy w trakcie wykonywania trudnych zaGD��

Wprowadzenie
Polecenie: ]� PDWHULDáyZ�� NWyUH� RWU]\PDFLH�� ]EXGXMFLH� KDPDN�� NWyU\

PDM��NROHMQR�Z\SUyERZDü�ZV]\VF\�XF]HVWQLF\��1DOH*\�SU]\SRPQLHü�R� Ia-
]LH�SODQRZDQLD��SR�F]\P�Z\]QDF]\ü��LOH�PLQXW�PD�RQD�WUZDü�

3URZDG]�F\�SURVL�VL
�R�DkW\ZQ\�XG]LDá�Z�]DGDQLX�

6SRVyE�SRVW
SRZDQLD
1. 3URZDG]�F\�Z\GDMH�XF]HVWQLNRP�SROHFHQLH� �Ä]EXGXMFLH�KDPDN´�RNUe-

�ODM�F� MHGQRF]H�QLH�NU\WHULD�� NWyUH� VSHáQLDü� SRZLQLHQ� JRWRZ\�SURGXNW
�QS��KDPDN�SRZLQLHQ�PLHü�GáXJR�ü���P�L�]RVWDü�XPLHV]F]RQ\�WDN�DE\
SR� REFL�*HQLX� OH*�FHM� RVRE\� RGOHJáR�ü� RG� SRGáR*D� Z\QRVLáD� ��� FP�
Uczestnikom dajemy 20 minut�QD�]DSODQRZDQLH�]DGDQLD� �MDN�E
G�� MH
UHDOL]RZDü�L�SU]\�X*\FLX�MaNLFK�PDWHULDáyZ��

2. 3R�]DNR�F]HQLX�HWDSX�SODQRZDQLD�XF]HVWQLF\�UR]SRF]\QDM�� HWDS�SU]y-
JRWRZDQLD�GR�UHDOL]DFML��]DNXS�PDWHULDáyZ��±�czas 10 minut.

3. :�WUDNFLH�UHDOL]DFML�SURZDG]�F\�SU]H]�FDá\�F]DV�REVHUZXMH�XF]HVWQików.
4. 2VRE\� QDMEDUG]LHM� DNW\ZQH� SURZDG]�F\� RGV\áD� GR� UHDOL]DFML� LQQHJR

zadania (np. wiaGUR�]�ZRG���
5. 6SUDZG]HQLH� F]\� Z\NRQDQH� Z� WUDNFLH� UHDOL]DFML� ]DGDQLD� ZL�*�FHJR

Ä7UDQVSRUW�MDMD´�L�Ä/DWDZLHF´�VSHáQLDM��SDUDPHWU\��RNUH�ORQH�Z�W\P*H
zadaniu).

6. 3R�]DNR�F]HQLX�]DGDQLD�Ä:LDGUR�]�ZRG�´�XF]HVWQLF\�ZUDFDM��GR�UHV]W\
grupy i reDOL]XM��]DGDQLH�JáyZQH�
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2.10. „WIADRO” (zadanie wspoPDJDM�FH�

Cel
Ö 6SUDZG]HQLH� XPLHM
WQR�FL� � GDZDQLD� VRELH� UDG\�Z� REOLF]X�Z\]ZDQLD

L�]ZL�]DQ\FK�]�QLP�]PLDQ�
Ö *á
EV]H�]UR]XPLHQLH�SRWU]HE��UR]EXG]HQLH�RWZDUWR�FL�GR�SRGHMPRZDQLD

QRZHM�ZLHG]\�L�XPLHM
WQR�FL�Z\QLNDM�F\FK�]H�]PLDQ�
Ö =PLDQD� VWHUHRW\SyZ� P\�OHQLD�� ]PXV]HQLH� GR� SRV]XNLZDQLD� QRZ\FK

niekonwenFMRQDOQ\FK�UR]ZL�]D��
Ö 8PLHM
WQR�ü� ZVSyáSUDF\� L� ZVSyOQHJR� Z\SUDFRZDQLD� SRZLHU]RQ\FK

]DGD��
Ö 6SUDZG]HQLH�HIHNW\ZQR�FL�NRPXQLNDFML��L�SRG]LDá�UyO�Z�JUXSLH�
Ö Integracja grupy  w trakcie wykonywania trudnych zaGD��

6SRVyE�SRVW
SRZDQLD
2VRE\�� NWyUH� V�� QDMEDUG]LHM� DNW\ZQH� OXE� V�� RGSRZLHG]LDOQH� ]D� SODQ

SU]HSURZDG]HQLD�]DGDQLD�JáyZQHJR�� V��Z\á�F]RQH�]�JUXS\� JáyZQHM�� DE\
SU]HWUDQVSRUWRZDü�ZLDGUR�]�ZRG��

2G� ZLDGUD� RGHUZDáR� VL
� XFKR�� SRMHPQR�ü� ZLDGUD� Z\QRVL� �� OLWUyZ�
7\OH*�WH*�ZRG\�QDOH*\�GRVWDUF]\ü�RVRERP��Z\NRQXM�F\P�]DGDQLH�JáyZQH
�QS�� EXGXM�F\P�PRVW��� 8F]HVWQLF\� PDM�� ]D� SRPRF�� �� P� V]QXUND� SU]e-
WUDQVSRUWRZDü�ZLDGUR�]�ZRG��� WDN�DE\�QLH�Z\ODü�NURSOL�ZRG\��2GOHJáR�ü
]DPRFRZDQHJR� QD� ZLDGU]H� V]QXUND� RG� RVRE\� MH� QLRV�FHM� QLH� PR*H� E\ü
NUyWV]\� QL*� ����P� �ZLDGUR� SRZLQQR� E\ü� QLHVLRQH� SU]H]� XF]HVWQLNyZ� FR
najmniej 10 m).

W zadaniu jest przewidziana S
FLRPLQXWRZD�ID]D�SODQRZDQLD��SR�NWó-
UHM�XF]HVWQLF\�PDM��Z\NoQDü�]DGDQLH�EH]�NRPXQLNRZDQLD�VL
�]H�VRE��

1DVW
SQLH�RVRE\��NWyUH�GRVWDUF]\á\�ZLDGUR�GR�PLHMVFD�UHDOL]DFML�]DGa-
QLD�JáyZQHJR��SRZLQQ\�SU]HODü�ZRG
�GR�SRVWDZLRQ\FK�QD�]LHPL�NXEHFz-
NyZ� �LOR�ü� ZRG\� Z� ZLDGU]H� SRZLQQD� RGSRZLDGDü� SRMHPQR�FL� L� LOR�FL
NXENyZ���=DGDQLH�E
G]LH�GREU]H�Z\NRQDQH��MH�OL�XF]HVWQLF\�QLH�GRW\NDM�F
ZLDGUD� U
NDPL�� QDSHáQL��ZRG�� NXENL��Z\OHZDM�F� ]�ZLDGUD� FDá�� MHJR� ]a-
ZDUWR�ü�

8F]HVWQLF\�Z\SLMDM��]DF]aURZDQ��ZRG
��NWyUD�GRGDMH�VLá\�
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7U]HFL�G]LH�

3 TEMAT

�=QDMRPR�ü�SURFesów

PROGRAM  WARSZTATÓW
1. Powitanie uczestników.
2. Tylne lusterko.
3. $QDOL]D�SURFHVyZ�]DFKRG]�F\FK�Z�WUDNFLH�UHDOL]DFML�]aGD�

wykonywanych w drugim dniu.
4. Przemiany, zasady, wspóápraca w grupie.
5. 3RGVXPRZDQLH�GQLD�L�RNUH�OHQLH�]DGD��QD�G]LH��QDVW
pny.
6. :VSDQLDáH�ZDNDFMH�

6&(1$5,86=(��=$-	û��:$56=7$72:<&+
GR�WHPDWX��=QDMRPR�ü�SURFHVyZ
]Dá�F]QLNL����±��

�����=QDMRPR�ü�SURFHVyZ�
3.2. Tylne lusterko.
�����=GRE�G(�MDN�QDMZL
FHM�SXQNWyZ�
3.4. Szyfr.
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�����Ä=1$-202�û��352&(6Ï:´

Wprowadzenie
W 1990 roku Peter 6HQJH�VWZRU]\á�GHILQLFM
�8F]�FHM� VL
�RUJDQL]DFML

(LEARNING  ORGANISATION).

Definicja:  8F]�FD� VL
� RUJDQL]DFMD� �/($51,1*�25*$1,6$7,21�
MHVW� WR� RUJDQL]DFMD��Z� NWyUHM�ZV]\VF\�Z]PDFQLDM�� VZRMH� ]GROQR�FL�� E\
RVL�JQ�ü�UH]XOWDW\��0XVL�WR�E\ü�WDNL�FHO��NWyU\�QDSUDZG
�FKFH�VL
�RVL�-
JQ�ü��2UJDQL]DFMD�]DFK
FD�GR�QRZ\FK�VSRVREyZ�P\�OHQLD��JG]LH�ZD*-
QD�MHVW�NROHNW\ZQD�ZL]MD�SR]ZDODM�FD�RVL�JQ�ü�MDN�QDMOHSV]H�UH]XOWDW\
L�JG]LH�ZV]\VF\�XF]��VL
�� MDN�ZVSyOQLH�ZVSyáG]LDáDü��)HE\� WR�RVL�JQ�ü
PXVL� ]PLHQLü� VL
�SRM
FLH�NLHURZQLFWZD�� ]DNáDGX�SUDF\� L� SUDFRZQLNyZ�
.LHURZQLN� MHVW� NLP�� NWR� ZVSRPDJD� SURFHV\�� VSHáQLD� URO
� GRUDGF\
i �NRQVXOWDQWD�GOD�VZRLFK�SUDFRZQLNyZ��PD�GX*��ZLHG]
�SV\FKRORJLF]Q�
i pedagoJLF]Q��

%
G]LHV]�W��VDP��RVRE��]D���ODW��RSUyF]�
• SU]H*\ü��NWyU\FK�V]XNDV]�
• ]QDMRPR�FL��NWyUH�]GRE\ZDV]�
• NVL�*HN��NWyUH�F]\WDV]�
• P\�OL��]�NWyU\PL�FKRG]LV]�
• V]NROH��L�NXUVyZ��Z�NWyU\FK�XF]HVWQLF]\V]�
• decyzji, które podejmujesz.
.D*G\�]�QDV�SRGGDZDQ\�MHVW�]PLDQRP��PD�MDNL��FHO��FR��SUDJQLH�RVL�-

JQ�ü��.D*G\�F]áRZLHN�VWDZLD�SU]HG�VRE��SHZQH�RJUDQLF]HQLD��NWyU\FK�QLH
SRWUDIL� SU]HM�ü�� 'ODWHJR� QDOH*\� QDXF]\ü� VL
� REVHUZRZDü� L� SRGHMPRZDü
odpowiednie decyzje.

6SRVyE�SRVW
SRZDQLD
8F]HVWQLF\�Z� WUDNFLH�Z\NRQ\ZDQLD�]DGD��ZLG]��NRQVHNZHQFMH� VZo-

MHJR� SRVW
SRZDQLD�� SRVWDZ�� NWyUH� XáDWZLDM�� LP� ZVSyOQH� UR]ZL�]\ZDQLH
SUREOHPyZ��3REXG]D�WR��ZLDGRPR�ü�RUD]�UHIOHNVMH�QDG�W\P��FR�E\áR�So-
zytywne, a co negatywne.

0RGHO�SU]HPLDQ��NWyUH�QDOH*\�NRnWURORZDü

1DOH*\�]URELü�SODQ�G]LDáDQLD�NWyU\��FKFHV]�RVL�JQ�ü�

Drobny cel

Wzmocnienie  zaFKRZD�

2EVHUZRZDQLH� Z MDNL VSRVyE FKFHV] WR ]PLHQLü
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3.2. „TYLNE  LUSTERKO”

Cel
Ö Refleksja nad dniem poprzednim.

Wprowadzenie
3URZDG]�F\�SURVL�R�DNW\ZQH�XF]HVWQLFWZR�Z�]DGDQLX��SR]ZROL� WR� Oe-

SLHM� SU]HDQDOL]RZDü� PLQLRQ\� G]LH��� SR]QDü� L� ]UR]XPLHü� SU]HPLDQ\� ]a-
FKRG]�FH�ZRNyá�QDV��:]PRFQLü�FK
ü�]GRE\ZDQLD�ZLHG]\��MDN�L�G�*\ü�GR
FL�JáHM�]PLDQ\�

6SRVyE�SRVW
SRZDQLD
1. 3UDFD� LQG\ZLGXDOQD�� 3URVL� VL
� XF]HVWQLNyZ� R� Z\SHáQLHQLH� W\OQHJR

OXVWHUND��QDVW
SQLH�ND*G\� LQG\ZLGXDOQLH�RGSRZLDGD�QD�]DZDUWH�S\Wa-
nia – ]Dá�F]QLN���.

2. :\�ZLHWODP\�ILOP�ZLGHR�QDJUDQ\�Z�GQLX�ZF]RUDMV]\P�Z�WUDNFLH�Zy-
NRQ\ZDQLD�SRV]F]HJyOQ\FK� ]DGD���:VSyOQH�RJO�GDQLH� ILOPX�� DQDOL]D
]DFKRZD��L�SRVWDZ�XF]HVWQLNyZ��-HV]F]H�UD]�SRZUyW�GR�S\WD��]DZDr-
tych w tylnym lusterku. Analiza, czy cele zawarte w poszczególnych
]DGDQLDFK�]RVWDá\�]UHDOL]oZDQH��2FHQD�Z\NRQDQ\FK�]DGD��

3. 2GSRZLHG]L�QD�S\WDQLD��F]\�RVRE\�E\á\�FK
WQH�L�RWZDUWH�GR�SRGHMPo-
ZDQLD�QRZ\FK�Z\]ZD��� MDN��SU]HMDZLDOL�SRVWDZ
�� MDNL�E\á� LFK�VWRVu-
QHN�GR�Z\NRQ\ZDQ\FK�]DGD���F]\�LVWQLDáD�ZVSyáSUDFD��NWR�E\á�aktyw-
Q\�SDV\ZQ\�L�GODF]HJR��&R�QDOH*\�]PLHQLü��E\�DNW\ZQLH�XF]HVWQLF]\ü
w wyzwaniach/zmianach.

Podsumowanie
¾ 3RG]LDá�UyO�L�Z\NRU]\VWDQLH�ZLHG]\�ND*GHJR�]�XF]HVWQików.
¾ ,VWQLHQLH�NRPXQLNDFML�L�ZVSyáSUDF\�
¾ 2GSRZLHG]LDOQR�ü�
¾ =DDQJD*RZDQLH�Z�SUDF\�
¾ )D]D�SODQRZDQLD�L�VSRVRE\�SRVW
SRZDQLD�
¾ =QDF]HQLH�]DGD��GOD�XF]HVWQLNyZ�LQG\ZLGXDOQLH�L�JUupowo.
¾ -DN�XF]HVWQLF\�F]XOL�VL
�Z�WUDNFLH�Z\NRQ\ZDQLD�SRV]F]HJyOQ\FK�]aGD��
¾ &R�]DVNRF]\áR�XF]HVWQLNyZ�Z�W\FK�]DM
FLDFK��F]\�E\á\�MDNLH��WUXGQo�FL�
¾ &]\�Z�WUDNFLH�Z\NRQ\ZDQLD�]DGD��LVWQLDáD�ZVSyáSUDFD��F]\�WH*�]DGa-

QLD�E\á\�Z\Nonywane samodzielnie.
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¾ :�MDNL�VSRVyE�]DGDQLD�SR]ZROLá\�RNUH�OLü�XF]HVWQLNRP�ZáDVQH�SRVWa-
wy i zachowania.

¾ =QDF]HQLH�]DGDQLD�GOD�ZHZQ
WU]QHJR�UR]ZRMX�XF]HVtników.
¾ &]\�Z�*\FLX�FRG]LHQQ\P�NLHUXMHP\�VL
� WDNLPL�VDP\PL�]DVDGDPL�MDN

SU]\�Z\NRQ\ZDQLX�]DGD��
¾ Zalety i wady pracy w grupie.
¾ &R�SR]\W\ZQHJR�]GDU]\áR�VL
�ZF]RUDM�
¾ -DNLH�NRU]\�FL�Z\QLNDM��]�ZF]RUDMV]HJR�GQLD�

3R]D� W\P� SURZDG]�F\� Z\NRU]\VWXMH� SURSR]\FMH� SRGVXPRZDQLD� GR
„Wielkiego wyzwania”.
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Cel
Ö =áDPDQLH�XWDUW\FK�VFKHPDWyZ�P\�OHQLD� �QLH�PD�]Z\FL
]F\�DQL�SU]e-

granego).
Ö Obserwacja postaw w czasie pracy, w sytuacji konkurencji i pod

ZSá\ZHP�VWUHVX�
Ö 8�ZLDGRPLHQLH�]DOHW�ÄSDWU]HQLD�]�ORWX�SWDND´��RE\GZLH�JUXS\�SRZLn-

Q\�SU]HZLG]LHü�HIHNW�±�]GRE\FLH�MDN�QDMZL
NV]HM�OLF]E\�SXQNWyZ�SU]H]
obydwie grupy.

Wprowadzenie
*UXSD�]RVWDMH�SRG]LHORQD�QD�GZD�]HVSRá\��NWyUH�SUDFXM��Z�GZyFK�RGGa-

lonych od siebie miejVFDFK�� .RQNXUXM�FH� JUXS\� PRJ�� VL
� NRPXQLNRZDü
L�XVWDOLü�ZVSyOQ��VWUDWHJL
��DOH�SURZDG]�F\�QLH�PR*H�R�W\P�SRZLHG]LHü��*Uu-
S\�VDPH�PXV]��GRM�ü�GR�ZQLRVNX��*H�ZVSyáSUDFD�QDMEDUG]LHM�VL
�LP�RSáDFD�

6SRVyE�SRVW
SRZDQLD
1. =HVSyá�G]LHOLP\�QD�2 grupy: GUX*\Q\�$�L�%��kD*GD�]�JUXS�PD�GR�G\s-

pozycji 2 pisaki – czerwony i niebieski.
2. 1D� WDEOLF\� U\VXMHP\� � WDEHO
� ]� RGSRZLDGDM�F�� MHM�ZDUWR�FL�� SXQNWyZ

(]Dá�F]QLN���).
3. 'UX*\Q\�$�L�%�Z\áDQLDM��OLGHUyZ�
4. *UXS\�QDUDG]DM��VL
��ND*GD�RVREQR�XVWDOD�NRORU�SLVDND��F]DV�QD�]DVWa-

QRZLHQLH� ±� �� PLQXW��� Z� SLHUZV]HM� WXU]H� OLF]E
� SXQNWyZ� PQR*\P\
SU]H]����Z�GUXJLHM�WXU]H�PQR*\P\�SU]H]����Z�WU]HFLHM�SU]H]����3R�ND*-
GHM�WXU]H�QDVW
SXMH�SU]HUZD�L�JUXS\�PuV]��VL
�QDUDG]Lü�

5. /LGHU]\�JUXS�QD�GDQ\�]QDN�SRGQRV]��Z\EUDQH�SU]H]�JUXS
�NRORU\�Si-
saków.

Podsumowanie
¾ Co dla poszczególnych uczestników indywidualnie i grupowo zna-

F]\áR�]DGDQLH�
¾ &]\�Z�WUDNFLH�Z\NRQ\ZDQLD�]DGD��LVWQLDáD�ZVSyáSUDFD�
¾ :�MDNL�VSRVyE�]DGDQLD�SR]ZROLá\�RNUH�OLü�ZáDVQH�SRVWDZ\�L�]DFKRZania.
¾ =QDF]HQLH�]DGDQLD�GOD�ZHZQ
WU]QHJR�UR]ZRMX�XF]HVtników.
¾ &]\�Z�*\FLX�FRG]LHQQ\P�NLHUXMHP\�VL
� WDNLPL�VDP\PL�]DVDGDPL�MDN

przy wykonyZDQLX�]DGD��
¾ Zalety i wady pracy w grupie.
¾ Sytuacja „]Z\FL
]FD±]ZyFL
]FD´�QD�FR�G]LH��Z�SUDF\�L�SR]D�QL��
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3.4. „SZYFR”

Cel
Ö 3RND]DQLH� ]DOH*QR�FL� SRPL
G]\� UHDOL]DFM�� ]DGDQLD� SU]H]� MHGQRVWN


D�SURGXNWHP�NR�FRZ\P�
Ö =QDF]HQLH�SRGHM�FLD�KROistycznego.
Ö Pokazanie znaczenia perspektywy „lotu ptaka”.

Wprowadzenie
3URZDG]�F\�G]LHOL�JUXS
�QD�GZD�]HVSRá\��SURVL�R�GRNáDGQH�UHDOL]RZa-

QLH�SROHFH��

6SRVyE�SRVW
SRZDQLD
1. Instrukcja dla „Grupy A”

1D�WDEOLF\�U\VXMHP\���F\IU�Z�Uy*QHM�NROHMQR�FL��QS���SURV]�F�R�LFK�]DSa-
PL
W\ZDQLH��.D*GD�OLF]ED�SR�]DSLVDQLX�MHVW�VWDUWD�L�SLVDQD�MHVW�NROHjna.

1
8 5

6
2

4 3
9

2. Po starciu ostatniej z napisanych cyfr uczestnicy „Grupy A”� RGWZDU]DM�
z�SDPL
FL�NROHMQR�ü�]DSLVDQ\FK�F\IU�L�WRZDU]\V]�F\�LP�XNáDG�Oinii.

3. 2VRE\��NWyUH�QDOH*��GR�„Grupy B”, �PDM��Z�W\P�F]DVLH�]DPNQL
WH�RF]\�
4. 3R�]DNR�F]HQLX�HWDSX�]DGDQLD�GOD�ÄGrupy A” prosimy o otwarcie oczu

uczestników „Grupy B” („Grupa A”  zamyka w tym czasie oczy).
5. 1DVW
SQLH „Grupie B” � SRND]XMHP\� QD� WDEOLF\� GRNáDGQLH� WHQ� VDP� XNáDG

OLF]E��DOH�Z�XSRU]�GNRZDQHM�IRUPLH��WM��

1 2 3
4 5 6
7 8 9

SURV]�F�R�]DSDPL
WDQLH�FDáHJR�XNáDGX�F\IU�
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6. �FLHUDP\�ZV]\VWNLH�F\IU\��SURV]�F�XF]HVWQLNyZ�ÄGrupy B” o ich odtwo-
U]HQLH�]�SDPL
FL�ZUD]�]�WRZDU]\V]�F\P�LFK�XNáDGHP�obramoZD��

1D� ]DNR�F]HQLH� GQLD� SURZDG]�F\� UR]GDMH� RSRZLDGDQLH� Ä:VSDQLDáH
wakacje” �]Dá�F]QLN�����L�LQIRUPXMH�XF]HVWQLNyZ��*H�WR�üZLF]HQLH�]RVWa-
QLH�Z\NRU]\VWDQH�Z�GQLX� QDVW
SQ\P��3URZDG]�F\� SURVL� R� XZD*QH� SU]e-
F]\WDQLH� L� ]DVWDQRZLHQLH� VL
� QDG� SRV]F]HJyOQ\PL� ERKDWHUDPL� RSRZLDGa-
nia.

3U]HGVWDZLD�SODQ�G]LDáDQLD�QD�G]LH��QDVW
SQ\�

Podsumowanie
¾ &R�XF]HVWQLNyZ�]DVNRF]\áR�Z�WUDNFLH�Z\NRQ\ZDQLD�WHJR�]DGania.
¾ .WyUD�JUXSD�PLDáD�áDWZLHMV]H�]DGDQLH�L�GODF]HJR�
¾ 2ND]DQLH� ]QDF]HQLD� SHUVSHNW\Z\� ÄORWX� SWDND´�� SU]HJO�GX� FDáR�FL� QD

FR�G]LH��Z�SUDF\�L�SR]D�QL��
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&]ZDUW\�G]LH�

4 TEMAT

1RUP\��ZDUWR�FL��SURFHV\�]PLDQ

PROGRAM  WARSZTATÓW
1. Powitanie uczestników.
2. +LHUDUFKLD�ZDUWR�FL�
3. 'HILQLFMH��NOLHQW���ZLDGoPR�ü��]DFKRZDQLH�
4. �ZLDGRPH�]DFKRZDQLH�NOLHQWD�±�Ä:VSDQLDáH�ZDNacje”.
5. 3RGVXPRZDQLH�GQLD�L�RNUH�OHQLH�]DGD��QD�G]LH��QDVW
pny.

6&(1$5,86=(��=$-	û��:$56=7$72:<&+
�GR�WHPDWX��1RUP\��ZDUWR�FL��SURFHV\�]PLDQ
�]Dá�F]QLNL����±��

�����5
NDZ�
�����+LHUDUFKLD�ZDUWR�FL�
�����=DFKRZDQLH��ZLDGRPHJR�NOLHQWD�
�����,QVFHQL]DFMD�±�M
]\N�FLDáD��WUHQLQJ�GRWyF]�F\��ZLDGRPHJR�NOLHQWD�
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Cel
Ö :VSyáSUDFD�SRPL
G]\�XF]HVWQLNDPL�ZDUV]WDWX�
Ö =PLDQD�XWDUW\FK�VFKHPDWyZ�P\�OHQLD�

Wprowadzenie
3URZDG]�F\� SURVL� XF]HVWQLNyZ� R� Z]L
FLH� XG]LDáX� Z� ]DEDZLH�� NWyUD

pozwoli im doZLHG]LHü�VL
�ZL
FHM�R�VRELH�L�LQQ\FK�

Sposób realizacji
*UXSD� ]RVWDMH� SRG]LHORQD� QD� �� ]HVSRá\�� :\EUDQ\� GHPRNUDW\F]QLH

SU]HGVWDZLFLHO�ND*GHM�JUXS\�QD�MHGQ��U
N
�]DNáDGD�V]W\ZQ\�U
NDZ��Z\No-
QDQ\� ]� EU\VWROX�� WDN� DE\� áRNLHü� ]QDOD]á� VL
� Z� MHJR� SRáRZLH�� 1DVW
SQLH
X*\ZDM�F�WHM�U
NL�XF]HVWQLN�GRNRQXMH�UR]SDNRZDQLD�FXNLHUND�L�WDN�SRVW
-
SXMH�DE\�FXNLHUHN�]QDOD]á�VL
�Z�XVWDFK��'UXJD�U
ND�QLH�ELHU]H�XG]LDáX�

:� WUDNFLH� SU]HND]\ZDQLD� LQVWUXNFML� QDOH*\� XZD*Dü�� DE\� QLH� X*\ZDü
VáyZ�QDND]XM�F\FK saPRG]LHOQR�ü�

5yZQLH*� QLH� QDOH*\� VXJHURZDü� PR*OLZR�ü� ZVSyáSUDF\�� XF]HVWQLF\
PXV]��VDPL�GRM�ü��*H�SRZLQQL�SU]\�W\P�]DGDQLX�ZVSyáSUaFRZDü�

Podsumowanie
¾ =UR]XPLHQLH�MDNL�E\á�FHO�WHJR�]DGDQLD�
¾ &]\�E\áD�ZVSyáSUDFD�L�NRPXQLNDFMD�SRPL
G]\�XF]HVWQLNDPL�L�MDN�RQD

Z\JO�GDáD�
¾ =DOHW\�ZVSyáSUDF\�Z�]HVSROH�
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Cel
Ö =ZL
NV]HQLH�ZLHG]\�XF]HVWQLNyZ�R�QLFK�VDP\FK�SRSU]H]�DQDOL]
�RVo-

ELVWHM�KLHUDUFKLL�ZDUWR�FL�L�VWZRU]HQLH�PR*OLZo�FL�LFK�]PLDQ\�
Ö =GHILQLRZDQLH� KLHUDUFKLL� ZDUWR�FL� XF]HVWQLNyZ� L� UR]ZD*HQLH�� MDNLH

PDM��PR*OiZR�FL�GDOV]HJR�UR]ZRMX�
Ö 6WZRU]HQLH� PR*OLZR�FL� SU]HGVWDZLHQLD� VZRLFK� RVRELVW\FK� KLHUDUFKLL

ZDUWR�FL��G\VNXWRZDQLD�R�QLFK�]DUyZQR�SRSU]H]�GDZDQLH��MDN�L�SU]\j-
mowanie informacji zwrotnej.

Wprowadzenie
.D*G\�]�QDV�Z�FL�JX�*\FLD�GRNRQXMH�Z\ERUyZ��3RQLHZD*� QLH�PDP\

QLHRJUDQLF]RQHJR� F]DVX� QD� *\FLH�� PXVLP\� Z\ELHUDü�� QD� FR� SR�ZL
FDü
F]DV��QD�FR�]X*\ZDü�HQHUJL
��6áX*\�QDP�GR�WHJR�QDV]D�KLHUDUFKLD�ZDUWo-
�FL��6��WR�ZDUWR�FL�PQLHM�ZD*QH�QD�FR�G]LH��L�V��WDNLH��NWyUH�PDM��GOD�QDV
olbrzymie znaczenie.

*UD�Ä+LHUDUFKLD�ZDUWR�FL´�RGNU\MH�ZDUWR�FL��NWyUH�V��GOD�QDV�QDMZD*-
QLHMV]H��:VND*H�RQD�UyZQLH*�ZDUWR�FL��NWyUH�V��GOD�QDV�ZD*QH��DOH�R�NWó-
U\FK�QD�FR�G]LH��QLH�P\�OLP\��SRQLHZD*�ZL
NV]R�ü�HQHUJLL�]X*\ZDP\�QD
LQQH��Z�LVWRFLH�PQLHM�ZD*QH�ZDUWo�FL�

6SRVyE�SRVW
SRZDQLD
.D*G\� ]� XF]HVWQLNyZRWU]\PXMH� WDOL
� ��� NDUW�� ]� NWyU\FK� ND*GD� UHSUe-

]HQWXMH�RNUH�ORQ��ZDUWR�ü�� .D*GHM�ZDUWR�FL�RGSRZLDGD�V\PERO�]ZL�]DQ\
]� ZL
NV]�� JUXS�� ZDUWR�FL�� 3RQDGWR� Z� WDOLL� MHVW� �� NDUW� RNUH�ODM�F\FK
VNDO
�RFHQ\�ZDUWR�FL�Z�QDVW
SXM�F\FK�NDWegoriach:

:\VRNR�FHQL


&]
VWR�FHQL


&]DVDPL�FHQL


5]DGNR�FHQL


0DáR�FHQL


:� WDOLL� PDP\� SRQDGWR� MRNHU\�� NWyUH� PRJ�� SU]HGVWDZLDü� ND*G�� LQQ�
X]QDZDQ��SU]H]�XF]HVWQLND�ZDUWR�ü�

1. 5R]SRF]QLMFLH�EDGDQLH�ZáDVQHM�KLHUDUFKLL�ZDUWR�FL�SRSU]H]�SRáR*HQLH
NDUW�ZDUWR�FL�Z��NROXPQDFK�SRG�ZyEUDQ��VNDO��RFHQ\�
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2. 1DVW
SQLH�Xáy*FLH�WH�NDUW\�ZDUWR�FL�SRG�NDWHJRUL��UHSUH]HQWXM�F��GDQ�
VNDO
��Z� ]DOH*QR�FL� RG� WHJR�� MDNLH� ]QDF]HQLH� GOD�ZDV�PDM��ZDUWR�FL
przedstawione na poszczególnych kartach.

3. 8SRU]�GNXMFLH�NDUW\� WDN�� DE\� ]RVWDáR� W\ONR�SR����NDUW�Z�ND*GHM�No-
lumnie.

4. .LHG\�ZV]\VWNLH�NDUW\�]RVWDá\�SRG]LHORQH�QD���NDWHJRULL��SURZDG]�F\
SURVL�R�XSRU]�GNRZDQLH�NDUW�SRG�Z]JO
GHP�ZD*QR�FL�Z�REU
ELH�ND*-
dej z 5 kategorii.

5. 8F]HVWQLF\� RWU]\PXM�� NDUW\� �]Dá�F]QLN� ���� L� UR]SRF]\QDM�� EDGDQLH
ZáDVQHM�KLHUDrFKLL�ZDUWR�FL�

6. 1D�SRF]�WNX�ZL
NV]R�ü�NDUW�]QDMG]LH�VL
�Z�NROXPQLH�ÄFHQL
´�L�ÄF]
-
VWR�FHQL
´��1DOH*\�]ZUyFLü�XZDJ
�XF]HVWQLNRP��*H�FHOHP�]DGDQLD�MHVW
VWZRU]HQLH� KLHUDUFKLL� ZD*QR�FL� SRV]F]HJyOQ\FK� ZDUWR�FL� ELRU�F� ]D
SXQNW�Z\M�FLD�REHFQ\�PoPHQW�Z�LFK�*\FLX�

7. 'REU\P�SRP\VáHP�MHVW�]DFK
FHQLH�XF]HVWQLNyZ�GR�P\�OHQLD�QD�SRd-
VWDZLH� NRQNUHWQ\FK� SU]\NáDGyZ�� Z� MDNL� VSRVyE� GDQH� ZDUWR�FL� Rd-
G]LDáXM��QD�LFK�*\FLH��-H�OL�QLH�E
G��PRJOL�]QDOH(ü�SU]\NáDGyZ��R]Qa-
F]D�WR��*H�GDQD�ZDUWR�ü�QLH�MHVW�D*�WDN�ZD*QD�

8. .LHG\� ZV]\VWNLH� NDUW\� ]RVWDQ�� SRG]LHORQH� QD� �� NDWHJRULL� �XSRU]�d-
NRZDQ\FK� ]RVWDQLH� ZV]\VWNLFK� ��� NDUW��� E
G]LH� PR*QD� Z\FL�JQ�ü
ZQLRVNL� QD� WHPDW� NOXF]RZ\FK� ZDUWR�FL� Z� *\FLX� SRV]F]HJyOQ\FK
uczestników.

9. 8F]HVWQLF\�Z\SHáQLDM��zaá�F]QLN����
10. 8F]HVWQLF\�SRZLQQL�Z\PLHQLü���QDMZD*QLHMV]\FK�ZDUWR�FL�Z�SUDNWy-

FH��SRGDM��SU]\NáDG\�]H�VZRMHJR�SU\ZDWQHJR�*\FLD� OXE�]�SUDF\� �za-
á�F]QLN�����

11. =ZUDFDP\� XZDJ
� XF]HVWQLNRP�� *H� ZDUWR�FL� PRJ�� PLHü� Uy*QH� ]Qa-
F]HQLH� Z� ]DOH*Qo�FL� RG� F]áRZLHND�� 1LHNWyUH� ZDUWR�FL� ]ZL�]DQH� V�
]�LGHDáDPL��NWyUH�V��GOD�QDV�GREUH�VDPH�Z�VRELH��1D]\ZDP\�MH�ZDUWo-
�FLDPL� VDP\PL�Z� VRELH� OXE�ZDUWR�FLDPL�EH]Z]JO
GQ\PL��:� LQQ\FK
ZDUWR�FLDFK�FKRG]L�R�VSRVyE�]GRE\ZDQLD�U]HF]\��VSRVyE�]DFKRZDQLD
L� VWRVXQHN� GR� LQQ\FK� OXG]L��7H�ZDUWR�FL� QD]\ZDP\�ZDUWR�FLDPL� Ln-
strumentalnymi.

12. =Dá�F]QLN��� SRND]XMH�SR*\WHF]Q\�VSRVyE�JUXSRZDQLD�Uy*QHJR�W\SX
ZDUWR�FL�

13. 8F]HVWQLF\�PDM�� WHUD]� VSRMU]Hü� QD� VZRMH� NDUW\� ZDUWR�FL�� ]ZUDFDM�F
XZDJ
� QD� V\PEROH� QD� ND*GHM� NDUFLH�� .D*G\� V\PERO� UHSUH]HQWXMH
SHZQ��JUXS
�ZDUWR�FL��*áyZQ\PL�JUXSDPL�V��

±�2GSRZLHG]LDOQR�ü�VSRáHF]QD��✛
±�:áDG]D��

 – Indywidualny rozwój   ❣



49

 ±�=ZL�]NL�PL
G]\OXG]NLH���
±�6WDELOQR�ü�✺
 ±�6W\O�*\FLD���¬

14. 3URZDG]�F\�U\VXMH� OXE�UR]GDMH�]Dá�F]QLN���. Na miejscu centralnym
Z�PRGHOX�]QDMGXMH�VL
�VSRáHF]QD�RGSRZLHG]LDOQR�ü�±�WH�ZDUWR�FL��NWó-
UH� SU]HGH� ZV]\VWNLP� V�� SRGVWDZ�� IXQNFMRQRZDQLD� VSRáHF]H�VWZD�
:RNyá� WHM� JUXS\� ]QDMGXM�� VL
� �� LQQH� JUXS\�� ZáDG]D�� LQG\ZLGXDOQ\
UR]ZyM�� ]ZL�]NL�PL
G]\OXG]NLH� L� VWDELOQR�ü��5HSUH]HQWXM�� RQH���NLe-
UXQNL� UR]ZRMX� ZDUWR�FL�� JG]LH� SUDFD� MHVW� F]\QQLNLHP� NDWDOL]XM�F\P�
.D*GH�]�W\FK�SyO�MHVW�UyZQRZD*QH�SRG�Z]JO
GHP�ZD*QR�FL�

15. 5R]GDü�]Dá�F]QLN���,�Z�NWyU\P�V��RSLVDQH�JUXS\�]DZLHUDM�FH�ZDUWo-
�FL��ZHGáXJ�NWyU\FK�XNáDGDP\�VSRVyE�QaV]HJR�*\FLD�

8F]HVWQLF\� SRUyZQXM�� VZyM� UR]NáDG� NDUW� ]� Z\SHáQLRQ\PL� ]Dá�F]QLNDPL

26 i 27.

Podsumowanie
¾ Znaczenie zadania indywiduDOQLH�GOD�ND*GHJR�XF]HVWQLND�
¾ W jaki sposób zadanie po]ZROLáR�RNUH�OLü�ZáDVQH�ZDUWR�FL�
¾ -DNLH�QDMZD*QLHMV]H�ZDUWR�FL�PD�ND*G\�]�XF]HVWQLNyZ�
¾ -DNLH�ZDUWR�FL�QLH�PDM��]Qaczenia dla uczestników.
¾ -DNLH�ZDUWR�FL�QDMEDUG]LHM�FHQL
�Z�GRPX�
¾ -DNLH�ZDUWR�FL��FHQL
�Z�VZojej pracy.
¾ =QDF]HQLH�KLHUDUFKLL�ZDUWR�FL�GOD�Z\ERUX�FHOX�Z�*\FLX�
¾ 1D�LOH�WR�FR�UREL
�Z�WHM�FKZLOL�Z�*\FLX��]JDG]D�VL
�]�PRM��KLHUDUFKL�

ZDUWR�FL�
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Cel
Ö :VND]DQLH� SHUVSHNW\Z\� UR]ZRMX� VSRáHF]H�VWZD� NRQLHF]QHM� GR� ]Uo-

zumienia swojego miejsca, wyznaczenia celu dla siebie w przemia-
QDFK�L�SXQNWX�RGQLHVLHQLD�GOD�VZRLFK�ZDUWR�FL��]ZL�]DQ\FK�]H�VSRáe-
F]H�VWZHP�

Ö =GHILQLRZDQLH�SRM
FLD��ZLDGRPR�FL��NOLHQWD�Z�VSRáeF]H�VWZLH�XVáXJ�
Ö =ZUyFHQLH�XZDJL�QD� URO
�NOLHQWD�±�NLP� MHVW��Z� MDNL� VSRVyE�SRZLQLHQ

E\ü�WUDNWowany.
Ö 1DE\FLH�XPLHM
WQR�FL�RFHQ\�V\WXDFML�]ZL�]DQ\FK�]�Uy*Q\PL�SRVWDZa-

mi klienta.
Ö :VND]DQLH� MDN�SRMHG\QF]D�RVRED�OXE�JUXSD�RVyE�PR*H�E\ü�DNW\ZQD�

Z�MDNL�VSRVyE�PR*QD�ZSá\ZDü�QD�LQQ\FK�L�QD�RWRF]HQLH�RUD]�]PLHQLDü
MH�SRSU]H]�E\FLH��ZLadomym klientem.

Wprowadzenie
ûZLF]HQLH� �Ä6=<)5´�SRND]DáR�� MDN�GX*H�]QDF]HQLH�PD�ZLG]HQLH�Fa-

áRNV]WDáWX� REUD]X� GOD� ]UR]XPLHQLD� MHJR� SRV]F]HJyOQ\FK� HOHPHQWyZ
i��ZLDGRPR�FL�UROL�VZRMHM�RGSRZLHG]LDOQR�FL�

'R� WHM� SRU\�� NLHG\� UR]PDZLDOL�P\� R� ZDUWR�FLDFK�� PyZLOL�P\� R� So-
]LRPLH� LQG\ZLGXDOQ\FK�� RVRELVW\FK� X]QDZDQ\FK� QRUPDFK� ZDUWR�FL�
:VSRPLQDOL�P\� UyZQLH*�� *H� VSRáHF]H�VWZR� L� MHJR� QRUP\� ZSá\ZDM�� QD
NV]WDáWRZDQLH�ZDUWR�FL�SRMHG\QF]HJR�F]áowieka.

3U]HMG]LHP\� WHUD]� GR� � SR]LRPX� VSRáHF]H�VWZD�� SRQLHZD*� EH]� ]UR]u-
PLHQLD�FDáR�FL�QLH�PR*HP\�]UR]XPLHü�VZRLFK��ZDUWR�FL��SRGHMPRZDQ\FK
G]LDáD��RUD]�RGSRZLHG]LDOQR�FL��5R]ZyM�VSRáHF]H�VWZD�EH]�SU]HUZ\�VWa-
ZLD�Z\PDJDQLD��L�Z\]ZDQLD�GOD�MHJR�F]áRQNyZ�

7\SRZ\PL�SU]\NáDGDPL�]HZQ
WU]Q\FK�F]\QQLNyZ��NWyUH�ZSá\ZDM��QD
UR]ZyM� VSRáHF]H�VWZD� L� ND*GHJR� ]� QDV� MHVW� SU]HM�FLH� GR� JRVSRGDUNL� U\n-
NRZHM� L� SURFHVyZ� ]ZL�]DQ\FK� ]� � U\QNLHP� SUDF\�� F]\� WH*� SU]\VW�SLHQLD
Polski do Unii Europejskiej.

.D*GD�]�W\FK�SU]HPLDQ�R]QDF]D�UyZQLH*�SU]HPLDQ\�Z�*\FLX�FRG]LHn-
Q\P�� WDN*H� LQG\ZLGXDOQLH�GOD�ND*GHJR�]�QDV��)HE\� XF]HVWQLF]\ü�Z� W\FK
przemianach, muVLP\�E\ü��ZLDGRPL�SHUVSHNW\Z\�L�FHOX�

,GHDOQ\� PRGHO� SU]HPLDQ�� R� NWyU\P�PyZLOL�P\� Z\PDJD� UyZQLH*� RG
nas wyznaczenia zachowania, które chcemy osi�JQ�ü�

'RW\FKF]DVRZH� VSRáHF]H�VWZR� ]DF]\QD� SU]HNV]WDáFDü� VL
� Z� VSRáe-
F]H�VWZR�XVáXJ� L� LQIRUPDFML��:�WHJR� W\SX�VSRáHF]H�VWZLH�ZV]\VF\� MHVWe-
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�P\� NOLHQWDPL� ]DUyZQR� ZHZQ�WU]� RUJDQL]DFML�� MDN� QD� ]HZQ�WU]�� ZREHF
LQVW\WXFML� SXEOLF]Q\FK� LWS�� 6SRáHF]H�VWZR� WHJR� W\SX� Z\PDJD� RE\ZDWHOL
�ZLDGRP\FK� UROL� NOLHQWD�� DNW\ZQ\FK� SRVWDZ�� FL�JáHJR� LQG\ZLGXDOQHJR
UR]ZRMX�L�NV]WDáFHQLD�VL
�L�FK
FL�GR�]PLDQ\�RWoczenia.

1DMSLHUZ�PXVLP\� ]UR]XPLHü�� NLP� MHVW� NOLHQW� Z� QRZHJR� W\SX� VSRáe-
F]H�VWZLH��SR�F]\P�ZUyFLP\�GR�RSRZLDGDQLD�Ä:VSDQLDáH�ZDNDFMH´��NWyUH
LOXVWUXMH�]QDF]HQLH�QRZ\FK�UHODFML�Z�VSRáHF]H�VWZLH�XVáXJ�

6SRVyE�SRVW
SRZDQLD
�����3URZDG]�F\�UR]GDMH�XF]HVWQLNRP�WU]\�VáRZD�

KLIENT

�:,$'202�û

ZACHOWANIE

a) XF]HVWQLF\�NáDG��SU]HG�VRE��VáRZR KLIENT ��SURZDG]�F\�SURVL�R�GHIi-
QLFM
�WHJR�VáRZD�

1D� SU]\NáDG KLIENT � ±� LQWHUHVDQW� ]DáDWZLDM�F\� MDNLH�� VSUDZ\� Z� ELXU]H�
XU]
G]LH��NRU]\VWDM�F\�]�XVáXJ�MDNLHJR��SU]HGVL
ELRUVWZD��ELXUD�
3RGDQH�RNUH�OHQLD�QDOH*\�]DSLVDü�SU]\�VWU]DáNDFK

E��W
�VDP��F]\QQR�ü�SRZWDU]DP\�]H�VáRZHP��:,$'202�û�

KLIENT
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1D� SU]\NáDG �:,$'202�û� ±� QDMZ\*V]\� SR]LRP� UR]ZRMX� SV\FKLF]QHJR
F]áRZLHND��]GROQR�ü�XP\VáX�GR�RG]ZLHUFLHGOHQLD�RELHNW\ZQHM�U]HF]\ZLVWo-
�FL�XZDUXQNRZDQD�VSRáHF]QLH�
3RGDQH�GHILQLFMH�L�RNUH�OHQLD�]DSLVXMHP\�SU]\�VWU]DáNDFK

F��W
�VDP��F]\QQR�ü�Z\NRQXMHP\�MHV]F]H�UD]�SU]\�VáRZLH�ZACHOWANIE.
3RGDQH�GHILQLFMH�L�RNUH�OHQLD�]DSiVXMHP\�SU]\�VWU]DáNDFK
1D�SU]\NáDG ZACHOWANIE �±�UHDNFMD�QD�ERG(FH�RWRF]HQLD�OXE�RJyá�UHDk-
FML�]DáR*RQ\FK�L�FHORZ\FK�VNáDGDM�F\FK�VL
�QD�F]\nQR�FL�L�G]LDáDQLD�

G�� QDVW
SQLH� XF]HVWQLF\� á�F]�� WH� VáRZD� RG� NR�FD�� 2WU]\PXM�� KDVáR
„=$&+2:$1,(� � �:,$'20(*2� � ./,(17$”, uczestnicy wypo-
ZLDGDM��VL
�FR�UR]XPLHM��SU]H]�WR�KDVáR�

�:,$'202�û

ZACHOWANIE
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2. 3URZDG]�F\�SRZUDFD�GR�RSRZLDGDQLD�Ä:VSDQLDáH�ZDNDFMH´��8F]HVt-
QLF\� SU]H]� ���PLQXW� SU]\SRPLQDM�� VRELH� � RSRZLDGDQLH� SU]HF]\WDQH
w�GRPX� L�Z\NRQXM�� ]ZL�]DQH�]�QLP�]DGDQLD��:\SHáQLDM�� ]Dá�F]RQ�
WDEHO
��zaá�F]QLN���).

3. 3URZDG]�F\�SURVL�XF]HVWQLNyZ��DE\�SRG]LHOLOL�VL
�QD���JUXS\�L�ZVSyl-
QLH�SU]HG\VNXWRZDOL�MHV]F]H�UD]�WR�üZiczenie.

4. 8F]HVWQLF\� SRSU]H]� VZRLFK� SU]HGVWDZLFLHOL� JUXS� SU]HND]XM�� Z\FL�-
JQL
WH�ZQLRVNL�]�G\VNXVML�

Podsumowanie
¾ &R�GOD�ND*GHJR�LQG\ZLGXDlQLH�]QDF]\áR�WR�üZLF]HQLH�
¾ :�MDNLHM�UROL�PRJOLE\�F]Xü�VL
�OHSLHM��Z�UROL�NOLHQWD�F]\�XU]
dnika.
¾ &]\�]GDU]DM��VL
�SRGREQH�KLVWRULH�Z�ZDV]\P�*\FLX�
¾ -DNLH�]DFKRZDQLH�MHVW�JRGQH�QD�ODGRZDQLD�L�GODF]HJR�
¾ -DNLH�]DFKRZDQLH�VSRW\NDP\�QD�FR�G]LH���F]\�MHVW�WX�PLHMVFH�QD�]PLany.
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�����Ä,16&(1,=$&-$�±�-	=<.��&,$à$
       75(1,1*��'27<&=�&<���:,$'20(*2��./,(17$´

Cel
Ö =ZUyFHQLH��XZDJL�QD�URO
�NOLHQWD�Z�VSRáHF]H�VWZLH�XVáXJ�

Wprowadzenie
3URZDG]�F\�SURVL�R�SRG]LDá�UyO��]ZUDFD�XZDJ
��*H�SLHUZV]H�ZUD*HQLH

QLHMHGQRNURWQLH�GHF\GXMH�R� W\P��NWR�NLP�MHVW��6WDZLDP\�V�G\��QLH�]DVWa-
QDZLDM�F� VL
� Já
ELHM� QDG� VWDQHP� HPRFMRQDOQ\P� GDQHJR� F]áRZLHND��1Le-
MHGQRNURWQLH� EDUG]R� VL
� P\OLP\�� GODWHJR� ZD*QH� MHVW�� E\� SR]QDü�� MDNLH
F]\QQLNL�R�W\P�GHF\GXM��

Sposób realizacji
'R� XU]
GX� SUDF\� SU]\FKRG]L� NOLHQW�� SUDJQLH� ]DáDWZLü� VSUDZ
�� 1LHUD]

SLHUZV]H�ZUD*HQLH�GHF\GXMH�F]\�NRJR��OXELP\��F]\�WH*�QLH��&R�L�Z�MDNL�VSo-
VyE�Z\UD*DP\�EH]�VáyZ��3URZDG]�F\�SRND]XMH�Z\UD]\�WZDU]\��NWyUH�SU]Hd-
VWDZLDM��Uy*QH�VWDQ\�HPRFMRQDOQH��8F]HVWQLF\�RGJDGXM���FR�SURZDG]�F\�PLDá
QD�P\�OL�

:�NRSHUFLH�]QDMGXM��VL
�NDUWRQLNL��ND*G\�XF]HVWQLN�ORVXMH�VZyM�NDUWo-
QLN�]H� VáRZHP�SU]HGVWaZLDM�F\P�VWDQ�HPRFMRQDOQ\� L� ]D�SRPRF��PLPLNL
L�JHVWyZ�VWDUD�SU]HGVWDZLü��VL
�VZyM�VWDQ�HPocjonalny.

1) lekcewa*HQLH
2) zdziwienie
3) oburzenie
4) zaskoczenie
5) skupienie
6) przyjaFLHOVNR�ü
7)�]P
F]HQLH

8)
9)

10)
11)
12)
13)

 obraza
�SHZQR�ü�VLHELH

 arogancja
 zachwyt
 rozpacz
�P\�OHQLH

Podsumowanie
¾ -DN�XF]HVWQLF\�F]XOL�VL
�Z�WUDNFLH�üZLF]HQLD�
¾ &]\�E\áR�WUXGQR�SU]HGVWDZLü�VZyM�VWDQ�HPRFMRQDOQ\�
¾ :�MDNL�VSRVyE�SRVWU]HJDQH�E\á\�RVRE\�XF]HVWQLF]�FH�Z�JU]H�
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3L�W\�G]LH�

5 TEMAT

:�GURG]H�GR�VSRáeF]H�VWZD�XVáXJ

PROGRAM  WARSZTATÓW
1. Powitanie uczestników.
2. Tylne lusterko.
3. 6SRáHF]H�VWZR�XVáXJ�
4. 1RZH�Z\PDJDQLD�L�Z\]ZDQLD��]PLHQLDM��ZLDW�SRF]�ZV]\�RG�VLHELH��
5. &]\�PRMH�RF]HNLZDQLD�ZREHF�ZDUV]WDWyZ�]RVWDá\�]UHDOL]RZDQH�±�So-

wrót do dnia pierwszego.
6. =HVWDZ�XPLHM
WQR�FL�ZSURZDG]DQLD�]PLDQ��]Dá�F]QLN����.
7. 3RGVXPRZDQLH�GQLD�L�FDáHJR�ZDUV]WDWX�
8. $QNLHWD�NR�FRZD��]Dá�F]QLN����.

6&(1$5,86=(��=$-	û��:$56=7$72:<&+
GR�WHPDWX��:�GURG]H�GR�VSRáHF]H�VWZD�XVáXJ
]Dá�F]QLNL����±��

�����8PLHM
WQR�ü�ZSURZDG]DQLD�]PLDQ�
5.2. Oczekiwania w stosunku do warsztatów.
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�����Ä80,(-	712�û��:352:$'=$1,$��=0,$1´

Cel
Ö SU]HJO�G�V\WXDFML�]ZL�]DQ\FK�]H�]PLDQDPL�L�QDVWDZLHQLH�GR�QLFK�
Ö DXWRUHIOHNVMD�QDG�ZáDVQ\PL�SRVWDZDPL�ZREHF�]PLDQ�

Wprowadzenie
3URZDG]�F\�LQIRUPXMH�XF]HVWQLNyZ��*H�]HVWDZ�XPLHM
WQR�FL�ZSURZa-

G]DQLD�]PLDQ�MHVW����SXQNWRZ\P�WHVWHP�VSUDZG]DM�F\P�]QDMRPR�ü�]DVDG
L� SUDNW\N� ]ZL�]DQ\FK� ]H� ]PLDQDPL� L� QDVWDZLHQLH� GR� QLFK�� 7HVW� Z\ND*H
SRGHM�FLH�XF]HVWQLNyZ�GR�ZSURZDG]DQLD�]PLDQ�

Sposób realizacji
8F]HVWQLF\� SRZLQQL� XZD*QLH� SU]HF]\WDü� ND*GH� VWZLHUG]HQLH� L� XVWRVXn-

NRZDü�VL
�GR�QLHJR��NaOH*\�]DNUH�OLü�OLWHUN
�3��SUDZGD��L�1��QLHSUDZGD��
1D�SHZQR�GHF\]MD� MHVW� WUXGQD�� MHGQDN�QDOH*\�Z\EUDü� W\ONR� MHGQ��RGSo-

ZLHG(��]Dá�F]QLN�����

Podsumowanie
¾ &R�GOD�ND*GHJR�LQG\ZLGXDOQLH�]QDF]\áR�WR�üZLF]HQLH�
¾ -DNLH�]DFKRZDQLH��MHVW�JRGQH�QD�ODGRZDQLD�L�GODF]HJR�
¾ &]\� RF]HNLZDQLD� XF]HVWQLNyZ� GRW\F]�FH� JRWRZR�FL� GR� ]PLDQ� ]Ja-

G]DM��VL
�]�Z\QLNDPL�WHVWX�L�GODF]HJR�
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5.2. OCZEKIWANIA  W STOSUNKU  DO  WARSZTATÓW

Cel
Ö &]\�RF]HNLZDQLD�L�SRWU]HE\�]RVWDá\�]UHDOL]RZDQH�
Ö &]\�L�Z�MDNL�VSRVyE�RF]HNLZDQLD�L�SRWU]HE\�XOHJDá\�]PLanom.

Wprowadzenie
8F]HVWQLF\�SRZUDFDM��GR�VZRLFK�SUDF�]�GQLD�SLHUZV]HJR�Ä0RMH�RF]e-

NLZDQLD�Z�VWRVXQNX�GR�ZDUV]WDWyZ´��*UXS\�DQDOL]XM��VZRMH�Z\SRZLHG]L
RUD]� RF]HNLZDQLD�� F]\� V�� WDNLH� VDPH� MDN� GQLD� SLHUZV]HJR�� F]\� WH*� LQQH�
3U]HGVWDZLFLHO�JUXS\�PD�]DSUH]HQWRZDü�Z\QLNL�G\VNXVML�DQDOL]XM�F� MHVz-
cze raz oczekiwania i potrzeby uczestników.

Sposób realizacji
$QDOL]D�S\WD��]�GQLD�SLHUZV]HJR��3UDFD�Z�JUXSDFK��L�SUH]HQWDFMD�Zy-

QLNyZ� QD� ZVSyOQ\P� IRUXP�� 8F]HVWQLF\� RGSRZLDGDM�� QD� S\WDQLD�� F]\
ZDUV]WDW\� VSHáQLá\� SRNáDGDQH� Z� QLFK� QDG]LHMH� L� FR� ]QDF]\á� XG]LDá� Z
ZDUV]WDWDFK�GOD�ND*GHJR�]�XF]HVWQLNyZ�

Podsumowanie
¾ -DN�WH�ZDUV]WDW\��ZSá\Q
á\�QD�ND*GHJR�XF]HVWQLND�
¾ &]\�RF]HNLZDQLD�]RVWDá\�VSHáQLRQH�
¾ &R�]DVNRF]\áR�XF]HVWQLNyZ�QD�]DM
FLDFK�ZDUV]WDWRZ\FK�
¾ &R�]PXVLáR��XF]HVWQLNyZ�GR�DXWRUHIOHNVML�
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���������	


��	
����
���	�����

�� � �� � ��  � � � ��

Temat:������������������ ���

1. Praktyczne informacje o programie warsztatów i ich przebiegu.
2. Kreatywny sposób przedstawienia siebie.
3. ��������	��
�����
���������
�������	�
������	����
�
�������e-

	��
���	�
������	���

4. �������
����	
�
������	�

5. ���������	��
�	��
�
������	��
�����
	�
�����
	�����	��

!�"# �  � � � ��

Temat: Wielkie wyzwanie
1. Tylne lusterko.
2. Zadania logiczno-matematyczne.
3. ����	��
��������

4. ����	��
����	��

5. ���������	��
�	��
�
������	��
�����
	�
�����
	�����	��

$�� �� �  � � � ��

Temat:���%� ��&'�����(�

1. Tylne lusterko.
2. �	�����
�������
������������
�
������
���������
�����
�����o-

wanych w drugim dniu.
3. ������	� 
���������
�
������

4. ���������	��
�	��
�
������	��
�����
	�
�����
	�����	��

5. ����	��
!"���	����
�������#�
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����� ��  � � � ��

Temat:��� �)��������)'������� ���

1. Tylne lusterko.
2. $�������
��������

3. %�&�	����'
����	� 
���������( 
�������	���

4. ��������
�������	��
����	��
)
!"���	����
�������#�

5. Trening dobrego klienta – zabawa w teatr.
6. ���������	��
�	��
�
������	��
�����
	�
�����
	�����	��

� �� � �  � � � ��

Temat:����������'�*���������� ���

1. Tylne lustro.
2. �������������
������

3. Nowe wymagania i wyzwania.
4. Oczekiwania wobec warsztatów powrót do dnia pierwszego.
5. ������
	�
�������	��(
��������	��
����	�

�����������	���	�	������	����������
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���������	�

�������!
���+�,-�	�����.�$�$/�

1. ����
����
��������
�������
����
��������
��
����	
�
����
�����a-
	��
������
�������	���� 
��������
���	�(
�����
�������
�
������o-
��� 
 ��
 �
 ��	�����	���
 ���������
 ��
 �����������	��
 �������
w poszukiwaniu pracy.

2. *�����	�����
�
���������
 ����
�������	� 
�
������	���
����������
���������	�
����
��
����	�

3. *�����	���
���������
	�
�������
�����������	��
�
��	����lnie.

4. "
��������
�������������	��
	������	����
������	��
����������

�����	���
�
���
������������

5. *�����	��
 �����������
 �
 �		���
 ����	����
 ���� 
 ������
 ���

������� 
���������
���
���� 
���	���
�������	�
�����	ice.

6. *�����	���
�����
�
�������(
�
��������
����������	���

7. �������
��������
���
�
�����	���

��
��������������������
��
����������������

8. +�	&�����
�
�����
���������
���
	�
��������
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���������	�

ZASADY  PRACY  W  GRUPIE (Dekalog)

1. ,���
����	�
����
����
����
���	��
����(�

2. +����
���������
���
��
������ 
�
�
��������	����
��
������	�����

�
����������

3. "���������
��
����������
������	�����
��������� 
 �����
���	�a-
����	��
����
��(
�����	��
���������

4. -��
��
������	����
��������	�� 
�
	��
�
�������
�������

5. ,���
������	� 
��������
���
������
�� 
��
���������
	�
���������
	�

temat innych osób.

� nie oceniaj
� nie pouczaj
� nie dawaj dobrych rad
� nie uogólniaj
� nie interpretuj
� ������
������� 
����� 
�������

� ���
���
���	�(

� poznaj innych
� ������
���
�����
���������

� �������
�		���

� ����
�����	���	�

� ����	����
���
�
�		���

� nie przerywaj wypowiedzi innych
� ����
������
�
�������������

�������	����	�	��������	�������	��	����	�����	����	����	����������
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���������	�

����+����+����
	
���

���������
	������
���������	��
	�
����������	�
����	�� 
 ����
����
�����	�
 ���
 ����������
 ��
 ��������	��
 �������
 �����	����
 ���o-
szony o przedstawienie go reszcie grupy.

1.  .��
���
	�������/

2. Gdzie mieszkasz?

0�
1��
���������
���
�������
�
����� 
�����
����������
��anowiska?

2�
.����
��
�����
���	�������	��/

3�
.����
����
�����&������ 
���
����
�������	�
������
����/

4�
1��
���������
���������(
���
�������/
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���������	 

MOJE  OCZEKIWANIA  WOBEC  WARSZTATÓW

Pytania:

1. Moje oczekiwania wobec warsztatów.

2. 1�
����
��(
�
������/

5��
����
���&����(
�		��
������	����
�
�����������6�

3. ����	��
�
������������

4. 1�
���
	��
����		�
���(
�������
��������� 
�����
���
��awiam?

5. 1�
����
���
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WYGRAJ  Z  CZASEM
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	azwisko.

3. Z prawej strony kartki napisz liczby od 1 do 7.
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:
	�����
����������
�����

12. W prawym dolnym rogu napisz, jaka dzisiaj jest pogoda.
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................................................................................................................

................................................................................................................

3. Co najbardziej cenisz u innych ludzi? ..................................................
................................................................................................................
................................................................................................................

4. Czego najbardziej nie lubisz u innych? .................................................
................................................................................................................
................................................................................................................

5. 1�
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12. Co czujesz wobec siebie?
a) kocham siebie,
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e) ...........................................................................................................
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SAMOOCENA
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3–5 lat wstecz
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teraz

Przy��*��&
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w przy�������

W stosunku do:

mnie jako osoby

	�����
�������
�
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�
�������

pracy

mojego rozwoju,
podnoszenia
lub zmiany moich
kwalifikacji
�
�������	����

�������
������	��

wolnego czasu
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ZDECYDOWANYCH  OPTYMISTÓW
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TYLNE  LUSTERKO
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������� ��� ������������������������'���������4
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<������
 ����	��
 ����������	�
 �
 �	����
 	���
 ���� 
 �����
 �����

����
 ������
 ���������
 �	����
 ��
 �������
 �
 ������
 �������(
 ������ 

��(
��
����
����( 
���
�������(
��
����	��
���
���
��
	�
���jscu.

468468 : 66 -
x 2 -
+ 44444 -
: 40 -
- 1222 -
: 61 - domek  nr ....................
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Instrukcja
<������
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����������	�
�
�	����
	���
����� 
�����
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 ������
 ���������
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 ������ 
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55725 – 13333 -
x 3 -
+ 37879 -
: 55 -
x 3 -
- 8991 - domek nr ..................
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�adanie.

V 3136 -
x 12 -
+35973 -
: 5 -
- 7280 -
: 7 - domek nr .......................
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������	7�����8�"%9'���	��������:
<�������	��
����	��
������ 
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�nstrukcji.

Tekst:
16-11-15-16     15-18     20-18-23-25     17-16     19-20-18-16-15-9-5
 17-18-1-22-5-10    16-4    22-5-10-19-3-9-1    4-16   2-21-4-25-15-11-21

�����������

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

A B C D E F G H I J K L � M N O P R S T U W Z X Y
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Zadanie ze skrytki pocztowej nr 3

GDZIE  JEST ZEBRA???

Informacje
1. Jest 5 domów.
2. Szwed mieszka w czerwonym domu.
3. Niemiec ma psa.
4. "
�����	��
����
����
���
�����

5. %������
����
�������

6. �����	�
���
����

����	
���
	�
����
��
�������
�����

7. -������	� 
����
����
+�� 
�����
�
����
��	����

8. "
������
����
����
���
Marlboro.
9. "
���� 
����
����
������� 
����
���
������

10. 9����
�������
�
������
�����

11. -������	� 
����

����
������	� 
�������
����
���� 
�����
����
����

12. "
����
����
���� 
�����
����
����	��
�
��	��� 
����
���
Marlboro.
13. -������	� 
����
����
+������ 
����
�����

14. Anglik pali Prince.
15. Norweg mieszka obok niebieskiego domu.
16. "
���� 
����
����
����
���� 
�����
����
���
������	� 
����
���
�o���

17. "
���	��
�
�����
��������
�������
����
���
Marlboro.

)����������

    ���2���;��*������������;����� 	(*ty

ANGLIK

Prince
kawa

ZEBRA

NIEMIEC

Klubowe
piwo

PIES

SZWED

Karo
mleko

KANAREK

�������

Popularne
herbata

���

NORWEG

Marlboro
woda

KOT
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KONIK  POLNY  KAROL
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skakanie 4 razy w tym samym kierunku, zanim nie zmieni kierunku
skoków;
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PROBLEM  KAROLA
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„Na dworze króla Artura”
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PRZEMIANY  A  WYZWANIA

IV Faza – brak perspektyw

Zadanie

Faza I 1�������(F
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Reakcja: ��������&
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Reakcja: zadowolenie/ frustracja
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Reakcja: ����*+����

V Faza

IV Faza

III Faza

I Faza

II Faza

VI Faza
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	�����������������	./012345

,�����	��	�����	�����-
	����������������� CZYNAMI.

,�����	��	�����-
	����������������� PRZYZWYCZAJENIEM.

,�����	��	���������������-
	���������������"���Twój CHARAKTER

� �����*��1'���������%��:

* samodyscyplina,
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* wiedza zawodowa.
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– zrób plan przemian.
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Wybór Wybór Punkty Punkty

kolor czerwony kolor czerwony +3 +3

kolor czerwony kolor niebieski -6 +6

Lp. kolor niebieski kolor czerwony +6 -3

kolor niebieski kolor niebieski -3 -6

������� � ������� 	 Punkty Suma Punkty Suma

1

*1

X X

������� � ������� 	 Punkty Suma Punkty Suma

2 *2

X X

������� � ������� 	 Punkty Suma Punkty Suma

3

*3

X X

X X
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 ���������
 ���������	��
 ��
 �		����

-����
���
�����
����
�
�����	��
��
���� 
��
������
���
�		���
�
�
�n-
	����
 �������
 ��	����� 
 ��������
 	�
 ����	�����	��
 ���
 
 �
 ������	��

��������
�����	���
�
�����
1�	��
�������
��������	��
���
��
�nnych.

��"'�0>.��;�2���&  ✺

>�
����
������
������� 
�
������
������
�
�������	��
������	o-
���
 �
���������
���
���������
����	�
9�����	������
����
 ��
���	��
�
 �a-
����� 
������
�
��� 
����
����
�������
������
�������
�
���
������
������

��������
�����
�
����
����������
	��
����
	���������	��
�	�
������ 
��

nie funkcjonuje.
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>�
 ����
 ������
 ������� 
 �
 ������
 ������
 �
 ����
 �����
 �����
 ���

�������	��
������	���
���		�����
"
�����
��	&�������
�������
������

�
 ��	���
�
��������
���	����
 
 �
������	�����
��������� 
 �
 �������
�����
 �������
 "
 �����	��
 ��
 ������
 ����	
 ��&����
 ���
 proaktywny
���
������	�
����
������
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�
��/�.�
�+��+�.$��

�	
��������

WIEJSKIE

�	
��������

	�������
�

�	
��������

���
������ � �����

balans ekologiczny
(równowaga)

ekologiczna
nierównowaga

ekologiczna
����������

�
���������� ��	���� LUDZIE

������� 
���
��
���
yludzkie

����� 
���
��
���
���zkie

����
 �����
� ���
�
���
yludzkie

praca fizyczna nadal praca fizyczna ����� ��������

���� ��
��� � 
���
�� �������
��� �
��nków

����
 ������ ������ �y-

��� 
���
����� 
 ��a-
������ ������ �����������

���
� ��� ��
���

����

������
�������
�����
�

odpowiedzial����
ogromna

odpowiedzial����

niski poziom informacji ������ ���������� ���
� ��� ����������

wiedza przekazywana
z pokolenia na pokolenie

wiedza przekazywana
w relacji

pracodawca–pracownik

wiedza nabyta w praktyce
i w procesie edukacji

�
���������� ��	������	����

PRODUKCYJNY
��������� �


FUNKCJONOWANIA
�	
���������

���
��� � ���


	
������� ����

������������
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Model przemian Roberta Diltsa

 Piramida

CEL

�	�
��	�

PRZEKONANIA
� ����	���

KWALIFIKACJE

ZACHOWANIE

OTOCZENIE

1. Cel: poziom duchowy
�����������������
���#���$

2. $�	�� ��&7 ��%�9
Kim jestem?

3. ��������������������
�����������������
#���������#
$

4. Kwalifikacje
%�������	�������������$

5. Zachowanie
��������$

6. Otoczenie
�&������������$

����
���
����	�( 
�����
�������(
����
	�
��������
����omach.
%��
�������
5��
4
��
26
��	���
���
��
��������
������	����

;��
�������
5��
0
��
76
��	���
���
��
��������
proaktywnych. Im bar-
�����
��������
���������	�
�
	�������	� 
���
�������
��������
proaktywni.
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Typowe przemiany, którym podlegamy:

1) ����������
�������?

2) wprowadzenie nowych technologii;

3) wprowadzenie nowych systemów, np. komputeryzacja firmy;

4) zmiany w strukturze organizacji;

5) �����
������	�
�
�������
�������
����?

6) redukcja wynagrodzenia lub utrata przywilejów;

7) nowa praca;

8) 	�������	��(
������?

9) ����	�
�
��������
������������	����
�
�������	����

���������'������������������� ���� 0

1) �����
����
�����
����	��
�������?

2) niezrozumienie przemian i ich konsekwencji;

3) �����	�	�� 
��
������	�
	��
��
����
���
�	��
�
�������?

4) niska tolerancja w stosunku do przemian.



109

���������	�


Modlitwa:

������	��	����	�������*-	'��	�������	���	�	���-

�����	���	�	���	������*-

0����	�	����������	����-	��	������	������*

4	�����*-	'��	�������	����	�	�������5

��� �����	
��

A������*��&;�����%�%�������� :���%�;������(������ :
�����;�����%�������������"B:
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,	�+��$�
�����
��!������	���

1  ������ �����	
���	� 
�� ������ ���
�� ��������� ���	��
�� 	��	����
zmiany nieporadne

 P  N

2  �����	
��� ����
�� �������� ����
�� ������ ���� ���� 	��	 
� ���
charakter i kierunek

  

3  �����	
��� �����	���	���� ��� ����
��� ������ 
�� ��������� ����	
�������

  

4  Dyskusja nie jest dobrym sposobem na wprowadzenie zmian   

5  �� ����	������
�� ����	 ���� ����
��� ���� ����� �����	�
� �	�ecie 2100 roku

  

6  �����	
��� �� ����
� �� ����
� ������ ��� ��
�������	
�
po����� �����
� 	�������
� � 	��	����
� 	 �����

  

7  ������ 
�� 	��	������ ���
��� ����
� ��	����
�� �� 	��k���� ������
���� � �� 
� ������� ����

  

8   ���
� 	��	���� ��� 
������� 	����� ����� �����	� ����
�� �����	���� ����u�����

  

9  !�������� ��
������	 ������� ����� �����	
���� �	����� ���
���
�����	����

  

10  "�� ���� ����
��� ���� ����� ������ �����	
���	� 	����� � �����	����
	������
�� 
��a��	
��� ������	 �����	��� 	�����
�� ��� ������

  

11  �� �������	��
�� ����
 
����� � 
��� ��� 
���������� �
�����	�� ��o-
������� ����	
���	

  

12  �����	
��� �������� ����
�� ������ 	������ �� 	����� �	������
��
�� 	 
�� �����	���� ���
����	�
�

  

13  !�������� ����
 ������ ��������	��� ������ �� ���	������
�   

14  #����� ��������
� ��
 ������
�� ���� ���	���� ������� �� ��
��
���������� ���������

  

15  ������ 	����
��� ������� �
��	�����
�� �� ������ �������� �� ����

�
zaakcepto	�� ����
�

  

16   	������
��� ���������� ����
�� ������ �����
� �������	��
�
na posie���
�� ��� ��� ����� �������
� ������

  

17   ���
� ���
� ���	������� ��������� ��
���� 	 ������� ����   

18   ���
� 
�������� 
� ���� ������ 
�� �� 	������ 
������ ����������
ambicji

  

19   ���
� 
����� 	��	����� �	���   

20   ���
� 
������� 	�	������ 
� ������� ��������   

21  �����	
��� ����

� �� �� ����
� ������ �������� ��� ��� ����iwie   

22  #������� 
�� ����
��� ���� ��	
�� �������
�� �� ���	��
�� ������
zmian

  

23  $����	
�� ���� 	 ������ ��	��� ����	�� 	������� �������� 
� �����
����
� � � ����� 	��	����� ��
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24  %�� �� �����	���	���� ��� ����
��� �	���� 
�� �� ���
������	�
� 
���   

25  ���	���
� �� ����

� ��������	�� ����
�� ������ �������	� ��� �� ���
pozytywne skutki

  

26  ������ ����
� 
������ 
� ���� �� 	�
� �
��� �����	
��   

27   ���
� 	��	����
� ���
��	� 
�������� 
� 	������ ���   

28  �����	
��� ������ 	����
���� ������ �����	
���	� ���	�� � 
��� �	���
posu
�����

  

29   	������
��� � 	���������
��� ����
���
�� ����� 	��	������ ����
�   

30  �����	
��� �����
��� �����	���	���� ��� ����
��� ������ �
��� ��� ��e-
czywiste przyczyny

  

31  %����� 
�� 	��	������ ���
�� 	 ������ ����
 &���� ������ ��� 	��	
na mnie”

  

32  �����	
��� ������ ������ ������ �� �������	� 
�������
� �� 	�
���adzani   

33  !�������� �������������	 ���� ��� ����
�� �����	
�� �� �����	�
��� �����	��

  

34   ���
� ����� � ������� �� ���	� �����   

35  ����� 	��	����
��� ����
 ������� �������������	� 
�� �	�

�
��� ��� ���	���

  

36  Skrócenie niewygodnego dla pracowników okresu przystosowawczego
jest dobrym argumentem

  

37   ���
� 	��	���� ��� ������� ������ � 
��� 
�� ����������� ���� ������   

38   ���
� 	��	������ ��� ������ ��� ����� 	����� ��� 
� ����
�	�
��
� ���������� ��	������ ���� ���� �����

  

39  !����
��� ���� ���� ������ ��� 	��	������ 	�������� ����
   

40  �����	
��� �
��� ������� ��� ����
�� 
�� ��� �������
�   

41  !����
��� ���� ���� ������ ������ ������ �
������� ��� ����	
���	   

42  �����	
��� �� ����

� ��������	�� ����
�� ������ ���� 
� 
�� 	��	��
nawet w niewielkim stopniu

  

43  !��	������� ����
�� 
����� �	������� � ��� ����	
����
��� � �������
��

  

44  ���	���� ��� ���� ���
�� � ������� ������	 
� ��
������
�� 
�������
do zmian

  

45  '����� 	��	����� ����
� ��� ��
�	�
��   

46  ��������	����� ������� ���� 	��	���� ����
� 
�������� ������ ��
 zgod
� � ���� ��������

  

47  $���� ����
� ���
��� 	�������� �������
� ��������   

48  �����	
��� �����	
� �� ����
��� �
��	�� ���� ��� 
���
anego   

49  Powolne wprowadzenie zmian prowadzi do nierozumienia sensu i obawy
przed nieznanym

  

50  !��������� ����	
���	 ���� ���� ��������� �����	
���	�   

51  ������ 
������� ����
�� �� 
����� � ���� ����	
���	 � ��� �
����o	��   

52  ���	���
� ������ �����	���	���� ��� ����
��� �
��	�� 
�� ���� ����
����
 � ������ ����� ��� 	 �����
�� ��������
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53  ���� 
���������� ��	������
�� �� ����
� ����	���� �� �	������
��
	����
����� ������ 	������ ���
������	�
� ���� ���	�������
� �� ���
wprowadzenie

  

54   ���
� 
������� 	��	����� ���� �����	��   

55 ����������� 
������
� ����
�� �� ����	
��� 
������� ��������

56 %����� ����� ���� ����
�� ����� 
�� �����
��� �����

57  !������ ���� ���� ������� 	���
��� ��������
��   

58   ���
� 
� ���� 
�������� ������	� ������ �� �������
� ���� ��������
���� 	��	����������

  

59  (�
����
�� ���	��� �����
�� ��	���
��� 
�� �������
���   

60  "�� ���� ����
� 	������� ������ �
������� ��� � ��� �����
��   

61  ������ ��	���
��� ��
������� ��� � ����
���� �������� ������ ����

�
�� ��������	��

  

62  "���
�������	 �	�

� ��� ���
��� 	 ����� ���
�� 	�����
ich zdolno��� � �������
����

  

63  �����	
��� �� �����	
� ����
��� �
��	�� 
�� ��������� ��� ��
��   

64  $����	
�� �	�
��
 �
�����	��� ����� ����
� ���� 	��	����
�
a nie o sposobie ich wprowadzania

  

65   ���
� 
������� 	��	���� ���� ������ 	����
� ��� ����	
����
przy���
� ��� ����

  

66  ������ ���� �� �����	�� �� 
����� ���	���� ���
������	�
�� ���� 	��	
na tempo wprowadzania zmian

  

67  $����	
��� �	�

� 	��	����� ��� 
��	����� �
��������   

68   ���
� 
������� 	��	���� ��� 	����� ������ ����������
� ���� ��

������
��

  

69  $����	
��� �	�

� ������ ��� 
� ���	��� ����
���
��� � 
�� ���zkich   

70  !��
� ����
� 
����� 	��	����� ����
�� ��	������eniem   

71  )����� ������ 	����
���� ������ ���� 	��	�� 
� ����� 	���
�	�
��
pracy

  

72  *� ��	��� 
� ��� �� ������ ��	����� ����	
���� 
� �������
��
pozio�� 	����
����� ����	���� �� 	����� 
�� �������� �� �����	
��

  

73  %������ ����
� 	��	���� ��� 
� �������� &������ �� ������� ������
�� �� ������ ��+

  

74  ! �������� ��
�	�
�� �� ����
� ���	���� ����	��� ��������� ���
personelem

  

75  ������	���	��
�� ��� ����
�� ����� ��� 
� ������
���� ������
��
����
a nie racjonalnych

  

76  !�������� ����
 �	�

� ������ ��� 
� ����� � 
����
�� �������� 
� ���   

77  �����	
��� 
�� �	�

� ���� ������� 	 ��
�	�
�� ������
wprowadzenia zmian

  

78  #������� ���� ����� ������ ���������	�
�� �
���������   

79  !��������� 	 ����
��� ���� ������ ������ 	��������� ����� ����� ��� �������   

80 !��	����
�� ����
 
�� ���� 	��
� ��
���� 	���������� �����
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.�����
 ��������	�� 
 ����
 ���������
 ��
 �������� 
 ��	����
 ����e-
	��	�
 ����
 �������� 
 ������
 ��������	�
 	����
 >�
 ����
 ���
 ��

stwierdzeniami nieprawdziwymi.

PRAWDZIWE NIEPRAWDZIWE

1 2 3 6 8 11 12 13 4 5 7 9 10 14 15 17
16 18 21 22 23 26 28 31 19 20 24 25 27 29 30 34
32 33 36 38 41 42 43 46 35 37 39 40 44 45 47 49
48 51 52 53 56 58 61 62 50 54 55 57 59 60 64 65
63 66 68 71 72 73 76 78 67 69 70 74 75 77 79 80

Suma prawdziwych ...............
Suma nieprawdziwych ...............

Po dodaniu obydwu wyników otrzymasz wynik ogólny.
Wynik ogólny .....................

�����'��*���'��(�����"����� �:
���
 ����	�(
 ������
 �
 �		��� 
 ����
 ��	������
 �������
 �	����
 ����

��	��
�
��������
���������	�
���
	��
���������
.�����
���������
����

��	��
��
@
��
38
���� 
���
�
3
�������� 
 ��
	��
 ������
������
��
����	�

E�
������
��	�� 
���
������
������
������owany do zmian.

Wynik ogólny Kategoria Wynik ogólny Kategoria

0–52 5 61–62 55

53–54 15 63–64 65

55–56 25 65–66 75

57–58 35 67–68 85

59–60 45 69–80 95
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Ocena warsztatów przez uczestników

ANKIETA

'����� 	����#
� �� �
	��������� 	��������� ������
� �� �����"����� "����

w�����"��"��������������(&�����������#���)

1. .��
�
�����
��	������
7)7@
���	��5�6���
��������
���������
�
 ���

dostosowanie do poziomu uczestników?
……………………………………………………………………………
…………………………….........................................................................

2. +���
������
�������	��
����(
�������
���������
����
���
1�����

	���������
�	���������
�
��������/

− ������

− (�����	��

− �������
�������	� 

− burza mózgów,
− gry i zabawy,
− inne?.......................................................................................................

3. .��
���	���
�����������
��������
���
��������'

a) sposobu bycia ........................................................................................
.....................................................................................................................

b) przygotowania do za��(���������������������������������������������������������������������������

.....................................................................................................................

c) sposobu przekazania wiadomo���������������������������������������������������������������

.....................................................................................................................

4. 1��
��������
����	���
����
��������	��'

tak

dlaczego?.....................................................................................................
......................................................................................................................
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nie

dlaczego?......................................................................................................
......................................................................................................................

3�
1�
	���������
��������
��
���
	�
�����atach?.....................................
......................................................................................................................
......................................................................................................................

4�
1��
��������
!;������(
��
����	#
	�����
	����
���������	��(/������

......................................................................................................................

......................................................................................................................

......................................................................................................................

��4�7,893:




