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WSTEP

Szanowni Panstwo,

Zapraszam do zapoznania sig z ostatnim w tym roku numerem Biuletynu Wojewodzkiego Urze-
du Pracy w Lublinie Lubelskie na rynku pracy. W niniejszym wydaniu przyjrzymy sie miodziezy,
w szczegdlnosci zas grupie pozostajgcej poza zatrudnieniem i edukacjq okreslanej angielskim akroni-
mem NEET (not in employment, education and training).

Jest to populacja bardzo niejednorodna, gdyz istniejg roine przyczyny braku jej aktywnosci.
O tym, jak réwniez o formach pomocy oraz skali tego zjawiska spotecznego, szczegdlnie w naszym
regionie, przeczytajq Parnstwo w kolejnych artykutach.

Jedng z mozliwosci aktywizacji mlodziezy NEET jest promowanie mobilnosci zawodowej poprzez
ustugi EURES. Mogg one poméc mtodym w poszukiwaniu zatrudnienia, stazu czy przyuczenia do zawodu,
a takze w zapewnieniu odpowiedniego wsparcia.

Zapraszam do zapoznania si¢ takze z naszym najnowszym raportem pt. ,Kwalifikacje szkolnic-
twa branzowego a potrzeby lokalnych rynkéw pracy w woj. lubelskim” Zgromadzona w nim wiedza
o zapotrzebowaniu na kwalifikacje szkolnictwa branzowego w kazdym powiecie wojewddztwa, moze
by¢ uzyteczna nie tylko dla instytucji rynku pracy, oswiaty i ksztalcenia ustawicznego, ale réwniez dla
0s6b poszukujgcych pierwszej pracy, zmieniajgcych zatrudnienie czy pragngcych sie przekwalifikowacd.

Wszystkim Czytelnikom zycze spokojnych Swigt Bozego Narodzenia, zdrowia, nadziei, czasu

przepelnionego miloscig i bliskoscig, tych ktérych kochamy.

Z Zzyczeniamu pozytecznej lektury.

Andrzej Pruszkowski
Dyrektor
Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Lublinie



Lublin 2022 rok

sbladam Phistuww njsedeczigiszo 2yczenia

widl debyoh precsys ciplyol. radzinnych spetas
ohaz zdhewia i wszeleig pomyslesc w naddiedzgcym
O lowym 2023 KRk 2 nadriga, ze bedzie dla nas
wigystieich lopsay o sacagiliwszy.

Andrzej Pruszkowski
Dyrektor WUP w Lublinie

Wojewodzki
Urzad Pracy

w Lublinie




KOGO POTRZEBUJA (I NIE MOGA SIE
DOCZEKAC) LOKALNE RYNKI PRACY?

IWONA WOJICIK

WYDZIAL BADAN | ANALIZ WUP W LUBLINIE

Analizy kondycji rynkow pracy czesto skupiaja sie na ogélnych wskaznikach poziomu
bezrobocia, takich jak stopa bezrobocia czy liczebnos$¢ bezrobotnych w réznych katego-
riach. Takie informacje sa oczywiScie bardzo cenne, ale opisuja one jedynie pewien efekt
dziatania wielu réznych czynnikéw, nie docierajac do przyczyn.

Stopa bezrobocia jako wskaznik
z punktu widzenia rozwigzywania
probleméw rynku pracy méwi nam
niewiele. Podobnie jest z analizami
0s6b bezrobotnych pod katem wie-
ku, wyksztalcenia itp. Tego rodzaju
dane s3 oczywiScie niezbedne, ale
stanowig dopiero punkt wyjscia dla
dalszych analiz, majgcych na celu
przede wszystkim poszukiwanie sku-
tecznych rozwiazan dla rynku pracy.
Prowadzone jest takze badanie ,Ba-
rometr zawodoéw”, lecz w tym przy-
padku dane nie s3 szczegbtowe, gdyz
oceniane s3 grupy zawodow.

Dobrym przykladem
podejscia ukierunkowa-
nego na poszukiwanie
skutecznych rozwigzan
problemow rynku pracy
jest jego analiza pod katem
zapotrzebowania na kon-
kretne kwalifikacje.

Od wielu lat jednym z gléwnych
probleméw w tym obszarze jest bo-
wiem niedopasowanie strukturalne,
ktore powoduje, ze zapotrzebowanie
na niektore kwalifikacje jest wyzsze
niz ich podaz na rynku, gdy tymcza-
sem na inne popyt jest mniejszy lub
zaden, a podaz znacznie go przewyz-
sza. Warto zaznaczy¢, iz wiedza o wy-
maganiach zwigzanych z konkretnym
stanowiskiem pracy jest nierzadko
bardziej uzyteczna niz informacje
o0 zapotrzebowaniu na zawody.

Podazajagc za t3 mys$la, a takze
realizujagc ustawowe zadanie badania
popytu na kwalifikacje i umiejetno$ci
zawodowe na wojewodzkim rynku
pracy i upowszechnianie wynikéw
tych badan, Wojewo6dzki Urzad Pracy
w Lublinie juz po raz drugi zrealizowat
badanie ,Kwalifikacje w zawodach
szkolnictwa branzowego a potrzeby
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lokalnych rynkéw pracy”. Pozytywny
odbiér raportu po badaniu z I edy-
cji, jego popularno$¢ oraz przekona-
nie o wartosci i przydatnosci wiedzy
o zapotrzebowaniu na wszystkie
kwalifikacje szkolnictwa branzowego
w kazdym powiecie wojewodztwa,
ugruntowaly przekonanie o koniecz-
nos$ci przeprowadzenia drugiej edycji
badania. Po dokonaniu pewnej mody-
fikacji pytan badawczych, tym razem
analiza skupifa sie na okresleniu za-
potrzebowania na kazda z 257 kwali-
fikacji w zestawieniu z potencjalnymi
trudno$ciami rekrutacyjnymi.

Wykorzystanie czterostopniowej
skali do oceny tych dwéch kryteriow
umozliwilo podzielenie wszystkich
kwalifikacji na r6zne 4 grupy, ktorym
nadano nazwy:

e ,nienasycenie” - kwalifika-
cje, w przypadku ktorych ist-
nieje duze zapotrzebowanie
pracodawcéw, a jednocze-
$nie brak jest odpowiednich
kandydatow do pracy,

e ,incydentalne trudnosci” -
kwalifikacje, odno$nie kt6-
rych  wystepuja znaczne
trudnosci rekrutacyjne, lecz
jednoczesnie skala zapotrze-
bowania jest tak niewielka,
ze nie stanowi to znaczacego
problemu na lokalnym rynku
pracy,

o flauta” (w zeglarstwie: bez-
wietrzna pogoda na morzu)
- kwalifikacje, ktoére bardzo
rzadko s3 poszukiwane i tyl-
ko czasami zdarzajg si¢ trud-
nosci w znalezieniu kandy-
datéw do pracy,

* ,perpetuum mobile” (samo-
napedzajgca sie maszyna)
- kwalifikacje, ktoére posia-
da znaczna liczba oséb na
powiatowym rynku pracy
i dzieki temu pracodawcy,
ktérzy poszukuja wielu pra-

cownikow nie majg wiek-
szych probleméw z uzupel-
nianiem stanu kadrowego.

Z punktu widzenia rynku pracy
najistotniejszym obszarem okazu-
je sie ,Nienasycenie” To temu ob-
szarowi blizej powinni przyjrze¢ sie
zaréwno uczniowie planujacy $ciez-
ke kariery edukacyjno-zawodowej
(zwlaszcza zainteresowani ksztat-
ceniem w szkotach branzowych), jak
i doradcy zawodowi oraz wszyscy
zainteresowani zdobyciem lub zmia-
na kwalifikacji zawodowych. Tutaj
powinna réwniez koncentrowac sie
uwaga lokalnych stuzb zatrudnienia.

Wyniki badania zostaly opra-
cowane i przedstawione dla kaz-
dego powiatu oddzielnie. W skali
wojewodztwa analiza skupila sie na-
tomiast na liczbie powiatéw, w kto-
rych zapotrzebowanie na dang kwa-
lifikacje oraz trudnosci rekrutacyjne
byty relatywnie wysokie. Jezeli sytu-
acja taka wystgpita w jednym lub kilku
powiatach, zjawisko mozna interpre-
towa¢ jako problemy o charakterze
lokalnym, jednak w przypadkach, kie-
dy wysokie warto$ci dotyczyly wiek-
szos$ci powiatow wojewodztwa, jest to
juz wyzwanie w skali catego regionu.
Srednia, a tym bardziej duza skala za-
potrzebowania na dang kwalifikacje,
zwlaszcza w polaczeniu ze znacznym
stopniem trudno$ci rekrutacyjnych
na poziomie wojewodztwa wskazy-
wac¢ moze na konieczno§¢ reorgani-
zacji ksztalcenia w tym zakresie.

Z raportu wynika, ze najwicksze
zapotrzebowanie na pracownikow
dotyczylo w duzej mierze tych sa-
mych branz, ktére borykaly sie z pro-
blemami rekrutacyjnymi. W zesta-
wieniu 30 kwalifikacji, w przypadku
ktérych istnieja trudno$ci rekruta-
cyjne znalazly sie kwalifikacje branz:
budowlanej (7 kwalifikacji), motory-
zacyjnej (7 kwalifikacji), elektroener-
getycznej (6 kwalifikacji) i mecha-



nicznej (5 kwalifikacji). W rankingu
30 kwalifikacji o co najmniej $rednim
zapotrzebowaniu na pracownikow
pojawily si¢ przede wszystkim kwa-
lifikacje przypisane nastepujacym
branzom: budowlanej (9 kwalifikacji),
motoryzacyjnej (4 kwalifikacje) oraz

niewystepujacej w poprzednim ze-
stawieniu branzy ekonomiczno-ad-
ministracyjnej (4 kwalifikacje).

W raporcie pokazano rowniez, na
ile kwalifikacje z kategorii ,nienasy-
cenie” s3 obecne na rynku edukacyj-
nym regionu.

Najbardziej obiek-
tywnym wskaznikiem
niedopasowania oferty

ksztalcenia branzowego
do kluczowych potrzeb
rynkowych wydaje sie by¢
udziat kwalifikacji, ktorych
brak w ofercie ksztalcenia,
w ogolnej liczbie
kwalifikacji z grupy
»Nienasycenie”.

Jedynym powiatem wojewodz-
twa, w ktéorym wszystkie kwalifika-
cje z kategorii ,Nienasycenie” moz-
na bylo uzyskac¢ lokalnie byt powiat

bitgorajski. W dobrej sytuacji znalazt
sie tez powiat parczewski, gdzie tylko
2 takie kwalifikacje byly niedostepne.
Na drugim biegunie mamy natomiast
powiat wlodawski. Tam skatalogowa-
no prawie 100 kwalifikacji z obszaru
»Nienasycenie”, ktore nie maja po-

krycia w lokalnej ofercie ksztatcenia.
Mozna wiec postawic¢ teze, ze szkol-
nictwo branzowe na tamtym obsza-
rze rozmija si¢ z lokalnym rynkiem
pracy.

Z raportu wynika, iz najwiekszy
problem (najwyrazniejsze niedopaso-
wanie w obszarze szkolnictwa bran-
zowego) w 2022 roku dotyczy powia-
tow: tomaszowskiego, radzynskiego,
krasnostawskiego, lubelskiego, hru-
bieszowskiego i wlodawskiego.

Raport oraz wynikajace
z niego wnioski moga,

a nawet powinny stanowic
cenny material dla insty-
tucji rynku pracy oraz
sektora edukacji.

Moga je wykorzysta¢ do swo-
ich zadan instytucje ksztalcenia, jak
i powiaty, miasta, czyli organy prowa-
dzace szkoly na poziomie ponadpod-
stawowym. Wyniki moga by¢ rowniez
materiatem do wykorzystania przez

czlonkéw Wojewddzkiej Rady Ryn-
ku Pracy przy opiniowaniu nowych
kierunkoéw ksztalcenia branzowego.
Ponadto moga stanowi¢ zrodlo in-
formacji oraz inspiracji dla oséb po-
szukujagcych modeli biznesowych.
W przypadku braku aktywnosci ro-

dzimych firm, istniejgce nisze beda
bowiem zapetniane przez biznes cze-
sto korporacyjny i sieciowy, z bardziej
rozwinietych gospodarczo regionéw.

Wszystkim  zainteresowanym
polecamy zapoznanie sie¢ z caloscia
opracowania.




EURES JAKO SZANSA DLA MLODZIEZY

MARTA SADLOWSKA

WYDZIAL POSREDNICTWA PRACY WUP W LUBLINIE

Jedng z mozliwosci pomocy i aktywizacji mtodziezy NEET jest promowanie mobil-
nosSci zawodowej poprzez informowanie o ofertach pracy, stazu i przyuczenia do zawo-
du, a takze o pomocy dostepnej w roznych dziedzinach, regionach i panstwach. Stuza
temu m.in. ustugi EURES, ktore zachecaja ludzi do przemieszczania si¢ i pracy w calej

UE/EFTA.

Kryzys gospodarczy 2022 roku
doprowadzil do wzrostu poziomu
bezrobocia wéréd miodziezy, a tym
samym do demobilizacji mlodych
ludzi. Mam tu na mysli zaniechanie
dziatan zwigzanych z poszukiwa-
niem pracy czy podjeciem edukacii,
rezygnacje z planow spowodowane
utratg energii, checi lub motywacii.
W zwiazku z tym analitycy i urzed-
nicy panstwowi poszukuja nowych
sposobow monitorowania i analizy
powszechnego wystepowania stab-
szej pozycji mtodych ludzi na rynku
pracy oraz ograniczenia wystepowa-
nia tego zjawiska.

Termin mlodziez NEET jest uzy-
wany dla okreslenia mlodziezy nie-
pracujacej, nieksztalcacej sie ani
nieszkolacej sie.

Poszczegoblne kraje UE poszuku-
ja skutecznych modeli wsparcia tej
grupy, aby przywrocic¢ ich aktywnos¢
zawodow3 i edukacyjna.

Nalezy pamieta¢, ze bezrobocie
wérod milodziezy i bierno$¢ zawodo-
wa, nawet jesli pozostaja na nizszym
poziomie, sg dla spoteczenstwa kosz-
towne i szkodliwe. S3 one kosztowne
juz dzi§, ze wzgledu na wyplacane
zasilki oraz utracone zarobki i po-
datki. Jednak rowniez w przyszto$ci
trzeba bedzie zaplaci¢ za nie wysokg
cene, poniewaz powoduja dlugotrwa-
te i negatywne skutki, takie jak nizszy
poziom dochodéw, ryzyko bezrobo-
cia, zly stan zdrowia, niedostateczny
ogolny dobrostan i niedostateczne
rezerwy emerytalne obywateli.

Potrzebe podjecia dziatan wspie-
rajacych mlodziez w przechodzeniu
ze szkoly na rynek pracy zauwazono
juz przed kryzysem. Komisja Europej-
ska ktadfa nacisk na to, by w ramach
prowadzonej polityki zapewni¢, aby
s,kazda bezrobotna mtoda osoba
otrzymata mozliwo$§¢ ponownego
podjecia zycia zawodowego przed
uplywem 6 miesiecy pozostawania
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bez pracy”.

Jedna z mozliwosci pomocy
i aktywizacji mlodziezy NEET jest
promowanie mobilno$ci zawodowej
poprzez informowanie o ofertach
pracy, stazu i przyuczenia do zawodu,
atakze o pomocy dostepnejw roznych
dziedzinach, regionach i panstwach.
Stuza temu m.in. ustugi EURES, ktore
zachecajg ludzi do przemieszczania

sie i pracy w catej UE/EFTA. Moga
one pomoc miodym ludziom w za-
pewnieniu odpowiedniego wsparcia,
aby lepiej i latwiej przystosowac sie
do nowego $rodowiska. Sie¢ EURES
tworza publiczne stuzby zatrudnie-
nia panstw cztonkowskich UE i EFTA
oraz inne uprawnione organizacje
na poziomie lokalnym, regionalnym,
krajowym i unijnym, dziatajagce w ob-
szarze zatrudnienia. EURES $wiadczy
ustugi w zakresie unijnego posred-

nictwa pracy oraz informowania
w zakresie warunkow Zycia i pracy
w panstwach cztonkowskich, a takze
ma na celu ulatwianie swobodnego
przeptywu pracownikow oraz sprzyja
réwnym szansom, pomimo:

* istnienia barier jezykowych,

*  réznic kulturowych,

*  zrdznicowanych przepisow
prawa pracy.

Ustugi sieci EURES s3 ogdlno-
dostepne, bezptatne i skierowane do
poszukujacych pracy, zainteresowa-
nych wyjazdem do innego panstwa
czlonkowskiego w celach podjecia
pracy oraz do pracodawcow, ktorzy
chcg prowadzi¢ rekrutacje pracow-
nikéow z innego painstwa czlonkow-
skiego UE lub EFTA.
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Chcac skorzysta¢ z pomocy doradcoéw EURES, a takze
zapoznac sie z mozliwo$ciami jakie daje
Europejski Portal Mobilno§ci Zawodowej nalezy wej$¢ na strone:
ec.europa.eu lub eures.praca.gov.pl.
Zachecamy rowniez do kontaktu z doradcami EURES
w Wojewodzkim Urzedzie Pracy w Lublinie ul. Obywatelska 4,
badzZ pod nr tel. 81463 53 28.



http://ec.europa.eu
http://eures.praca.gov.pl

TEORIA SWIATOW ROWNOLEGLYCH

ANDRZEJ DANILKIEWICZ

WICEDYREKTOR DS. RYNKU PRACY WUP W LUBLINIE

yunikam komentarzy emocje trzymam w karbach pisze o faktach
podobno tylko one cenione sg na obcych rynkach
ale z niejaka duma pragne donie$é Swiatu
ze wyhodowaliSmy dzieki wojnie nowa odmiane dzieci”
Zbigniew Herbert, Raport z oblezonego miasta

- Dlaczego jeste$ taki niewyspa-
ny? - pyta zatroskana matka syna.

- Zdobywali$my w Moskwie z L.o-
tyszami wieze telewizyjng. Dowodzi-
tem plutonem - odpowiada ziewajac
nastolatek.

- Z Lotyszami, a nie z Ukrainca-
mi? - ciggnie rozmowe matka.

- Ukraincy mieli wtedy desant na
Kreml, ale Rosjanie ich odparli. Kto$
zdradzit. Dzi§ sprobujemy to ustalic.
Jest juz powotany specjalny zespot.

Ta z pozoru abstrakcyjna roz-
mowa miata miejsce przy $niadaniu,
a dotyczyla pewnej gry, w ktorej gra-
cze wcielaja si¢ w zolnierzy i wyko-
nuja za pomocy sieci misje wojsko-
we. Z pewnosciag podobne rozmowy
toczg sie¢ w wielu domach, ale moga
by¢ réwnie dobrze zastapione zdzi-
wieniem rodzica, ktéry u$wiadamia
sobie, ze jego dziecko zna lotnicze
procedury startu i lagdowania rejso-
wego Boeinga, lub zna doskonale to-

pografie nowojorskiego metra.

Ponad dekade temu $wiat zelek-
tryzowata wiadomo$¢ z Korei Polu-
dniowej. Par¢ mtodych rodzicéw do
tego stopnia wciggneta pewna gra,
ze zapomnieli o koniecznoS$ci nakar-
mienia swego nowonarodzonego po-
tomka. Dziecko zmarlo. Podobnych

doniesien przez ostatnie lata byto co
najmniej kilka. Wydaje sie, ze wcze-
$niej nie odnotowywano podobnego
zjawiska nie liczac, rzecz jasna po-
chlonietego lektura latarnika opisa-
nego przez Henryka Sienkiewicza.
Zeby byto jasne, bytem i jestem
entuzjastg gier komputerowych. To
wspaniata rozrywka pobudzajaca
strategiczne myslenie i kreatywnoS$c.
Za rozrywka kroczy wysoce specja-
listyczna wiedza o broni, finansach,
czy topografii miast. Wirtualny $wiat
peten jest krolow, ksiezniczek, boha-
terskich wojownikow, skrajnie efek-
tywnych biznesmenéw, mafijnych

bosséw czy nawet $wietnie prospe-
rujacych zlodziei samochodow, ale
w $wiecie wirtualnym. Problem tkwi
w tym, ze wraz z rozwojem realnosci
gier i mozliwo$ci w nich relacji miedzy
graczami zacierajg si¢ granice miedzy
zabawg, a realnoscia, a cztowiek za-
sila $wiat wirtualny w takim samym

stopniu, co 6w $wiat odciska na nim
swe pietno. Dochodzi by¢é moze do
tego, ze cala seria niezrozumiatych
dotychczas zjawisk spotecznych, jak
NEET sprowadza si¢ do konstataciji,
ze wielu ludzi zycie w realnym $wie-
cie traktuje wylacznie w kategoriach
fizjologicznych, a cyfrowa platforma -
przynajmniej czasowo - stanowi waz-
niejszy wymiar ich zycia.

I tak w niedostrzegalny
sposob naturalne ludzkie
potrzeby zaistnienia,



zrobienia kariery czy
utrzymywania relacji,
ktora dotychczas zaspoka-
jala miedzy innymi praca
zawodowa zostata zaspo-
kojona przez wirtualne
znaczenie, wirtualna
kariere,
a satysfakcja po wirtual-
nym wysitku gwarantuje
tyle samo dopamin.

OczywiScie opisywane zjawisko
nie dotyczy tylko gier, a ,catkowi-
te pochloniecie” nie jest zbyt czeste.
Nie zmienia to faktu, ze w mniejszych
stopniach nasilenia i w innych for-
mach mamy do czynienia z prawdzi-
w3 epidemia rownoleglych zywotow,
ktorych zjawisko NEET jest tylko
kwintesencja badz wskaznikiem. Dla
przykltadu zjawisko uzaleznienia od
wirtualnych relacji ,u niewolnikow”
swojego zmanipulowanego wizerun-
ku w mediach spoteczno$ciowych
jest takze przejawem réwnoleglego
zycia. Dzi$ to tylko niepokojace zjawi-
sko - jutro cywilizacyjna degrengola-
da, gdyz realny $wiat cywilizacyjnych
warto$ci moze okazac sie tylko jedna
z kart do wyboru w wirtualnej restau-

racji. Proces ten poteguja poczynania
internetowych korporacji, ktére juz
oficjalnie przechodza metamorfoze
ze $wiata spoteczno$ciowych relaciji
do $wiata zastepczego zycia. Zmia-
na nazwy firmy bedgcej wiascicielem
pewnego spoteczno$ciowego porta-
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lu, to tylko wskaznik kierunku, ktory
bedzie skutkowat coraz wiekszym
oderwaniem od rzeczywistosci ca-
tych spoteczenstw.

Wypada wigc postawi¢ pytanie,
dlaczego cyfrowy $wiat alternatyw-
nego zycia jest dla ludzi tak atrakcyj-
ny? Odpowiedz wydaje sie¢ prostsza
po zapoznaniu si¢ z mys$la Andrew
G. Van Melsena zawartg w wydanej
w 1961 roku ksiazce ,Nauka i techno-
logia a kultura™

»Mysliciele obawiajg sie, ze w po-
goni za naukg i technologig cztowiek
zostaje porwany przez co$, co sam
wprowadzil w ruch, lecz nad czym nie
moze zachowa¢ duchowej wtadzy. [...]

Mozliwos¢ ta wskazuje na real-
ne niebezpieczenstwo, polegajgce na
tym, ze nauka i technologia, miast
by¢ autentycznie ludzkimi dziedzi-
nami aktywnosci, stajq sie przyczyng
degeneracji cztowieka prowadzgc go
do czego$ w rodzaju biernosci, ra-
czej poddawania sie zZyciu niz zycia,
biernosci wciggajqcej calq spotecz-
no$¢ ludzkg oraz porzqdek spoteczny
w nieuchronny ruch spiralny. Albo-
wiem im bardziej zycie opiera sie na
nauce i technologii, tym wieksze sq ich
wymagania w stosunku do cztowieka.
Whyksztalcenie na przyktad w coraz
wiekszym stopniu dostraja sie do tych
form wiedzy. Uniwersytetom, ktore
niegdys$ byty osrodkami kultury, gro-

zi miebezpieczenstwo przeksztalcenia
sie w szkoly przygotowujgce nauko-
wo uksztattowane ludzkie roboty, za-
programowane w taki sposob, ze bedq
zawsze produkowaé coraz mnowsze
i coraz doskonalsze wytwory. W koncu
bedzie tak, ze te ludzkie roboty stang

sie niepotrzebne, poniewaz skonstru-
ujg prawdziwe i doskonalsze roboty,
ktore przejmg ich dzieto.”

Po prostu,
dla wielu wspotczesny
realny Swiat jest za trudny,
a trwajaca wlasnie czwar-
ta rewolucja przemystowa
zwana Przemystem 4.0
w sposob nieprawdopo-
dobny podnosi poprzeczke
na dobre zycie i osiaggnie-
cie sukcesu, przy wsparciu
medialnego podbijania
aspiracji i wyobrazen
o owym dobrym zyciu.
NEET zatem to nic
innego jak przejaw
masowej ucieczki do tego
co atrakcyjne i kolorowe
od wszechogarniajacego
»Wyscigu szczurow”,
w ramach ktorego praw-
dopodobienstwo sukcesu
w zyciowej grze jest coraz
mniej osiggalne.

Co zatrwazajgce owa uciecz-
ka wydaje si¢ by¢ wpisana w agende¢
zmian i by¢ przez wielu traktowana
z afirmacja i przyzwoleniem.

!Wydanie polskie, Instytut Wydawniczy PAX, Warszawa
1969 1.



ABSOLWENCI POZA KSZTALCENIEM 1 PRACA
- NOWE DANE REGIONALNE

GRZEGORZ GACH

WYDZIAL BADAN | ANALIZ WUP W LUBLINIE

Dostarczanie wiedzy pracodawcom, pracownikom i na uzytek polityk rynku pracy
- to jeden z cel6w monitorowania losow absolwentoéw szkot ponadpodstawowych. Moni-
toring realizuje od ponad roku, we wszystkich wojewddztwach, specjalny zespot Insty-
tutu Badan Edukacyjnych. PrzyjrzeliSmy sie co z badania wynika dla Lubelskiego w kon-
tekscie mlodziezy NEET, gdyz instytucjom rynku pracy wciaz potrzeba wiecej danych
o tej catkiem zréznicowanej zbiorowosci.

Eksperci Instytutu Badan Eduka-
cyjnych goscili na spotkaniu warsz-
tatowym w naszym urzedzie 13.10
br. Spotkanie zainicjowal Wydziat
Badan i Analiz, uczestniczyli w nim
takze pracownicy innych wydzialow,
reprezentant MUP w Lublinie oraz
przedstawiciel ksztalcenia zawodo-
wego i ustawicznego, zaproszeni byli
rowniez przedstawiciele Wojewodz-
kiej Rady Rynku Pracy.

Realizatorzy projektu IBE pt.
,2Monitorowanie loséw absolwentéw
szkot zawodowych - etap II” zwro6-
cili uwage na zalety (np. mozliwo$¢
badania calej populacji rocznika)
i ograniczenia danych rejestrowych
(btedy, opoznienia, brak dostepu do
bazy KRUS) bedacych zrédiem in-
formacji o absolwentach wszystkich
typow szkot ponadpodstawowych.
Te dane administracyjne pochodza
z zasobow informatycznych ZUS -
o ubezpieczonych, Systemu Infor-
macji O$wiatowej - o uczacych sie,
Okregowych Komisji Egzaminacyj-
nych - o egzaminowanych i sieci
POLon - o studiujgcych. Monitorin-
giem w wojewddztwie lubelskim ob-
jeto dotychczas 23 711 absolwentéw
z roku 2019 r. i 23 452 z roku 2020.
Ustalono status edukacyjno-zawodo-
wy absolwentow z powyzszych rocz-
nikéw po pewnym czasie od ukon-
czenia edukacji na danym poziomie.

Najbardziej interesuja-
cym nas statusem absol-
wentki i absolwenta jest
ten oznaczajacy przeby-
wanie poza nauka i praca
lub ZUS-em, gdyz wsrod

nich pewna czes¢ stanowié
bedzie mtodziez NEET.

Scisle rzecz biorac w tej zbio-
rowos$ci bedg osoby poza edukacja
formalng w kraju. Moga by¢ poza
rejestrami ZUS lub bezrobotne, jak
i przebywajace na urlopie macierzyn-

skim lub wychowawczym (zgodnie
z przyjeta metodyka IBE) czy zglo-
szone do ZUS jako cztonek rodziny
osoby ubezpieczonej. Wspomniany
status majg tez pracujacy za granica,
pracujacy tylko na podstawie umowy
o dzielo lub podejmujacy prace niere-
jestrowang.

Podkarpackie i Lubelskie majg
najwyzsze w kraju odsetki (ponad
40%) absolwentéw szkot branzowych
I stopnia z 2019 r. i 2020 r., ktérzy
w grudniu 2020 r. nie uczyli si¢ i nie
pracowali badZz byli poza rejestra-
mi ZUS. Odsetek dla kraju wyniost
ok. 30%. W przypadku absolwen-
tow technikoéw roéwniez jesteSmy
w pierwsze] dwodjce wojewodztw
z najwyzszym odsetkiem (od 34%
do 25% w zalezno$ci od czasu, kto-
ry uptynal od zakonczenia edukacii),

w tym przypadku ze Swietokrzyskim.
Odsetek dla Polski w tej kategorii
szkot byt takze o kilka punktéw pro-
centowych nizszy. Z kolei odsetki dla
absolwentéw naszych liceow juz tak

nie odbiegaja od tego dla kraju - mniej
wiecej co dziesiaty absolwent liceum
po roku ,znika” z systemu edukacji
i nie pracuje lub jest poza systemem
ZUS.

Wiedza o tym jak przebiegajg ka-
riery uczniéw poszczegblnych typow
szkol oraz kierunkéw ksztalcenia
moze i powinna by¢ wykorzystana
przez szkotly (IBE raportuje im moni-
toring obejmujacy losy absolwentéw
danej szkoly) i instytucje kierunkujg-
ce rozw0j o$wiaty oraz wspierajace
miodziez w wyborach edukacyjnych
i zawodowych. Pewne z nich sg istot-
ne juz w szkole podstawowej, a kolej-
ne w pozniejszym czasie - dotycza
specjalizacji lub niszy rynkowe;j.
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Biernosé czesto przynosi nam pewne korzysci: dopoki mozesz wini¢ kogos innego, nie mu-
sisz bra¢ odpowiedzialnosci za to co idzie nie tak, ale ma tez zle strony: dopoki jestes bierny,
nic w twoim zyciu nie zmieni si¢ na lepsze.

Szczegblng grupe, ktéra charak-
teryzuje si¢ biernoscia zar6wno na
plaszczyznie edukacyjnej, jak i za-
wodowej, sa mlode osoby nieuczace
sie, niepracujgce i nieuczestniczace
w zadnych formach doksztalcania
okreslane jako NEET' (ang. Not in
Employment, Education or Training).
Nalezy podkresli¢, ze jest to populacja
bardzo niejednorodna, gdyz istnieja
rozne przyczyny braku jakiejkolwiek
aktywnosci.

W przypadku cze$ci oséb stoja
za takim stanem rzeczy uzasadnione
trudnosci, ktére zmniejszaja szan-
se na podjecie pracy. Sytuacja taka
moze by¢ zwigzana z konieczno$cig
sprawowania opieki nad osobami za-
leznymi (dzie¢mi, osobami starszymi
lub niepelnosprawnymi) lub posia-
daniem niepelnosprawnos$ci, ktora
moze ogranicza¢ obszary aktywno-
§ci. W literaturze przedmiotu pod-
kresla sie¢ takze, ze osobom z obsza-

! Zalicza sie do nich, w zaleznoéci od definicji, osoby
w wieku 15-24 lata lub 15-29 lat.

row wiejskich znacznie trudniej jest
o wyjscie z grupy NEET - zwigza-
ne jest to z plytszym rynkiem pra-
cy, stabszg oferta ksztalcenia oraz
utrudnianiami zwigzanymi z ogra-
niczong siatkg potgczen komunika-
cyjnych. Mozna jednak zatozy¢, ze
osoby te nie majag mentalnych opo-
réow wobec podjecia zatrudnienia, czy
tez ksztalcenia i przy zniwelowaniu
istniejagcych barier (np. organizacja
opieki nad dzie¢mi, wparcie asysten-

ta osoby niepelnosprawnej, bon na
zasiedlenie) bylyby sktonne szybko
wkroczy¢ na rynek pracy.

Druga cze$¢ tej grupy stanowia
osoby, ktore nie posiadaja tak jedno-
znacznych barier w kontekscie pod-
jecia pracy, edukacji czy szkolenia
- okres$lani s3 mianem ludzi, ktérym
»nie chce sie chcie¢” Z jednej strony
sg to osoby, ktére poprzez nadopie-
kunczo$¢ rodzicow i zapewnienie
przez nich realizacji najwazniejszych
potrzeb zyciowych przyzwyczaja-
ja sie do wygodnego dla nich trybu

Regina Brett

zycia, gdyz nie czujg presji dokona-
nia zmian. W tym sensie w znacznej
mierze to po stronie rodzicow nalezy
upatrywaé przyczyn trafienia przez
ich dziecko do grupy ,trzy razy nic”
(niepracujacy, nieksztalcacy, nie-
szkolacy). We Wloszech osoby ta-
kie zamiast NEETami nazywane s3
,Bamboccioni”. Termin ten oznacza
~wielkie bobasy” i wprowadzit go kil-
ka lat temu 6wczesny wloski minister
finans6w, Tomasso Padoa Schioppa.

Glownymi barierami, ktére uniemoz-
liwiaja takim osobom debiut na rynku
pracy sa brak uksztaltowanego eto-
su pracy, ktéra sama w sobie bytaby
warto$cig oraz istnienie konsump-
cyjnego modelu zycia, nastawionego
na zaspokojenie wilasnych potrzeb
jak najmniejszym kosztem. Wartosci
nie stanowi bowiem wynagrodzenie,
ktore nie jest im niezbedne do zycia.
Z drugiej strony w grupie tej znajduja
si¢ takze tacy, ktorzy by¢ moze pod-
jeliby zatrudnienie, ale na swoich wa-
runkach. Posiadaja duze oczekiwania
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wobec potencjalnej pracy - powinna
dawac satysfakcje, znaczne wynagro-
dzenie oraz czesto nie by¢ zanadto
obcigzajaca.

Sytuacja przypomina
troche te, opisywang przez
Antoine’a
de Saint-Exupéry’ego
w ,Matym ksieciu”, gdzie
pijak pil, zeby zapomniec¢,
ze sie wstydzi, ze pije.
Osoby takie w oczekiwaniu
na wymarzona prace
nie zdobywaja nowych
kwalifikacji oraz doswiad-
czenia zawodowego.

Te cenione s3 przez
pracodawcow i warunkiem
uzyskania satysfakcjonuja-

cej pracy jest ich

posiadanie.

co najmnie;j
nie gorsza niz ich koledzy.
Jest to wiec zamkniete
kolo, z ktorego bardzo
trudno wyj$¢ bez zmiany
sposobu myslenia.

Jaka jest ogdlna skala zjawi-
ska spotecznego, jakim jest NEET,
szczegblnie w naszym regionie?
W efekcie niekorzystania z pomocy
publicznych stuzb zatrudnienia przez
te osoby brak jest obecnie wskazni-
ka monitorujacego sytuacje grupy
NEET - znacznym problemem jest
utrudniony sposéb dotarcia do tych
0s0b, gdyz w duzym stopniu znajdujg
si¢ one poza systemem. Aby okresli¢
skale tego zjawiska konieczne byloby
badanie obejmujace reprezentatyw-
na probe gospodarstw domowych.
Ze wzgledu na wysokie koszty
tego typu badanie jest realizowa-
ne przez EUROSTAT jedynie na po-
ziomie NUTS 2 (w Polsce jest to
15 calych wojewddztw oraz woje-

Wskaznik NEET w 2021 r.*

Unia Europejska (27 krajow)

Sredni wskaznik
3 najwyisze
wartosci

3 najnizsze
wartosci

Wtochy - 23,1%
Rumunia - 20,3%
Bulgaria - 17,6%
Stowenia - 7,3%
Szwecja - 6,0%
Holandia - 5,5%

13,1%

(dla 9 warto$¢ jest ponizej Sredniej
krajowej), a najnizszy wynosi 10,2%
i dotyczy regionu Warszawskiego sto-
tecznego. Najwyzszy udzial mtodych
0sOb nieuczacych sie, niepracuja-
cych i nieuczestniczacych w zadnych
formach doksztalcania odnotowano
w wojewodztwie podkarpackim -
171%. Region lubelski znalazl sig¢
w zestawieniu krajowym na 6 miejscu
z wynikiem 15,1%.

Nie sposéb przesadzic, jaka czes¢
NEETO6w nie podejmuje aktywno-
Sci, mimo ze nie posiadaja istotnych
barier zatrudnieniowych. Zamiast
stygmatyzowac¢ nalezy jednak otwie-
ra¢ mozliwosci rozwoju, gdyz wspar-
cie skierowane dla tej grupy jest
niezbedne dla dobra spotecznego.
Ekonomiczne i spoteczne skutki bier-
nosci mtodych ludzi dotykaja catego
spoteczenstwa, a nie tylko tych jed-
nostek. Dzieje sie tak, gdyz podstawa
rozwoju kazdej gospodarki jest mto-
dziez, ktora przekuwa swoje talenty
na wynagrodzenia. Stad konieczne
jest podejmowanie roznych dzialan
majacych na celu zachecenie mto-

Polska
13,4%

Podkarpackie - 17,1%
Mazowiecki regionalny - 17,0%
Zachodniopomorskie - 16,6%
Matopolskie - 11,8%

Pomorskie - 10,7%
Warszawski stoteczny - 10,2%

*pelne zestawienia w publikacji WUP w Lublinie pt. Sytuacja oséb mtodych na rynku pracy wojewoddztwa lubelskiego. Zrodto: Eurostat

Konieczne jest wiec rozpoczecie
kariery zawodowej od nastawienia si¢
na odroczenie gratyfikacji - najpierw
kompetencje, kwalifikacje, do$wiad-
czenie, a dopiero potem odpowiednio
uposazone stanowisko.

Dodatkowo trwanie
w biernosci moze prowa-
dzi¢ do ostabienia poczucia
wlasnej wartosci,
gdyz obserwujac swoich
aktywnych na rynku pracy
rowiesnikow,
mlodzi-bierni dalej
powiekszaja do nich dy-
stans mierzony odpo-
wiednimi wpisami w CV.
Porownujac sie chcieliby
jednak posiada¢ prace
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wodztwo mazowieckie podzielone
na 2 regiony - Mazowiecki regio-
nalny oraz Warszawski stoleczny).
Zgodnie z jego wynikami mlode
osoby nieuczace sie, niepracujace
i nieuczestniczagce w zadnych for-
mach  doksztalcania  stanowily
w2021r.w calejUE 13,1% os6b w wieku
15-29 lat. Najwiekszy odsetek takich
0so6b dotyczyl Wtoch, gdzie prawie
co czwarta osoba mtoda nalezata do
grupy NEET (23,1%), a najnizszy cha-
rakteryzowatl Holandie - tam tylko co
osiemnasta osoba mloda posiadala
wskazane cechy. Polska wérod krajow
cztonkowskich w 2021 r. plasowala
si¢ na 9 miejscu (liczac od wskaznika
najwyzszego) z 13,4% udzialem NEET
w populacji os6b miodych, ktory jest
o 0,3 pkt. proc. wyzszy niz $rednia
UE. Warto$¢ wskaznika NEET w kraju
jest bardzo zr6znicowana. W przy-
padku 8 regionow jest on nizszy od
$redniej dla catej Unii Europejskiej

dych ludzi do bycia aktywnym, zapo-
znawanie ich z realiami rynku pracy
oraz umozliwianie odpowiedniego
debiutu. Wojewodzki Urzad Pracy
w Lublinie realizuje liczne badania
rynku pracy, ktore umozliwiajg zdo-
bycie odpowiedniej wiedzy na temat
potrzeb rynku pracy, co pozwala na
podejmowanie $wiadomych decyzji
o zdobywaniu nowych, atrakcyjnych
dla pracodawcow kwalifikacji. Dorad-
cy zawodowi pomagaja w podejmo-
waniu odpowiednich decyzji biorac
pod uwage predyspozycje zawodowe
danej osoby. Realizujemy takze pro-
jekt pilotazowy ,System weryfika-
cji predyspozycji zawodowych jako
instrument pomocy osobom nie-
aktywnym zawodowo” umozliwiajg-
cy zapoznanie si¢ z realiami pracy
w danym zawodzie - dos$wiadcze-
nie takie moze by¢ niezwykle cenne
w przypadku podejmowania decyzji
o ksztalceniu czy poszukiwaniu za-
trudnienia w okreslonej profes;i.
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KALENLC

3 marca
spotkanie z przedstawicielami PUP

celem spotkania byto oméwienie zasad wdrazania projektu
pilotazowego , Test Zawodu” oraz pozyskiwania do niego
pracodawcéw i 0s6b bezrobotnych

12 kwietnia
spotkanie podsumowujace dziatania realizowane w ramach
projektéw PUP i MUP

omoéwiono m.in. realizowane obecnie projekty: ,Zapytaj o prace”,
,Test zawodu". Ponadto przedstawiona zostata informacja
na temat wdrazania dziatah w ramach projektéw
pozakonkursowych PO WER 2014-2020 i RPO WL 2014 - 2020

23 maja oraz 16 wrzesnia
Targi Pracy

przeprowadzenie warsztatéw z zakresu rynku pracy oraz udziat
doradcéw zawodowych, doradcéw EURES oraz pracownikéw
Wydziatu Badan i Analiz w targach pracy
w Zespole Szkét Transportowo-Komunikacyjnych w Lublinie

9 czerwca
"Rok przed dyplomem™"

konferencja podsumowujgca wyniki XVI lubelskiego
miedzyszkolnego konkursu zawodowego ,Rok przed dyplomem®.
W czasie konferencji uczestnicy wystuchali wyktadu
Andrzeja Danilkiewicza, Wicedyrektora ds. Rynku Pracy WUP
pt. "Jak stworzy¢ i utrzymac wiasny biznes?"

9 wrzesnia

Udziat pracownikéw WUP
w Targach Ekonomii Spotecznej

6 pazdziernika
Barometr Zawodow

spotkanie z przedstawicielami MUP w Lublinie oraz agencjami
zatrudnienia Consultor, Dekra oraz Randstad, podczas ktérego
oceniano zapotrzebowanie na pracownikéw - w ramach badania
"Barometr zawodow"

17-21 pazdziernika
Ogélnopolski Tydzien Kariery

udziat doradcéw zawodowych WUP w XIV edycji OTK poprzez
organizacje licznych wydarzert majacych na celu wsparcie
w planowaniu dalszej edukacji, budowaniu $ciezki kariery
oraz odkrywaniu zasobéw i talentéw
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8 lutego
Inauguracja projektu pilotazowego

"System weryfikacji predyspozycji zawodowych jako instrument
pomocy osobom nieaktywnym zawodowo" - Test Zawodu

25 marca
WUP inicjatorem programu aktywizacji rynku pracy
pod nazwa "Zapytaj o prace"

bedacym odpowiedzig na naptyw uchodzcéw z Ukrainy.
Pracodawcy moga pobrac ze strony internetowej specjalng
naklejke i oznaczy¢ swéj zaktad, przedsiebiorstwo, firme
w celu poinformowania o wolnym miejscu pracy

17 maja
Polsko-Ukrainski Dzien Informacyjny
Europejskie Dni Pracodawcéw 2022

wydarzenie skierowane byto gtéwnie do uchodzcéw z Ukrainy
i miato na celu pomoc w odnalezieniu sie
na lokalnym rynku pracy

24 maja
spotkanie Lubelskiego Partnerstwa Publiczno -
Spotecznego
i Klubu Pracodawcéw

gtéwnym zagadnieniem byto wsparcie uchodzcéw z terenu
Ukrainy, mozliwosci zatrudnienia i innych form pomocy
oraz analiza scenariuszowa lokalnego rynku pracy

13 czerwca

Udziat pracownikéw WUP
w XII edycji "Pasje Ludzi Pozytywnie Zakreconych"

29 wrzes$nia
TVP 3 Lublin - mini serial LUBELSKIE NA RYNKU PRACY

emisja pierwszego odcinka drugiej serii audycji
"Lubelskie na Rynku Pracy"

7-9 pazdziernika
IXEDYCJA DNI OTWARTYCH FUNDUSZY EUROPEJSKICH (DOFE)

Dni Otwarte Funduszy Europejskich sg czescig prowadzonej
przez Komisje Europejskg kampanii #EUinmyregion. Pozwala ona
blizej poznac¢ réznorodnosc projektéw realizowanych przy
wsparciu dotacji unijnych



ALMA - AIM, LEARN, MASTER, ACHIEVE

IWONA SIWEK - SULOWSKA

CENTRUM INFORMACII | PLANOWANIA KARIERY ZAWODOWEJ WUP W LUBLINIE

W ramach Europejskiego Roku Mtodziezy 2022, Komisja Europejska powota do zycia
inicjatywe pod nazwa ALMA (ang. Aim, Learn, Master, Achieve - mierz wysoko, ucz sie,

osiagaj bieglos¢, realizuj cele).

ALMA to program skierowany
bezposrednio do mlodziezy, szcze-
golnie miodziezy NEET. Ma on ula-
twi¢ mlodym Europejczykom znale-
zienie tymczasowego zatrudnienia
w panstwach czlonkowskich UE,
a tym samym pomoc im w odnalezie-

niu sie¢ na rynku pracy, zdobywaniu
nowych umiejetnosci, budowaniu re-
lacji oraz ksztaltowaniu wlasnej toz-
samosci europejskie;j.

Ponadto, ALMA ma wzmocni¢
rowniez inne inicjatywy skierowa-
ne do miodziezy, takie jak program

wspierania mobilno$ci EURES, prze-
znaczony dla osob 18+, ktére chca
znalez¢ prace, staz lub praktyki za-
wodowe w kraju UE, Islandii lub
Norwegii.




iﬁ Adresaci programu:

Mtode osoby, ktore:

e maja trudnosci ze znalezieniem pracy

« od dawna sg bezrobotne

* 05i3gajg niezadowalajace wyniki w szkole lub maja niewystarczajace
umiejetnosci zawodowe

» pochodzg ze Srodowisk migracyjnych

* funkcjonuja z niepetnosprawnoscia

e :
& Oferowane wsparcie:

* szkolenie w swoim kraju - przed wyjazdem za granice

* nadzorowany pobyt - przez okres od dwdch do szesciu miesiecy w innym panstwie
cztonkowskim UE, obejmujacy praktyke zawodowa potaczong z korzystaniem
z ustug mentoringu

« stale wsparcie - po powracie, po to by jak najlepiej wykorzystac nowo nabyte
umiejetnosci w swoim kraju

[ ]

Jakie koszty zostang pokryte z funduszu EFS+:

e podrozy

e ubezpieczenia

» zabezpieczenia spotecznego

o podstawowych potrzeb (wyzywienie i zakwaterowanie)

e ustug coachingu i doradztwa przed wyjazdem za granice
podczas pobytu za granica i po powrocie

Jak sie zglosié?
Uczestnicy bedg identyfikowani w ramach programéw EFS + panstw
cztonkowskich i regionéw UE.
Instytucje zarzadzajace i organizacje zainteresowane udzialem moga
pisa¢ na adres: EMPL-ALMA@ec.europa.eu.

Wiecej informacji



mailto:EMPL-ALMA%40ec.europa.eu?subject=

FUNDUSZE EUROPEJSKIE
DORADZAIJA, SZKOLA, AKTYWIZUJA

KATARZYNA SZYMANSKA-DAWIDEK
WYDZIAt NABORU | POMOCY TECHNICZNEJ RPO WL WUP W LUBLINIE

Efektywne korzystanie z funduszy unijnych to wspdlna odpowiedzialnos¢, aby dzieki
nim realizacja zalozonych dazen miata odzwierciedlenie w poprawie Zycia gospodarczego
i spolecznego. Celem wdrazanych dziatan z obszaru rynku pracy, jak i wlaczenia spotecz-
nego przez Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie jest to, aby interwencja dostepnych $rod-
kow w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Lubelskiego na lata
2014-2020 (RPO WL), stuzyta mieszkancom wojewddztwa lubelskiego.

Okres kwalifikowalno$ci wydat-
kow, czyli finansowe zamkniecie pro-
jektéow w ramach Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego Wojewodztwa
Lubelskiego na lata 2014-2020 (RPO
WL) przypada na koniec grudnia 2023
roku. Zatem zbliza si¢ czas podsumo-
wan realizowanych /zrealizowanych
dzialan w ramach Programu. Woje-
wodzki Urzad Pracy w Lublinie jako
Instytucja Posredniczaca (IP RPO WL)
odpowiada za prawidlowa realizacje
projektoéw z zakresu aktywizacji spo-
leczneji zawodowej, tj.:

Os Priorytetowa 9 Rynek pracy:
Dziatanie 9.1 Aktywizacja zawodowa
Dziatanie 9.2 Aktywizacja zawodowa -
projekty powiatowych urzedéw pracy

Os Priorytetowa 11

Wilaczenie spoteczne:

Dzialanie 11.1 Aktywne wlaczenie
Dzialanie 114 Aktywne wilaczenie
w ramach Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych Lubelskiego Obszaru
Funkcjonalnego (ZIT LOF)

W ramach powyzszych dziatan
WUP Lublin ma na swoim koncie:

4 )
25 ogloszonych naborow

. J

4 )
581 podpisanych umow

. J

4 )

1075 121 093,27 PLN

wartosc ogotem podpisanych uméw

\_

Maksymalny poziom dofinanso-
wania UE wydatkow kwalifikowalnych
na poziomie projektu wynosi 85%.

Jest to konkretna pomoc finansowa
dla Beneficjentow, ktérzy zdecydo-
wali sie¢ podzieli¢ swoim doswiad-

szkolenia

czeniem i przedlozy¢ je na realizacje
programéw reintegracji spotecznej
i zawodowej. Maja one formute pro-
jektoéw, w ktorych uczestnik ,,prze-
chodzi” przez kolejne $ciSle ze soba
powiazane etapy, m.in.:

Indywidualny plan dzialania
(IPD) - to zindywidualizowany i do-
stosowany do potrzeb oraz mozliwo-
§ci uczestnika projektu plan aktywi-
zacji zawodowej. Doradca zawodowy
tworzac go uwzglednia m.in. wy-
ksztatcenie, kwalifikacje, ukonczone
kursy, do$wiadczenie zawodowe, tak
aby $ciezka reintegracji zawodowej
zwiekszyla szanse na podjecie za-
trudnienia.

Doradztwo zawodowe - to pro-
ces, w ktéorym doradca zawodowy
wspiera i ukierunkowuje uczestnika
projektu w dokonywaniu wyboréw
edukacyjnych, jak i zawodowych. To

forma spotkan indywidualnych lub
grupowych, w trakcie ktorych dorad-
ca diagnozuje, pomaga i stwarza wa-

S

doradztwo/poradnictwo
zawodowe

indywidualny
plan dziatania (IPD)

runki do poznania swoich zasobow
oraz wskazuje mozliwo$ci rozwoju.

Szkolenia - umozliwiaja zdo-
bycie dodatkowych umiejetnosci,
wiedzy, nowych kwalifikacji, badz
podniesienie juz posiadanych, co re-
alnie zwieksza szanse na zatrudnienie
i rozpoczecie kariery zawodowe;.

Praktyki, staze - praktyczne
,»przetozenie” zdobytej wiedzy, kwali-
fikacji w miejscu pracy, nauka zawodu
u potencjalnego pracodawcy.

Uczestnicy projektow

Ze wsparcia skorzystaty/korzy-
stajag osoby bezrobotne, bierne za-
wodowo, o niskich kwalifikacjach,
zagrozone wykluczeniem badz wy-
kluczone  spotecznie. = Najmlodsi
uczestnicy to mlodziez, czesto wy-
chowankowie placéwek opiekunczo-
-wychowawczych czy podopieczni
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Liczba os6b bezrobotnych, w tym dlugotrwale bezrobotnych, objetych 44 636
wsparciem w programie
Liczba osob, ktore uzyskaly kwalifikacje po opuszczeniu programu 14 948
Liczba oso6b pracujacych, facznie z prowadzacymi dziatalnoé¢ na wiasny
rachunek, po opuszczeniu programu 27 918

Liczba os6b zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych 21 246
wsparciem w programie
Liczba os6b zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym, ktére 11333
uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu
Liczba 0s6b zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym pracujacych 5323
po opuszczeniu programu (l3cznie z pracujgcymi na wtasny rachunek)

Stan na 16.11.2022 r.

Lubelskiej Wojewodzkiej Komendy
Ochotniczych Hufcéw Pracy. Co do
gornej granicy wieku, to nawet eme-
ryci czy renci$ci sa uczestnikami pro-
jektow, licza sie checi i poczucie, ze
“nadal moge by¢ aktywny zawodowo”.

Rezultaty wsparcia

Fundusze Europejskie umozli-
wiajg realizacje wspolnych inicjatyw
roznych jednostek w zakresie zatrud-
nienia i przeciwdziatania wyklucze-
niu spotecznemu. Ponizsze dane ob-
razujag wynik tej wspotpracy.

Efekty realizowanego wspar-
cia dzigki Funduszom Europejskim
w ocenie naszych kilku Beneficjen-
tow:

- Realizacja projektu
pt.. ,Aktywizacja zawodo-
wa 0sob bezrobotnych po
30 roku zycia w powiecie
krasnickim VI” wspotfinan-

sowanego z Europejskiego Funduszu
Spotecznego realizowanego w ramach
Regionalnego Programu Operacyj-
nego Wojewddztwa Lubelskiego na
lata 2014-2020 w sposob bezposredni
przyczynila sie do poprawy sytuacji
na lokalnym rynku pracy. Gtownymi
rezultatami realizowanego projek-
tu byto podjecie pracy przez 240 osob
oraz uzyskanie nowych kwalifikacji
przez 45 uczestnikow. Realizacja pro-
jektu przyczynita sie do powstania
38 nowych firm oraz utworzenia 60
nowych stanowisk pracy w juz ist-
niejgcych firmach - podsumowuje

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny
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Rzeczpospolita

Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy
w Krasniku Krzysztof Grzegorczyk

- W ramach projek-
tow  wspdtfinansowanych
ze $rodkéw Regionalnego
Programu Operacyjnego

Wojewodztwa Lubelskiego  wspar-
ciem objelismy ponad 500 oséb. Byty
to m.in osoby pozostajgce bez pracy
oraz mieszkancy obszarow rewitalizo-
wanych. Szczegdlne miejsce na naszej
mapie projektéow zajmujq przedsie-
wziecia skierowane do wychowankow
placéwek opiekunczo-wychowaw-
czych. Pomagalismy miodym ludziom
odnalez¢ swojg droge w zyciu i wejsc
w dorostos¢. Realizowalismy doradz-
two rozwojowe, szkolenia zawodowe,
tutoring zawodowy, zajecia socjote-

rapeutyczne ordz zajecia rozwijajgce
zainteresowania i talenty mtodych
uczestnikow projektu. Dzigki $rodkom
z RPO ponad 200 osob znalazto prace,
prawie 500 uzyskato nowe kwalifika-
cje, a ponad 50 0s6b usamodzielnito sie
i odnalazto pomyst na siebie — mowi
Dyrektor Biura, Prokurent Fundaciji
Inicjatyw Menedzerskich Anna Bielak

- Realizowany przez NSZZ ,So-

@*lubelskie
B Potska Tl Sualyyzyciel

lidarnos¢”  projekt ,(Nie)

Petnosprawni sq aktywni”

umozliwit osobom z niepet-
nosprawnosciami zdobycie nowego
zawodu, dzieki czemu cze$¢ z nich zna-
lazta prace i znacznie poprawita swojq
sytuacje materialng. Istotng wartosciq
dodang, ktérg nalezy podkreslic jest,
ze osoby te poznaty wtasng warto$¢
i site. Dla nich bycie niepetnospraw-
nym to juz nie ,wyrok” wykluczajgcy
z zycia. Przychodzq do nas dziekujgc
i $miejgc sie - to daje nam satysfak-
cje z tego,ze wsparcie byto trafionym
pomystem - informuje Koordynator
Dzialu Projektéw NSZZ Solidarno$¢
Region Srodkowo-Wschodni Cezary
Czarnocki

- Lgczna liczba 0s0b,

w ostatnim okresie, obje-

tych wsparciem w ramach

naszych dziatan wyniosta

560 os6b, w tym 193 uczest-

nikow stanowity osoby bezrobotne,
a 367 to osoby bierne zawodowo, w
tej grupie byty réwniez osoby z nie-
petnosprawnosciami. 90 oséb odbyto
kursy komputerowe ICT zakonczo-
ne egzaminami i uzyskaniem kwa-
lifikacji. Szkolenia zawodowe odbyto
560 o0sob. Doprowadzito to do naby-
cia, podniesienia, uzupelnienia lub
zmiany kwalifikacji  zawodowych.
Szkolenia zakoticzyty sie egzaminami
i uzyskaniem dokumentu potwier-
dzajgcego kompetencje (235 osob) lub
kwalifikacje (325 0sob). Czes¢ uczest-
nikow, tj. 400 osob odbyto staze zawo-
dowe w wymiarze od 3 do 6 miesiecy,
majgce na celu praktyczne przyucze-
nie do zawodu. Efekt - prace podjeto

212 os6b. Projekty przyczynity sie do
poprawy sytuacji zyciowej uczestni-
kow projektéw poprzez podniesienie
aktywnosci spoteczno-zawodowe;j
w wyniku potgczenia dziatan na rzecz
integracji spotecznej z dziataniami
zwiekszajgcymi szanse na uzyskanie
pracy oraz podniesienie kwalifikacji
- podsumowuje Wiceprezes Zarzadu
Fundacji Fuga Mundi Marek Stepniak

Unia Europejska [

Europejski Fundusz Spoteczny P



NAUKI O PRACY - DO CZEGO SA POTRZEBNE?

WOJCIECH WYTRAZEK

ZESPOt. RADCOW PRAWNYCH WUP W LUBLINIE

Rynek pracy jest przedmiotem analiz statystycznych, ekonomicznych, socjologicz-
nych, politologicznych czy zwigzanych z rozwojem technologii, jednak bez zrozumienia
czym jest praca dla pojedynczego cztowieka i jaki ma ona (badz jej brak) wptyw na jego
zycie, trudno zrozumie¢ zachodzace na tym rynku zjawiska, jak chociazby funkcjono-

wanie grupy NEET.

Filozofia pracy w najwigkszym
skrocie ma dwa skrajne ujecia. Dla
marksistoOw praca byla wyzyskiem ro-
botnikéw przez kapitalistow, stad po-
stulat odebrania kapitalu, ziemi i na-
rzedzi ich wlascicielom i przekazania
spoteczenstwu. Jednak jak si¢ okazato
tzw. gospodarka uspoteczniona nadal
byla oparta na wyzysku, z tg réznica,
ze $rodki produkcji przeszty w rece
administracji panstwowej i nomen-
klatury partyjnej. Przy okazji przez
nakaz pracy ,rozwigzano” problem
bezrobocia - wszyscy (przynajmniej
teoretycznie) mieli zatrudnienie, jed-
nak praca rzeszy ludzi byla bezuzy-
teczna, wrecz bezsensowna, zatem
wyzysk pozostal, tyle ze w ujeciu mo-
ralnym. Takiemu ujeciu przeciwsta-
wiala sie katolicka nauka spoteczna,

w ktorej praca jest tym, co wyrdznia
gatunek ludzki - jest ona jego obo-
wigzkiem i prawem, a panstwo ma
by¢ gwarantem bezpieczenstwa, wol-
nosci i wlasnosci jednostki.

Z filozofii znajdujacej sie w dzie-
dzinie humanistyki przechodzimy
do nauk spotecznych, a w nich do
psychologii pracy, ktéra szuka od-
powiedzi na pytania o mechanizmy
zachowan ludzi w organizacjach,
w szczegblnosci o motywacie, ale tez
o wplyw pracy na zycie czlowieka.
Nie sposéb poming¢ w tym kontek-
Scie socjologii pracy badajacej funk-
cjonowanie zbiorowos$ci ludzkich
w kontekscie pracy i relacji spotecz-
nych z nimi zwigzanych.

Praca jest tez jednym z przed-
miotow  zainteresowania  nauki
o polityce i administracji w aktualnie
obowiazujacej klasyfikacji dziedzin
i dyscyplin naukowych zaliczonych
do nauk spotecznych. Wcze$niej na-
uki o administracji zaliczano do nauk

prawnych. Praca oczywiScie jest tez
w obrebie regulacji prawa - jest to nie
tylko prawo pracy w Scistym ujeciu,
ale takze inne przepisy regulujace
chociazby funkcjonowanie przedsie-

biorcéw jako pracodawcéw, sprawy
zwigzane z przygotowaniem zawodo-
wym czy szeroko pojmowang eduka-
cja - np. formalne ksztalcenie w kon-
kretnych specjalno$ciach wymaga ich
prawnego usankcjonowania (przykta-
dem moze by¢ konieczno$¢ uzyska-
nia pozytywnej opinii przez dziatanie
niektérych organéw opiniodawczo-
-doradczych, jakimi sg Wojewodzkie
Rady Rynku Pracy).

Kolejna dyscyplina to nauka za-
rzadzania, a dokladniej teoria orga-
nizacji i zarzadzania, ktéra tak na-
prawde jest oparta na praktyce - na
analizie do$wiadczen organizacji by
znalez¢ optymalne sposoby budowy
struktur i podzialu zadan. Znalezie-
niem sposobow skutecznego osigga-
nia celow zajmuje sie prakseologia,

czyli teoria sprawnego dziatania. Jej
wspolczesna, jakby bardziej technicz-
na postacia jest ergonomia - jej celem
jest zapewnienie optymalnych wa-
runkoéw pracy w sensie bezpieczen-
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stwa i wydajnosci, co z jednej stro-
ny minimalizuje ryzyko wypadkow,
z drugiej podnosi jej efektywnoS$c.
Dobrze zaprojektowane stanowiska
pracy, ich wyposazenie i narzedzia
pozytywnie wplywaja na komfort
pracownika, jednocze$nie umozli-
wiajac osiggniecie optymalnej pro-
duktywnosci. Idgc dalej, wplyw pracy
na organizm cztowieka, na funkcjo-
nowanie poszczegblnych narzadow,
jest przedmiotem zainteresowania
fizjologii pracy. Z kolei medycyna
pracy kojarzy si¢ nam przede wszyst-
kim ze wstepnymi i profilaktycznymi
badaniami pracownikow, tak by wy-
eliminowac zagrozenia wynikajace ze
stanu zdrowia lub zwalcza¢ choroby
wynikajagce z wykonywania pracy lub
z nig zwiazane, czyli choroby zawo-
dowe - nie tylko czysto fizjologiczne,
ale takze te zwigzane ze sfera psy-
chologiczng, ze stresem wynikajacym
z zycia zawodowego itd.

Nauki o pracy w bardziej $ci-
slym znaczeniu, tworzace jakby we-
wnetrzny krag w stosunku do wyzej
wymienionych, to: profesjologia, za-
wodoznawstwo, poradoznawstwo
i pedagogika pracy. Profesjologia
i pedagogika pracy dotycza rozwoju
zawodowego czlowieka. Zawodo-
znawstwo obejmujace wiedze o po-
szczegblnych zawodach i porado-
znawstwo wychodzace naprzeciw
obecnym i przysztym pracownikom
dopetniaja ten krag naukowy.

Patrzac na to, jak wiele
czasu i pewnej przestrze-
ni zyciowej zajmuje praca,

dochodzimy do wniosku,
ze powinno to prowadzic¢
do rozwoju cztowieka

w ciggu calego zycia.

Nie ograniczajmy go jednak tylko
do edukaciji, przygotowania i progre-
su czysto zawodowego.

Sukces to nie tylko
zarobki i pozycja dajace
stabilnos¢.

W tym prostym ujeciu jest on
nierzadko okupiony zdrowiem i po-
waznymi problemami. Coraz cze-
Sciej okazuje si¢, ze miarg sukcesu
jest pracowac robigc to, co si¢ lubi;
mie¢ sensowne zajecie, ktére stuzy
innym ludziom; zarabia¢ na zycie bez
nadmiernego wysitku; mie¢ spokdj,
czas dla siebie i najblizszych; rozwi-
jac¢ pasje i zainteresowania. Nie tylko
harowa¢, ale cieszy¢ sie zyciem, cze-
go wszystkim czytajacym ten tekst
SZCZerze zycze.

WYNIKI KONKURSU BHP

-
=

y

: Bezpieczernistwa i Higieny Pracy

Test z zasad

»

The Winners:
~ MagdalenaR.
Anna K.

Tomasz B.
Magda S.
Marcin Z.

.,Wsiystko zgodnie z Prze‘pisami"

»

Wszystkim Laureatom GRATULUJEMY i dziekujemy za udziat w konkursie.
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PROGRAM OPERACYJNY WIEDZA EDUKACJIA
ROZWO3J 2014-2020 - DLA MLODYCH Z GRUPY NEET

PAWEL TOKARSKI

WYDZIAL REALIZACJII PO WER WUP W LUBLINIE

Europejski Fundusz Spoleczny (EFS) jest jednym z pieciu gtéwnych funduszy, za po-
moca ktorych Unia Europejska wspiera rozwoj spoleczno-gospodarczy krajow czion-
kowskich. Jego zasoby finansowe inwestuje sie w ludzi, szczegdélnie majacych trudnos$ci
na rynku pracy. Srodki EFS wydatkowane s3 m.in. poprzez Program Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozwoj 2014-2020 (PO WER), ktory uwzglednia dzialania na rzecz wsparcia
osob mlodych do 29 roku zycia i zapewnia spojna, jednolita i efektywna oferte aktywi-

zacji zawodowe;j.

Wdrazaniem PO WER na terenie
wojewodztwa lubelskiego od 2015
roku zajmuje si¢ Wojewodzki Urzad
Pracy w Lublinie. Szczegdlng grupe,
do ktorej kierowane jest wsparcie
w ramach PO WER stanowig osoby
z kategorii NEET, tzn. osoby mtode,
ktére nie wykazuja aktywnoS$ci w zad-
nej z trzech kategorii: pracy, formal-
nego ksztalcenia ani szkolenia (ang.
Not in Education, Employment or
Training). Grupa ta obejmuje zaréw-
no mlodych bezrobotnych, jak réw-
niez absolwentéw biernych zawodo-
wo oraz osoby, ktére przedwcze$nie
ukonczyly edukacje, ale z roznych
przyczyn nie weszly na rynek pracy.

W biezgcym roku w ramach PO
WER realizowane s3 na terenie woje-
wodztwa lubelskiego projekty powia-
towych urzedéw pracy (w ramach VI
edycji projektow pozakonkursowych),
w ktorych oferowany jest szeroki wa-
chlarz dziatan pomocowych maja-
cych na celu aktywizacje zawodowa
0s6b mtodych m.in. z kategorii NEET
i stwarzajacy szanse na debiut na
rynku pracy oraz znalezienie satys-
fakcjonujacego zatrudnienia, zgod-
nego z potrzebami rynku pracy.

Wsparcie obejmuje:

e Instrumenty i uslugi ryn-
ku pracy stuzace indywidualizacji
wsparcia oraz pomocy w zakresie
okreslenia $ciezki zawodowe;j:

- identyfikacja potrzeb i okresle-
nie indywidualnego planu dziatania,

- kompleksowe i indywidualne
posrednictwo pracy,

- poradnictwo zawodowe.

e Instrumenty i uslugi ryn-
ku pracy skierowane do oséb, ktére
przedwczes$nie opuszczajg system
edukacji lub oséb, u ktérych ziden-
tyfikowano potrzebe uzupehienia
lub zdobycia nowych umiejetnosci
i kompetenciji:

- nabywanie, podwyzszanie lub
dostosowywanie kompetencji i kwa-
lifikacji, niezbednych na rynku pracy,

poprzez szkolenia i bony szkoleniowe.

e Instrumenty i ustugi rynku
pracy shuzace zdobyciu do$wiadcze-
nia zawodowego wymaganego przez
pracodawcow:

- nabywanie lub uzupeinianie
do$wiadczenia zawodowego oraz
praktycznych umiejetno$ci w zakre-
sie wykonywania danego zawodu po-
przez staze, bony stazowe,

- wsparcie zatrudnienia osoby
mtodej u przedsigbiorcy lub innego
pracodawcy, stanowigce zachete do
zatrudnienia, poprzez pokrycie kosz-
tow subsydiowania zatrudnienia, re-
fundacje wyposazenia lub doposaze-
nia stanowiska pracy.

Fundusze Rzeczpospolita
Europejskie posp
Wiedza Edukacja Rozwéj

- Polska

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

e Instrumenty i ustugi rynku
pracy stuzace wsparciu mobilnosci
miedzysektorowej i geograficzne;j:

- wsparcie mobilnoéci miedzy-
sektorowej poprzez zmiane¢ lub uzu-
pelnienie kompetencji lub kwalifika-
cji, poprzez staze i szkolenia,

- wsparcie mobilnosci geogra-
ficznej dla oso6b, u ktorych zidenty-
fikowano problem z zatrudnieniem
w miejscu zamieszkania, poprzez
bony na zasiedlenie.

e Instrumenty i ustugi rynku
pracy stuzace rozwojowi przedsie-
biorczo$ci i samozatrudnienia:

- wsparcie oséb mtodych w za-
ktadaniu i prowadzeniu wlasnej dzia-
talnos$ci gospodarczej poprzez udzie-
lenie bezzwrotnej dotacji na podjecie
dziatalnos$ci gospodarcze;j.

Szczegbdtowe informacje dostepne sg na stronach interneto-
wych urzedow pracy wilasciwych, ze wzgledu na miejsce
zamieszkania osoby bezrobotnej/siedziby pracodawcy
lub stronie internetowej WUP w Lublinie:
power-wuplublin.praca.gov.pl
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Liczba bezrobotnych w wojewo6dztwie lubelskim na koniec sierpnia 2022 r. wynosita 60 081 osob i byta nizsza w poréw-
naniu do sierpnia 2021 r. 0 9 288 0s6b (tj. 13,4%).

Stopa bezrobocia (liczona jako liczba bezrobotnych do aktywnych zawodowo) w sierpniu 2022 r. w wojewddztwie wy-
nosita 6,5% iw poréwnaniu do analogicznego miesigca 2021 r. byla nizsza o 1 pkt. procentowy. Byla to dotychczas najnizsza
wartos$¢ tego wskaznika w historii. W kraju stopa bezrobocia wynosita 4,8%.

Wskaznik zatrudnienia dla wojew6dztwa na koniec I kwartatu 2022 r. wynosit 55,2%, a dla grupy wiekowej 15-24 lat
26,8% oraz 81,8% dla grupy 25-34 lata.

Natomiast wspotczynnik aktywnosci zawodowej dla wojewddztwa w II kwartale 2022 r. wynosit 57,6%, a dla grupy
wiekowej 15-24 lat - 31,9% oraz dla 25-34 lata - 84,8%. !

Liczba os6b do 30 roku zycia zarejestrowanych na koniec sierpnia wynosita 15 908 osob (tj. 26,5% w stosunku do ogo6tu
bezrobotnych), w tym 9 084 stanowity kobiety (tj. 57,1%).

Wykres 1. Czas pozostawania bez pracy przez osoby do 30 r. Zycia na koniec sierpnia 2022 r.
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Centrum Informacji i Planowania
Kariery Zawodowej

tel. 81 463 53 50, 605 903 480
centrum@wup.lublin.pl

Punkt Informacyjno
Konsultacyjny PO WER
tel. 81 463 53 49, 605 903 493
power@wup.lublin.pl

Punkt Kontaktowy RPO WL
tel. 81 463 53 63, 605 90 34 91
punktkonsultacyjny@wup.lublin.pl

Wydziat Badan i Analiz
tel. 81 463 53 32, 887 831 611
sekretariat@wup.lublin.pl

Wydziat Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych

tel. 81 463 53 55, 605 903 481
sekretariat@wup.lublin.pl

Wydziat Posrednictwa Pracy

tel. 81 463 53 25 lub 26, 605 903 485
Oferty pracy za granica (EURES):
tel. 81 463 53 28
sekretariat@wup.lublin.pl

Wydziat Polityki Rynku Pracy
tel. 81 463 53 86 lub 81 463 53 30
sekretariat@wup.lublin.pl

Kontakt do redakcji:
tel. 887 831 641, 605 903 480
redakcja@wup.lublin.pl

W
U
P

w Lublinie

WOJEWODZKI URZAD PRACY
W LUBLINIE

ul. Obywatelska 4

20-092 Lublin

tel. 81 463 53 00, 605 903 476
sekretariat@wup.lublin.pl
wuplublin.praca.gov.pl
n/wuplublin

FILIA W BIALEJ PODLASKIE)
ul. Warszawska 14

21-500 Biata Podlaska

tel. 83 343 4563
bialapodlaska-filia@wup.lublin.pl

FILIA W CHELMIE

ul. Mickiewicza 37

22-100 Chetm

tel. 82 563 05 82
chelm-filia@wup.lublin.pl

FILIA W ZAMOSCIU

ul. Partyzantéw 3

22-400 Zamosc

tel. 84 677 66 19
zamosc-filima@wup.lublin.pl



http://wuplublin.praca.gov.pl
https://www.facebook.com/wuplublin
mailto:zamosc-filia@wup.lublin.pl
mailto:chelm-filia@wup.lublin.pl
mailto:bialapodlaska-filia@wup.lublin.pl
mailto:sekretariat@wup.lublin.pl
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