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1 Woprowadzenie do badania

Przedmiotem Zamoéwienia byto przeprowadzenie badania pt. ,Ocena i analiza sytuacji oséb
mtodych na kujawsko-pomorskim rynku pracy — strategie dziatania mtodych”. Badanie zlecit
Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu, a wykonat Instytut Badawczy IPC Sp. z 0.0. z Wroctawia.

Zamoéwienie byto realizowane w okresie od kwietnia do listopada 2024 roku.
1.1 Celizakres badania

Celem badania byta jakosciowa charakterystyka oséb mtodych na kujawsko-pomorskim rynku
pracy. Ich szanse, trudnosci, perspektywy w planowaniu drogi zawodowej i wigzania planéw
zawodowych z wojewddztwem kujawsko-pomorskim. Poznanie motywow dziatania oséb

mtodych.

Zakres badania objat zagadnienia, dzieki ktérym uzyskano obraz mtodych oséb na rynku
pracy z ich wiasnej perspektywy, a podstawowym zrédtem danych byty wywiady
kwestionariuszowe (CATI) i pogtebione (IDI). Badanie w pewnym stopniu postuzyto do
weryfikacji opinii pracodawcéw o postawach mfodych oséb wobec pracy i zycia. Naszym
celem byto dowiedzenie sie czy opinie pracodawcéw na temat mtodych pracownikdéw nie sg
krzywdzace oraz jak swoje miejsce na rynku pracy postrzegajg mtodzi, ktérzy w niedalekiej

przysztosci bedg stanowi¢ wiekszos$¢ pracujgcych.

Zakres terytorialny badania objat obszar wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Analiza

i interpretacja zebranego materiatu badawczego uwzglednita zréznicowanie lokalne (dane
ilosciowe pochodzace ze statystyki publicznej sg prezentowane w podziale na powiaty).
Analiza uwzglednita opis wskaznikdw odnoszgcych sie do oséb mtodych w wojewddztwie.
Daje ona obraz populacji na poziomie powiatéw (m.in. wielkos¢ populacji, cechy

demograficzne, wskazniki rynku pracy).

Charakterystyka oséb mtodych zostata przeprowadzona dla czterech grup respondentéw

ze wszystkich powiatow kujawsko-pomorskiego:
wytgcznie pracujacych lub prowadzacych wtasng dziatalnos¢ gospodarcz,
wyltacznie uczgcych sie (w tym studiujgcych),

bezrobotnych (zarejestrowani i niezrejestrowani w PUP),

ol A

biernych zawodowo (nieuczacy sie w trybie dziennym, niepracujacy,

niezarejestrowany w PUP, nieposzukujgcy pracy).

Analizy przeprowadzono takze oddzielnie dla réznych grup wiekowych (do 18 roku zycia, 19-

24 lata i powyzej 25 roku zycia), ze wzgledu na rézne podejscie mtodych na réznym etapie
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zycia do nauki i pracy — znaczenie roli edukacyjnej i zawodowej zmienia sie w zaleznosci od
wieku. Absolwenci szkét branzowych na ogét wchodzg na rynek pracy, absolwenci liceéw
i technikéw z reguty kontynuujg edukacje. Dla studentdw praca to czesto finansowe wsparcie

oraz zdobywanie doswiadczenia w Srodowisku pracy.
1.2 Zagadnienia badawcze

Zebrane dane pierwotne i wtérne postuzyty rozwinieciu czterech zagadnien badawczych:
1. Doswiadczenia zawodowe mtodych (zatrudnienie/praktyki/staz)

1.1. forma i okres zatrudnienia lub samozatrudnienia, zawdd/wykonywane czynnosci
zawodowe — istotno$¢ zgodnosci pracy z wyksztatceniem/zainteresowaniami,

1.2. satysfakcja z pracy/praktyk/stazu,

1.3. relacje miedzypokoleniowe, jak oceniajg starszych wspoétpracownikéw, czy czerpia
od nich wiedze, doswiadczenie, czy pomagajg w adaptowaniu sie do miejsca pracy,
ewentualne trudnosci w adaptacji na stanowisku pracy,

1.4. trudnosci mtodych na rynku pracy, przyczyny biernosci zawodowej.
2. Kwalifikacje i umiejetnosci mtodych — przygotowanie do wymagan rynku pracy

2.1. ocena przydatnosci posiadanych kwalifikacji i umiejetnosci, ocena wtasnych szans
na rynku pracy,

2.2. wskazanie jakie kwalifikacje i umiejetnosci s wazne przy szukaniu pracy,

2.3. postawa wobec rozwoju, czy podejmujg dziatania zmierzajgce do podniesienia
kompetencji, przekwalifikowania sie, czy jest wazne, kto powinien szkolié¢, w jakim

typie szkolen czujg sie najlepiej, czy szkolenia to przezytek.

3. Plany zawodowe mtodych (w podziale na osoby, ktdre pracujg oraz osoby, ktore nie

weszly jeszcze na rynek pracy)

3.1. aspiracje zawodowe, czy wigzg plany zawodowe z wyuczonym zawodem/
posiadanym doswiadczeniem, postawa wobec prowadzenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej,

3.2. gtéwne motywatory do pracy,

3.3. priorytety w miejscu pracy — co jest/bedzie najwazniejsze a co trudne
do zaakceptowania — pracodawca, stanowisko, zadania, mozliwo$é rozwoju,
formy/rodzaj pracy, benefity, angazowanie sie w prace w czasie prywatnym,

3.4. mobilno$é zawodowa czy stabilizacja; czy przywiazujg sie do miejsca, czy tatwo

podejmuja decyzje o zmianie,
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3.5. poszukiwanie pracy — formy rekrutacji, Zzrédfa informacji o ofertach, z ktérych
najczesciej korzystaja, preferencje co do dokumentdéw aplikacyjnych (standardowe,
nowoczesne),

3.6. poczucie sprawczosci — poczucie osoby mtodej czy ma wptyw na zatrudnienie, na ile
to zalezy od niej a na ile sg to okolicznosci zewnetrzne,

3.7. praca w kujawsko-pomorskim (potencjat rynku pracy w oczach mtodych —
motywacje do pozostania w wojewddztwie, argumenty poszukiwania zatrudnienia

poza wojewddztwem), migracje.

4. Whnioski i rekomendacje.
1.3 Koncepcja generacji

W niniejszym opracowaniu postugujemy sie pojeciem generacji osadzonym na teorii pokolen
Straussa-Howe’a. Jest to koncepcja historii, wedtug ktérej dzieje zachodniego kregu
kulturowego powtarzajg sie w mniej wiecej osiemdziesiecioletnich cyklach, dzielgcych sie na
cztery fazy. Pokoleniom wychowanym w okreslonej fazie cyklu przypisane sg specyficzne
cechy. Twércami teorii pokolen sg amerykanscy historycy, William Strauss i Neil Howe, ktérzy

opisali swojg koncepcje w ksigzce pt. Generations?.

Pokolenia budzg duze zainteresowanie w kontekscie rynku pracy. Zakfada sie, ze réznice
miedzy generacjami X, Y, Z czy Baby Boomers w zakresie postaw wobec pracy zawodowej
wptywajg na to, jak ludzie postrzegajg swojg prace i jak pracujg oraz s wyzwaniem dla oséb
zarzadzajgcych wspdfczesnym organizacjami. Nalezy jednak z dystansem traktowad ten
podziat. O ile wspdlnota doswiadczen i wartosci wynikajgca z dorastania w tym samym
okresie historycznym ma wptyw na ksztattowanie osobowosci, to nie mozna zapominac

o znaczeniu indywidualnych doswiadczen (socjalizacja) i uwarunkowan biologicznych
(dziedziczenie cech). Nadawanie zbyt duzej wagi przynaleznosci do poszczegélnych pokolen
moze prowadzi¢ do nadmiernej generalizacji i stereotypdw, a w dalszej kolejnosci do
ageizmu. Niemniej wyzej wskazana typologia jest obecna w dyskursie publicznym, wielu

opracowaniach dotyczgcych rynku pracy oraz w swiadomosci pracownikdéw i pracodawcow.

Celem niniejszej analizy jest charakterystyka mtodych dorostych i nastolatkdow, ktérzy obecnie
wchodzg lub w niedalekiej przysztosci wejdg na kujawsko-pomorski rynek pracy. Z tego
wzgledu w opracowaniu bedziemy postugiwac sie koncepcjg pokolen. Grupa oséb bedaca
podmiotem badania nalezy do Generacji Z. Na ponizszym diagramie przedstawiliSmy os$ czasu

z nazwami generacji i przedziatami czasu przypisanego narodzinom ich cztonkéw.

1 William Strauss, Neil Howe. Generations. The history of America's future, 1584 to 2069. Harpercollins, 1992.
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Diagram 1 O$ czasu pokolen

Generacja Alfa

ur. 2010-2025 P

Generacja Z / Gen-Z / Zetki
ur. 1997-2012

Generacja Y / Millenialsi
Generacja X
Baby Boomers
o 1946-1964 AT

1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wikipedia.org

W naukach spotecznych obecnych jest jeszcze pare wczesniejszych pokolen (nieme pokolenie,

pokolenie Gl, stracone pokolenie). Jednak my skoncentrujemy sie na pokoleniach obecnych

aktualnie na rynku pracy:

Baby boomers (pokolenie powojennego wyzu) — pokolenie ludzi urodzonych od roku
1946 do roku 1964. Jest to pokolenie wyrdznione ze wzgledu na duzg liczbe urodzen
po Il wojnie Swiatowej. Roczniki zaliczane do pokolenia baby boomers sg pierwszym
w skali Swiata pokoleniem, ktdére licznie dozyto starosci i sedziwej starosci.
Generacja X (pokolenie X) - okreslenie to dotyczy ludzi urodzonych w latach 60. i 70.
XX wieku. W Polsce ludzi z pokolenia X nazywa sie takze pokoleniem PRL,

w niektdrych publikacjach okresla sie osoby urodzone w latach 1966—-1975 jako
pokolenie przetomu.

Generacja Y (pokolenie Y, Millenialsi) - pokolenie ludzi urodzonych w okresie miedzy
1981 a 1996. Kohorta demograficzna nastepujaca po pokoleniu X. Nazywana jest
réwniez ,,pokoleniem Milenium”, ,nastepng generacjg”, a takze ,, pokoleniem
cyfrowym”. Wydarzeniem okreslajgcym te generacje jest dorastanie na przetomie
tysiacleci, w okresie upowszechnienia Internetu.

Generacja Z (pokolenie Z, Gen-Z, Zetki) - wedtug wiekszosci zrédet to pokolenie
urodzonych po 1997 roku. Nazywane jest rowniez ,generacjg multitasking”,
»pokoleniem internetowym”, ,Post-Millenials”. Sg to pierwsi ludzie dorastajacy we

w petni scyfryzowanym spoteczenstwie.


https://pl.wikipedia.org/wiki/Pokolenie_Y#/media/Plik:Generation_timeline.svg

Strona |10
2 Metodologia badania i préba badawcza

W przeprowadzonym procesie badawczym zastosowano triangulacje metod i technik
badawczych. Analizie poddano zaréwno dane zastane, jak i dane pierwotne. Dane pierwotne
pozyskano za pomocg metod ilo$ciowych i jako$ciowych: ankiety telefonicznej CATI oraz

indywidualnego wywiadu pogtebionego IDI (takze przeprowadzonego telefonicznie).
2.1 Wykorzystane metody badan spotecznych

Zastosowano nastepujgce metody badawcze:
e Analiza danych zastanych (desk research)

W niniejszym badaniu analiza desk research zostata potraktowana jako przeglad zbioru
zrédet, przedstawiony jako syntetyczne podsumowanie stanowigce kontekst dla interpretacji

wynikow badan pierwotnych (wywiadéw kwestionariuszowych i pogtebionych).

Analizie poddalismy przede wszystkim dane pochodzace ze statystyki publicznej: dane Banku
Danych Lokalnych GUS, dane z Narodowego Spisu Powszechnego 2021, dane powiatowych

urzeddéw pracy z terenu woj. kujawsko-pomorskiego.

Poza tym w analizie wykorzystano raporty z badan przeprowadzonych w ostatnich latach
w woj. kujawsko-pomorskim, a skoncentrowanych na perspektywie pracodawcow i ich

postrzeganiu pracownikéw i kandydatow do pracy z Generacji Z:

e Raport z badania pn. Analiza dostosowania oferty zawodowych szkot
ponadpodstawowych (technika i szkoty branzowe) do zapotrzebowania rynku pracy
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim zrealizowany w listopadzie 2022 roku przez
firme badawczg Openfield Sp. z 0.0., na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Toruniu.

e Raport z ekspertyzy pn. Mtodzi specjalisci z perspektywy kujawsko-pomorskich
pracodawcow zrealizowany w listopadzie 2023 roku przez dr Katarzyne Ludwikowska
i dr hab. Renate Tomaszewskg, reprezentujgcymi Katedre Pedagogiki Pracy (Wydziat
Pedagogiki) Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy. Zamawiajgcym

ekspertyze byt WUP w Toruniu.
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Ankieta telefoniczna CATI

Respondentami badania ankietowego w niniejszym zamdwieniu byli mieszkancy
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w wieku od 16. do 29. roku zycia wtgcznie. Udzielone
przez nich informacje postuzyty iloSciowemu opisowi sytuacji oséb mtodych na regionalnym

rynku pracy — ich doswiadczen, plandw i aspiracji.
¢ Indywidualny wywiad pogtebiony

Respondentami pogtebionego wywiadu indywidualnego byty osoby mfode zamieszkujgce

i pracujgce w woj. kujawsko-pomorskim — zaréwno osoby zatrudnione, jak i prowadzgce
wiasng dziatalnos¢ gospodarcza. Zrealizowalismy 10 wywiaddéw pogtebionych [N=10].
Respondenci zostali dobrani celowo na podstawie informacji o ich dotychczasowych
doswiadczeniach zawodowych. Badanie zostato przeprowadzone zdalnie — telefonicznie lub
internetowo (w zaleznosci od preferencji respondenta). Taka forma badania jest niezalezna
od miejsca przebywania moderatora i respondenta oraz pozwala na tatwiejsze dostosowanie
terminu wywiadu. Tematem wywiadow pogtebionych byty historie zatrudnienia osdéb, ktére

odnoszg sukcesy zawodowe.
2.2 Struktura préby w badaniu ankietowym

Populacje badania ankietowego w niniejszym zamowieniu stanowig mieszkarcy
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w wieku od 16. do 29. roku zycia wtgcznie. Badanie
ilosciowe zrealizowano na prébie 200 oséb [n=200]. Kazdg z czterech grup wyrdznionych ze

wzgledu na sytuacje zawodowg reprezentowato pieédziesieciu respondentéw:

Grupa 1. Wytacznie pracujgcych lub prowadzacych wtasng dziatalnos¢ gospodarczg —
50 osdb,

Grupa 2. Wytacznie uczacych sie (w tym studiujgcych) — 50 oséb,

Grupa 3. Bezrobotni (zarejestrowani i niezrejestrowani w PUP) — 50 oséb,

Grupa 4. Bierni zawodowo (nieuczacy sie w trybie dziennym, niepracujgcy, niezarejestrowani

w PUP, nieposzukujgcy pracy) — 50 oséb.

Struktura pfci i wieku préby badawczej bytfa zblizona do struktury populacji. Natomiast
rozktad zmiennej miejsca zamieszkania oraz sytuacji zyciowej respondentéw nie byt
proporcjonalny wobec populacji. W tym zakresie dobralismy stosunkowo réwnoliczne grupy.
Umozliwito to uzyskanie takich liczebnosci respondentéw w poszczegdlnych grupach, ktére

pozwolity poréwnywacd je miedzy soba.
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Tabela 1 Struktura proby badawczej wg pfici i grupy wieku respondentéw

Kobiety Mezczyzni
Grupy wieku
od 16 do 18 lat (urodzeni w latach 2006-2008) 20 10,0 20 10,0 40 20,0
od 19 do 24 lat (urodzeni w latach 2000-2005) 40 20,0 40 20,0 80 40,0
od 25 do 29 lat (urodzeni w latach 1995-1999) 40 20,0 40 20,0 80 40,0
Ogotem (urodzeni w latach 1995-2008) 100 50,0 100 50,0 200 | 100,0

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=200]

Tabela 2 Struktura terytorialna préby badawczej

Powiaty

brodnicki, chetminski,
golubsko-dobrzynski,
grudzigdzki, rypinski,
swiecki, wabrzeski,
m. Grudzigdz

Pétnocno-
Wschodni

Wielkosé
proby

50 (25,0%)

aleksandrowski,
lipnowski, radziejowski,
wioctawski,

m. Wioctawek

50 (25,0%)

inowroctawski,
mogilenski, nakielski,
sepoleriski, tucholski,
zninski

Zachodni

50 (25,0%)

bydgoski, toruriski,
m. Bydgoszcz, m. Torun

Centralny

50 (25,0%)

OGOLEM

200
(100,0%)

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=200]
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3 Wyniki analizy danych zastanych

3.1 Charakterystyka spoteczno-demograficzna mtodych na podstawie analizy

danych zastanych

3.1.1 Wskazniki demograficzne

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie ma ogétem 1 996 tys. ludnosci.> Nieznaczng wiekszosé
z nich — 51,6%, stanowig kobiety. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w poszczegdlnych grupach

wiekowych stosunek liczby kobiet do liczby mezczyzn jest rézny.

Wykres 1 Piramida wieku ludnosci woj. kujawsko-pomorskiego, rok 2023
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

B mezczyzni

WSrdd ludnosci ponizej 45. roku zycia przewazajg mezczyzni. W kazdej z grup od 0 do 44 lat
jest ich srednio o 2,5 tys. wiecej niz kobiet. Wsréd 45-49 latkdw proporcje ptci sie wyrdwnujg,
a w kazdej z kolejnych grup wiekowych stosunek liczby kobiet do liczby mezczyzn
systematycznie zwieksza sie. Wéréd oséb miedzy 15. a 29. rokiem zycia jest o 5% wiecej

mezczyzn niz kobiet (réznica wynosi okoto 7,7 tys.).

W ponizszej tabeli przedstawiono liczbe oséb w wieku od 16 do 29 lat zamieszkujgcych
poszczegdlne powiaty woj. kujawsko-pomorskiego oraz ich udziat w ogéle ludnosci.

Nominalnie zdecydowanie najwiecej oséb w danym przedziale wiekowym zamieszkuje

2 Zgodnie z danymi BDL GUS za rok 2023.
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Bydgoszcz — 41,5 tys. W sposdb oczywisty wynika to z faktu, ze jedno z wiekszych miast
wojewddztwa jest jego najbardziej zaludnionym miastem. Z kolei biorgc pod uwage stosunek
liczby mtodych mieszkarncéw wobec ogétu ludnosci, najwiecej oséb miedzy 16. a 29. rokiem
zycia zamieszkuje powiat lipnowski — 16,8%. Relatywnie wysoki odsetek mieszkaricéw w tym
wieku odnotowano takze w powiatach golubsko-dobrzynskim (16,2%) i grudzigdzkim
(16,1%). Stosunkowo najnizszy udziat oséb miedzy 16. a 29. rokiem zycia w ogdle ludnosci
obserwujemy w miastach na prawach powiatu (12,5% we Wtoctawku, 12,7% w Bydgoszczy,
12,8% w Grudzigdzu i 13,2% w Toruniu). Poza tym Torun jest jedynym powiatem woj.
kujawsko-pomorskiego, w ktérym liczba kobiet w analizowanej grupie wiekowej jest wyzsza
od liczby mezczyzn w analogicznym wieku. W pozostatych powiatach przewaza liczba
mezczyzn. Najwieksza dysproporcja pomiedzy populacjg kobiet a populacjg mezczyzn

w wieku od 16 do 29 lat wystepuje w powiecie grudzigdzkim (réznica rzedu 10%).

Tabela 3 Liczba mieszkancéw w wieku od 16 do 29 lat w powiatach woj. kujawsko-pomorskiego,
w podziale na pte¢, rok 2023

Kobiety od 16. do 29. Mezczyzni od 16. do 29.

Ogotem osoby od 16.

Powiat roku zycia roku zycia do 29. roku zycia
% w ogole % w ogole % w ogole
ludnosci ludnosci ludnosci

aleksandrowski 3740 7,0 4106 7,7 7 846 14,7
brodnicki 5705 7,3 6 320 8,1 12 025 15,5
bydgoski 9266 7,3 9798 7,7 19 064 15,0
Bydgoszcz 20699 6,3 20838 6,4 41537 12,7
chetminski 3675 7,5 3841 7,8 7516 15,3
golubsko-dobrzynski 3361 7,8 3645 8,4 7 006 16,2
Grudziadz 5567 6,3 5751 6,5 11318 12,8
grudzigdzki 2983 7,6 3320 8,5 6 303 16,1
inowroctawski 9973 6,6 10 605 7,0 20578 13,7
lipnowski 5037 8,0 5504 8,8 10541 16,8
mogilenski 3147 7,2 3307 7,6 6 454 14,8
nakielski 6 196 7,5 6 627 8,0 12 823 15,5
radziejowski 2 659 7,0 2898 7,7 5557 14,7
rypinski 3072 7,5 3375 8,2 6 447 15,7
sepolenski 2989 7,7 3151 8,1 6 140 15,8
Swiecki 6941 7,3 7 369 7,8 14 310 15,1
Torun 12 997 6,7 12 625 6,5 25622 13,2
torunski 8629 7,5 9237 8,1 17 866 15,6
tucholski 3520 7,5 3696 7,9 7216 15,4
wabrzeski 2440 7,5 2 547 7,9 4987 15,4
Wtoctawek 6 159 6,1 6 463 6,4 12 622 12,5
wtoctawski 5912 7,2 6 506 7,9 12 418 15,1
zninski 4821 7,1 5205 7,7 10026 14,8
woj. kujawsko-pomorskie 139 488 7,0 146 734 7,4 286 222 14,3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS
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Wykres 2. zawiera dane na temat liczby kobiet i mezczyzn z woj. kujawsko-pomorskiego
wedtug pojedynczych rocznikéw. Uwzgledniono osoby w wieku od 16 do 29 lat. Wykres
przyjmuje ksztatt klepsydry — najliczniejsze roczniki stanowig jej szczyt (tacznie 23,5 tys. 0sob
w wieku 29 lat, 22,0 tys. w wieku 28 lat i 21,9 tys. w wieku 27 lat) oraz podstawe (21,7 tys.
o0séb w wieku 16 lat). Najmniej liczne roczniki reprezentujg osoby majace 20 21 lat (po okoto
18,7 tys. oséb).

Wykres 2 Piramida wieku ludnosci od 16 do 29 lat, wg ptci i pojedynczych rocznikdow w wojewoddztwie
kujawsko-pomorskim, rok 2023

H kobiety B mezczyzni

29 lat
28 lat
27 lat
26 lat
25 lat

24 lata

23 lata

22 lata
21 1at
20 lat

9312 9631 19 lat
9539 9991 18 lat
10031 10 565 17 lat

10 582 11 154 16 lat

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Narodowego Spisu Powszechnego 2021, GUS

Na przestrzeni ostatnich dwudziestu lat znaczgco zmienity sie proporcje struktury ludnosci
pod wzgledem ekonomicznych grup wieku. W woj. kujawsko-pomorskim odsetek mezczyzn
w wieku przedprodukcyjnym zmalat z 23,9% w 2003 do 19,2% w roku 2023. W analogicznym
okresie procent mezczyzn w wieku produkcyjnym zmniejszyt sie o 2,8 punktu procentowego
(z 66,6% do 63,8%), a odsetek mezczyzn w wieku poprodukcyjnym wzrdst az o 7,6 p. proc.
(z9,4% do 17,0%).

W populacji kobiet dynamika struktury ludnosci jest znacznie bardziej alarmujaca. Z powodu

o 5 lat nizszej niz u mezczyzn granicy wieku emerytalnego oraz dtuzszego czasu trwania zycia,
kobiet w wieku poprodukcyjnym jest niemal dwa razy wiecej niz kobiet ponizej 18. roku zycia.
Natomiast kobiet w wieku aktywnosci zawodowej (18-60 lat) jest o ponad 10 p. proc. mniej

niz mezczyzn w wieku produkcyjnym.
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Procent kobiet w wieku produkcyjnym zmalat z 59,9% w roku 2003 do 53,1% w roku 2023
(spadek 0 6,9 p. proc.). W analogicznym czasie odsetek kobiet w wieku przedprodukcyjnym
spadt z 21,4% do 17,0% (zmiana o 4,3 p. proc.), a odsetek kobiet w wieku poprodukcyjnym
zwiekszyt sie z 18,7% w 2003 do 29,9% w 2023 (wzrost o 11,2 p. proc).

Wykres 3 Dynamika struktury ludnosci wg ekonomicznych grup wieku, woj. kujawsko-pomorskie, lata
2003-2023 (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Ogdtem woj. kujawsko-pomorskie zamieszkuje 1 163,3 tys. oséb w wieku produkcyjnym.
Liczba ta stanowi 58,3% populacji regionu. Analizujgc wskazniki demograficzne dwie dekady
wstecz, mozna odnotowaé, ze najbardziej korzystng sytuacje mielismy w roku 2008. Wtedy to
procent ludnosci w wieku produkcyjnym byt najwyzszy (64,7%), co piaty mieszkaniec byt
osobg ponizej 18. roku zycia, a procent osob w wieku emerytalnym byt stosunkowo niski
(15,3%). Od tamtego czasu odsetek osdb w wieku produkcyjnym zmalat 0 6,4 p. proc.,
odsetek oséb w wieku przedprodukcyjnym - o0 1,9 p. proc., a udziat oséb w wieku
poprodukcyjnym w ogdle populacji regionu wzrdst o 8,3 p. proc. Od wspomnianego roku

2008, omawiane wskazniki demograficzne ulegajg systematycznemu pogorszeniu.

W populacji mieszkancéw woj. kujawsko-pomorskiego najwyzszy odsetek oséb w wieku
przedprodukcyjnym (17 lat i mniej) odnotowano w powiatach tucholskim i bydgoskim
(odpowiednio 21,8% i 21,2%). Z kolei wartosci najnizsze wystepujg we Wioctawku — 15,1%
i w Bydgoszczy — 15,6%.
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Mapa 1 Udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym w ogéle populacji powiatéw woj. kujawsko-
pomorskiego, rok 2023, w %

% 0s6b w wieku
przedprodukcyjnym

21,8

15,1

Obstugiwane przez ustuge Bing
icrosoft, OpenStreetMap, TomTom

*m. Wioctawek — 15,1%; m. Grudzigdz - 17,1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Analiza dynamiki struktury ludnosci regionu w podziale na ekonomiczne grupy wieku
prowadzi do jednoznacznej konkluzji. Spoteczenstwo starzeje sie. Udziat ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym systematycznie maleje, a spadek ten wraz ze wzrostem odsetka osob

w wieku poprodukcyjnym skutkuje wyraznym spadkiem udziatu oséb w wieku produkcyjnym.
Postep cywilizacyjny i rozwdéj medycyny powodujg wzrost sredniej dtugosci zycia. Z kolei
uwarunkowania gospodarcze i przemiany kulturowe przyczyniajg sie do zmniejszenia liczby

urodzen. Przyrost naturalny w Polsce i w regionie jest z roku na rok coraz nizszy.

Z tego wzgledu waznym jest, by polityka rynku pracy wobec oséb mtodych byta prowadzona
sposéb umozliwiajacy im godzenie zycia zawodowego z zyciem prywatnym. Zaktadaniu

i powiekszaniu rodziny sprzyja poczucie bezpieczenstwa ekonomicznego. Dlatego niezwykle
istotnym zadaniem jest wsparcie mtodych rodzicow (szczegdlnie matek) w powrocie do pracy.
Jest to obszar, w ktédrym procesy zachodzace na rynku pracy sg zalezne od dostepu do opieki

nad dzie¢mi do lat trzech i wychowania przedszkolnego.
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3.1.2 Wskazniki rynku pracy

Zgodnie z danymi Narodowego Spisu Powszechnego z roku 2021 (NSP 2021), ogdlna liczba
ludnosci aktywnej zawodowo w Polsce to 17 903 8813, w tym 9,56 mln mezczyzn (53,4%
ogotu aktywnych zawodowo) i 8,35 min kobiet (46,6%). W woj. kujawsko-pomorskim tgczna

liczba osdb aktywnych zawodowo to 925 308 (504 257 mezczyzn i 421 051 kobiet).

Mapa 2 Wspoétczynnik aktywnosci zawodowej w regionach, ogétem wsrod ludnosci powyzej 15. roku
zycia oraz w grupach wiekowych 15-24, 25-34, rok 2021, w %

% aktywnych zawodowo ogdtem

Obstugiwane przez ustuge Bing
© Microsoft, TomTom

% aktywnych zawodowo w wieku od 15 do 24 lat % aktywnych zawodowo w wieku od 25 do 34 lat

34,3

86,3

ugiwane przez ustuge Bing
© Microsoft, TomTom

fostugiwane przez ustuge Bing
© Miergsoft, TomTom

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Narodowego Spisu Powszechnego 2021, GUS

Aby oceni¢ pozycje woj. kujawsko-pomorskiego na tle pozostatych regiondw Polski, liczbe
0s6b aktywnych zawodowo odniesiono do ogdlnej liczby ludnosci w okreslonym wieku,

zamieszkujgcych na okres$lonym obszarze. Wedtug danych NSP 2021, najwyzszy

3 Liczba ta obejmuje osoby powyzej 15. roku zycia.
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wspotczynnik aktywnosci zawodowej odnotowano w wojewddztwach
mazowieckim (62,5%) i wielkopolskim (62,0%), a najnizszy w woj. Swietokrzyskim (55,4%).
Kujawsko-pomorskie osiggajgc wartos¢ wspoétczynnika rowng 57,5% lokuje sie na 10. miejscu

wsrod 16 wojewddztw.

Odnoszac sie do przedmiotu naszego badania — sytuacji oséb mtodych na regionalnym rynku
pracy, sprawdzilismy jaki jest odsetek oséb aktywnych zawodowo w poszczegdlnych grupach
wiekowych. Przedziaty, ktérymi operuje Gtéwny Urzad Statystyczny nie uwzgledniajg granicy
wieku 16 i 29 lat. Dlatego zaprezentowane dane odnoszg sie do grup w wieku od 15 do 24 lat
oraz od 25 do 34 lat.

40,0% ludnosci woj. kujawsko-pomorskiego w wieku od 15 do 24 lat to osoby aktywne
zawodowo. Pod wzgledem wielko$ci tego wspotczynnika, region zajmuje dos¢ wysokie —

5. miejsce w skali kraju (Srednia wartos¢ dla Polski to 38,7%). Pod wzgledem aktywnosci
zawodowej ludnosci miedzy 25. a 34. rokiem zycia region osigga znacznie nizszy wynik —

12. miejsce. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w tej grupie wiekowe] wspdtczynnik aktywnosci
zawodowej nie jest mocno zréznicowany w poszczegdlnych wojewddztwach. W skali kraju ma

wartosc 88,2%, natomiast w woj. kujawsko-pomorskim — 85,8%.

W przypadku wskaznikéw rynku pracy, zmienng silnie rdéznicujgcg populacije jest ptec.

Ze wzgledu na uwarunkowania prawne (wiek emerytalny) oraz kulturowe (stereotypowe
przypisanie kobiet do petnienia obowigzkéw domowych i wychowawczych) wartosci
wspoétczynnika aktywnosci zawodowej sg znacznie wyzsze w populacji mezczyzn niz wséréd
kobiet. W roku 2021, w grupie wiekowej 15-24 lata odsetek aktywnych zawodowo kobiet
zamieszkujgcych woj. kujawsko-pomorskie wynidst 35,5%. Analogiczna wartos¢ w populacji
mezczyzn byfa o 8,8 p. proc. wyzsza (44,3%). Jeszcze bardziej wyrazna jest réznica aktywnosci
zawodowej kobiet i mezczyzn w grupie wieku od 25 do 34 lat. Tu wartosci omawianych

wspotczynnikdw wynoszg odpowiednio 79,8% i 91,7% (patrz tabela 4.).

Analizie poddalismy takze zréznicowanie terytorialne w ramach regionu. Rozktad wartosci
wskaznikéw aktywnosci zawodowej w powiatach woj. kujawsko-pomorskiego jest rézny

w zaleznosci od tego, o jakiej grupie wiekowej méwimy. Najbardziej to zréznicowanie widac
w przypadku Bydgoszczy i Torunia. W miastach tych jest relatywnie najwyzszy odsetek
aktywnych zawodowo oséb miedzy 25. a 34. rokiem zycia (odpowiednio 89,7% i 88,7%).

Z kolei wartosci omawianych wskaznikdw w grupie oséb od 15 do 24 lat nalezg w tych

miastach do najnizszych w wojewddztwie (odpowiednio 37,8% i 36,9%).

Mimo tego, mozliwe jest wskazanie powiatdw, w ktdrych wskazniki aktywnosci zawodowe;j
mtodych (z obu analizowanych grup) sg generalnie wysokie: sepoleniski i mogilenski, oraz

takich, w ktorych wartosci wskaznikéw sg generalnie niskie: aleksandrowski i lipnowski.
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Tabela 4 Wspotczynnik aktywnosci zawodowej oséb w wieku 15 — 34 lata w powiatach woj. kujawsko-pomorskiego, rok 2021, w %

e oble Ogote
Powiat 41z 41z
asto es |ogote asto es |ogote asto es |ogote asto es |ogote asto es |ogote asto es |ogote
aleksandrowski 385| 49,1| 451| 889| 89,7 894| 328| 338| 334| 786| 756| 768| 358| 419| 396| 83,6| 830| 83,2
brodnicki 47,0| 56,1/ 526( 919| 913| 916| 391| 392| 39,2| 783| 753| 76,7| 43,1| 48,2| 46,2| 851| 83,7| 843
bydgoski 445 376 | 390 92,1| 924| 924| 361| 299| 31,1| 80,6| 827| 822| 405| 339| 352 866| 875| 873
Bydgoszcz 39,9 nd.| 39,9| 92,9 nd.| 92,9| 35,6 nd.| 35,6| 86,6 nd.| 86,6| 37,8 nd.| 37,8| 89,7 nd.| 89,7
chetminski 46,6 | 50,4| 49,2 90,6| 92,1| 916| 368| 409| 396| 753| 754| 753| 41,8| 457| 44,4| 83,1| 84,1| 838
golubsko-dobrzyniski 473 | 47,7| 47,6 924| 909| 914| 31,3| 34,1 332| 785| 755| 766| 394| 41,3| 40,7 855| 83,4| 84,1
Grudziadz 42,7 nd.| 42,7| 90,9 nd.| 90,9 36,9 nd.| 36,9 | 788 nd.| 788| 39,8 nd.| 39,8| 84,8 nd.| 84,8
grudzigdzki 45,1| 456| 455 936 924 | 92,6 395| 360| 36,4| 71,1| 740 73,7| 423| 412| 41,3| 828| 835| 834
inowroctawski 42,9 49,1 45,4 91,2 91,7 91,4| 36,1 37,4 36,6 77,7 76,8 77,3 39,6 43,4| 41,1 84,6 84,6 84,6
lipnowski 37,7 445| 42,7| 85,7, 86| 878| 336| 33,7 337| 708| 713| 71,2| 357| 39,2 383| 785| 808| 80,2
mogilenski 494| 524| 514( 93,1| 947| 941, 403| 378| 386| 783| 749| 76,2| 450| 453| 452| 859| 854| 85,6
nakielski 429| 49,2 46,7| 91,5| 92,2 919| 38,1| 381| 38,1| 780| 755| 765| 40,6| 43,8 42,5| 84,8| 84,3| 84,5
radziejowski 43,3| 46,0| 454| 89,0 91,4| 909( 30,1 332| 325| 731| 773| 76,3| 368| 400| 39,3| 81,3| 84,8| 84,0
rypinski 45,7 51,3| 49,5 92,1| 930| 92,7| 30,1 358| 338| 739| 747| 744| 381| 44,0| 420| 83,1| 845| 84,0
sepolenski 489 | 54,7\ 524 91,8| 92,6| 92,3| 392| 422| 409, 80,4| 76,8| 78,2| 441| 488| 46,8 863| 851| 85,6
Swiecki 42,6 526| 499| 91,7| 92,5| 92,3| 36,2| 394| 385| 789| 782| 784| 394| 46,3| 44,4| 855| 857| 85,6
Torun 39,1 nd.[ 39,1| 91,6 nd.| 91,6| 34,8 nd.| 34,8| 86,0 nd.| 86,0 36,9 nd.| 36,9| 88,7 nd.| 88,7
torunski 46,4| 40,1, 408( 90,1| 92,6| 92,2| 36,5| 318 323| 705| 786| 77,6| 416| 361| 36,7| 80,7| 856| 84,9
tucholski 442 | 509| 49,3 91,1| 91,8| 916| 32,8| 405| 387| 79,1| 771| 776| 387| 459| 44,1| 853| 84,8| 849
wabrzeski 46,3| 545| 515( 92,0| 91,7| 91,8| 37,7| 410| 398| 758| 760| 759| 422| 480| 459 | 838| 844| 84,1
Wtoctawek 37,9 nd.| 379| 90,0 nd.| 90,0 33,3 nd.| 33,3| 80,3 nd.| 80,3| 35,7 nd.| 35,7| 85,2 nd.| 85,2
wioctawski 384 | 458| 446| 866 | 916| 90,7 28,1| 320| 313 757| 755| 755| 333| 393| 383| 81,2| 84,0| 835
zninski 42,8| 544 499| 91,9| 92,2| 92,1 34,7| 373| 363| 750| 729| 73,7| 390| 46,2 43,4| 838| 829 | 83,2
woj. kujawsko-pomorskie | 41,4| 47,4| 443| 916| 91,9| 91,7| 354| 356| 355| 820| 76,7| 798| 385| 41,7| 400| 86,8| 84,6| 858
Polska 39,6 457| 424| 92,3| 923| 92,3| 351| 346| 349| 860| 810| 840| 374| 404| 38,7| 891| 869 | 88,2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Narodowego Spisu Powszechnego 2021, GUS
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Drugim czynnikiem réznicujgcym terytorialnie wskazniki rynku pracy jest podziat na obszar
miejski i wiejski. Jednak istotne rdznice widoczne sg dopiero w skali poszczegdlnych
powiatdw, a nie catego regionu. W zdecydowanej wiekszosci powiatéw woj. kujawsko-
pomorskiego wspotczynnik aktywnosci zawodowej oséb w wieku od 15 do 24 lat jest wyzszy
na obszarach wiejskich niz miejskich. Wyjatki stanowig powiaty bydgoski i torunski

(w przypadku kobiet takze powiaty grudzigdzki i mogileriski), w ktérych odsetek aktywnych
zawodowo jest wyzszy w miastach niz na obszarach wiejskich —ws$réd mezczyzn $rednio

0 6,6 p. proc., a wérdéd kobiet Srednio o0 4,2 p. proc.

W grupie mezczyzn miedzy 25. a 34. rokiem zycia jedynym powiatem, w ktérym odsetek
aktywnych zawodowo istotnie rézni sie miedzy obszarem miejskim a wiejskim jest powiat
wtoctawski (réznica wynosi 5,0 p. proc. na korzy$¢ mieszkancéw wsi). Natomiast w grupie
kobiet w tym wieku mozemy zaobserwowac wieksze zréznicowanie miedzy powiatami. Na
obszarach miejskich powiatéw sepoleriskiego i mogileriskiego udziat aktywnych zawodowo
kobiet jest o okoto 3,5 p. proc. wyzszy niz na obszarach wiejskich. Przeciwna sytuacja —
istotnie wyzszy odsetek aktywnych zawodowo kobiet na obszarach wiejskich niz miejskich,

wystepuje w powiatach torunskim (réznica 8,1 p. proc.) i radziejowskim (réznica 4,2 p. proc.).

Wykres 4 Wspoétczynnik aktywnosci zawodowej mtodych kobiet i mezczyzn, na obszarze miejskim
i wiejskim woj. kujawsko-pomorskiego, rok 2021, w %

WSPOLCZYNNIK AKTYWNOSCI
ZAWODOWE) 91,6
B Obszar miejski B Obszar wiejski 76,7
41,4

Kobiety w wieku Mezczyzni w wieku Kobiety w wieku Mezczyzni w wieku
od 15 do 24 lat od 15 do 24 lat od 25 do 34 lat od 25 do 34 lat

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Narodowego Spisu Powszechnego 2021, GUS

Drugim wskaznikiem rynku pracy, ktéremu poswiecilismy naszg analize jest wskaznik
zatrudnienia. Oblicza sie go jako procentowy udziat liczby pracujacych w liczbie ludnosci
(ogoétem lub danej grupy). Przy wyliczaniu wskaznika zatrudnienia, w mianowniku nie
uwzglednia sie 0sdb o nieustalonej aktywnosci ekonomicznej. Wartos¢ tego wskaznika dla
danego okresu informuje o liczbie oséb pracujgcych przypadajacej na kazde 100 osdb

w danej grupie (wyrdznianej np. ze wzgledu na pteé, wiek lub miejsce zamieszkania).*

4 Za: Narodowy Spis Powszechny 2021, GUS
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Zgodnie z danymi Narodowego Spisu Powszechnego z roku 2021, populacja pracujgcych
mezczyzn zamieszkujgcych woj. kujawsko-pomorskie wynosi 481,5 tys. W populacji kobiet
liczba ta wynosi 399,3 tys. oséb. Pracujgce osoby w wieku od 25 do 34 lat stanowig tgcznie
22,3% ogdtu oséb pracujacych w regionie (bez istotnej réznicy w populacji kobiet i mezczyzn).
Natomiast faczna liczba pracujacych pomiedzy 15. a 24. rokiem zycia stanowi 8,1% ogétu
pracujacych (8,5% w populacji mezczyzn i 7,7% w populacji kobiet).

Wykres 5 Wskaznik zatrudnienia mtodych kobiet i meiczyzn, na obszarze miejskim i wiejskim
WSKAZNIK ZATRUDNIENIA
B Obszar miejski ® Obszar wiejski

woj. kujawsko-pomorskiego, rok 2021, w %
87,1 87,7
71,6
44,4
38,4

Kobiety w wieku Mezczyzni w wieku Kobiety w wieku Mezczyzni w wieku
od 15 do 24 lat od 15 do 24 lat od 25 do 34 lat od 25 do 34 lat

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Narodowego Spisu Powszechnego 2021, GUS

Wartosci wskaznika zatrudnienia sg zblizone do wartosci wspéfczynnika aktywnoSci
zawodowej. Wynika to z faktu, ze wiekszos$¢ populacji oséb aktywnych zawodowo jest
tworzona przez osoby pracujgce. Aktywnymi zawodowo sg takze osoby zarejestrowane jako
bezrobotne. W grupach tworzonych przez osoby w wieku przedprodukcyjnym wskaznik
zatrudnienia jest tozsamy ze wspotczynnikiem aktywnosci zawodowej (mtodzi moga sie

rejestrowacd jako bezrobotni bedgc osobami petnoletnimi).

Na kolejnej stronie opracowania przedstawilismy tabele rozktadu wartosci wskaznika
zatrudnienia w powiatach woj. kujawsko-pomorskiego — ogétem oraz w podziale na
mieszkancoéw obszaru miejskiego i wiejskiego. Na tle regionu pozytywnie wyrézniajg sie
powiaty sepoleniski i brodnicki. Natomiast najnizsze wartosci wskaznika zatrudnienia

odnotowano w powiatach lipnowskim, radziejowskim oraz we Wtoctawku.

Specyficzna sytuacja zachodzi w Bydgoszczy i Toruniu. W miastach tych wskazniki
zatrudnienia mezczyzn w wieku od 15 do 24 lat nalezg do najnizszych w regionie, natomiast
wartosci wskaznikéw zatrudnienia osdb miedzy 25. a 34. rokiem zycia (zaréwno kobiet jak

i mezczyzn) nalezg do najwyzszych w wojewddztwie. Wyjatkowe sg takze powiaty bydgoski

i torunski. Jako jedyne charakteryzujg sie wyzszym wskaznikiem zatrudnienia oséb miedzy 15.

a 24. rokiem zycia na obszarach miejskich niz na obszarach wiejskich.
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Tabela 5 Wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 15 — 34 lata w powiatach woj. kujawsko-pomorskiego, rok 2021, w %

o obie Ogote
aleksandrowski 33,3| 452| 408| 81,4| 80| 86| 281 31,1| 300| 699| 71,0, 705 309| 386| 357| 755| 783 77,2
brodnicki 440| 53,1| 496| 830| 83,1| 881| 357| 363| 360| 733| 710| 72,1| 40,0( 453| 432| 806| 799| 80,2
bydgoski 41,7| 357| 36,9| 882| 89,2| 890| 346| 283| 295| 763| 791| 785| 383| 321| 333| 824| 841| 838
Bydgoszcz 37,9 nd. 37,9| 89,9 nd.| 89,9| 33,6 nd.| 33,6 83,1 nd.| 83,1| 35,8 nd.| 358| 864 nd.| 86,4
chetminski 440| 48,5| 47,0| 870| 883| 879| 344| 380| 368| 709| 719| 71,5| 393| 433| 420| 79,2| 805| 80,1
golubsko-dobrzynski 42,0| 451| 44,2| 845| 87,2| 863| 269| 313| 298| 69,0 710| 703| 345| 386| 37,3| 768| 793| 784
Grudzigdz 39,0 nd.| 39,0| 85,2 nd.| 852| 33,3 nd.| 33,3| 726 nd.| 72,6| 36,2 nd.| 36,2| 78,9 nd.| 78,9
grudzigdzki 409| 42,5| 42,4| 86,2| 88,0| 87,7| 349| 332| 334| 62,7 681| 674| 379| 382| 382| 749| 783| 779
inowroctawski 38,5| 443| 409| 85,2| 86,7| 85,7| 32,1| 332| 325| 704| 704| 704| 354| 389| 368| 780| 789 | 783
lipnowski 33,1| 40,7| 38,7| 787| 828| 817| 288| 304| 300| 633| 64,7| 643| 310| 357| 345 713| 746 73,7
mogilenski 454| 48,3| 47,3| 87,7| 89,2| 88,7| 347| 330| 336| 702| 687| 693| 40,2 409| 40,7 791| 796| 79,4
nakielski 39,1| 46,2| 43,4| 86,3| 878| 872| 348| 356| 353 719| 702| 709| 371| 41,0( 395| 792| 795| 79,4
radziejowski 39,0 413| 40,8| 83,8| 861| 856| 258| 296| 28,7 646| 682| 673| 32,5| 358| 351| 745| 77,8 77,0
rypinski 40,7| 48,3| 459| 844| 885| 871| 266| 320| 30,2| 654| 69,1| 67,7| 33,8 40,7| 384| 751| 795| 779
sepolenski 46,1| 53,1| 503| 864| 831| 874| 361| 396| 381| 758| 71,2| 73,1| 41,1 46,7| 444| 81,4| 80,1| 80,6
Swiecki 39,7| 49,8 47,1| 880| 838| 86| 326| 361| 351 731| 73,7| 735| 36,1| 432| 413| 80,7| 815| 81,3
Torun 36,8 nd.| 36,8| 87,8 nd.| 87,8| 32,8 nd.| 32,8| 81,8 nd.| 81,8 34,8 nd.| 348| 84,7 nd.| 84,7
torunski 444\ 37,1| 379| 857| 89,1| 886| 31,9| 294| 296| 659| 742| 732| 384 334| 339| 76,2| 816| 809
tucholski 409| 47,5| 459| 859| 84| 87,7| 294| 375| 356| 73,1| 725| 72,7| 354| 42,7| 409| 79,7| 80,8| 80,5
wabrzeski 43,1| 51,0| 48,1| 861| 863| 86,2 32,8 372| 356| 705| 70,2| 70,3| 38,1 444| 42,1| 78,2| 788| 78,6
Witoctawek 34,6 nd.| 34,6| 83,7 nd.| 83,7| 30,0 nd.[ 30,0| 72,5 nd.| 72,5| 32,4 nd. | 32,4| 78,2 nd.| 78,2
wioctawski 349| 426| 413| 80,1| 864| 853| 243 294| 285| 69,0/ 700| 69,8 296| 364| 352( 745| 78,7| 77,9
zninski 40,3| 522 476| 881| 899| 892| 323| 340| 333| 696| 689| 69,2 365| 43,5| 408| 792| 798| 795
woj. kujawsko-pomorskie | 38,4 | 44,4| 41,3| 87,1| 87,7| 87,4| 32,5| 326| 326| 76,7| 716| 746| 355| 387| 371| 81,9| 80,0| 811
Polska 36,8| 426| 395| 88,2| 833| 882| 32,7 320| 32,4 818| 768| 799| 348| 37,5| 360| 850| 828| 84,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Narodowego Spisu Powszechnego 2021, GUS
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W opisie struktury bezrobocia w powiatach wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego
postuzylismy sie danymi Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu. Agreguje on

i upowszechnia dane przekazywane przez powiatowe urzedy pracy z regionu. Wedtug stanu
na koniec roku 2023, woj. kujawsko-pomorskie zamieszkiwato ogdétem 54 376
zarejestrowanych bezrobotnych. Wiekszos$¢ z nich (57,5%) stanowity kobiety. 52,6% ogdtu
zarejestrowanych to osoby dtugotrwale bezrobotne. Z kolei osoby do 29. roku zycia
(wtacznie) stanowity jedng czwartg (25,1%) populacji oséb bezrobotnych w woj. kujawsko-
pomorskim (w tym: 7 391 oséb w wieku 18-24 lata i 6 242 osoby w wieku 25-29 lat). Ponizej

znajduje sie graficzna prezentacja struktury spoteczno-demograficznej tej grupy.

Udziat os6b miedzy 18. a 24. rokiem zycia w ogdlnej liczbie mtodych bezrobotnych jest nieco
nizszy od odsetka oséb miedzy 25. a 29. rokiem zycia (45,8% wobec 54,2%). Pod wzgledem
wyksztatcenia, w populacji zarejestrowanych bezrobotnych z woj. kujawsko-pomorskiego
dominujg osoby posiadajgce wyksztatcenie zawodowe/branzowe (25,1% oséb z zasadniczym
zawodowym/branzowym oraz 26,7% 0s6b z policealnym i Srednim zawodowym
/branzowym). Osoby z wyksztatceniem wyzszym stanowig 7,4% ogotu bezrobotnych w wieku
do 29 lat (3,0% w grupie 18-24 lata i 12,7% w grupie 25-29 lat).

Wykres 6 Zarejestrowani bezrobotni do 29. roku zycia wtacznie w woj. kujawsko-pomorskim — wg wieku
i wyksztatcenia, rok 2023, w %
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych WUP w Toruniu

Co piaty bezrobotny w wieku od 25 do 29 lat (20,0%) to osoba pozostajgca bez pracy przez
okres dtuzszy niz 24 miesigce. Natomiast fgcznie 35,7% bezrobotnych w tej grupie wiekowej

pozostaje bez zatrudnienia przez czas dtuzszy niz 12 miesiecy. Wsrdd oséb od 18. do 24. roku
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zycia odsetek bezrobotnych przez czas dtuzszy niz 2 lata wynosit 7,1%, a taczny procent
bezrobotnych przez co najmniej rok wynosit 19,4%. Doswiadczenie publicznych stuzb
zatrudnienia pokazuje, ze im dtuzej trwa okres pozostawania bez pracy, tym trudniej

powrdci¢ danej osobie na rynek pracy.

Wykres 7 Zarejestrowani bezrobotni do 29. roku zycia wtacznie w woj. kujawsko-pomorskim — wg wieku
i czasu pozostawania bez pracy, rok 2023, w %

B Osoby od 18 do 24 lat  Osoby od 25 do 29 lat B Ogdétem od 18 do 29 lat
30,3
22,2
17,9
15,6 14,6
B4 11,0 '
|
do1l od1ldo3 od3do6 od 6do 12 od1do?2lat powyzej 2 lat
miesigca miesiecy miesiecy miesiecy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych WUP w Toruniu

Ze wzgledu na mtody wiek, osoby do 29. roku zycia rzadko dysponujg zasobem, ktérym jest
duze doswiadczenie zawodowe. Wiekszo$¢ z nich posiada staz pracy krétszy niz 5 lat. Z kolei

zupetnym brakiem doswiadczenia zawodowego charakteryzuje sie az 25,0% tej grupy.

Wykres 8 Zarejestrowani bezrobotni do 29. roku zycia wtacznie w woj. kujawsko-pomorskim — wg wieku
i stazu pracy ogétem, rok 2023, w %

W Osoby od 18 do 24 lat  Osoby od 25 do 29 lat B Ogodtem od 18 do 29 lat
42,4
36,8 -
32,4 30,0 31,3 32,1 ’
25,0
12,6 14,5
L6 nd. 04% 0,2%
do 1 roku od1do5lat od 5do 10 lat od 10 do 20 lat bez stazu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych WUP w Toruniu

Na potrzeby poréwnania sytuacji wewnatrz regionu obliczylismy wskaznik bezrobocia wsréd
mtodych mieszkancéw poszczegdlnych powiatow (osoby od 18. do 34. roku zycia). Jest to
stosunek liczby zarejestrowanych bezrobotnych w wieku od 18 do 24 lat oraz od 25 do 34 lat

do ogodlnej liczby ludnosci w tych przedziatach wiekowych. Bazowalismy na danych za rok
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2023. Dodatkowo uwzglednilismy podziat na pte¢. W mtodszej z analizowanych grup ma ona
mniejsze znaczenie, jednak wsrdd oséb miedzy 25. a 34. rokiem zycia mozna zauwazy¢

istotnie wyzszy poziom bezrobocia wsrdd kobiet niz wsréd mezczyzn.

Wykres 9 Wskaznik bezrobocia wsréd mtodych mieszkancow powiatéw wojewodztwa kujawsko-

pomorskiego (osoby w wieku od 18 do 34 lat), rok 2023, w %
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

wskaznika rowna 1,9%), Torunia (2,3%) i powiatu bydgoskiego (2,1%). Z kolei najwyzsza
wartos¢ wskaznika odnotowano w powiecie radziejowskim (11,5%). Relatywnie wysokie
wyniki w zakresie poziomu bezrobocia mtodych uzyskaty takze powiaty: wabrzeski (9,2%),
sepolenski (8,9%) i lipnowski (8,6%).

We wszystkich powiatach poziom bezrobocia dotyczgcy analizowanych grup wiekowych jest
wyzszy wsréd kobiet niz wsrdd mezczyzn. W przypadku oséb od 18. do 24. roku zycia
najwieksze réznice wida¢ w powiatach swieckim i grudzigdzkim — wskaznik bezrobocia kobiet
jest niemal dwukrotnie wyzszy od wartosci wskaznika wsrédd mezczyzn w analogicznym
wieku. Nominalna réznica wysokosci wskaznikéw obydwu pfci wynosi srednio 2,6 p. proc.

(maksymalnie 5,2 p. proc. w powiecie grudzigdzkim).

Znacznie wieksze zréznicowanie poziomu bezrobocia ze wzgledu na ptec jest widoczne wsrdd
przedstawicieli starszej z analizowanych grup — oséb miedzy 25. a 34. rokiem zycia.

W 19 sposrdéd 23 powiatow wartos¢ wskaznika bezrobocia jest ponad dwukrotnie wyzsza

w grupie kobiet. Najwieksze réznice odnotowano w powiatach rypinskim, mogileriskim

i zninskim. Nominalna réznica wysokosci wskaznikow bezrobocia kobiet i mezczyzn w grupie
25-34 lata wynosi $rednio 6,0 p. proc. (maksymalnie 10,0 p. proc. w powiecie radziejowskim

i 9,5 p. proc. w powiecie wabrzeskim).
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Mapa 3 Wskaznik bezrobocia wsréd kobiet i mezczyzn miedzy 18. a 24. rokiem zycia, woj. kujawsko-pomorskie, rok 2023, w %

MEZCZYZNI 18-24 lata KOBIETY 18-24 lata

Obstugiwane przez ustuge Bing Obstugiwane przez ustuge Bing

© GeoNames, Microsoft, TomTom © GeoNames, Microsoft, TomTom

*MEZCZYZNI: Wioctawek — 3,5%; Grudzigdz — 5,6%; KOBIETY: Wtoctawek — 5,2%; Grudzigdz — 7,5%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS
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Mapa 4 Wskaznik bezrobocia wsréd kobiet i mezczyzn miedzy 25. a 34. rokiem zycia, woj. kujawsko-pomorskie, rok 2023, w %

MEZCZYZNI 25-34 lata KOBIETY 25-34 lata

Obstugiwane przez ustuge Bing Obstugiwane przez ustuge Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom GeoNames, Microsoft, TomTom

*MEZCZYZNI: Wtoctawek — 4,0%; Grudzigdz — 3,5%; KOBIETY: Wtoctawek — 9,0%; Grudzigdz — 9,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS
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3.1.3 Wyksztatcenie mtodych mieszkancow woj. kujawsko-pomorskiego

Struktura wyksztatcenia populacji mtodych mieszkancow woj. kujawsko-pomorskiego
znacznie odbiega od struktury wyksztatcenia oséb bezrobotnych w analogicznej grupie
wieku. Na ponizszych wykresach przedstawiono poréwnania w podziale na dwie grupy wieku
— osoby ponizej 25. roku zycia oraz osoby w wieku od 25 do 29 lat. W obydwu kategoriach
wiekowych poréwnali$my ze sobg strukture wyksztatcenia bezrobotnych oraz ogétu populacji

regionu.

Nalezy podkreslié¢, ze w przypadku mtodszej grupy przedstawione dane majg jedynie
poglagdowy charakter, poniewaz struktury wiekowe poréwnywanych grup nie odpowiadajg
sobie catkowicie. Dane WUP w Toruniu dotyczgce bezrobotnych obejmujg osoby od 18. do
24. roku zycia, natomiast dane z Narodowego Spisu Powszechnego (NSP 2021) odnoszg sie
do os6b w wieku od 20 do 24 lat.

Wykres 10 Struktura wyksztatcenia mieszkarncéw woj. kujawsko-pomorskiego w wieku 24 lat i mniej,
poréwnanie grupy bezrobotnych z ogétem populacji w danym wieku, w %

, 13,1 0SOBY W WIEKU
el EX 24 LAT | MNIE!

polcealne | éedrie
sawodowe/braniowe

. . . 29,5
Srednie ogdlnoksztatcace
16,8
zasadnicze 12,3
zawodowe/branzowe 28,6
gimnazjalne i ponizej 3.8
22,8
m ogoétem w woj. kujawsko-pomorskim B wsrdd bezrobotnych z woj. kujawsko-pomorskiego

*WSskazane grupy nie sg w petni poréwnywalne. Dane WUP w Toruniu obejmujg osoby od 18. do 24. roku
zycia, natomiast dane NSP 2021 dotyczg osdb po 19. roku zycia (od 20 do 24 lat)

Zrédto: dane na temat ogétu ludnosci — NSP 2021; dane na temat mtodych bezrobotnych — WUP
w Toruniu, rok 2023

Grupe mtodych bezrobotnych na tle ogétu ludnosci regionu w danym wieku wyraznie
wyroznia niski odsetek oséb z wyzszym wyksztatceniem oraz znacznie wiekszy udziat oséb

z najnizszym wyksztatceniem (gimnazjalnym/podstawowym lub bez formalnego
wyksztatcenia). Taki stan rzeczy nie jest zaskakujgcy. Posiadanie kwalifikacji, ktorych zdobycie
umozliwiajg szkoty ponadpodstawowe i wyzsze, sg dla pracodawcow jednym z gtéwnych

kryteridw selekcji przysztych pracownikow.
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Wykres 11 Struktura wyksztatcenia mieszkancow woj. kujawsko-pomorskiego w wieku od 25 do 29 lat,
poréwnanie grupy bezrobotnych z ogétem populacji w danym wieku, w %
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Zrédto: dane na temat ogdtu ludnosci — NSP 2021; dane na temat mtodych bezrobotnych — WUP
w Toruniu, rok 2023

Posiadanie okreslonego wyksztatcenia jest zmienng istotnie wptywajgca na status zawodowy.
W dalszej czesci niniejszego raportu (rozdziat 4.1.2 Kwalifikacje i umiejetnosci, ktére mtodzi
uwazajg za wazne przy szukaniu pracy) przedstawiamy wyniki analizy ankiety méwigce o tym,
ze posiadanie wyuczonego zawodu i/lub wyzszego wyksztatcenia jest wedtug mtodych

czynnikiem relatywnie najmniej istotnym w procesie poszukiwania pracy.

Taki wynik mozna interpretowac dwojako. By¢ moze wiedza i umiejetnosci, ktére mtodzi
zdobywajg w szkole i na studiach nie odpowiadajg wymaganiom obecnego rynku pracy,

a absolwenci nie majg umiejetnosci, ktérych poszukujg pracodawcy. Mozliwe takze, ze
ksztatcenie wyzsze stato sie tak egalitarne, ze posiadanie przez kandydata do pracy dyplomu
uczelni wyzszej w zaden sposdb nie wyrdznia go sposréd innych kandydatdéw. To nie tytut

zawodowy jest ich kartg przetargowa w negocjacjach z pracodawca.

Na kolejnych stronach opracowania przedstawiono strukture wyksztatcenia mtodych
mieszkancow regionu w podziale na powiaty. Dane przedstawiono w trzech grupach
wiekowych: 13-19 lat, 20-24 lata, 45-29 lat. W przypadku najmtodszej grupy, struktura
wyksztatcenia nie jest istotnie zréznicowana w poszczegdlnych powiatach woj. kujawsko-
pomorskiego. Wynika to z faktu, ze polski system edukacji jest egalitarny. Dla oséb ponizej 18.
roku zycia edukacja jest bezptatna i obowigzkowa. Drobne réznice mozna zauwazy¢

w zakresie wyboru szkoty ponadpodstawowej. Jednak w wiekszosci nie sg one istotne
statystycznie. W tym kontekscie mozna przywotac jedynie powiat wtoctawski, w ktérym
mtodzi ludzie nieco czesciej niz w pozostatych powiatach wybierajg szkoty ogdlnoksztatcgce

zamiast zawodowych/branzowych.
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Tabela 6 Struktura wyksztatcenia mieszkarncéow powiatéw woj. kujawsko-pomorskiego w wieku od 13 do 19 lat, rok 2021

zasadnicze gimnazjalne i podstawowe
. policealne srednie ogdlne | Srednie zawodowe zawodowe podstawowe nieukonczone lub nieustalone
Powiat /branzowe ukoriczone brak
liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba
aleksandrowski 10 0,27 254 6,9 137 3,7 92 2,5 2 040 55,5 1116 30,4 26 0,7
brodnicki 3 0,05 367 6,4 192 3,3 209 3,6 3153 54,8 1800 31,3 34 0,6
bydgoski 22 0,23 769 8,0 322 3,4 188 2,0 5278 55,0 2928 30,5 85 0,9
Bydgoszcz 5 0,14 198 5,7 129 3,7 91 2,6 1941 56,3 1031 29,9 55 1,6
chetminski 7 0,22 262 8,1 111 3,4 87 2,7 1809 55,7 945 29,1 25 0,8
golubsko-dobrzynski 3 0,09 191 6,0 106 3,3 102 3,2 1801 56,1 980 30,5 25 0,8
Grudziadz 18 0,18 870 8,8 282 2,9 228 2,3 5290 53,7 3083 31,3 71 0,7
grudzigdzki 4 0,08 372 7,7 161 3,3 109 2,3 2740 56,7 1411 29,2 37 0,8
inowroctawski 5 0,16 185 6,1 102 34 80 2,6 1679 55,4 964 31,8 17 0,6
lipnowski 10 0,16 384 6,2 214 3,5 162 2,6 3461 56,1 1896 30,7 44 0,7
mogilenski 3 0,12 159 6,1 109 4,2 58 2,2 1481 57,2 772 29,8 8 0,3
nakielski 1 0,03 185 5,9 112 3,6 65 2,1 1843 58,7 911 29,0 23 0,7
radziejowski 1 0,03 147 5,1 89 31 86 3,0 1593 55,1 952 32,9 22 0,8
rypinski 14 0,20 449 6,6 207 3,0 210 3,1 3785 55,4 2118 31,0 48 0,7
sepolenski 23 0,25 801 8,9 270 3,0 182 2,0 5012 55,4 2709 29,9 52 0,6
Swiecki 5 0,14 210 5,9 127 3,6 107 3,0 1977 55,7 1098 30,9 28 0,8
Torun 4 0,17 174 7,5 82 3,5 65 2,8 1305 56,5 660 28,6 20 0,9
torunski 12 0,20 465 7,8 210 3,5 149 2,5 3383 56,7 1719 28,8 30 0,5
tucholski 3 0,06 334 7,0 193 4,0 137 2,9 2677 55,9 1416 29,6 31 0,6
wabrzeski 46 0,26 1568 8,8 586 3,3 205 1,2 9656 54,3 5429 30,5 296 1,7
Wtoctawek 10 0,18 433 8,0 146 2,7 117 2,2 2908 53,7 1735 32,1 62 1,1
wtoctawski 33 0,31 1191 11,3 211 2,0 119 1,1 5649 53,6 3178 30,1 161 1,5
zninski 17 0,28 537 8,9 210 3,5 104 1,7 3326 55,1 1739 28,8 108 1,8
woj. kujawsko-pomorskie 259 0,19 | 10505 7,9 4308 3,2 2952 2,2| 73787 55,2 | 40590 30,4 1308 1,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Narodowego Spisu Powszechnego 2021, GUS
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Tabela 7 Struktura wyksztatcenia mieszkancéw powiatow woj. kujawsko-pomorskiego w wieku od 20 do 24 lat, rok 2021

da5ad0 e g dZ|d e POG d O e
e rolicealne ednie ogdlne canie awodowe nodstawowe euko one e alone
Powiat awodowe D ranowe ohcrone b bra
aleksandrowski 341 12,5 84 3,1 771 28,2 810 29,6 318 11,6 267 9,8 13 0,5 128 4,7
brodnicki 460 11,0 64 15 1040 24,8 | 1198 28,5 851 20,3 360 8,6 14 0,3 213 51
bydgoski 831 13,3 117 19| 1864 29,9 1811 29,0 683 10,9 483 7,7 48 0,8 403 6,5
Bydgoszcz 2636 17,2 376 2,5| 4879 31,9| 3840 25,1 995 6,5| 1252 8,2 86 0,6 1223 8,0
chetminski 257 9,7 48 1,8 626 23,6 811 30,6 399 15,1 305 11,5 29 1,1 175 6,6
golubsko-dobrzynski 300 11,7 51 2,0 793 31,0 670 26,2 374 14,6 231 9,0 8 0,3 128 5,0
Grudzigdz 392 9,8 108 2,7| 1276 31,8 967 24,1 378 9,4 445 11,1 26 0,6 415 10,4
grudzigdzki 185 8,8 39 1,8 609 28,8 611 28,9 320 15,1 198 9,4 9 0,4 142 6,7
inowroctawski 878 12,1 187 2,6 2343 32,2 1924 26,4 947 13,0 592 8,1 21 0,3 387 5,3
lipnowski 449 11,5 58 15| 1048 26,8| 1104 28,3 584 15,0 481 12,3 10 0,3 170 4,4
mogilenski 291 12,3 55 2,3 618 26,2 704 29,9 419 17,8 167 7,1 12 0,5 92 3,9
nakielski 496 11,4 55 1,3| 1014 23,2| 1316 30,1 759 17,4 460 10,5 29 0,7 240 5,5
radziejowski 284 13,5 45 2,1 589 28,0 707 33,6 278 13,2 141 6,7 6 0,3 56 2,7
rypinski 242 10,7 49 2,2 528 23,4 752 33,3 329 14,6 241 10,7 13 0,6 107 4,7
sepolenski 240 11,2 41 1,9 556 25,9 548 25,6 433 20,2 215 10,0 15 0,7 95 4,4
Swiecki 488 9,8 117 2,41 1220 24,6 | 1473 29,6 792 15,9 515 10,4 51 1,0 312 6,3
Torun 1737 18,4 299 3,2 3601 38,2| 1672 17,7 487 5,2 876 9,3 31 0,3 727 7,7
torunski 698 11,9 180 3,1 1950 33,1| 1406 23,9 674 11,4 619 10,5 37 0,6 324 5,5
tucholski 289 11,2 41 1,6 533 20,6 820 31,7 532 20,5 239 9,2 13 0,5 122 4,7
wabrzeski 188 10,5 44 2,5 435 24,4 481 26,9 289 16,2 231 12,9 12 0,7 106 5,9
Wtoctawek 563 12,6 136 3,00 1439 32,2| 1099 24,6 338 7,6 462 10,3 28 0,6 410 9,2
wtoctawski 577 12,7 94 2,1 1320 29,0 1432 31,5 638 14,0 325 7,1 21 0,5 146 3,2
zninski 436 12,2 73 2,0 897 251 | 1132 31,7 616 17,2 254 7,1 17 0,5 150 4,2
woj. kujawsko-pomorskie | 13 258 13,1 2361 2,3| 29949 29,5| 27 288 26,9 | 12433 12,3| 9359 9,2 549 0,5| 6271 6,2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Narodowego Spisu Powszechnego 2021, GUS



Strona |33

Tabela 8 Struktura wyksztatcenia mieszkancow powiatow woj. kujawsko-pomorskiego w wieku od 25 do 29 lat, rok 2021

da5ad0 e g dZ|d e POAa d O e
e nolicealne ednie ogdlne canie awodowe nodstawowe euko one e alone
Powiat awodowe hranowe ohcrone b bra
aleksandrowski 885 30,9 81 2,8 469 16,4 558 19,5 455 15,9 235 8,2 17 0,6 167 5,8
brodnicki 1275 25,8 98 2,0 724 14,7| 1051 21,3| 1050 21,3 350 7,1 16 0,3 372 7,5
bydgoski 2329 34,9 110 1,6 902 13,5| 1286 19,2 930 13,9 475 7,1 24 0,4 625 9,4
Bydgoszcz 9427 45,8 447 2,2| 2872 13,9 3112 15,1 | 1393 6,8| 1260 6,1 73 04| 2011 9,8
chetminski 719 24,2 68 2,3 477 16,0 554 18,6 550 18,5 298 10,0 20 0,7 287 9,7
golubsko-dobrzynski 738 26,3 57 2,0 517 18,4 587 20,9 490 17,5 233 8,3 7 0,2 179 6,4
Grudzigdz 1238 26,2 179 3,8 908 19,2 778 16,5 512 10,8 456 9,7 18 0,4 631 13,4
grudzigdzki 525 24,0 49 2,2 361 16,5 480 21,9 382 17,5 225 10,3 6 0,3 160 7,3
inowroctawski 2303 27,0 227 2,7| 1475 17,3| 1985 23,3| 1161 13,6 653 7,7 27 0,3 684 8,0
lipnowski 992 24,7 83 2,1 633 15,7 967 24,0 638 15,9 444 11,0 15 0,4 250 6,2
mogilenski 654 25,8 74 2,9 449 17,7 582 23,0 486 19,2 144 5,7 5 0,2 141 5,6
nakielski 1266 25,2 78 1,6 735 14,6 990 19,7| 1064 21,2 470 9,4 11 0,2 404 8,1
radziejowski 760 324 46 2,0 305 13,0 662 28,2 362 15,4 156 6,7 2 0,1 52 2,2
rypinski 653 25,9 52 2,1 364 14,4 607 24,0 462 18,3 240 9,5 2 0,1 146 5,8
sepolenski 514 23,0 42 1,9 280 12,5 473 21,2 540 24,2 214 9,6 13 0,6 157 7,0
Swiecki 1334 24,4 124 2,3 834 15,3 | 1153 21,1 1023 18,7 450 8,2 31 0,6 515 9,4
Torun 5861 47,5 344 2,8| 2007 16,3 | 1538 12,5 699 5,7 737 6,0 30 0,2 1124 9,1
torunski 1821 29,5 176 29| 1031 16,7 | 1221 19,8 887 14,4 580 9,4 22 0,4 426 6,9
tucholski 665 23,8 50 1,8 367 13,1 603 21,5 690 24,6 235 8,4 12 0,4 178 6,4
wabrzeski 433 22,2 58 3,0 283 14,5 423 21,7 323 16,6 227 11,7 6 0,3 194 10,0
Wtoctawek 1557 31,3 147 3,0 929 18,7 855 17,2 496 10,0 388 7,8 15 0,3 583 11,7
wtoctawski 1436 30,1 103 2,2 751 15,7 1135 23,8 795 16,6 313 6,6 26 0,5 216 4,5
zninski 1061 27,1 86 2,2 552 14,1 913 23,3 794 20,3 241 6,2 18 0,5 251 6,4
woj. kujawsko-pomorskie | 38 446 32,8 2779 2,4| 18225 15,5| 22513 19,2 | 16 182 13,8 | 9024 7,7 416 0,4 9753 8,3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Narodowego Spisu Powszechnego 2021, GUS
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Z inng sytuacjg mamy do czynienia gdy mowa o osobach, ktore zakoriczyty etap szkoty
ponadpodstawowej. Mtodzi dorosli, ktérzy chcg kontynuowac edukacje migrujg do osrodkéw
akademickich. Czesto zostajg tam nawet po ukonczeniu studidéw. W przypadku woj. kujawsko-
pomorskiego takimi osrodkami sg Bydgoszcz i Torui. W miastach tych odsetek oséb miedzy
25. a 29. rokiem zycia, ktére posiadajg wyksztatcenie wyzsze wynosi okoto 46%. Dla

poréwnania —w catym woj. kujawsko-pomorskim jest to srednio 32,8%.

Pod wzgledem liczby mtodych posiadajgcych wyksztatcenie srednie zawodowe na tle regionu
wyroznia sie powiat radziejowski. Absolwenci technikéw stanowig tam 33,6% oséb miedzy
20. a 24. rokiem zycia oraz 28,2% oséb w wieku od 25 do 29 lat. Z kolei relatywnie najwyzszy
odsetek absolwentéw zasadniczych szkét zawodowych/branzowych odnotowano

w powiatach sepoleriskim i tucholskim. Wsréd oséb miedzy 24. a 29. rokiem zycia wynidst on
24,5%.

3.2 Przeglad literatury przedmiotu

Punktem wyjscia w przedmiotowym projekcie badawczym byto poznanie postaw, opinii

i doswiadczen mtodych ludzi oraz skonfrontowanie ich z postawami, opiniami

i doswiadczeniami pracodawcéw. W latach 2022 i 2023 WUP w Toruniu zlecit realizacje
badan, z ktérych poznalismy perspektywe pracodawcéw. Mowa o opracowaniu pn. Analiza
dostosowania oferty zawodowych szkot ponadpodstawowych (technika i szkoty branzowe) do
zapotrzebowania rynku pracy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim? i raporcie z ekspertyzy
pn. Mtodzi specjalisci z perspektywy kujawsko-pomorskich pracodawcéw®. Obydwa badania
dotyczyty dwdch réznych grup pochodzgcych z Generacji Z: 1) ucznidéw i absolwentéw szkot
branzowych — 0séb, ktére dopiero wchodzg na rynek pracy; 2) mtodych specjalistéw —
zazwyczaj absolwentdéw studiéw | i/lub Il stopnia, posiadajgcych kwalifikacje, a czesto takze
doswiadczenie zawodowe w okreslonych branzach. Grupy te maja kilka wspélnych cech, ale
wiecej je rdzni niz taczy.

Takze sami respondenci przytoczonych badan — pracodawcy, prezentowali rézne grupy

z réznym podejsciem do zatrudniania ,Zetek”. W przypadku pierwszego badania (Openfield,
2022) respondentami byli przedstawiciele pracodawcow zatrudniajgcych przede wszystkim
w zawodach niskokwalifikowanych. Czesto powotywano sie na to, ze pracodawcy ci chcg by

absolwent szkoty ponadpodstawowej byt ,,gotowym pracownikiem”, osobg posiadajgca

5> Openfield Sp. z 0.0., Raport koricowy z badania: Analiza dostosowania oferty zawodowych szkét
ponadpodstawowych (technika i szkoty branzowe) do zapotrzebowania rynku pracy w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim. Opole 2022

6 K. Ludwikowska, R. Tomaszewska, Mfodzi specjalisci z perspektywy kujawsko-pomorskich pracodawcdw.
Bydgoszcz 2023.



https://wuptorun.praca.gov.pl/documents/5078407/17254548/Analiza%20dopasowania%20oferty%20zawodowych%20szk%C3%B3%C5%82%20ponadpodstawowych%20do%20zapotrzebowania%20rynku%20pracy
https://wuptorun.praca.gov.pl/documents/5078407/17254548/Analiza%20dopasowania%20oferty%20zawodowych%20szk%C3%B3%C5%82%20ponadpodstawowych%20do%20zapotrzebowania%20rynku%20pracy
https://wuptorun.praca.gov.pl/documents/5078407/17254548/Analiza%20dopasowania%20oferty%20zawodowych%20szk%C3%B3%C5%82%20ponadpodstawowych%20do%20zapotrzebowania%20rynku%20pracy
https://wuptorun.praca.gov.pl/documents/5078407/19970858/M%C5%82odzi%20specjali%C5%9Bci%20z%20perspektywy%20kujawsko-pomorskich%20pracodawc%C3%B3w/4cf10033-a5ee-4d21-95ed-eade0c3e9772?t=1704190545521
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wiedze i umiejetnosci pozwalajace objg¢ dane stanowisko w przedsiebiorstwie. Natomiast
w przypadku drugiego badania (Ludwikowska i Tomaszewska, 2023) respondentami byli
przedstawiciele firm dziatajgcych w branzach kreatywnych wykorzystujgcych nowoczesne
technologie (np. marketing, IT, e-commerce, branze z zastosowaniem Al). Podmioty te sg
nastawione na przeszkolenie kandydata do pracy. Zdajg sobie sprawe z tego, ze system
szkolnictwa w Polsce nie dostarczy im gotowych pracownikéw. Z tego wzgledu wspédtpracuja
ze szkotami branzowymi, technikami oraz uczelniami wyzszymi np. w zakresie organizacji
praktyk i stazy, tworzenia klas patronackich, organizacji wizyt studyjnych. Od mtodego
kandydata do pracy oczekujg podstawowych kwalifikacji, pewnych predyspozycji

zawodowych oraz gotowosci do zdobywania wiedzy i umiejetnosci.

Whioski ptyngce z powyzej przytoczonych raportéw przedstawiajg rézne obrazy pracownikow
i kandydatéw do pracy pochodzacych z Generacji Z. Grupa ta jest istotnie zréznicowana
wewnetrznie. Wiek danego pracownika lub kandydata do pracy absolutnie nie jest
wystarczajacy do wnioskowania na temat potencjatu tej osoby. Wieksze znaczenie majg tu
posiadane kwalifikacje, cechy osobowosci, aspiracje i dotychczasowe doswiadczenia

zawodowe.

Zarowno w przypadku pierwszego, jak i drugiego przytoczonego badania, umiejetnosciami
i kompetencjami poszukiwanymi przez pracodawcéw u mtodych kandydatéw do pracy sg

przede wszystkim:

e zaangazowanie i cheé do pracy (motywacja wewnetrzna);
e elastycznos¢ myslenia, umiejetnosc kreatywnego rozwigzywania probleméw;

e zadaniowe nastawienie do pracy;

Czes¢ pracodawcédw zarzuca mtodym ludziom roszczeniowosc¢ i konsumpcyjne nastawienie do
pracy — zalezy im tylko na wysokim wynagrodzeniu, nie dajg od siebie wystarczajgco

w zamian. Ponad to chcg by kandydaci posiadali umiejetnosci zwigzane z konkretnym
zawodem (byli ukierunkowani juz na etapie szkoty i dgzyli do zdobywania wiedzy

i umiejetnosci potrzebnych w konkretnym zawodzie).

Obraz mtodego pracownika wytaniajgcy sie z badania pn. Analiza dostosowania oferty
zawodowych szkot ponadpodstawowych (...) jest dosé pesymistyczny. Generacji Z zarzuca sie
brak samodzielnosci i ,,zyciowej zaradnosci”. W obliczu napotykanych trudnosci mtodzi sg
zagubieni. Zamiast prébowad rozwigzaé problem, poddajg sie. W $rodowisku zawodowym
przejawia sie to fatwym rezygnowaniem z pracy przy pojawieniu sie pierwszych trudnosci.
Nie radzg sobie w sytuacjach urzedowych, nie potrafig lub nie chcg szukac¢ informacji

i pomocy. W obliczu nowej (dla nich trudnej) sytuacji sg sparalizowani.
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Wedtug respondentéw badania przeprowadzonego na potrzeby ekspertyzy pt. Mfodzi
specjalisci z perspektywy kujawsko-pomorskich pracodawcow pracownicy reprezentujacy
Gen-Z to osoby otwarte i kreatywne. Szybko dziatajg, maja fatwos¢ w wyszukiwaniu wiedzy

i zdobywaniu nowych informacji. Wszystko jest dla nich mozliwe. Sg niecierpliwi i szybko sie
nudza. Lojalnos¢ wobec pracodawcy nie jest dla nich tak wazng kwestig, jak dla starszych
pokolen (szczegdlnie dla Generacji X i Baby Boomers. Rynek pracy, ktéry zna Generacja Z jest
rynkiem pracownika. Praca, ktérej sie podejma mtodzi ludzie ma odpowiadac ich potrzebom
i oczekiwaniom. Jesli tak nie jest, nie sg sktonni do dopasowywania sie. Przyjmujgc prace

chca znac szczegdty — zakres obowigzkdéw, warunki pracy, Sciezke awansu.

Pomimo generalnie pozytywnego wizerunku Generacji Z, wypowiadajacy sie pracodawcy
widzga takze pewne problemy spdjne z perspektywg przedstawiong w raporcie z Analizy
dostosowania oferty zawodowych szkdt ponadpodstawowych (...). Szczegdlnie na podstawie
doswiadczen z kandydatami do pracy, jako powazng wade oséb z Generacji Z nalezy wskazac
ich nieodpowiednie podejscie do procesu rekrutacji. Kandydaci czesto dajg sie poznac jako
osoby nieodpowiedzialne i niesolidne (nie przychodzg na umdwione spotkanie, zrywaja
kontakt, ttumacza sie btahymi wymadwkami). Pracodawcy zarzucajg mtodym pracownikom,
ze nie komunikuja sie wprost. Nie dgzg do wyjasnienia kwestii, ktdre sg dla nich
niezrozumiate. Jesli po podjeciu pracy napotykajg jakies trudnosci to nie szukajg rozwigzania
lecz ,,po cichu” porzucajg prace. Jednoczesnie mtodzi kandydaci do pracy majg wysokie

oczekiwania finansowe niewspétmierne do kwalifikacji jakimi dysponuja.

Zdaniem pracodawcow mtodym brakuje motywacji do pracy, bo nie czujg potrzeby pracy.
Zazwyczaj s zalezni finansowo od swoich rodzicéw. Odpowiada im to, ze mieszkajg w domu
rodzinnym i nie majg powaznych zobowigzan. Zarobione pienigdze nie stuzg zaspokajaniu
potrzeb bytowych ale realizacji ,,zachcianek”. To wszystko sktada sie na obraz mtodego
kandydata do pracy jako osoby roszczeniowej, skoncentrowanej wytgcznie na swoich

potrzebach, niesamodzielnej, na ktorej nie mozna polegac.

W kolejnych rozdziatach niniejszego opracowania skonfrontujemy opinie i postawy
pracodawcéw z perspektywa samych zainteresowanych, czyli przedstawicieli Generacji Z

zamieszkujgcych woj. kujawsko-pomorskie.
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4 Wyniki analizy danych pierwotnych

W przedmiotowym badaniu dane pierwotne pozyskaliémy za pomocg dwéch metod
badawczych — ankiety telefonicznej CATI i telefonicznego wywiadu pogtebionego IDI.
Wymienione techniki oraz strukture proby badawczej szerzej oméwilismy w rozdziale

2. Metodologia badania i prédba badawcza. Tematyka przeprowadzonych analiz obejmuje trzy
gtéwne obszary: kwalifikacje zawodowe i umiejetnosci mtodych, ich doswiadczenia na

kujawsko-pomorskim rynku pracy oraz plany zawodowe.

Wyniki ankiety telefonicznej przedstawilismy przede wszystkim w dwdch zakresach: dla ogétu
proby oraz w podziale na grupy wg statusu zawodowego. Wyrdznilismy cztery grupy:
e pracujacy — osoby zatrudnione lub prowadzgce wtasng dziatalnos¢ gospodarczg,
e uczniowie i studenci — osoby niepracujgce z powodu ksztatcenia sie w szkotach
ponadpodstawowych, policealnych i wyzszych,
e bezrobotni — osoby niepracujgce ale poszukujgce pracy (zarejestrowani
i niezrejestrowani w PUP),
e bierni zawodowo — osoby nieuczace sie w trybie dziennym, niepracujace,

niezarejestrowane w PUP, nieposzukujgce pracy).

Prezentacje wynikdw w podziale na grupy wieku i obszar regionu (zachodni, pétnocno-
wschodni, potudniowo-wschodni, centralny) zastosowaliSmy w sytuacjach, gdy byto to
uzasadnione metodologicznie i warto$ciowe z punktu widzenia wnioskowania

statystycznego.

4.1 Kwalifikacje i umiejetnosci mtodych — przygotowanie do wymagan rynku

pracy

W przypadku mtodych ludzi, poziom posiadanego wyksztatcenia jest scisle zwigzany z grupa
wiekowa, do ktérej nalezg. Wiele osdb ponizej 25 roku zycia posiada status ucznia lub
studenta. W badanej préobie wszyscy ankietowani ponizej 19 lat (roczniki 2006, 2007 i 2008)
sg osobami, ktére w momencie udziatu w ankiecie miaty ukoriczong jedynie szkote
podstawowa. Z wiekszym zrdéznicowaniem mamy do czynienia wsrdd starszych rocznikdw.

Jednak poza wiekiem wieksze znaczenie ma tu sytuacja zawodowa respondentow.

Mtodzi pracujacy (zatrudnieni lub prowadzgcy wtasng dziatalnos¢ gospodarczg) to przede
wszystkim absolwenci szkdt wyzszych (40%) lub technikéw i szkét branzowych 1l stopnia
(32%). Z kolei wsrdd mtodych bezrobotnych i biernych zawodowo dominujg osoby

z wyksztatceniem srednim ogdélnym (odpowiednio 30% i 54%) lub policealnym (odpowiednio
44% i 40%).
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Wykres 12 Struktura wyksztatcenia respondentéw — mieszkaricow woj. kujawsko-pomorskiego w wieku
od 16 do 29 lat, w %

= podstawowe

® zasadnicze branzowe/zawodowe

= $rednie zawodowe/branzowe

= $rednie ogdlnoksztatcace

m policealne

= wyzsze

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=200]

Tabela 9 Struktura wyksztatcenia w podziale na grupy wg sytuacji zawodowej, w %

Wvksztatcenie Pracujacy Uczniowie Bezrobotni | Bierni zawodowo
g [n=50] | istudenci[n=50] | [n=50] [n=50]
6,0 0,0

4,0 80,0
zasadnicze branzowe/zawodowe 2,0 2,0 4,0 0,0
Srednie branzowe/zawodowe 32,0 4,0 14,0 2,0
Srednie ogdlne 16,0 10,0 30,0 54,0
policealne 6,0 0,0 44,0 40,0
wyzsze 40,0 4,0 2,0 4,0

*100% stanowi liczba respondentéw w danej grupie wg sytuacji zawodowej
Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=200]

Respondentdéw ankiety zapytaliSmy o to, czy obecnie uczg sie lub studiujg. W grupie oséb
bezrobotnych 5 oséb (10% danej grupy) odpowiedziato twierdzgco. Trzy z nich ucza
sie/studiujg w trybie dziennym, a dwie w trybie zaocznym. Wsréd biernych zawodowo

znalazta sie jedna osoba, ktéra obecnie studiuje (w trybie zaocznym).

Drugim aspektem istotnie zwigzanym z sytuacjg zawodowg mtodych, a w znacznym stopniu
wynikajgcym z posiadanego wyksztatcenia, jest fakt posiadania wyuczonego zawodu. Ma go
64% pracujacych respondentéw ankiety oraz 22% respondentdw bedacych osobami
bezrobotnymi. W pozostatych grupach: wsrdd uczniéw i studentéw oraz wsréd biernych

zawodowo, jedynie paru ankietowanych wskazato na posiadanie wyuczonego zawodu.

Wykres 13 Czy posiadasz wyuczony zawdd? Odsetek wskazan odpowiedzi ,tak” a sytuacja zawodowa
respondentéw, w %

Praculacy

Bezrobotni 22,0
Bierni zawodowo - 4,0
Uczniowie i studenci l 2,0

Ogotem 23,0

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=200]
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W ponizszej tabeli przedstawiliSmy zawody (wraz z czestoscig ich wystepowania), ktére

posiadajg respondenci ankiety. Prdba badawcza byta zbyt mata, by mozna byto na jej

podstawie wnioskowac o tym, jakie zawody zwiekszajg szanse znalezienia pracy. Jednak z catg

pewnoscig mozemy potwierdzi¢, ze posiadanie wyzszego wyksztatcenia i/lub wyuczonego

zawodu znaczgco sprzyja zdobyciu i utrzymaniu zatrudnienia.

Tabela 10 Wyuczony zawéd respondentéw ankiety w podziale na grupy wg sytuacji zawodowej

6 wskazan
(12% oséb pracujgcych)

ekonomista/ksiegowy

4 wskazania
(8% o0sdb pracujacych)

handlowiec/sprzedawca

osoby zatrudnione
lub prowadzace

po 3 wskazania
(po 6% 0sdb pracujgcych)

informatyk; pedagog

wtasng dziatalnos¢
gospodarczg

po 2 wskazania
(po 4% o0sdb pracujgcych)

fryzjer; pracownik administracyjny; technik
hotelarstwa

po 1 wskazaniu
(po 2% o0sdb pracujgcych)

architekt krajobrazu; fotograf; murarz-
tynkarz; plastyk; ratownik medyczny;
technik budownictwa; technolog chemiczny;
technolog zywnosci; zootechnik

po 3 wskazania
(po 6% 0s6b bezrobotnych)

informatyk; kucharz

2 wskazania

bezrobotni (4% osdb bezrobotnych)

technik zywienia i ustug gastronomicznych

po 1 wskazaniu
(po 2% o0sdb bezrobotnych)

pracownik administracyjny; sprzedawca;
technik organizacji turystyczne;j

bierni zawodowo po 1 wskazaniu
(po 2% 0s6b biernych zawodowo)

psycholog; sprzedawca

1 wskazanie
(2% ucznidw i studentéw)

uczniowie i studenci

kucharz

*100% stanowi ogdlna liczba respondentéw w danej grupie (po n=50)

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=200]

Poza wyksztatceniem uzyskanym w toku edukacji formalnej, duze znaczenie na rynku pracy

majg takze dodatkowe kwalifikacje zawodowe. Na ich posiadanie wskazato w sumie 31,0%

ankietowanych mtodych mieszkaricéw woj. kujawsko-pomorskiego. Odsetek wskazan

podobny w trzech badanych grupach: pracujacy (38,0% wskazan), uczniowie i studenci

(34,0%), bezrobotni (34,0%). Znacznie mniej oséb posiadajgcych dodatkowe kwalifikacje

zawodowe (18,0%) znalazto sie w czwartej badanej grupie — oséb biernych zawodowo.

Okazato sie, ze takze ptec respondentéw ma zwigzek z badanym aspektem. Na posiadanie

dodatkowych kwalifikacji zawodowych wskazato 38,0% ankietowanych kobiet oraz 24,0%

mezczyzn. Pozostate zmienne (grupa wieku, miejsce zamieszkania) nie majg zwigzku

z omawiang kwestia.
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Ankietowanych, ktérzy posiadajg dodatkowe kwalifikacje zawodowe zapytalismy o to, czy sg
one zbiezne z ich wyuczonym zawodem. Twierdzgco odpowiedziato 11 oséb (17,7% osdb
posiadajgcych dodatkowe kwalifikacje). Odpowiedzi tych oséb skrzyzowalismy z informacjg

o tym czy posiadajg wyuczony zawdd. W ponizszej tabeli przedstawiono uzyskane wyniki.

Dwie trzecie (67,0%) oséb pracujacych, posiadajacych wyuczony zawdd oraz dodatkowe
kwalifikacje przyznato, ze sg one ze sobg zbiezne. Wsrdd bezrobotnych odsetek ten wynidst
29,0%. Uzyskane wyniki nalezy traktowac jako informacje o pewnej tendencji. Ze wzgledu na
maty prébe badawcza majg one ograniczong wartos¢ diagnostyczng i nie pozwalajg na
whnioskowanie statystyczne. Niemniej dajg nam one pewien oglad badanego obszaru
wskazujgcy na to, ze zdobywanie dodatkowych kwalifikacji, ktére sg zgodne z wyuczonym
zawodem, sprzyja podejmowaniu i utrzymaniu zatrudnienia. Mozliwa jest takze inna
interpretacja. Niemal wszystkie osoby pracujace, ktdre wskazaty, ze ich dodatkowe
kwalifikacje sg zgodne z wyuczonym zawodem, wykonujg prace zgodng z tymze zawodem

(7 z 8 respondentéw). By¢ moze praca w wyuczonym zawodzie jest przyczyng a nie skutkiem
zwiekszania kwalifikacji zgodnych z posiadanym wyksztatceniem. Bez wzgledu na faktyczny
kierunek zaleznosci, mozna zatozy¢, ze istnieje zwigzek miedzy zgodnoscig dodatkowych

kwalifikacji z wyuczonym zawodem a powodzeniem na rynku pracy.

Tabela 11 Posiadanie przez mtodych dodatkowych kwalifikacji zawodowych

Bierni
zawodowo
[n=50]

Uczniowie
i studenci
[n=50]

Bezrobotni
[n=50]

Pracui
Posiadane kwalifikacje zawodowe racujacy

[n=50]
Posiadajg wyuczony zawdd

0, 0, 0, 0,
(% w ogdle respondentéw z danej grupy) 32 (64%) 1(2%) 11(22%) 2 (4%)

Posiadajg dodatkowe kwalifikacje

0, 0, 0, 0,
(% w ogdle respondentéw z danej grupy) (e 17 (e a7 (%) D)

Posiadajg wyuczony zawdd ORAZ
dodatkowe kwalifikacje zawodowe 12 (24%) 1(2%) 7 (14%) 0 (0%)
(% w ogole respondentéw z danej grupy)

Dodatkowe kwalifikacje sg zgodne

z wyuczonym zawodem

(% wsréd posiadajacych wyuczony zawdd
oraz dodatkowe kwalifikacje w danej grupie)

8 (67%) 1 (100%) 2 (29%) 0 (0%)

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=200]

Kolejng analizowang kwestig byto to, w jakich okolicznosciach mtodzi mieszkaricy regionu
zdobywajg dodatkowe kwalifikacje zawodowe. Wyniki przeprowadzonej ankiety wskazuja,
Ze sg to przede wszystkim komercyjne szkolenia i kursy (organizowane przez prywatne
podmioty, odptatne dla ich uczestnikdw). Okolicznosci byty najczesciej wskazywane przez

osoby pracujace (zatrudnione lub samozatrudnione) — 63,2%. Co druga osoba z grupy
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uczniéw i studentdéw wskazata, ze posiadane dodatkowe kwalifikacje zawodowe zdobyta na
kursach i szkoleniach organizowanych przez jej szkote. Z bezptatnych zaje¢ podnoszacych
kwalifikacje zawodowe, a organizowanych przez instytucje publiczne (takie jak PUP),

korzystajg przede wszystkim osoby bezrobotne i bierne zawodowo.

Wykres 14 Jak zdobytes/as dodatkowe kwalifikacje zawodowe? Odsetek wskazan odpowiedzi ,tak”
a sytuacja zawodowa respondentow, w %

Pracujacy
(n=19]
36,8
M s3

B Na komercyjnych

szkoleniach/kursach
Bezrobotni 2 35 3
"= e '
0,0 m Na szkoleniach/kursach
organizowanych przez moja szkote
Uczniowie i 52,9
studenci [l 5,9
[n=17] 0,0 B Na bezptatnych szkoleniach/kursach
0,0 organizowanych przez instytucje
publiczne
Bierni 0,0
zawodowo B Na szkoleniach/kursach
=01  [EEEN organizowanych przez mojego
0,0 pracodawce
Ogotem = 306 B Na studiach podyplomowych
-
[n=62] 6.1
f 16

*100% stanowi ogdlna liczba respondentéw w danej grupie, ktdrzy posiadaja dodatkowe kwalifikacje

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=62]

Takze wywiady pogtebione przeprowadzone na potrzeby niniejszego badania potwierdzaja,
ze szczegblnie mtodzi, ktérzy pracujg zawodowo, dbajg o rozwdj swoich kompetencji
i kwalifikacji. Poszukujg szkolen, kurséw i studiéw podyplomowych gtdwnie w zakresie

posiadanego juz zawodu. Dazg do zdobycia pozycji specjalisty w danej dziedzinie.
4.1.1 Ocena przydatnosci posiadanych kwalifikacji i umiejetnosci

Miedzy pracujagcymi mtodymi mieszkaricami woj. kujawsko-pomorskiego, a tymi, ktorzy sa
bezrobotni, bierni zawodowo lub jeszcze nie weszli na rynek pracy, istnieje duza réznica
w posiadanym wyksztatceniu i kwalifikacjach. Jednak sami zainteresowani nie postrzegajg tej

réznicy jako bardzo znaczgcej. Uczestnikdw ankiety poprosilismy by ocenili swoje
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umiejetnosci i kwalifikacje zawodowe pod katem ich przydatnosci na obecnym rynku pracy.
Zastosowali$my pieciostopniowg skale od 1 - bardzo nisko (moje kwalifikacje zupetnie nie
odpowiadajqg wymaganiom obecnego rynku pracy) do 5 - bardzo wysoko (moje kwalifikacje

bardzo dobrze odpowiadajq wymaganiom rynku pracy).

Wykres 15 Jak oceniasz przydatnos¢ swoich umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych na obecnym rynku
pracy? Odpowiedzi w podziale na grupy wg sytuacji zawodowej, w %

M bardzo nisko M raczejnisko M przecietnie M raczejwysoko M bardzo wysoko

2,0
Pracujacy [M=3,64] 42,0 46,0 10,0
4,0
Bezrobotni [M=3,28] 8,0 52,0 28,0 8,0
Bierni zawodowo
[M=3,42] 6,0 54,0 32,0 8,0
Uczniowie i studenci 2.0
[M=3,16] 16,0 46,0 28,0 6,0
2,0
Ogétem [M=3,38] 8,0 48,5 33,5 8,0

*w nawiasach obok etykiet grup podano srednig arytmetyczng [M] udzielonych odpowiedzi, skala1 -5

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=200]

Relatywnie najwyzej ocenili sie ankietowani, ktérzy sg zatrudnieni lub prowadzg wtasng
dziatalnosci gospodarcza (46% wskazan raczej wysoko i 10% wskazan bardzo wysoko, tylko
jedna osoba wskazata odpowiedz raczej nisko). Nieco zaskakujgcym jest fakt, ze drugg grupa
pod wzgledem wysokosci Sredniej oceny przydatnosci wtasnych kwalifikacji, tworzg osoby
bierne zawodowo. Z wczesniejszych pytan ankiety wiemy, ze sg to osoby przede wszystkim

z wyksztatceniem srednim ogdlnym oraz policealnym, bez wyuczonego zawodu i bez
dodatkowych kwalifikacji zawodowych. Bierni zawodowo majg wiekszg pewnos¢ siebie na
rynku pracy niz osoby bezrobotne. Z kolei najnizej swoje umiejetnosci i kwalifikacje ocenili
uczniowie i studenci. Jest to zrozumiate. Sg w trakcie zdobywania tychze kwalifikacji, obecny

stan jest dla nich przejsciowy i niesatysfakcjonujgcy.

Tabela 12 Jak oceniasz przydatnosc swoich umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych na obecnym rynku
pracy? Odpowiedzi w podziale na grupy wg wyksztatcenia, w %

. ocena ocena raczej ocena ocena raczej [ocena bardzo| $rednia
Wyksztatcenie . . .
bardzo niska niska przecietna wysoka wysoka ocen [M]
4,4 8,9

15,6 35,6 35,6 3,29
SEMHI Y ZIEE 0,0 3,3 50,0 43,3 3,3 3,47
(zasadnicze i srednie)

1,8 7.3 61,8 21,8 73 3,25

0,0 6,7 42,2 37,8 13,3 3,58
4,0 4,0 52,0 36,0 40| 332

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=200]
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W ramach analiz krzyzowych sprawdziliSmy czy i jakie inne zmienne spoteczno-
demograficzne majg wptyw na ocene przydatnosci posiadanych umiejetnosci i kwalifikacji na
lokalnym rynku pracy. Nie odnotowalismy istotnych réznic miedzy osobami w wieku 19-24
lata a osobami w przedziale od 25 do 29 lat. Istotnie nizej przydatnosé swoich kwalifikacji
ocenili najmtodsi respondenci (od 16. do 18. roku zycia). Jest to grupa w catosci tworzona
przez osoby uczace sie. Ciekawe wyniki dato takze zestawienie odpowiedzi na omawiane
pytanie z informacjg o posiadanym wyksztatceniu. Relatywnie najlepszg samoocene swoich
umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych prezentujg absolwenci szkét policealnych (Srednia
ocen to 3,58). Osoby z wyzszym wyksztatceniem znalazty sie wsréd grup najnizej
oceniajacych przydatnosé swoich kwalifikacji. Nalezy jednak zauwazyé, ze cze$é z nich to

absolwenci studiow licencjackich lub inzynierskich bedgcy w trakcie studiéw magisterskich.
4.1.2 Kwalifikacje i umiejetnosci, ktére mtodzi uwazajg za wazne przy szukaniu pracy

Mtodym mieszkaricom woj. kujawsko-pomorskiego, ktérzy wzieli udziat w ankiecie
przedstawili$my katalog kwalifikacji i umiejetnosci, ktérych pracodawcy mogg oczekiwaé od
kandydatow do pracy. Respondentéw poprosilismy o to, by ocenili w jakim stopniu uwazajg

posiadanie tych cech za wazne lub niewazne podczas szukania pracy.

Umiejetnosci i kwalifikacje, ktérych wage posiadania poddaliémy ocenie ankietowanych
znajdujg sie w ponizszej tabeli. Przy kazdej z nich podalismy informacje o sredniej ocen

(w skali od 1 — niewazna do 5 — bardzo wazna) przyznanych przez badane grupy
respondentow: osoby pracujgce, ucznidéw i studentdéw, osoby bezrobotne, osoby bierne
zawodowo. Umiejetnosci i kwalifikacje w tabeli uszeregowalismy malejgco rozpoczynajgc od

tej, ktorg ankietowani ocenili jako najwazniejsza.

Tabela 13 Jakie umiejetnosci i kwalifikacje, twoim zdaniem, sq wazne przy szukaniu pracy? Ocen w skali
od 1 - niewazna do 5 - bardzo wazna. Srednie ocen w podziale na grupy wg sytuacji zawodowej

. gt . zniowi . Bierni ,
Umiejetnosé / kwalifikacja Pracujacy ’ ll:j:tudc;nc? Bezrobotni zaw:dowo Ogodtem

Doswiadczenie zawodowe 4,44 4,18 4,04 4,40 4,27
Odpornos¢ na stres 4,40 4,22 4,22 4,20 4,26
Umiejetnosci interpersonalne 4,36 4,26 4,20 3,96 4,20
Dobra znajomos¢ obstugi komputera 4,34 4,06 4,10 4,26 4,19
Elastycznos¢, umiejetnos¢ dostosowania

sie dz zmien;ajacyéﬁ sie warunkow pracy 4,50 4,24 3,96 3,94 4,16
Dobra znajomos¢ jezyka obcego 4,24 4,12 3,88 4,02 4,07
Dodatkowe uprawnienia zawodowe 4,00 3,90 3,82 3,80 3,88
Prawo jazdy kategorii B 3,64 3,62 3,32 3,84 3,61
Posiadanie tytutu zawodowego 3,66 3,64 3,32 3,40 3,51
Wyksztatcenie wyzsze 3,62 3,44 3,20 3,56 3,46

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=200]
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Mtodzi mieszkancy woj. kujawsko-pomorskiego, jako generalnie najwazniejsze

w poszukiwaniu pracy wskazali posiadanie doswiadczenia zawodowego oraz odpowiednich
cech osobowosci — odpornosci na stres i umiejetnosci interpersonalnych (takich jak
komunikatywnos¢, asertywnosé, umiejetnos$é budowania relacji). Osoby pracujgce oraz
uczniowie i studenci bardzo wysoki priorytet nadali takze umiejetno$¢ dostosowania sie do
zmieniajgcych sie warunkow pracy (byciu elastycznym). Bezrobotni i bierni nie doceniajg
elastycznosci i wagi uprawnien, co by¢ moze jest ich strategig usprawiedliwienia dla braku
pracy. Za to bardzo wazng kompetencjg jest wedtug biernych zawodowo dobra znajomosé
obstugi komputera. Z kolei kwalifikacje, ktére mtodzi uwazajg za najmniej istotne w
poszukiwaniu pracy to posiadanie wyzszego wyksztatcenia, posiadanie tytutu zawodowego,

posiadanie prawa jazdy kategorii B.

Poza wyzej wymienionymi umiejetnosciami i kwalifikacjami, kilku respondentéw wskazato na
inne cechy niezbedne w procesie szukania pracy. Sg to: kreatywno$é, odpowiedzialnosé,

pewnos¢ siebie, cheé do pracy, che¢ do nauki, zdolnos¢ szybkiego przyswajania wiedzy.

Powyzsze wnioski znajdujg swoje potwierdzenie w wynikach indywidualnych wywiadéw
pogtebionych z mtodymi. Wiedza i umiejetnosci zdobyte podczas ksztatcenia formalnego sg
bazg do zdobywania docelowych kompetenc;ji juz w toku pracy zawodowej. A zdecydowanie
najistotniejszymi kompetencjami pracownika i kandydata do pracy sg te, ktére wynikaja

z jego temperamentu i osobowosci.

Wiedza jest konieczna na papierku, natomiast wszystkiego idzie sie nauczy¢

w praktyce. Wiekszos¢ tych rzeczy, ktérymi ja sie zajmuje, biorg sie jednak bardziej
z doswiadczenia zyciowego i jakis takich predyspozycji i umiejetnosci miekkich.

Z moich cech i kompetencji, a nie nabytych w toku wyksztatcenia. (...) | takie moje

umiejetnosci interpersonalne, ktére mysle, ze sg na wysokim poziomie. Wazna jest
moja umiejetnosc radzenia sobie w takich nagtych niejednokrotnie stresujgcych

sytuacjach.

Sylwia’, 29 lat, Respondentka IDI_07

Takze z temperamentu i cech osobowosci wynika wspomniana wczesniej cheé do pracy. Nie
jest ona ani umiejetnoscig ani kwalifikacja, jednak nie ulega watpliwosci, ze w kontekscie
poszukiwania i utrzymania zatrudnienia jest bardzo istotnym zasobem. Méwili o tym
zaréwno pracodawcy uczestniczgcy we wczesniej przytaczanych badaniach, jak i mtodzi

pracownicy, z ktérymi rozmawialiSmy w ramach wywiadéw pogtebionych. Che¢ do pracy jest

7 Imiona wszystkich respondentéw i respondentek indywidualnych wywiadéw pogtebionych, ktérzy zostali
zacytowani w niniejszym raporcie, sg zmienione. Wynika to z zapewnienia im anonimowosci.
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odzwierciedleniem pewnej determinacji i motywacji wewnetrznej, ktérg powinni posiadaé
pracownicy. Jesli jej zabraknie, inne posiadane zasoby (wiedza, kwalifikacje, doswiadczenie

zawodowe) tracg znaczenie, bo nie sg w petni wykorzystywane.

Oceny mtodych (szczegdlnie tych, ktérzy pracujg lub ucza sie/studiujg) pokrywajg sie

z oczekiwaniami pracodawcéw wyrazonymi we wcze$niejszych badaniach?®
przeprowadzonych na zlecenie WUP w Toruniu. Pracodawcom zalezy na tym by kandydaci
do pracy byli elastyczni w mysleniu i kreatywnie rozwigzywali napotykane problemy. Cenig
posiadane doswiadczenie zawodowe. Wyksztatcenie posiadane przez kandydata do pracy ma
drugorzedne znaczenie wobec jego umiejetnosci i gotowosci do zdobywania kwalifikacji

potrzebnych na konkretnym stanowisku pracy.

Wiekszo$¢ obecnych 16-25 latkdéw zostata wychowana w zupetnie innych realiach niz ich
rodzice i dziadkowie. Nie doswiadczyli komunizmu, transformacji ustrojowej ani rekordowego
bezrobocia. Nie muszg dziata¢ w "trybie przetrwania". Nie czujg przymusu szybkiego
opuszczenia rodzinnego domu i usamodzielnienia sie. Dtugo mogg liczy¢ na wsparcie
rodzicow. Nie tylko finansowe, ale takze mentalne. Jesli chca podjaé zatrudnienie to nie
szukajg jakiejkolwiek pracy, tylko pracy zgodnej z ich zainteresowaniami, a czesto takze
wyksztatceniem. Bo wielu mtodych wybiera szkote ponadpodstawowsq i kierunek studiéw
w oparciu o swoje zdolnosci i zainteresowania, a nie rynkowg kalkulacje (w jakim zawodzie
mozna najtatwiej znalez¢ prace, w jakim zawodzie sg najwyzsze wynagrodzenia). Postep
cywilizacyjny sprawia, ze niektére zawody zanikajg, a powstajg zupetnie nowe. To utrudnia
lub czyni bezcelowym dfugoterminowe planowanie swojej sciezki zawodowej. Czynnikiem
sukcesu nie jest wiec posiadane wyksztatcenie, ale gotowos¢é przyswajania nowej wiedzy

i umiejetnosci. Elastycznosé jest kluczowa.

Jesli chodzi o cechy charakteru to na pewno wazna jest odpowiedzialnos¢,
sumiennos¢, ale tez elastycznosé. Praca z ludZzmi cechuje sie tym, ze trzeba by¢ raczej
elastycznym i raczej mieé odpowiednie podejscie. Jako kierownik jestem
posrednikiem pomiedzy tym, zeby zapewnié firmie to co niezbedne i to czego firma
oczekuje, ale tez, zeby nie zrazi¢ pracownikéw i dbaé o ich interes. | zeby ich tez

zrozumieé, jak to wyglada z ich strony.

Adam, 28 lat, Respondent IDI_02

8 Raport koricowy z badania pn. Analiza dostosowania oferty zawodowych szkdt ponadpodstawowych (technika
i szkoty branzowe) do zapotrzebowania rynku pracy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (Opole, 2022) oraz
raport z ekspertyzy pn. Mfodzi specjalisci z perspektywy kujawsko-pomorskich pracodawcéw (Bydgoszcz, 2023).
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4.1.3 Postawy mtodych wobec rozwoju zawodowego

Wyniki przeprowadzonej ankiety dowodzg, ze sytuacja zawodowa mtodych w duzym stopniu
oddziatuje na ich zapat do zwiekszania swoich kompetencji i kwalifikacji zawodowych.
Zdecydowana wiekszo$¢ osdb pracujgcych oraz ucznidw i studentéw (odpowiednio 54%

i 58%) zamierza rozwijac sie w swoim zawodzie (juz posiadanym lub tym, w ktédrym obecnie
sie ksztatcg). W przypadku oséb niepracujgcych — bezrobotnych oraz biernych zawodowo,
odsetek ten jest ponad dwukrotnie nizszy (odpowiednio 22% i 20%). Od 16% do 20%
mtodych, ktdrzy juz zakonczyli ksztatcenie formalne, planuje sie przekwalifikowaé. Wsréd
uczniéw i studentéw procent wskazan takiego zamiaru wynidst 8%. Mozemy przypuszczaé, ze
osoby te ksztatca sie w zawodzie, o ktérym juz wiedzg, ze nie beda go chciaty wykonywaé po

ukoniczeniu szkoty.

Wykres 16 Czy planujesz podjecie dziatan zmierzajgcych do podniesienia swoich kompetencji
zawodowych? Odpowiedzi w podziale na grupy wg sytuacji zawodowej, w %

2,0
Pracujacy 54,0 16,0 m
4,0
Uczniowie i studenci 58,0 8,0 30,0
Bezrobotni 22,0 16,0 20,0 42,0
Bierni zawodowo 20,0 20,0 12,0 48,0
Ogotem 38,5 15,0 9,5 37,0

B Tak, chce rozwijac sie w swoim zawodzie M Tak, chce sie przekwalifikowa¢ B Nie M Jeszcze nie wiem

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=200]

Odsetek mtodych, ktdrzy nie planujg rozwijac¢ sie zawodowo jest najwyzszy wsrdd oséb
bezrobotnych —20%. Wsrdd biernych zawodowo jest to 12%. Natomiast wsrdd mtodych
pracujgcych oraz uczniow i studentow deklaracje braku zainteresowania rozwojem

zawodowym byty sporadyczne.

Okoto 45% niepracujacych mtodych mieszkarncow woj. kujawsko-pomorskiego nie ma
zdecydowanej postawy wobec rozwoju zawodowego. Odpowiedz ,jeszcze nie wiem”
umiesciliSmy w ankiecie szczegdlnie z myslg o uczniach i studentach — osobach, ktore sg

w trakcie zdobywania wiedzy i kwalifikacji. Jednak to bezrobotni i bierni zawodowo
najczesciej jg wybierali. Moze to swiadczy¢ o ich niezdecydowaniu co do ogdlnego kierunku
rozwoju (nie wiedzg jaki zawdéd mogliby wykonywac) lub o nieznajomosci oferty dziatan

(studiow, szkolen, kurséw) umozliwiajacych rozwdj zawodowy. Mozliwe takze, ze ich udziat



Strona |47

w takich dziataniach jest zalezny od innych czynnikéw niz ich cheé rozwoju (np. petnienie

obowigzkéw domowych, ograniczenia finansowe, niecheé do pracy).

Mtodym, ktérzy wyrazili zainteresowanie rozwojem zawodowym, zadalismy kilka
dodatkowych pytan na temat tego, jakg forme i tryb nauki preferuja. Dla wszystkich grup
respondentéw najbardziej oczekiwang formg zdobywania kompetencji zawodowych sg
szkolenia i kursy w formie pozaszkolnej. Bardzo wielu ankietowanych wskazato takze na
samodoskonalenie (np. poprzez czytanie fachowej literatury, udziat w konferencjach

i webinarach). Trudno jednak okresli¢ jakiej efektywnosci takiej nauki mozemy sie
spodziewad. Zmorg naszych czasow jest tatwa dostepnosé ogromnej ilosci informaciji
(szczegdlnie w Internecie), ktore czesto nie sg weryfikowalne lub pochodzg z nierzetelnych
zrédet. Mieszajg sie one z fachowg, rzetelng wiedzg, ktéra takze jest tatwo dostepna.
Sposobem rozwigzania tego problemu moze by¢ uczenie uzytkownikéw Internetu (najlepiej
juz na etapie szkoty podstawowej) krytycznego myslenia, w tym wyrobienie w nich nawyku

i nauczenie sposobdéw weryfikowania zrédet informacji, z ktérych chcg skorzystac.

Wykres 17 Jakie formy zdobywania kompetencji zawodowych Cie interesujg? Odpowiedzi w podziale na
grupy wg sytuacji zawodowej, w %

m Ksztatcenie w formie szkolnej B Studia (takze podyplomowe)
B Szkolenia i kursy w formie pozaszkolnej B Samodoskonalenie
74,3
63,6 63,6
’ 60,0 !
57,1 57,1 54,5 c00
47,4 ’ 439
36’8 39'3
30,3
25,7 26,3
15,2 15,8 18,7
. . 5,0 5,0 I
[ ] |
Pracujacy Uczniowie i studenci Bezrobotni Bierni zawodowo Ogotem
[n=35] [n=33] [n=19] [n=20] [n=107]

*100% stanowi ogdlna liczba respondentéw w danej grupie, ktdrzy planujg podnies¢ swoje kompetencje

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=107]

Zrédtem powszechnie uwazanym za wiarygodne jest wiedza zdobyta w toku studiéw na
uczelniach wyzszych. Takg formg zdobywania kompetencji zawodowych jest
zainteresowanych 57,1% mtodych pracujgcych (zatrudnionych lub przedsiebiorcéw) oraz
54,5% ucznidw i studentédw. Wsrdd bezrobotnych i biernych zawodowo odsetek wskazan tej

formy nauki jest drastycznie nizszy (odpowiednio 15,8% i 5,0%).
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Nie mozna jednoznacznie rozstrzygnac, czy mtodzi wolg zdobywac wiedze stacjonarnie czy
zdalnie. Wiekszo$¢ ucznidw i studentdw preferuje stacjonarny tryb zaje¢, natomiast wsréd
biernych zawodowo najczesciej wybierano zajecia on-line. W przypadku pozostatych dwéch
badanych grup (osdéb pracujacych oraz bezrobotnych) nie da sie wskaza¢ preferowanego

trybu nauki.

Wykres 18 Jaki tryb zaje¢ podnoszgcych kompetencje preferujesz? Odpowiedzi w podziale na grupy
wg sytuacji zawodowej, w %

M Stacjonarny H Zdalny (on-line) M Nie ma to dla mnie znaczenia
Pracujacy [n=35] 28,6 34,3 37,1
Uczniowie i studenci
czniowie i studenci 515 30,3 18,2
[n=33]
Bezrobotni [n=19] 36,8 26,3 36,8
Bierni zawodowo
[n=20] 25,0 50,0 25,0
Ogotem [n=107] 36,4 34,6 29,0

*100% stanowi ogdlna liczba respondentéw w danej grupie, ktérzy planujg podnies¢ swoje kompetencje

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=107]

Wiecej informacji dostarcza nam analiza krzyzowa uwzgledniajgca wiek respondentéw. Osoby
z najstarszej grupy (25-29 lat) preferujg zajecia zdalne, natomiast najmtodsi respondenci (16-
18 lat) zdecydowanie wolg uczy¢ sie stacjonarnie. Taki stan rzeczy prawdopodobnie wynika ze
ztych doswiadczen mtodziezy dotyczgcych nauki zdalnej w czasie pandemii COVID-19 (lata
2020-2021). Byt to czas bardzo trudny dla mtodych ludzi. Jego negatywne efekty nadal nie sg
w petni poznane. Jednak pedagodzy sg zgodni co do tego, ze za jeden z tych efektéw nalezy

uznaé pogorszenie sie kondycji psychicznej mtodziezy.

Wykres 19 Jaki tryb zaje¢ podnoszgcych kompetencje preferujesz? Odpowiedzi w podziale na grupy
wg wieku, w %

M Stacjonarny H Zdalny (on-line) H Nie ma to dla mnie znaczenia

14,8

osoby w wieku od 16 do 18 lat osoby w wieku od 19 do 24 lat osoby w wieku od 25 do 29 lat
[n=27] [n=52] [n=28]

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=107]
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Respondentow, ktdrzy zadeklarowali, ze sg zainteresowani udziatem w szkoleniach i kursach
zapytaliémy o to, czy ma dla nich znaczenie kto takie szkolenia prowadzi. Zmiennymi
réznicujgcymi udzielone odpowiedzi jest sytuacja zawodowa oraz wiek ankietowanych.
Uczniowie, studenci oraz osoby bezrobotne w wiekszosci wolg uczestniczyé w zajeciach
prowadzonych przez osoby wysoko wykwalifikowane (tj. posiadajgce odpowiednie
wyksztatcenie w temacie, z ktérego szkolg oraz znajgce metodyke nauczania). Respondenci
bedacy osobami pracujgcymi bardziej sktaniajg sie ku szkoleniom prowadzonym przez
praktykéw (tj. osoby posiadajace doswiadczenie zawodowe w szkolonym temacie). Nalezy
jednak zaznaczy¢, ze réznica miedzy odsetkami wskazan na prowadzgcego-praktyka i na
prowadzgcego-teoretyka, jest niewielka. Na tle pozostatych grup badawczych znaczaco
wyrdzniajg sie bierni zawodowo. Dwie trzecie z nich odpowiedziato, ze nie ma dla nich
znaczenia, kto prowadzi szkolenia. Nie weryfikuja tego i zaktadaja, ze prowadzacy posiada

potrzebne umiejetnosci i kwalifikacje.

Wykres 20 Czy ma dla Ciebie znaczenie, kto prowadzi szkolenie lub kurs, w ktorym uczestniczysz?
Odpowiedzi w podziale na grupy wg sytuacji zawodowej, w %

B Ma to znaczenie, preferuje szkolenia prowadzone przez osoby wysoko wykwalifikowane, tj. posiadajace
odpowiednie wyksztatcenie w temacie, z ktérego szkolg oraz znajagce metodyke nauczania

B Ma to znaczenie, preferuje szkolenia prowadzone przez osoby bedgce praktykami (posiadajgce
doswiadczenie zawodowe w szkolonym temacie)

m Nie ma to znaczenia, zaktadam, ze prowadzacy posiada potrzebne umiejetnosci i kwalifikacje

Pracujacy [n=26] 38,5 42,3 19,2

iowie i st .
Uczniowie i studenci 571 19,0 23,8
[n=21]

Bezrobotni [n=9] 55,6 11,1 33,3

Bierni zawodowo

[n=12] 8,3 25,0 66,7

Ogotem [n=68] 41,2 27,9 30,9

*100% stanowi ogdlna liczba respondentéw w danej grupie, ktdrzy planujg skorzystac ze szkolen i kurséw

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=68]

Podobnie jak w przypadku preferowanego trybu zaje¢ (stacjonarny/zdalny), wiek
respondentdw réznicuje rozktad odpowiedzi na pytanie o oczekiwania wobec kwalifikacji
osoby prowadzgcej szkoleni/kurs. Dla najmtodszej grupy ankietowanych teoretyczne
przygotowanie szkoleniowca jest zdecydowanie najistotniejsze. Takze badani w wieku od 19
do 24 lat wyraznie czesciej preferujg szkolenia prowadzone przez osobe z wysokimi
kwalifikacjami w danym temacie. Rozktad odpowiedzi udzielonych przez osoby miedzy 25.

a 29. rokiem zycia znacznie rdzni sie od tego w miodszych grupach. Dla tych ankietowanych
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znacznie wazniejsze od wiedzy teoretycznej jest doswiadczenie praktyczne prowadzacego

szkolenia.

Wykres 21 Czy ma dla Ciebie znaczenie, kto prowadzi szkolenie lub kurs, w ktérym uczestniczysz?
Odpowiedzi w podziale na grupy wg wieku, w %

B Ma to znaczenie, preferuje szkolenia prowadzone przez osoby wysoko wykwalifikowane
B Ma to znaczenie, preferuje szkolenia prowadzone przez osoby bedgace praktykami
= Nie ma to znaczenia, zaktadam, ze prowadzgcy posiada potrzebne umiejetnosci i kwalifikacje.

58,8
52,9
47,1
35,3
23,5 26,5 26,5
17,6

osoby w wieku od 16 do 18 lat osoby w wieku od 19 do 24 lat osoby w wieku od 25 do 29 lat
[n=17] [n=34] [n=17]

*100% stanowi ogdlna liczba respondentéw w danej grupie, ktdrzy planujg skorzystac ze szkolen i kursow

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=68]

Nalezy zauwazy¢, ze opcje odpowiedzi na pytanie zadane respondentom nie wykluczajg sie
wzajemnie. Szkoleniowiec posiadajacy gruntowne przygotowanie teoretyczne moze by¢ takze
praktykiem w swojej dziedzinie. Naszym celem byto dowiedzenie sig, ktéry z tych dwdch
aspektéw (wiedza teoretyczna / praktyczne doswiadczenie) ma wieksze znaczenie dla

mtodych poszukujgcych dla siebie szkolen i kurséw zawodowych.

Udziat w szkoleniach i kursach jest dla mtodych ludzi najbardziej preferowang forma
podnoszenia swoich kompetencji zawodowych. Poza powyzej opisanymi wynikami
potwierdzajg to takze odpowiedzi ankietowanych na pytania o ich postawe wobec rozwoju
zawodowego. Uczestnikom ankiety przedstawilismy kilka przekonan, ktére pracownicy moga
wyrazaé na temat rozwoju zawodowego. Znalazty sie tam zaréwno zdania wyrazajace
pozytywng postawe, jak i negatywna. Badanych poprosilismy, by kazde z przekonan ocenili
w skali od 1 — zupetnie nie zgadzam sie do 5 — catkowicie sie zgadzam. Respondenci wyrazili
silng niezgode wobec stwierdzenia, ze szkolenia to przezytek [M=2,33]. Ponadto raczej nie
zgadzajg sie z przekonaniem, ze wiekszosc¢ szkoler dostepnych na rynku nie stuzy rozwojowi

ich uczestnikdw, tylko bogaceniu sie ich organizatoréw [M=3,26].

Z kolei postawy, ktére mtodym mieszkaricom woj. kujawsko-pomorskiego sg bliskie to
przekonanie o tym, ze zwiekszanie swoich kompetencji zawodowych daje duzq satysfakcje
[M=4,11] oraz postep i stale zmieniajgca sie rzeczywistos¢ sprawiajg, ze rozwdj zawodowy

jest koniecznoscig [M=4,04].
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Tabela 14 Ocen w skali od 1 do 5, na ile zgadzasz sie lub nie z nastepujgcymi postawami, ktére ludzie
mogq mie¢ wobec rozwoju zawodowego. Srednie ocen w podziale na grupy wg sytuacji zawodowej

Postawy mtodych wobec rozwoju Uczniowie Bierni
zawodowego

Pracujac . . | Bezrobotni
Jacy i studenci zawodowo

Zwiekszanie swoich kompetencji
zawodowych daje mi duzg satysfakcje
Postep i stale zmieniajgca sie rzeczywistos¢
sprawiajg, ze rozwoj zawodowy jest 4,24 3,72 4,04 4,14 4,04
koniecznoscig

Kompetencje zawodowe najskuteczniej
zdobywa sie poprzez doswiadczenie pracy na 4,04 3,94 4,00 3,92 3,98
danym stanowisku, a nie podczas szkolen
Wigkszo$¢ szkolen dostepnych na rynku nie

4,24 4,00 4,12 4,08 4,11

stuzy rozwojowi ich uczestnikow, tylko 3,18 3,16 3,26 3,44 3,26
bogaceniu sie ich organizatoréw
Szkolenia to przezytek 1,94 2,38 2,64 2,36 2,33

*zastosowano skale od 1 — zupetnie nie zgadzam sie do 5 — catkowicie sie zgadzam

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=200]

Zmienne spofeczno-demograficzne nie rdznicujg istotnie postaw mtodych ludzi wobec
rozwoju zawodowego. Sg one generalnie pozytywne. Mfodzi dostrzegajg potrzebe

zwiekszania i aktualizowania swoich kompetencji i kwalifikacji zawodowych.

Takze wnioski ptyngce z wywiaddw pogtebionych, ktére przeprowadzilismy z mtodymi
mieszkajgcymi i pracujgcymi w woj. kujawsko-pomorskim potwierdzaja, ze osoby te maja
duzy ped do wiedzy. Szczegdlnie wsérdd osdb, ktére odniosty sukces zawodowy widacg, ze
posiadajg wewnetrzng motywacje do rozwoju. Jest to silna potrzeba samodoskonalenia,

ktdre jest celem samym w sobie.

Bardzo lubie sie uczy¢. Na studiach miatam $rednig blisko 5.0. SkorAczytam studia

i troche mi tego brakuje, wiec nadrabiam w pracy to uczenie sig, czerpanie wiedzy.
(...) Chodze sobie w miedzyczasie na jakies webinary, mam na to tez przestrzen

i mozliwos¢ w czasie pracy, zeby to robic. To tez jest bardzo motywujgce. Mysle nad
jakimis studiami podyplomowymi, brakuje mi tej wiedzy. Po prostu jestem osobg,

ktora nie lubi stercze¢ w miejscu.

Julia, 25 lat, Respondentka IDI_04

Wiekszos$¢ naszych respondentdéw (zaréwno w badaniu CATI, jak i IDI) to osoby, ktore jeszcze
nie zatozyty swoich rodzin lub sg na poczatku tej drogi. W wiekszosci jeszcze nie majg swoich
dzieci. A bycie rodzicem (szczegdlnie matkg) jest ogromnie istotnym czynnikiem
wptywajgcym na zycie zawodowe. W tym mozliwos¢ rozwoju zawodowego. W przypadku
mezczyzn zostanie mtodym ojcem jest impulsem do zadbania o balans miedzy zyciem

zawodowym a prywatnym. Natomiast w przypadku kobiet, macierzyrnstwo zazwyczaj
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zmniejsza mozliwosci rozwoju zawodowego. W naszej kulturze zadania zwigzane z opieka nad
matymi dzieci w dalszym ciggu dotyczg przede wszystkim kobiet. Jednak zadania dotyczgce
pracy zawodowej i utrzymania rodziny juz nie nalezg wytacznie do mezczyzn. W potaczeniu

z odejsciem od modelu rodziny wielopokoleniowej powoduje to, ze mtode matki

W mniejszym stopniu niz w przeszto$ci, mogg liczy¢ na pomoc cztonkéw rodziny (gtownie
swoich matek i siéstr). Godzenie pracy zawodowej i opieki nad matym dzieckiem jest dla nich
duzym wyzwaniem. Jeszcze trudniejszym zadaniem jest dbanie w tym czasie o swdj rozwaj

zawodowy.

(...) staramy tym balansowac i dzieli¢ obowigzkami rodzicielskimi po rowno. Nie
zmienia to jednak faktu, ze posiadanie dziecka psuje rozwdj, ogranicza, hamuje ten
rozwoj zarébwno u mnie czy u niego (partnera). Bo po prostu... trzeba wracac z pracy
o tej 16.00. Po 16.00 odbieraé corke ze ztobka. No i tez wiemy, ze mata jest mata tylko
teraz, i ze bedziemy miec jedno dziecko, wiec chcemy z nig spedzi¢ jak najwiecej
czasu. (...) chyba ten sukces, ktdry mozna osiggnac jest zawsze kosztem zycia

rodzinnego.

Sylwia, 29 lat, Respondentka IDI_07

Mtode, ambitne kobiety majg do macierzyistwa ambiwalentny stosunek. Sg
perfekcjonistkami, ktdre wszystko chcg robi¢ na sto procent. Gdy majg 27-28 lat ich kariera
jest juz rozpedzona i pojawienie sie w ich zyciu dziecka zupetnie odwraca priorytety. A one
nie zawsze sg na to gotowe. Z tego wzgledu wiele kobiet odracza zostanie matkami na czas,
gdy ich pozycja zawodowa bedzie juz ustabilizowana. Niemniej w sytuacji wejScia w nowa
role (matki) wiekszos¢ mtodych kobiet priorytetowo traktuje zadania zwigzane z opieka nad
dzieémi. Starajg sie godzié zycie zawodowe z rodzinnym, jednak wymaga to od nich wiele

wysitku i poswiecen.
4.2 Doswiadczenia zawodowe mtodych

4.2.1 Forma i okres zatrudnienia lub samozatrudnienia

tacznie 41,5% uczestnikow przeprowadzonej ankiety wskazato, ze posiada doswiadczenie
zawodowe. Zaréwno wyniki ankiety, jak i informacje pozyskane w toku wywiadow
pogtebionych potwierdzajg, ze mtodzi wchodzg na rynek pracy nie wczesniej niz jako
osiemnastolatkowie i zaczynajg od wykonywania prac dorywczych (gtéwnie w branzy

gastronomicznej).

Widoczna jest diametralna réznica miedzy osobami pracujgcymi a bezrobotnymi i biernymi

zawodowo. Srednio 31% niepracujacych respondentéw wskazato, ze posiada do$wiadczenie
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zawodowe. Jednak pogtebienie wiedzy na ten temat dostarcza nam informacji, ze
doswiadczenie, o ktérym mowa zostato zdobyte gtdéwnie podczas praktyk zawodowych. Czyli
de facto osoby te jeszcze nie weszty na rynek pracy. Praktyki zazwyczaj sg elementem
ksztatcenia zawodowego i szkotfa czesto posredniczy miedzy uczniem a pracodawcag w ich
zdobyciu. To powoduje, ze uczen nie doswiadcza procesu rekrutacji i selekcji pracownikéw.
Bedgc w zaktadzie pracy poznaje jego organizacje, ale jest tam bardziej w roli ucznia niz
pracownika. Forma posrednig miedzy praktykami a zatrudnieniem jest staz zawodowy. Z tej
formy zdobywania doswiadczenia zawodowego skorzystato tylko 2 sposrdd 50 ankietowanych
bezrobotnych (4%). Jedynie 10% ankietowanych bezrobotnych i 6% biernych zawodowo

posiada doswiadczenie zawodowe zdobyte w wyniku zatrudnienia.

Wykres 22 Odsetek mtody posiadajgcych doswiadczenie zawodowe, w podziale na grupy wg sytuacji
zawodowej, w %

Bierni zawodowo 32,0
Bezrobotni
Uczniowie i studenci . 4,0
Ogotem 41,5

*100% stanowi ogdlna liczba respondentéw w danej grupie wieku lub wg sytuacji zawodowej

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=200]

Tabela 15 Okolicznosci zdobycia doswiadczenia zawodowego przez mtodych, odpowiedzi w podziale na
grupy wg sytuacji zawodowej

Okolicznosci zdobycia |  pacyiacy Uczniowie Bezrobotni Bierni
doéwiadczenia i studenci zawodowo

Na praktykach 30| 60,0 1 2,0 10| 20,0
zawodowych

32,0 57| 28,5

[ERN
o w | O cnI

Podczas stazu 15| 30,0 0 0,0 2 4,0 0,0 17 8,5
Poprzez zatrudnienie 37| 74,0 2 4,0 5 10,0 6,0 47 23,5
Poprzez prace w

ramach wlasnej 2| 40 ol 00 0o/ 00 0,0 2| 1,0
dziatalnosci

gospodarczej

Nie ma zadnego

doswiadczenia 0 0,0 48| 96,0 35| 70,0 34| 68,0 117| 58,5

zawodowego

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=200]
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Grupa badawcza tworzona przez mtodych bezrobotnych sktada sie z 0séb pozostajgcych bez
pracy ale deklarujgcych, ze aktywnie szuka zatrudnienia. Jedynie niecata potowa z nich (48%),
to zarejestrowani bezrobotni. Cztery osoby, ktére wziety udziat w ankiecie sg obecnie

w trakcie odbywania stazu lub praktyk zawodowych. Natomiast jednoosobowe dziatalnosci

gospodarcze prowadzi dwdch ankietowanych. Nie zatrudniajg oni innych pracownikéw.

Tabela 16 Dtugos¢ doswiadczenia zawodowego posiadanego przez mtodych, odpowiedzi w podziale na
grupy wg sytuacji zawodowej

. Uczniowie . Bierni
Pracujacy i stud Bezrobotni d
Staz pracy i studenci zawodowo

Do 3 miesiecy 6 12,0 1 , ,

2,0 3| 60
RIS CRE 1| 20 ol 00 al 80
miesiecy

Powyzej 6 miesigcy 5 100 1 2,0 5 10,0

2,0 11 5,5

6,0 8 4,0

16,0 19 9,5

R |O|RLr|N]| 0 Wl—‘I

do roku
8| 16,0 o] 00 2| 40 40| 12| 60
19| 380 o] 00 o] 00 20| 20| 100
6| 12,0 o] 00 1| 2,0 0,0 7| 35
5| 10,0 o] 00 o] 00 2,0 6] 3,0

Nie ma zadnego

doswiadczenia 0 0,0 48| 96,0 35( 70,0 34| 68,0 117| 58,5

zawodowego

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=200]

Staz pracy ludzi mtodych ma zwigzek z ich wyksztatceniem. W mtodszym wieku (18 lat) prace
rozpoczyna wiekszos¢ absolwentdw szkét ponadpodstawowych, ktdrzy nie kontynuujg nauki
na studiach. Studenci sg aktywni zawodowo znacznie rzadziej i raczej podejmuja sie prac

sezonowych a nie szukajg statego zatrudnienia.

Tabela 17 Liczba pracodawcow, u ktérych dotychczas pracowali respondenci, odpowiedzi w podziale na
grupy wg sytuacji zawodowej

miejsc pracy/ studenci zawodowo

pracodawcow [Tord oF:! [Tord oF:] [Tord oF:] liczba
20,0

1| 20| 8| 160| 14| 280 33| 165
22,0 1| 20[ 2| 40| of oo0| 14| 70
13| 260] o o0| 5| 100[ o oo0| 18 90
8| 160/ o o0 o oo 1| 20 9] 45
4| 80| ol oo| o ool of oo 4] 20

6 i wiecej pracodawcow 4 8,0 0 0,0 0 0,0 1 2,0 5 2,5
of oo| 48| 960 35| 700| 34| eso| 117| 585

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=200]



Strona |55

58% ankietowanych mtodych pracujgcych dotychczas pracowato w wiecej niz dwéch
miejscach pracy. Potwierdza to opinie wielu pracodawcéw o tym, ze mtodzi sg niestali, czesto
zmieniajg zaktad pracy. Takie gtosy pojawity sie takze wsrdd samych mtodych, z ktérymi
rozmawialiSmy w ramach wywiadéw pogtebionych. Jednak zdaniem mtodych ich czeste
zmiany pracy nie wynikajg z niezdecydowania, niestatosci lub braku lojalnosci, ale

z samoswiadomosci i checi dopasowania miejsca pracy do swoich potrzeb a nie siebie do

miejsca pracy.

Trudno powiedzieé, czy te postawy mtodych do pracy to jest kwestia tego, ze oni
jeszcze nie sg obyci z rynkiem pracy, czy moze oni juz tacy po prostu s3 i tacy
pozostang juz. Ze jak nie ta praca to inna. Jak sie kiedy$ widziato w CV, ze kto$ skacze
z miejsca pracy do miejsca pracy to to byfo takie ,CoS$ jest nie tak, czego on szuka?”.
A Zetki wtasnie w ten sposdb szukajg. No i majg do tego prawo. Wiec mysle, ze jest
w nich taka samos$wiadomos$é duza i potrzeba niezaleznosci. Potrzeba dbania o siebie
i szukania miejsca, ktére bedzie dla nich dobre i z nimi zgodne. No i to bedzie chyba

generowato czeste zmiany tej pracy po prostu.

Sylwia, 29 lat, Respondentka IDI_07

Tabela 18 Formy zatrudnienia, z ktérych dotychczas korzystali respondenci, odpowiedzi w podziale na
grupy wg sytuacji zawodowej

Pracuiac Uczniowie i Bezrobotni Bierni
Podstawa Jacy studenci zawodowo
zatrudnienia

31| 620 o] oo 2| 40| 2| 40| 35| 175
4 80 of oo o oo o oof 4] 20
25| 50,0 1| 2,0 3| 6,0 3| 60| 32| 160
3| 6,0 ol 00 ol 0,0 ol 0,0 3] 15
5| 10,0 ol o0 1| 2,0 1| 2,0 7| 35

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=200]

Forma zatrudnienia, w ktérej mtodzi zdobywajg doswiadczenie zawodowe jest zalezna od
tego, czy mowimy o pracy dorywczej (w czasie studiow lub sezonowej), czy o docelowej pracy
juz po ukonczeniu edukacji. Prace dorywcze w gastronomii, turystyce, handlu zazwyczaj
opierajg sie o umowy cywilno-prawne lub sg pracg w szarej strefie (,,na czarno”, bez umowy).
Natomiast zawadd, z ktérym mtodzi chcg zwigzad sie na diuzej lub na state, zazwyczaj jest

wykonywany w oparciu 0 umowe o prace.
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Wykres 23 W jakiej formie jestes obecnie zatrudniony/a?, w %

28 28

= W oparciu 0 umowe o prace
= W oparciu o umowe zlecenie

= W oparciu o umowe o dzieto

= W oparciu o kontrakt (umowa B2B)

*100% stanowi liczba respondentdw, ktorzy wskazali, ze obecnie sg zatrudnieni

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=48]

Wykres 24 W jakim trybie pracujesz?, w %

m Stacjonarnie
= Hybrydowo

= Zdalnie

*100% stanowi liczba respondentdw, ktdrzy pracuja lub odbywajg staz/praktyki zawodowe

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=52]

Pracujgcych uczestnikdw ankiety telefonicznej zapytaliSmy o to, w jakim trybie wykonujg
swojg prace. W zdecydowanej przewadze (72,5%) wskazywano tryb stacjonarny (praca
odbywa sie w miejscu wskazanym przez pracodawce). Prace wytgcznie w trybie zdalnym

wskazato 12,5% pracujgcych respondentdw.

4.2.2 Ocena istotnosci zgodnosci wykonywanej pracy z wyksztatceniem

i zainteresowaniami mtodych z woj. kujawsko-pomorskiego

Zdecydowana wiekszo$¢ pracujacych mtodych z woj. kujawsko-pomorskiego (70%) wykonuje
swoj wyuczony zawdd. Odsetek respondentdéw, ktdrzy posiadajg zawdd ale wykonujg inny to
7,9%. Pozostali pracujgcy — 22,1%, to osoby, ktére nie majg wyuczonego zawodu. Poza
zgodnoscig wykonywanej pracy z wyuczonym zawodem sprawdziliSmy takze, czy praca
mtodych mieszkancéw regionu odpowiada ich zainteresowaniom. Jest tak w ponad trzech

czwartych przypadkow (77,5%).
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Wykres 25 Czy wykonywany przez Ciebie zawdd jest zgodny z Twoim wyksztatceniem?, w %

= Wykonuje moj wyuczony zawéd

V = Wykonuje inny zawdd niz wyuczony

= Pracuje, ale nie mam wyuczonego zawodu

*100% stanowi liczba respondentdw, ktdrzy pracujg lub odbywaja staz/praktyki zawodowe

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=52]

Ponizszy wykres przedstawia wyniki zestawienia odpowiedzi na pytania o zgodnos¢
wykonywanego zawodu z wyksztatceniem i zainteresowaniami respondentéw. Taka zgodnos¢
zachodzi u 60% pracujgcych mtodych. Natomiast 17,5% respondentéw wykonuje zawdd
zgodny ze swoimi zainteresowaniami, ale nie odpowiadajacy posiadanemu wyksztatceniu.

U co dziesigtego (10%) zachodzi odwrotna sytuacja — wykonywany zawdd jest zgodny

z wyuczonym, ale nie odpowiada zainteresowaniom. Praca pozostatych pracujacych

respondentéw (12,5%) nie odpowiada ani wyksztatceniu, ani zainteresowaniom.

Wykres 26 Zgodno$¢ wykonywanego zawodu z wyksztatceniem i zainteresowaniami mtodych, w %

Wykonuja zawdd zgodny z wyksztatceniem i z
zainteresowaniami

Wykonujg zawdd odpowiadajacy
zainteresowaniom, ale nie zgodny z - 17,5

wyksztatceniem

60,0

Wykonuja zawdd zgodny z wyksztatceniem, ale 100
nie odpowiadajgcy zainteresowaniom !

Wykonujg zawdd nie zgodny ani z 15
wyksztatceniem, ani z zainteresowaniami !
*100% stanowi liczba respondentdw, ktdrzy pracujg lub odbywajg staz/praktyki zawodowe

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=52]

Wszystkich uczestnikdw ankiety zapytaliSmy o to, na ile jest dla nich istotne, by wykonywana
praca byta zgodna z ich wyksztatceniem i z zainteresowaniami. Okazato sie, ze posiadany

zawdd ma znacznie mniejsze znaczenie niz zainteresowania i predyspozycje.
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Wykres 27 Na ile jest dla Ciebie istotne, by wykonywana praca byta zgodna z Twoim wyksztatceniem?
Odpowiedzi w podziale na grupy wg sytuacji zawodowej, w %

B Zupetnie nie wazne M Raczej nie wazne M Trudno powiedzie¢ M Raczejwazine M Bardzo wazne

Pracujacy [M=3,28] 8,0 20,0 30,0 20,0 22,0
Uczniowie i studenci 6.0 140 28 0 28.0 540
[M=3'50] ’ ’ 7 7 ’
4,0
Bezrobotni [M=3,14] 24,0 34,0 30,0 8,0
Bierni zawodowo 8.0 20.0 26.0 36.0 10.0
[M=3’20] 7 ? ? ’ ’
Ogotem [M=3,28] 6,5 19,5 29,5 28,5 16,0

*zastosowano skale od 1 — zupetnie nie wazne do 5 — bardzo wazne

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=200]

Ze wszystkich badanych grup, uczniom i studentom najbardziej zalezy na tym, by ich
docelowa praca odpowiadata posiadanemu wyksztatceniu. Jest to zrozumiate. Sg osobami

w trakcie zdobywania kwalifikacji zawodowych i chcg by ich wysitki i czas wktadane

w ukonczenie szkoty zaowocowaty wykonywaniem wyuczonego zawodu. Takze dla 22%
mtodych pracujgcych zgodnos$é wykonywanej pracy z posiadanym wyksztatceniem jest bardzo
wazna. Odsetki wskazywania tej odpowiedzi sg znacznie nizsze wsrod mtodych bezrobotnych
(8,0%) i mtodych biernych zawodowo (10,0%).

Wykres 28 Na ile jest dla Ciebie istotne, by wykonywana praca byta zgodna z Twoimi
zainteresowaniami? Odpowiedzi w podziale na grupy wg sytuacji zawodowej, w %

B Zupetnie nie wazne M Raczej nie wazne M Trudno powiedzie¢ M Raczejwazne M Bardzo waine

2,0
Pracujacy [M=4,24] 6,0 58,0 34,0
Uczniowie i studenci 40
Z
[M=3,80] 6,0 20,0 44,0 26,0
Bezrobotni =
ezrobotni
[M=3,98] 24,0 48,0 26,0
4,0
Bierni zawodowo 18.0 340 440
[M=4,18] ‘ ‘ ¢
1,5
Ogétem [M=4,05] B =/0) 17,0 46,0 32,5

*zastosowano skale od 1 — zupetnie nie wazne do 5 — bardzo wazne

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=200]
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Zupetnie inaczej jest w przypadku odpowiedzi respondentdéw na pytanie o to, jak wazne jest
dla nich, by wykonywany zawdd odpowiadat posiadanym zainteresowaniom. Jedynie 4,5%
badanych wskazato, ze nie jest to istotne. Srednio jedna trzecia ankietowanych uwaza ten
aspekt za bardzo wazny (az 44,0% w grupie biernych zawodowo). Relatywnie najmniej na
zgodnosci wykonywanej pracy z zainteresowaniami zalezy uczniom i studentow (facznie 10%

wskazan odpowiedzi zupetnie nie wazne i raczej nie wazne).

O tym, jak wazne dla mtodych jest robienie zawodowo tego, co odpowiada ich pasjom

i predyspozycjom, swiadczy historia jednej z respondentek wywiaddw pogtebionych. Jest to
25-letnia kobieta, ktéra ukonczyta studia na kierunku kosmetologia. Jest to jej pasja i z tym
zawodem wigze swojg przysztosé. Jednak obecnie nie ma (w jej odczuciu) wystarczajgcych
kwalifikacji i zaplecza technicznego by mdéc otworzy¢ swéj gabinet — a to jest jej aspiracja.
Dlatego pracuje w call center, a wiekszo$¢ zarobionych tam pieniedzy przeznacza na

podnoszenie swoich kwalifikacji w zawodzie kosmetolozki.

Moderatorka: A planuje Pani pracowad w swoim wyuczonym zawodzie? Planuje Pani

podjgc¢ prace w ramach ukoriczonego kierunku studiow?

Respondentka: Tak. Z tym, ze jest to kwestia czasu i planu catego. Bo nie jest to taka
prosta kwestia. Chciatabym miec swdj gabinet, w zwigzku z tym chciatabym tez mieé
kapitat zeby go otworzyé. Wazng kwestig sg tutaj jeszcze o moje kompetencje wtasnie
w zawodzie. Bo nie lubie sta¢ w miejscu. Lubie sie rozwija¢, doucza¢, doksztatcac. Nie
czuje sie jeszcze na tyle kompetentna, by mdc pracowaé w zakresie tych ustug, ktére

bym chciata swiadczy¢ jako kosmetolozka.

Patrycja, 25 lat, Respondentka IDI_01

Kobieta ma obrany kierunek rozwoju i catg swojg energie i czas na nim koncentruje. Stale
zwieksza swoje kwalifikacje, ktére sg elementem jej planu na siebie. Zarabia po to, by méc

finansowad swoje kursy i szkolenia.
4.2.3 Satysfakcja z wykonywanej pracy

Na czerpanie przez mtodych satysfakcji z wykonywanej pracy sktadajg sie przede wszystkim

cztery czynniki:

e Zgodnos¢ wykonywanej pracy z zainteresowaniami (takze z wyksztatceniem, ale
wyuczony zawdd jest zazwyczaj wtdrny wobec posiadanych zainteresowan),

e Zgodnos¢ wykonywanej pracy ze swoimi predyspozycjami osobowosciowymi,

o Wysokos$é wynagrodzenia odpowiadajgca oczekiwaniom,

e Wykonywanie pracy, ktdrg pracownik subiektywnie postrzega jako celowg i sensownag.
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Poza tym w toku wywiaddéw IDI uwidocznita sie potrzeba poczucia sprawstwa mtodych. Sam
fakt robienia czego$ dobrze, zgodnie z planem, zgodnie z procedurami i doprowadzanie
zadan do konca, jest dla nich niezwykle satysfakcjonujacy. Kazdy z badanych wskazywat, ze
wazne s dla niego pienigdze, ktore moze zarobié, ale nigdy nie byto to oderwane od

potrzeby poczucia sensu i celowosci swojej pracy.
Moderatorka: Co sprawia, Ze czerpie Pan zadowolenie i satysfakcje z pracy?

Respondent: Moja wyptata, jestem z niej zadowolony. Po drugie, mam do uzytku auto
stuzbowe, ktérego moge uzywac takze w celach prywatnych, to uwazam za duzy plus.
Po trzecie to, ze jestem odpowiedzialny za planowanie i w momencie jak planowanie

wychodzi to sprawia mi to satysfakcje, ze cos$ byto dobrze strategicznie przemysline,

zaplanowane, ze byliSmy w stanie to zrealizowac.

Adam, 28 lat, Respondent IDI_02

Wykres 29 Czy wysokos¢ Twojego wynagrodzenia jest dla Ciebie satysfakcjonujgca?, w %

m Zdecydowanie tak
= Raczej tak
= Raczej nie

= Zdecydowanie nie

*100% stanowi liczba respondentdw, ktdrzy pracuja lub odbywajg staz/praktyki zawodowe

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=52]

Wczesniejsze badania przeprowadzone na terenie woj. kujawsko-pomorskiego i Polski
ogbdtem pokazujg, ze pracodawcy postrzegajg mtodych pracownikdw jako roszczeniowych

i niezadowolonych z wysokosci wynagrodzenia, ktére sie im oferuje. Postanowilismy
zweryfikowad ten poglad i zapytaliSmy mtodych pracujgcych o to, czy wysokos$é ich
wynagrodzenia jest satysfakcjonujgca. Prawie potowa ankietowanych odpowiedziata ,raczej
tak” (47,5%). Postawy skrajne wyrazone odpowiedziami ,,zdecydowanie tak” i ,zdecydowanie
nie” prezentuje po 12,5% badanych. Ogétem dla 40% mtodych pracujgcych, ich

wynagrodzenie nie jest satysfakcjonujace.

Nalezy zauwazy¢, ze w przypadku mtodych pracownikdéw, dopiero wchodzacych na rynek
pracy, najcze$ciej méwimy o wynagrodzeniu w wysokoéci ptacy minimalnej®. Mtodzi widzg,

ze na poczatku kariery zawodowej ich kwalifikacje nie majg wptywu na wysokos¢

% Obecnie (pazdziernik 2024) ptaca minimalna w Polsce wynosi 4300 zt brutto miesiecznie, a minimalna stawka
godzinowa to 28,10 zt. (Zrédto: Kancelaria Prezesa Rady Ministrow)



https://www.gov.pl/web/premier/min-stawka-godzinowa-2024
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wynagrodzenia. PdZniej takze niekoniecznie, bo sg zawody, w ktdrych nawet doswiadczeni
pracownicy zarabiajg tylko tyle, ile pracodawca jest prawnie zobowigzany im zaptacié. Jest to

frustrujace.

W dzisiejszych czasach tyle samo dostaje sie za mycie toalet, ile za prace na jakims$
stanowisku biurowym, gdzie ma sie jakgs odpowiedzialno$¢, na przyktad w zwigzku

z przetwarzaniem danych osobowych. W zwigzku z tym niekoniecznie to
wynagrodzenie jest wspdétmierne do wykonywanej pracy. | osoba, ktdra ksztatci sie
kilka lat w zawodzie, nie chce go wykonywac za takg sama stawke, jakg dostaje osoba

bez jakichkolwiek kwalifikacji.

Patrycja, 25 lat, Respondentka IDI_01

Respondentom, ktérzy sg osobami pracujgcymi zadaliSmy pytanie o to, czy uwazajg sie za
ludzi, ktérzy odniesli sukces zawodowy. Ani jeden z nich nie wskazat odpowiedzi
»,Zdecydowanie tak”. Nieco przeczy to historiom mtodych ludzi, z ktérymi rozmawialismy

w ramach indywidualnych wywiadéw pogtebionych. Sytuacje niektérych z nich zdecydowanie

mozna okresli¢ mianem sukcesu.

Tymczasem tylko 27% pracujgcych ankietowanych niesmiato przyznato, ze ,,raczej odniesli
sukces”. Co trzeci badany nie chciat odpowiedzie¢ jednoznacznie (35% wskazan odpowiedzi
Ltrudno powiedziec¢”). Pozostali, w sumie 38% mtodych pracujgcych, nie uwazajg sie za osoby,

ktore odniosty sukces zawodowy.

Wykres 30 Czy uwaZzasz sie za osobe, ktora odniosta sukces zawodowy?, w %

35,0

8,0
Zdecydowanie nie Raczej nie Trudno powiedzieé Raczej tak Zdecydowanie tak

*100% stanowi liczba respondentdw, ktérzy pracuja

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=50]

Za pomocg nieparametrycznych testdw istotnosci réznic rozktadéw?® sprawdzilismy, jakie

czynniki wigzg sie z poczuciem odniesienia sukcesu zawodowego przez mtodych.

10 Zastosowano testy U Manna-Whitneya i H Kruskala-Wallisa dla préb niezaleznych. Przyjeto 95-procentowy
poziom ufnos$ci — zaobserwowane réznice interpretowano jako istotne statystycznie jezeli a < 0,05.
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Spodziewali$my sie, ze poczuciu sukcesu sprzyja praca w wyuczonym zawodzie, wykonywanie
zawodu zgodnego z zainteresowaniami oraz otrzymywanie satysfakcjonujgcego
wynagrodzenia za prace. Okazato sie, ze tylko jeden z wymienionych czynnikédw ma istotne
znaczenie — osoby wykonujgce zawody odpowiadajgce ich zainteresowaniom znaczgco
czesdciej majg poczucie odniesienia sukcesu zawodowego. Poza tym, osoby
usatysfakcjonowane swoimi zarobkami sg bardziej sktonne okresla¢ swojg sytuacje
zawodowg mianem sukcesu. Jednak zwigzek zachodzgcy miedzy tymi dwoma faktami nie jest
na tyle silny, by mozna go byto uzna¢ za istotny statystycznie. Natomiast jednoznacznie
mozemy odrzuci¢ hipoteze o tym, ze poczuciu sukcesu zawodowego sprzyja wykonywanie
pracy zgodnej z wyuczonym zawodem. Wyniki przeprowadzonej ankiety wskazujg, ze te dwa

aspekty sg od siebie niezalezne.

Wywiady pogtebione przeprowadzone z mtodymi, ktérzy uwazajg sie za osoby odnoszgce
sukcesy dowodzg, ze aspektami bardzo dla nich istotnymi sg relacje miedzyludzkie. Zaréwno
ze wspétpracownikami, jak i z przetozonymi. Wczesniejsze badania'! dowodzg, ze aspekt ten
jest niezwykle wazny dla dojrzatych pracownikéw (50+). Jednak w przypadku mtodych ta
specyfika jest nieco inna. Dla oséb starszych przyjazna atmosfera, to zeby by¢ dla ludzi mitym,
jest fundamentem — czyms, nad czego sensem sie nie dyskutuje. Mtodzi niejako uczg sie
takiej postawy. Sg wychowywani jako indywidualnosci. Szkota uczy ich rywalizacji. Niby
wiedzg, ze wsparcie innych ludzi jest wazne, ale dopiero z czasem przekonujg sie o tym,

ze przyjazne Srodowisko pracy jest dla nich niezbedne.

Ja bytam raczej zamknieta w sobie zanim sie zatrudnitam w tej firmie, wiec to nie byto
do konca dla mnie fatwe. Ale z taka iloscig ludzi, z jaka ja pracuje na co dzien, cztowiek
sie otwiera. | teraz czuje, ze dzieki tej pracy jestem bardziej ekstrawertyczna. Widze,
ze ja tego kontaktu potrzebuje. Te przyjaznie z pracy dajg mi bardzo duzg satysfakcje

i radosé.

Weronika, 27 lat, Respondentka IDI_03

Lubie rozmawiaé z ludzmi. W sensie ten kontakt z ludZzmi jest dla mnie duzym plusem.
To, ze nie siedze siedem dni przy biurku, bo te dwa dni wyjazdowe w tygodniu
posiadam i musze jechaé gdzies w Polske, bo pracuje na terenie catej Polski

z klientami. Wiec to s te dwie takie rzeczy, ktére sg dla mnie bardzo istotne.

Wiktor, 24 lata, Respondent IDI_09

1 Raport koricowy z badania pn. Potencjat ,Silverséw” (0séb po 50. roku zycia) na kujawsko-pomorskim rynku
pracy. Zapotrzebowanie na zawody wsrdd pracodawcdw zatrudniajqgcych osoby powyzej 50. roku zycia.,
zrealizowany we wrzesniu 2024 przez Instytut Badawczy IPC sp. z 0.0. na zlecenie WUP w Toruniu.
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4.2.4 Relacje miedzypokoleniowe w miejscu pracy

Réznice miedzypokoleniowe sg niezaprzeczalnym faktem. Wraz z uptywajgcym czasem
dochodzi do wymiany pokoleniowej zaréwno wsrdd prezesow i prezesek firm, wsrdd oséb na
stanowiskach menadzerskich, jak i w narybku dopiero rozpoczynajgcym swojg aktywnosé
zawodowaq. Sytuacja gdy pokolenie dzieci dorasta i staje sie pokoleniem wspétpracownikéw
bywa problematyczna dla wszystkich trzech stron — mtodych i starszych pracownikéw oraz ich

pracodawcéw.

Wszystkich respondentéw ankiety, ktérzy obecnie pracujg lub pracowali w przesztosci (maja
doswiadczenie zawodowe) zapytaliSmy o to, czy majg lub mieli istotnie od siebie starszych
wspotpracownikéw. Twierdzgco odpowiedziato 60,2% z nich. Sami pracujgcy pytani o to,

w jakim przedziale wiekowym sg osoby, z ktérymi na co dzierh majg okazje wspodtpracowac,
najczesciej wskazywali przedziat wiekowy 35-49 lat (40,0%). Cho¢ takze bardzo wielu
ankietowanych (35,0%) wskazato, ze wiekszo$¢ ich wspoétpracownikéw to osoby mtodsze — od
25. do 34. roku zycia. Sg to przedziaty wiekowe najwyzszej aktywnosci zawodowej, dlatego
odpowiedzi respondentéw nie sg zaskakujgce. Niemniej implikujg one wniosek, ze mtodzi
muszg w miejscu pracy wchodzi¢ w relacje z pokoleniem starszym niz to, z ktérego sie

wywodzg. ByliSmy ciekawi, jak sie te relacje uktadaja.

Wykres 31 W jakim przedziale wiekowym sqg osoby, z ktérymi na co dzien masz okazje wspotpracowac?,
w %

W wiekszosci sg to osoby ponizej 24 roku zycia - 5,0

W wiekszosci sg to osoby miedzy 25 a 34 rokiem 350
zycia 2
W wiekszosci sg to osoby miedzy 35 a 49 rokiem

zycia

W wiekszosci sg to osoby po 50-ce . 2,5

Moi wspétpracownicy s3 w bardzo
zréznicowanym wieku

15,0

Na co dzien nie wspdtpracuje z innymi osobami . 55
(mam samodzielne stanowisko pracy) !

*100% stanowi liczba respondentéw, ktorzy pracuja

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=50]

Dla zdecydowanej wiekszosci respondentéw naszej ankiety, wiek ich wspdtpracownikéw nie
ma znaczenia (69,4% catkowicie zgadza sie z takg postawg). Poza tym mtodzi deklarujg, ze
czerpig wiedze i doswiadczenie od starszych kolegdw z pracy oraz, ze starsi wspétpracownicy

okazali im wsparcie w zaadaptowaniu sie do miejsca pracy.
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Z kolei postawa wyrazona stwierdzeniem ,,unikam relacji ze starszymi wspoétpracownikami”

wywotata silny sprzeciw. 58% ankietowanych zupetnie sie z nig nie zgadza. Takze raczej nie
ma zgody co do tego, ze starsi pracownicy traktujg mtodszych z pobtazaniem

i lekcewazeniem. Mtodzi bardzo obawiajg sie takiego traktowania, czesto sie go wrecz
spodziewaja. Takie sytuacje zdarzajg sie raczej rzadko, ale majg na mtodych pracownikéw
silny wptyw. Ponizej zacytowano swobodne wypowiedzi respondentéw na temat relacji ze

starszymi wspodtpracownikami:

e Uwazajg, Ze sg lepsi od mtodszych pracownikéw, a robig stale btedy.

| 64

4

e Mysle, ze miatam duzego pecha, bo trafiatam na dosy¢ niemite osoby starsze. Ale nie

moge traktowac tego jako 100%, bo znam starszych pracownikow, z ktorymi nie

wspotpracowatam, ktdrzy sg przecudownymi osobami.

e (Czesto starsi pracownicy patrzg na mfodszych z gory.

Wykres 32 Jakie generalnie masz/miates/miatas relacje ze starszymi wspotpracownikami? Ocen na ile

zgadzasz sie z ponizszymi postawami, w %

M Catkowiecie sie zgadzam B Raczej sie zgadzam H Trudno powiedziec¢

M Raczej nie zgadzam sie B Zupetnie nie zgadzam sie

Wiek moich wspdtpracownikdw nie ma dla mnie

znaczenia [M=4,61] 69,4 22,4 8,2
2,1
Czerpie wiedze i doSwiadczenie od starszych
wspétpracownikéw [M=4,08] R 47,9 14,6
4,0

Starsi wspotpracownicy okazali mi wsparcie w
zaadaptowaniu sie do miejsca pracy [M=3,94]

w
=
=)
w
&
[}
)

0,0

Mtodsze i starsze pokolenie pracownikow nie

rdznig sie miedzy sobg istotnie [M=3,51] s 2 Az . 7

Starsi pracownicy majg problem z zachowaniem
réwnowagi miedzy zyciem zawodowym, a 10,6 17,0 40,4 8,5 23,4
prywatnym [M=2,83]

Starsi pracownicy traktujg mtodszych z

pobtazaniem i lekcewazeniem [M=2,55] 8> N 2 R —

6,0 4,0

Unikam relacji ze starszymi wspétpracownikami
14,0 18,0 58,0

[M=1,92]
*100% stanowi liczba respondentéw, ktérzy majg doswiadczenie pracy z istotnie starszymi
wspotpracownikami; zastosowano skale od 1 — zupetnie nie zgadzam sie do 5 — catkowicie sie zgadzam

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=51]

Respondenci wywiaddéw indywidualnych majg w kwestii pracy ze starszymi
wspotpracownikami bardzo podobne doswiadczenia. Niektérym zdarzyto sie miec z nimi

nieporozumienia. Wszyscy obawiali sie tego, jak zostang potraktowani jako osoby mtode,

2,1

4,0
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niedoswiadczone, jeszcze nie znajgce specyfiki pracy. Wiedzg, ze ich pokolenie (Generacja Z)
jest postrzegane jako leniwe i roszczeniowe. Bali sie uprzedzen i lekcewazacego traktowania.

Ale te obawy sie nie urzeczywistnity.

W pierwszym miejscu pracy byto troche gorzej, nie dogadywatam sie, nie mielismy za
bardzo o czym rozmawiac. Tez pracowatam z mezczyznami starszymi i byto to trudne.
| idgc do tej mojej pracy obawiatam sie tego samego, ze bedg to same osoby starsze

i ze bede miata problem wstrzeli¢ sie z tematami, porozmawiaé sobie, wyjs$¢ na kawe
czy integracje. Ale bardzo sie pomylitam, poniewaz to sg wiekowo starsze osoby, to
mentalnie sg blisko mojego wieku. (...) Ale tez mysle, ze oprdcz tych tematow
wazniejsze jest nastawienie. | w momencie kiedy ja przysztam do pracy jako nowa
osoba, ktdra praktycznie nic nie wiedziata, to nie byt to dla nich problem. Nie
zostawiono mnie samej, wszystko zostato mi pokazane, wyttumaczone. Moge o co$
pyta¢ 10-ty czy 20-ty raz i tak ktos ze spokojem mi odpowiada na to pytanie, bo dziata
w jednej druzynie, a nie przeciwko sobie i nie bijemy sie kto awansuje, kto nie

awansuje. Chyba takie granie do wspdlnej bramki jest najwazniejsze.

Julia, 25 lat, Respondentka IDI_04

Pracuje w bardzo duzym zespole o bardzo zréznicowanej strukturze wiekowe;j.
Zatrudniajgc sie bytam petna obaw, ze starsi i doswiadczeni wspdtpracownicy beda
traktowali mnie z gory i oceniali gorszg. Te obawy zupetnie sie nie potwierdzity.

W pracy mam same pozytywne relacje, wiek i doswiadczenie wspdtpracownikéw nie

majg wptywu na nasze relacje. Wszyscy sg wobec siebie przyjaznie nastawieni.

Magda, 24 lata, Respondentka IDI_06

Kwestie relacji miedzy pracowniczych sg dla mtodych bardzo wazne. Inkluzywnos¢ jest dla
nich jedng z podstawowych wartosci. Sg wrazliwi na punkcie tego, by nikogo nie wyklucza¢
oraz samemu nie by¢ wykluczonym. W publicznym dyskursie bywa to wysmiewane przez
reprezentantéw Generacji X i Baby Boomers. Kwestie uzywania feminatywéw lub zaimkow
niebinarnych sg traktowane przez wielu przedstawicieli starszych generacji jako niepotrzebna
»poprawnos¢ polityczna”. Jednak dla nastolatkow i mtodych dorostych inkluzywny jezyk jest

wyrazem akceptacji i checi budowania relacji opartych na szacunku.
Mamy naprawde duze zespoty, jest wiele ludzi. | to jest dla mnie wyzwanie jak
rozmawiac, jak méwié, zeby nikogo nie poming¢, zeby nikogo nie urazié. Wiec to sg
takie biezgce wyzwania dziatu HR i pilnowania tego jezyka, ktérym sie wszyscy

postuguja. Gdzies dbania wtasnie o relacje.

Sylwia, 29 lat, Respondentka IDI_07
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Cho¢ oczywiscie nalezy zaznaczyé, ze Generacja Z nie jest jednorodna i takze wsréod mtodego
pokolenia znajdujg sie grupy, ktére idee wtgczenia spotecznego postrzegaja jako zagrozenie

lub fanaberie i ich nie popieraja.
4.2.5 Trudnosci mtodych na rynku pracy

Mtodych pozostajgcych bez zatrudnienia — bezrobotnych i biernych zawodowo, zapytalismy

0 to, co stanowi dla nich przeszkode w podjeciu pracy. Najczes$ciej wskazywang odpowiedzig
byto to, ze w okolicy ich zamieszkania brakuje odpowiadajgcych im ofert pracy (wskazana
przez 56,0% bezrobotnych i 46,0% biernych zawodowo). Skonfrontowali$my to z danymi

o liczbie ofert pracy zgtaszanych do powiatowych urzedéw pracy. W roku 2023 woj. kujawsko-
pomorskie zajmowato 12 miejsce (na 16 wojewddztw) pod wzgledem liczby zgtoszonych ofert
pracy przypadajacych na 100 zarejestrowanych bezrobotnych (91,3). Najwyzszy wskaznik

odnotowano w sgsiadujgcym woj. pomorskim (209,9), a najnizszy w woj. podlaskim (58,3).

Mapa 5 Liczba ofert pracy zgtoszonych w ciggu roku przypadajaca na 100 zarejestrowanych
bezrobotnych w podziale na wojewddztwa, rok 2023

Obstugiwane przez ustuge Bing
Microsoft, TomTom

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Na tle kraju woj. kujawsko-pomorskie faktycznie ma stabg pozycje pod analizowanym
wzgledem. Nalezy jednak zauwazy¢, ze liczba zgtaszanych ofert pracy (a nie wszystkie wakaty

sg zgtaszane do PUP) jest w regionie zblizona do liczby bezrobotnych.
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Tabela 19 liczba ofert pracy zgtoszonych do powiatowych urzedéw pracy w ciggu miesigca oraz liczba
bezrobotnych przypadajgcych na 1 oferte wg powiatéw woj. kujawsko-pomorskiego, rok 2023

liczba ofert pracy zgtoszonych bezrobotni zarejestrowani
Powiat W Ciggu miesiaca przypadajacy na 1 oferte pracy

marzec |czerwiec | wrzesien | grudzien | marzec | czerwiec | wrzesien | grudzien
aleksandrowski 159 56 94 92 32 57 35 67
brodnicki 106 55 93 14 24 22 19 64
bydgoski 147 297 187 71 16 6 35 70
Bydgoszcz 1045 859 699 456 6 5 10 26
chetminski 90 48 129 12 94 90 46 98
golubsko-dobrzynski 61 75 60 14 50 49 52 194
Grudziadz 218 174 157 211 31 57 32 62
grudzigdzki 47 48 127 45 96 113 17 374
inowroctawski 568 541 350 294 42 35 32 70
lipnowski 172 283 125 163 171 12 24 29
mogilenski 169 89 90 83 15 16 22 22
nakielski 141 158 163 54 42 22 44 218
radziejowski 65 153 100 132 93 68 201 168
rypinski 240 92 155 81 13 12 20 18
sepolenski 273 67 90 48 7 8 23 82
Swiecki 166 249 160 125 26 9 10 14
Torun 437 342 441 188 10 8 8 25
torunski 166 231 136 57 60 17 38 124
tucholski 79 79 73 51 32 31 58 148
wabrzeski 110 82 69 20 24 22 19 22
Wtoctawek 468 378 288 356 7 7 9 11
wtoctawski 280 193 174 101 19 13 10 30
zninski 88 128 42 18 33 17 31 71
woj. kujawsko-pomorskie 5295 4677 4002 2 686 19 14 18 37

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Relatywnie najwiekszg dostepnos¢ ofert pracy (najmniejszg liczbe zarejestrowanych
bezrobotnych w przeliczeniu na 1 oferte pracy) obserwujemy w miastach Wtoctawek,
Bydgoszcz i Torun. Z kolei zdecydowanie najwiecej oséb musi rywalizowaé o wolne miejsca

pracy w powiatach grudzigdzkim i radziejowskim.

Biorgc pod uwage powyzsze dane, odsetek respondentdw, ktérzy wskazali, ze w ich okolicy
nie ma odpowiadajgcych im ofert pracy nalezy uznaé za niewspdétmiernie wysoki. Z duzym
prawdopodobienstwem mozna wnioskowac, ze przyczyng bezrobocia w przypadku tych osob
nie jest brak dostepnych ofert pracy. Takim powodem mogg by¢ ich niewystarczajace

kwalifikacje zawodowe lub brak checi podjecia pracy.

Druga najczesciej wskazywang przeszkodg w podjeciu pracy byt brak wystarczajgcego
doswiadczenia zawodowego (44,0% biernych zawodowo i 28,0% bezrobotnych). Warto

zauwazy¢, ze az co czwarty ankietowany mtody bezrobotny (26,0%) nie wie, dlaczego
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pracodawcy odrzucajg jego kandydature. Jest to dos¢ istotny problem. Kandydaci, ktérzy po
zakonczeniu procesu selekcji nie otrzymujg informacji zwrotnej, nie wiedzg co jest przeszkoda

w ich zatrudnieniu, a przez to nie majg mozliwosci tej przeszkodzie przeciwdziatad.

Wykres 33 Co stanowi dla Ciebie przeszkode w podjeciu pracy? Odpowiedzi w podziale na grupy wg
sytuacji zawodowej, w %

M Bierni zawodowo W Bezrobotni
W mojej okolicy nie ma ofert pracy, ktére by mi S Enie
odpowiadaty 56,0
Nie mam wystarczajgcego doswiadczenia
zawodowego 28,0

Nie wiem dlaczego pracodawcy odrzucajg mojg
kandydature na pracownika

>

o)
N
©

6

o
o

Nie moge podjac¢ pracy ze wzgledu na obowigzki
rodzinne 8

o
[=}

I
[ER
o

Nie poszukuje pracy

L
~
o)

o
o

Nie mam wystarczajacych kwalifikacji 6.0

*pytanie skierowano do bezrobotnych i biernych zawodowo

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=100]

Kilka oséb wskazato, ze nie poszukuje pracy. ZapytaliSmy je o to, z czego wynika taka postawa.
Wszystkie z nich odpowiedziaty, ze nie czujg potrzeby podejmowania pracy, poniewaz ich
potrzeby bytowe sg zaspokojone. Odpowiedz ta moze wskazywadé na problem wyrazony we
wczesniejszej czesci raportu, dostrzegany rowniez przez pracodawcdéw — brak checi do pracy.
Osobom tym brakuje wewnetrznej motywacji do podjecia zatrudnienia. W tym wypadku
wszelkie dziatania aktywizacyjne skoncentrowane na zwiekszaniu kwalifikacji zawodowych

majg znikome szanse powodzenia.

Takze respondentéw, ktérzy wskazali przeszkode w postaci braku wystarczajgcych kwalifikacji
zapytalismy, o jakie konkretne kwalifikacje chodzi. Dwdch ankietowanych odpowiedziato,
Ze nie ma wyuczonego zawodu. Jedna osoba wskazata, ze brakuje jej kwalifikacji w zakresie

obstugi programu komputerowego Excel.

Brak doswiadczenia zawodowego jest trudnoscig, na ktérg wskazywali takze pracujacy
mtodzi, ktérzy obecnie majg satysfakcjonujgca pozycje na rynku pracy (respondenci
wywiadéw pogtebionych IDI). Badani dostrzegajg to, ze pracodawca szuka pracownika, ktéry
juz jest gotowy do pracy. A w przypadku kandydatéw dopiero wchodzgcych na rynek pracy

o taka osobe jest trudno.
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Jest za mato miejsc pracy. Jak nie mamy doswiadczenia, a chcemy jakiekolwiek wyzsze
stanowisko niz powiedzmy sekretarka, to takiej mtodej osoby pracodawca nie
zatrudni. Chce miec ludzi zaangazowanych, kreatywnych. | wielu mtodych takich jest,
ale pracodawcy nie chcg sie zaangazowac na tyle, zeby poszukac takiego pracownika,
wyszkoli¢ go i zrobi¢ z niego idealng osobe na idealnym stanowisku. Brakuje
przyuczenia do pracy, nie ma szkolen, ani nie ma okresow prébnych, ptatnych, ktére

pozwolg sie wykazaé tej osobie.

Patrycja, 25 lat, Respondentka IDI_01

Jesli chodzi o podejscie pracodawcow do mtodego pracownika, to na pewno pierwsza
takg barierg, jest to, ze czesto pracodawcy chcg aby pracownicy przyszli juz

z doSwiadczeniem. A taka mtoda osoba, nie majac doswiadczenia, chcac sie wdrozyé
na rynek pracy, niestety zderza sie ze Sciang. Jezeli nie ma doswiadczenia to nie jest

przyjmowana na dane stanowisko.

Kuba, 27 lat, Respondent IDI_05

Jedna z respondentek, ktdra jest reprezentantkg mtodego pokolenia (cho¢ bardziej
identyfikuje sie z Millenialsami, niz a Gen-Z) i jednoczesnie pracuje w dziale HR duzej
korporacji, zauwazyta ze odrebnos$¢ pokolenia Z jest faktem, ktéry pracodawcy musza
zaakceptowad. Jednak zamiast tego, krgzy wiele krzywdzacych stereotypéw na temat
mtodych pracownikdéw.

Ci pracodawcy, ktorzy majg duzg Swiadomosc tego, ze to sg wtasnie rdznice
pokoleniowe a nie, ze ktos jest po prostu niewychowany i roszczeniowy, prébujg sie
adoptowac do tego i tez rozumiec te Zetki. Rozumieé no, ze one nie beda w jednym
miejscu pracy nawet 3 lata. Nie méwigc o tym, ze 10-15 lat. | prébujg sie wtasnie
adoptowaé, zrozumied, dogadad. Ale sg tez ci zamknieci, absolutnie odrzucajacy,
ktorzy sg od razu ,na nie”. | nawet nie bedg probowad zrozumieé. Nie bedg chciec
miec¢ do czynienia w ogdle. Jakby ,,dajcie mi innego pracownika, bo to jest Zetka i ja

Z nig nie chce pracowac”.

Sylwia, 29 lat, Respondentka IDI_07

Taka postawa jest spdjna z wnioskami ptyngcymi z analizy raportéw z badan z pracodawcami

z woj. kujawsko-pomorskiego.'> W dokumentach tych mogli$my poznaé perspektywe dwdch

12 Raport koficowy z badania pn. Analiza dostosowania oferty zawodowych szkét ponadpodstawowych
(technika i szkoty branzowe) do zapotrzebowania rynku pracy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (Opole,
2022) oraz raport z ekspertyzy pn. Mtodzi specjalisci z perspektywy kujawsko-pomorskich pracodawcéw
(Bydgoszcz, 2023).
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grup pracodawcéw — tych, ktérzy chcg by absolwent technikum lub szkoty branzowej byt
gotowy podja¢ prace i tych, ktérzy traktujg absolwenta jako potencjat, z ktérego mozna

uksztattowad pracownika odpowiadajacego wizji swojej organizacji.

Pracodawcy obawiajg sie, ze inwestowanie w przyuczenie mtodego pracownika jest

ryzykowne, bo osoby te czesto zmieniajg prace. Jednak nasze rozmowy z przedstawicielami

Generacji Z dowodzg, ze wiasnie mozliwo$¢ rozwoju jest tym, czego poszukujg i co jest

w stanie ich zatrzymac w danym miejscu pracy na dfuzej. Z zastrzezeniem, ze nawet

w ramach jednego zaktadu pracy potrzebujg wyzwan i zmian bo szybko sie nudzg i obawiaja

sie stagnacji.

W tym momencie chce sie rozwijac¢ razem z firmg, bo uwazam, ze jesteSmy rozwojowa
firma. Jestem zadowolony z tej pracy, z podejscia szefostwa. Tez doceniam szanse,
ktorg dostatem, bo po 2 latach jako zastepca dostatem mozliwos¢ pracy jako
kierownik. Dostatem awans. Wiec w tym momencie nie planuje przekwalifikowania
sie, nie mam tez jakiego$ pomystu na przekwalifikowanie sie. To co robie sprawia mi

satysfakcje.

Adam, 28 lat, Respondent IDI_02

Barierg wspomniang juz w kontekscie rozwoju zawodowego byta trudnos¢ godzenia zycia

zawodowego i rodzinnego. Dwudziestokilkulatki to osoby, ktdre zaczynajg mysle¢ o zatozeniu

rodziny. Jednak bycie rodzicem matego dziecka znacznie ogranicza perspektywy zawodowe.

Przez kilka lat pracowatam w gastronomii. Zaczynatam od kelnerowania,
awansowatam, potem bytam menadzerka. Ale po urodzeniu coérki nie byto mowy
o powrocie do tamtego miejsca pracy, poniewaz dziecko juz na tyle zmienia zycie.

Wysytam dziecko do ztobka, do placowki i chce wrécic¢ do pracy. Ale musi to by¢ praca

w godzinach 8-16. No i tutaj nie byto wtedy mowy o tym, zeby to miata by¢

gastronomia, dlatego byta potrzeba szukania pracy w innej branzy.

Sylwia, 29 lat, Respondentka IDI_07

Nasza respondentka przed zajSciem w cigze zdobyta kilka lat doswiadczenia zawodowego

i ukonczyta studia. To umozliwito jej powrét na rynek pracy. Jednak kobiety, ktére zostajg

matkami przed zakoriczeniem edukacji lub przed rozpoczeciem aktywnosci zawodowej, sg

w znacznie trudniejszej sytuacji. Nie majg doswiadczenia zawodowego oraz nie maja
kluczowego atutu wiekszosci ludzi mtodych, czyli dyspozycyjnosci. Paradoksalnie, dzieki
okresowi pandemii COVID-19 znacznie zwiekszyta sie dostepnos$é pracy zdalnej oraz
elastycznych form organizacji czasu pracy. Sg one szansg dla oséb, ktorym dotychczas

obowigzki domowe uniemozliwiaty podjecie zatrudnienia.
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4.3 Plany zawodowe mtodych

4.3.1 Aspiracje zawodowe mtodych mieszkancow woj. kujawsko-pomorskiego

Kazda z grup badawczych — pracujacy, uczniowie i studenci, bezrobotni, bierni zawodowo,
zapytaliSmy o obecne plany zawodowe. Zdecydowana wiekszo$¢ pracujgcych uczestnikow
ankiety (osoby zatrudnione lub prowadzgce wtasng dziatalnos¢ gospodarczg) — 80%, zamierza
utrzymad obecng prace, zas 20% chciatoby zmieni¢ prace na inng. Mtodzi, ktérzy chca
zmieni¢ prace najczesciej wskazywali, ze chcieliby podjgé zatrudnienie w ramach
posiadanego doswiadczenia (5 z 10 ankietowanych). Niewiele mniej respondentow (4 z 10
ankietowanych) wskazato na che¢ zupetnej zmiany i podjecia pracy w zawodzie, ktérego do
tej pory nie wykonywali. Tylko jeden z ankietowanych, ktérzy planujg zmiane pracy wskazat,

ze chciatby sie zatrudni¢ w swoim wyuczonym zawodzie.

Co trzeci respondent z grupy ucznidw i studentow (34,0%) planuje kontynuowac edukacje
(skoniczy¢ obecng szkote i ksztatcic sie dalej). Jedna czwarta badanych (24,0%) zamierza po
skonczeniu obecnej szkoty podja¢ prace w wyuczonym zawodzie. Pozostali ankietowani
uczniowie i studenci nie majg jeszcze planéw zawodowych (42,0%). Zaden z badanych nie
wskazat, ze chciatby pracowac poza wyuczonym zawodem lub ze w ogdle nie zamierza

podejmowac zatrudnienia.

Wykres 34 Jakie sq Twoje obecne plany zawodowe? Odpowiedzi oséb bezrobotnych i biernych
zawodowo, w %

Nie mam sprecyzowanych planéw zawodowych

Chce podjaé prace w zawodzie, ktérego dotad
nie wykonywatem/am

Chce podjaé prace w ramach posiadanego
doswiadczenia

Chce podjaé prace w ramach mojego

0,0
wyuczonego zawodu -’
4,0 B Bezrobotni
- 8,0 M Bierni zawodowo
Nie planuje podejmowac pracy zawodowej I 2,0 B Ogdtem niepracujacy

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=100]
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tacznie nieco ponad potowa 0séb niepracujgcych (56,0% biernych zawodowo i 48,0%
bezrobotnych) zamierza podjgé prace zawodowa. Najczesciej wskazywano na chec
rozpoczecia pracy w zawodzie, ktérego dotychczas nie wykonywano. 8% bezrobotnych i 18%
biernych zawodowych chciatoby pracowaé¢ w ramach posiadanego doswiadczenia, a 8%

bezrobotnych zamierza podja¢ prace w wyuczonym zawodzie.

43% 0s6b niepracujgcych (44,0% wsrdd bezrobotnych i 42,0% wsrdd biernych zawodowo) nie
ma sprecyzowanych planéw zawodowych. Z kolei 5% z nich w ogdle nie zamierza

podejmowac zatrudnienia.

Trudnym do interpretacji jest fakt, ze ponad potowa 0séb biernych zawodowo (czyli tych,
ktore w pierwszych pytaniach ankiety wskazaty, ze nie pracujg i nie poszukujg pracy)
zadeklarowata, ze ma w swoich obecnych planach podjecie pracy zawodowej. Mozliwe, ze
trafniejszym bytoby okreslenie tych deklaracji nie jako plany zawodowe, ale checi lub
oczekiwania. Mozliwe, ze osoby te wyrazajg gotowos¢ podjecia pracy, ale realnie nie robig nic
aby jg znalez¢. Wsréd respondentéw znalazta sie takze jedna osoba bezrobotna (czyli taka,
ktdra zadeklarowata, ze nie pracuje ale poszukuje pracy), ktdra w dalszych pytaniach ankiety

wskazata, ze nie ma zamiaru podejmowac pracy zawodowe;j.

Taki rozktad odpowiedzi udzielanych przez mtodych bezrobotnych i mtodych biernych
zawodowo moze nam sugerowac, ze osoby te nie majg jasnych postaw wzgledem aktywnosci
zawodowej. Sg niezdecydowane. Mozliwe takze, ze podjecie przez nich zatrudnienia jest

uzaleznione od wielu czynnikéw, a chec pracy nie jest najwazniejszym z nich.

Zupetnie inng perspektywe dajg wywiady pogtebione. Mtodzi, z ktérymi rozmawialismy to
osoby pracujgce, doszkalajace sie i szukajgce mozliwosci rozwoju. Wiedzg czego chcg, ale
jednoczesnie sg otwarte na rézne mozliwosci. Majg wysokie aspiracje, bo tak zostali
wychowani. Pokolenie X pracowato bardzo duzo i bardzo ciezko miedzy innymi po to, zeby ich
dzieci nie musiaty. Zostato im otwartych wiele drzwi. Generacja Z miata fatwy dostep do
edukacji i wsparcie rodzicow w czasie studiéw. Osobowosci mtodych byty budowane

w przekonaniu, ze nie muszg robi¢ niczego wbrew sobie. | z tym przekonaniem wkraczajg na

rynek pracy. Sg bezkompromisowi.
4.3.2 Postawa wobec prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej

Dwéch respondentdw przeprowadzonej ankiety jest osobami prowadzgcymi jednoosobowe
dziatalnosci gospodarcze. Pozostatych ankietowanych zapytaliSmy o to, czy chcieliby taka
dziatalnos$¢ zatozy¢. Twierdzgco odpowiedziato 31,8% badanych (tgczny odsetek wskazan

odpowiedzi raczej tak i zdecydowanie tak).
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Wykres 35 Czy chciat(a)bys zatozyc¢ wtasnqg dziatalnos¢ gospodarczg?, w %
B Zdecydowanie nie M Raczejnie M Nie wiem/ trudno powiedzie¢ M Raczejtak M Zdecydowanie tak

Zatrudnieni
[M=3,00]

8,3 20,8 41,7 20,8 8,3

Uczniowiei
studenci [M=3,00]

Bezrobotni

[M=2,96] S e 260 8,0
Bierni zawodowo
[M=2,58]
Ogétem [M=2,92] 13,6 21,7 32,8 22,2 9,6

*zastosowano skale pieciostopniowg, od 1 — zdecydowanie nie do 5 — zdecydowanie tak

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=198]

Najwiecej oséb zdecydowanych o tym, ze chcg by¢ przedsiebiorcami znalazto sie wsréd
ucznidw i studentow. Sg to przede wszystkim osoby bardzo mtode (ponizej 20. roku zycia),
wiec ta chec zaktadania swojego biznesu moze wynikaé z mtodziericzych aspiracji, ktérych
jeszcze nie zweryfikowat rynek. Mozliwe takze, ze jest to specyfika najmtodszych rocznikéow

Generacji Z.

Mtodzi, z ktérymi rozmawialiSmy w ramach wywiadéw pogtebionych, majg bardzo dojrzaty
stosunek do pracy na wtasny rachunek. Zatozenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej wynikato
z checi samostanowienia. Chcg miec¢ kontrole nad swoim czasem i zakresem pracy. Poza tym

w samozatrudnieniu widzg nieograniczong perspektywe rozwoiju.

Jak patrze sobie ogdlnie na mojg droge zawodowag, zawsze zmiany byty podyktowane
mozliwoscig piecia sie w gore finansowego ale tez stanowiskowego. Bo podejmujac
wspotprace z moim obecnym kontrahentem byto powiedziane, ze bedzie mozliwos$¢
zbudowania pewnych struktur itd. | to jest dla mnie istotne, poniewaz nie chciatbym
zosta¢ na stanowisku liniowym, tylko chciatbym rozwingc tez swojg kariere,

wspotprace o nowe doswiadczenia i prace na stanowiskach menadzerskich.

Kuba, 27 lat, Respondent IDI_05

Wiele wskazuje na to, ze Gen-Z bedg dobrymi szefami. Rozumiejg wage work-life balance,
szanujg otwartg komunikacje, nie dyskryminuja. Jako osoby po drugiej stronie — te ktore
zatrudniajg, kierujg sie tymi samymi zasadami, ktorych oczekuja kiedy to one sa

rekrutowane. ,Grajg w otwarte karty” i takie podejscie jest dla nich czym$ oczywistym.
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Jesli ja kogos$ zatrudniam, to w ogtoszeniu jest podana stawka, sg widetki. | wiadomo,
ze pracownik, ktory przyjdzie bez zadnego doswiadczenia, zaraz po szkole to zazwyczaj
zaczyna od najnizszej stawki. Ale w momencie gdy ktos aplikuje na stanowisko to tez
ma powiedziane czarno na biatym jakie sg jego kompetencje, co bedzie nalezato do
jego obowigzkow i na jakie wynagrodzenie moze liczy¢. Wiec uwazam, ze to sg
normalne warunki zatrudniania. Jak ja bytem zatrudniany to tez wiedziatem jakie
bedg moje obowigzki, jakie s3 mozliwos$ci awansu i rozwoju i jaka jest stawka. Ta
stawka byta przeze mnie negocjowana, byta zaakceptowana zaréwno przeze mnie, jak

i przez pracodawce. Nie uwazam, zeby byto to cos nadzwyczajnego, dziwnego.

Adam, 28 lat, Respondent IDI_02

Niemniej, na ten moment trudno powiedzie¢, jaki procent przedstawicieli Generacji Z bedzie
chciat prowadzi¢ wtasny biznes. Osoby mtode dopiero zdobywajg obycie na rynku pracy, a do
podjecia decyzji o zatozeniu wtasnej dziatalnosci gospodarczej cze$¢ przysztych
przedsiebiorcéw musi dojrze¢. Z pewnoscig dobrym predykatorem sukceséw mtodych ludzi
na tym polu jest ich otwarto$é, odwaga, nieszablonowe myslenie, ped do rozwoju i potrzeba

wyzwan.
4.3.3 Gtéwne motywatory mtodych do pracy

Mtodym ludziom biorgcych udziat w ankiecie telefonicznej przedstawilismy kilka elementdw,
uwazanych za atrakcyjne w miejscu pracy i poprosilismy by ocenili, w jakim stopniu kazdy

z nich jest dla nich motywujacy. Jako najsilniejszy motywator do pracy mtodzi wskazali
atrakcyjne wynagrodzenie (Srednia ocen M=4,56 w skali 1-5). Nastepnymi najwazniejszymi
argumentami sg mozliwo$é wykonywania zadan zgodnych z zainteresowaniami pracownika
(M=4,19) oraz elastyczny czas pracy (M=4,16). W wysokiej ocenie tych trzech elementéw
wszystkie badane grupy sg w duzej mierze zgodne. Nieco wieksze réznice dotyczg elementéw
ocenionych relatywnie najnizej. Bezrobotni ocenili mozliwos¢ pracy zdalnej jako istotnie
silniej motywujgca niz pozostate grupy (szczegdlnie uczniowie i studenci majacy trudne
doswiadczenia zwigzane z naukg zdalng). Z kolei uczniowie w wieku od 16 do 18 lat, bardziej

niz pozostate grupy wiekowe i zawodowe cenig wysoki prestiz wykonywanego zawodu.

Tabela 20 Co motywuje Cie do pracy? Ocen prosze na ile motywujgce sq dla Ciebie ponizsze argumenty.
Srednie ocen poszczegélnych elementéw w podziale na grupy wg sytuacji zawodowej

Elementy do oceny i owie | _ Bie q
d d »]s 0D0 O
Co motywuje Cie do pracy? de awodowo
Atrakcyjna wysokosé wynagrodzenia 4,48 4,44 4,46 4,44 4,46

Mozliwo$¢é wykonywania zadan zgodnych

Lo o 4,30 4,10 4,10 4,24 4,19
z moimi zainteresowaniami
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Elementy do oceny Pracuiac Uczniowie Bezrobotni Bierni Oedlem
Co motywuje Cie do pracy? lacy i studenci zawodowo g

Elastyczny czas pracy 4,04 4,22 4,22 4,14 4,16
Mozl'l\{vosc.:'podnoszema swoich 4,10 4,10 4,02 3.92 4,04
kwalifikacji zawodowych
Mozliwo$é wykonywania zadan zgodnych

R e e 4,10 3,90 3,82 3,96 3,95
z moimi umiejetnosciami i kwalifikacjami
Stosowanie przez prac.oldawce 3,98 3.76 3,92 3,82 387
pozaptacowych benefitow
Praca zawod.ow;? jest dla mnie sposobem 3,96 3,80 368 3,64 3,77
na samorealizacje
Wysoki prestiz wykonywanego zawodu 3,58 3,90 3,78 3,80 3,77
Mozliwos¢ pracy zdalnej 3,64 3,52 4,02 3,72 3,73

*zastosowano pieciostopniowq skale ocen, od 1 — zupetnie nie do 5 — zdecydowanie tak
Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=200]

Tabela 21 Co motywuje Cie do pracy? Ocen prosze na ile motywujgce sq dla Ciebie poniisze argumenty.
Srednie ocen poszczegélnych elementéw w podziale na grupy wg wieku

Elementy do oceny Osoby w wieku | Osoby w wieku | Osoby w wieku

Ogot

Co motywuje Cie do pracy? od16do18lat | od19do24lat | od 25 do 29 lat gotem
Atrakcyjna wysokos¢ wynagrodzenia 4,38 4,46 4,49 4,46
Mozl'|w$)sc.wykonywan!a ze?dan zgodnych 4,23 4,09 4,26 4,19
z moimi zainteresowaniami
Elastyczny czas pracy 4,08 4,16 4,19 4,16
Mozl'l\{vosspodnoszenla swoich 4,15 4,09 393 4,04
kwalifikacji zawodowych
Motlwast wkonywania zadar agodnych 403 3,84 sor| 395
z moimi umiejetnosciami i kwalifikacjami
Stosowanie przez praC'ijawce 373 388 3.94 387
pozaptacowych benefitéw
Praca zawod.ow:? jest dla mnie sposobem 3.95 3,73 373 377
na samorealizacje
Wysoki prestiz wykonywanego zawodu 3,93 3,69 3,76 3,77
Mozliwosé pracy zdalnej 3,55 3,63 3,91 3,73

*zastosowano pieciostopniowq skale ocen, od 1 — zupetnie nie do 5 — zdecydowanie tak
Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=200]

Atrakcyjna wysokos¢ wynagrodzenia zostata oceniona przez mtodych jako najwazniejszy
motywator do pracy. Jednak okreslenie to jest bardzo subiektywne i nie daje nam konkretnej
informacji. W zwigzku z tym, uczestnikow ankiety zapytaliSmy o to, jaka kwota miesiecznego
wynagrodzenia netto jest dla nich zadowalajgca. Chodzito o sume, ktéra wedtug mtodych jest
odpowiednia, biorgc pod uwage ich kwalifikacje, umiejetnosci i doswiadczenie zawodowe.
Rozrzut podawanych odpowiedzi jest bardzo szeroki —od 1 do 10 tysiecy ztotych. Co ciekawe,
poza mtodymi obecnie pracujgcymi, najwyzsze wartosci (powyzej 9 tys. zt) byty wskazywane

przez ucznidw i studentow.
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Wykres 36 Jaka kwota wynagrodzenia jest wg Ciebie odpowiednia biorgc pod uwage swoje kwalifikacje,
umiejetnosci i doswiadczenie zawodowe? Podaj wysokosc¢ miesiecznego wynagrodzenia netto. Odsetek
kwot w wyznaczonych przedziatach, w %

9000 zt i wiecej - 3,5

0d 7000zt do 8999 zt [ 2.5

Od 6000 2t do 6999 2t
0Od 5000 zt do 5999 zt 24,5
0440002 do 4399 2
Od 3000 zt do 3999 zt 20,0

Ponizej 3000 zt 5,5

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=200]

Kwoty podawane przez respondentdw uszeregowalismy od najnizszej do najwyzszej

i podzieliSmy na przedziaty. Powyzszy wykres przedstawia, ile procent respondentéw
wskazato poszczegdlne przedziaty wysokosci wynagrodzenia. Z kolei w ponizszej tabeli
zamiesciliémy srednie wysokos$ci wynagrodzenia podawanego przez poszczegdlne grupy
respondentéw jako adekwatne wobec ich umiejetnosci i kwalifikacji. Za pomoca Testu t
Studenta dla préb niezaleznych poréwnalismy srednie parami. Poréwnanie wykazato,

ze rdznice miedzy $rednig wysokosScig wynagrodzenia oczekiwanego przez osoby pracujace
a wynagrodzeniami oczekiwanymi przez obecnie bezrobotnych i biernych zawodowo,

sg istotne statystycznie. Biorgc pod uwage réznice w kwalifikacjach i doswiadczeniu

zawodowym pomiedzy tymi grupami, jest to jak najbardziej zasadne.

Tabela 22 Srednia wysoko$¢ wynagrodzenia, ktére miodzi uwazaja za adekwatne do swoich kwalifikacji
i umiejetnosci — w podziale na grupy wg sytuacji zawodowej, wieku i obszaru zamieszkania

. . Srednia wysokos¢
Kategoria podziatu . .
oczekiwanego wynagrodzenia

Pracujacy 5238 zt

. Uczniowie i studenci 4912 zt
SUOEEREN L [VE] —

Bierni zawodowo 4569 zt

Bezrobotni 4 480 zt

od 16 do 18 lat 4893 zt

od 19 do 24 lat 5031 zt

od 25 do 29 lat 4522 zt

Centrum 5162 zt

Obszar zamieszkania Zachéd 4710zt

(czes¢ woj. kujawsko-pomorskiego) WIsiftelas VAR Tele! 4 686 zt

Potudniowy Wschéd 4641 zt

4 800 zt

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=200]
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Opinie i doswiadczenia respondentéw wywiadow pogtebionych w duzej mierze potwierdzajg

obserwacje zebrane za pomocg ankiety telefonicznej:

Zdecydowanie to, co najbardziej mi odpowiada i cieszy jest to elastyczny czas pracy,
naprawde elastyczny. Dobre zarobki, bardzo fajni wspotpracownicy, zarzad,

kierownicy, wszyscy naprawde. Po prostu czuje sie bardzo dobrze w tej pracy.

Piotr, 23 lata, Respondent IDI_08

W odpowiedziach na pytanie o motywatory do pracy wyraznie wybrzmiata waga, jakg mtodzi
nadaja relacjom miedzyludzkim i atmosferze w pracy. Grupa pracownicza jest dla mtodych
(szczegdlnie tych, ktérzy jeszcze nie zatozyli wtasnych rodzin) grupa odniesienia. Identyfikujg
sie z nig i do niej przynaleza. Dlatego zdrowe, przyjazne relacje z przetozonymi

i wspotpracownikami sg dla wielu mtodych kluczowe.

Mnie motywuje, ze rano wstajgc oprocz tego, ze ide do roboty, ktéra pozwala mi sie
utrzymad, to tez mam z tytu gtowy to, ze ide do miejsca, gdzie pracujg fajni ludzie.
Ktdrzy robig to co ja i w sytuacji kiedy mam gorszy dzien i rzeczywiscie tej motywacji
brakuje, to mysle sobie, ze sg tam ludzie, ktérych szanuje, lubie z nimi przebywac.

| bede miata okazje do tego, zeby spedzic¢ czas na przerwie wspdlnie, porozmawiac.

Patrycja, 25 lat, Respondentka IDI_01

Dla ambitnych, mtodych oséb motywatorem do pracy jest cel, ktéry sobie obrali. Dla jednych
jest to sukces, dla innych rozwdj, a jeszcze dla innych codziennos¢ petna wyzwan. Sg tez
osoby, ktére te wszystkie cele realizujg jednoczesnie, a osigganie ich jest wtdrng motywacja

i jeszcze silniejszym napedem do pracy.

Bo szalenie duzo satysfakcji datoby mi piastowanie takich wyzszych stanowisk, za
ktorymi idzie: odpowiedzialnosé, za ktérymi idg duze wynagrodzenia. | wyzwania.
Wiec jakby od zawsze chciatam pracowac i robi¢ kariere (...) Wiec do pracy motywuje

mnie moj rozwéj. Mdj sukces.
Sylwia, 29 lat, Respondentka IDI_07
Niestety takie podejscie do pracy moze prowadzi¢ do pracoholizmu i wypalenia zawodowego.

By do niego nie doszto, mtodzi potrzebujg dazy¢ do zachowania rownowagi miedzy karierg

zawodowgq a realizacjg celéw prywatnych (rodzinnych i towarzyskich) oraz odpoczynkiem.
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4.3.4 Priorytety mtodych w miejscu pracy

Priorytety, jakie mtodzi majg w miejscu pracy w duzej mierze pokrywajg sie z tym, co uwazajg
za swoje motywatory do pracy. Przedstawiciele Generacji Z w woj. kujawsko-pomorskim
oczekujg, ze ze swojej pracy zawodowe] bedg czerpac satysfakcje. Osobom pracujgcym
najbardziej zalezy na satysfakcjonujgcym wynagrodzeniu. Niezwykle wazne sg takze szacunek
i zrozumienie ze strony przetozonych. Jak wspomniano juz wczes$niej, mtodzi bardzo obawiajg
sie lekcewazgcego traktowania. Zapewne dlatego ta potrzeba szacunku zostata tak silnie
przez nich zaznaczona. Przyjazne relacje ze wspotpracownikami maja relatywnie najnizszg
wage. Jednak nalezy zauwazy¢, ze wszystkie oceniane elementy uzyskaty $rednig ocen wyzszg
niz Srodkowa warto$¢ skali. Oznacza to, ze wszystkie sg dla mtodych istotne. Przedstawione
wyniki pozwalajg nam jedynie na pewnga gradacje tych oczekiwan oraz pokazujg nam, ze
poszczegdlne grupy (pracujgcy, uczacy sie, bezrobotni, bierni zawodowo) nie réznig sie

miedzy sobg istotnie pod badanym wzgledem.

Tabela 23 Jakie oczekiwania majg mtodzi wobec miejsca pracy — srednia ocen istotnosci wybranych
aspektéow w podziale na grupy wg sytuacji zawodowej

Oceniany aspekt Pracuja ] ° | Bezrobo i " wo | OBOte

Czerpanie satysfakcji z pracy zawodowej 3,82 3,86 3,76 3,74 3,80
Szacunek i zrozumienie ze strony przetozonych 3,80 3,77 3,78 3,71 3,76
Atrakcyjne wynagrodzenie 3,88 3,72 3,59 3,71 3,73
Praca na podstawie umowy o prace 3,76 3,64 3,58 3,60 3,65
Réwnowaga mIQdZY zyciem zawodowym a 342 342 3,42 348 344
prywatnym (work-life balance)

Inwestowanie przez pracodawce w rozwoj 342 321 3,43 338 3.36

zawodowy pracownikow
Przyjazne relacje ze wspdtpracownikami 3,14 3,08 3,08 3,00 3,08
*zastosowano skale od 1 — nie jest wazne do 4 — jest bardzo wazne

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=200]

Tabela 24 Jakie oczekiwania majg mtodzi wobec miejsca pracy — $rednia ocen istotnosci wybranych
aspektéw w podziale na grupy wg wieku

Oceniany aspekt 6 8 |a : 4 |3 9 |3 Ogobte

Czerpanie satysfakcji z pracy zawodowe;j 3,83 3,81 3,76 3,80
Szacunek i zrozumienie ze strony przetozonych 3,74 3,87 3,68 3,76
Atrakcyjne wynagrodzenie 3,65 3,73 3,76 3,73
Praca na podstawie umowy o prace 3,60 3,60 3,71 3,65
Réwnowaga miedzy z.yC|em zawodowym 335 351 3,40 344
a prywatnym (work-life balance)

Inwestowanie przez pracodawce w rozwoj 324 338 341 3,36

zawodowy pracownikow
Przyjazne relacje ze wspotpracownikami 3,05 3,09 3,08 3,08
*zastosowano skale od 1 — nie jest wazne do 4 — jest bardzo wazne

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=200]
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W ostatnich latach, szczegdlnie po okresie pandemii COVID-19 i lockdownu, zdrowie
psychiczne dzieci i mtodziezy stato sie tematem bardzo istotnym i bardzo nosnym w dyskursie
publicznym. Wiele srodowisk, organizacji spotecznych a takze instytucji publicznych podjeto
dziatania na rzecz upowszechniania wiedzy o zaburzeniach emocjonalnych oraz profilaktyki
zdrowia psychicznego. Mtodziez chetnie podjeta ten temat i owoce tych dziatan sg widoczne

w postawach mtodych dorostych.

Moderatorka: Prosze mi jeszcze powiedziec, jakimi wartosciami kieruje sie Pani

w pracy i w Zyciu ogotem? | co Pani ceni?

Respondentka: Pierwsza z nich no to stabilizacja. Zdrowie psychiczne i fizyczne,
zaliczam to do wartosci, ktére sg dla mnie bardzo znaczace. A trzecia to otaczanie sie
ludZzmi, ktérzy bedg cie dopingowaé, niz podcinad ci skrzydta. Wtedy tatwiej jest

i funkcjonowaé, i zdobywadé gory, szczyty, i osiggac sukcesy.

Patrycja, 25 lat, Respondentka IDI_01

Mtodzi coraz odwazniej stawiajg granice i opuszczaja relacje, ktére postrzegajg jako
toksyczne. Czasami starsze pokolenia (nawet niewiele starsze, np. Millenialsi) odbieraja te
spoteczng wrazliwo$¢ Generacji Z jako nadmierng, wrecz jako przewrazliwienie. Niemniej

postawy mtodych ludzi wptywajg na otoczenie i powoli powodujg zmiany spoteczne.

Starsi przedstawicieli Generacji Z sg nieco rozdarci w swoich postawach. Mentalnosciowo
blizej im do Generacji Y (Millenialséw), ale dostrzegajg wiele sensu i racji w postawach oséb

urodzonych po roku 2000. | uwazajg, ze jest to stuszny kierunek.

Roszczeniowos¢ nie jest dobrym okresleniem, musze je jakos teraz dobrze zastgpicé.
Niemniej, mtoda Zetka to jest raczej pracownik czy personel, ktéry dobrze wie czego
chce pod katem potgczenia pracy i swojego zycia prywatnego. O! | tu mam takg mysl,
ze ci najmtodsi wchodzgcy na rynek pracy nie pracujg juz w kulturze zapierdolu, jezeli
tak moge to okreslié. Tu juz nie ma tego zamordyzmu, ktéry gdzies byt widoczny

w tych pokoleniach starszych, czy jest nadal widoczny w pokoleniach starszych. Czy tez
tak, jak ja miatem w pewnym momencie problem, ze duzo tej pracy nadgodzinowej

wykonywatem. Teraz mtody jest w pracy 8-16. Potem dziekuje i wychodze.

Kuba, 27 lat, Respondent IDI_05

Wydaje mi sie, ze takie uswiadomienie sobie, pogodzenie sie z tym i znalezienie
ztotego Srodka jest kluczowe. | postawienie takich granic. Czyli na przykfad, jak
wszyscy inni pracownicy zostajg w nadgodzinach to jednak powiedzieé wprost, ze mdj

czas pracy sie skonczyt, dokoncze jutro, Swiat sie nie skoriczy, nie zawali. Bo gdzie$ tam
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pracujac po 10-12 godzin, jak niektdrzy w tej firmie, to mozna szybko sie wypalié
zawodowo. | mysle, zeby miec to fajnie pouktadane w gtowie i mie¢ ten ztoty Srodek.

Przychodze do domu i zajmuje sie domem i nie mysle o pracy i odwrotnie.

Julia, 25 lat, Respondentka IDI_04

Jak juz wspomnielismy wczesniej, w zyciu mtodych ludzi bardzo wiele zmienia pojawienie sie
dziecka. Zycie musi zosta¢ wtedy przewartosciowane, a priorytety ustawione na nowo.

Mtodsze pokolenia sg takze bardziej Swiadome w zakresie réwnosci ptci.

Na poczatku, jak zaczgtem petnic te funkcje kierownika, to nie zalezato mi na
rownowadze miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. Ale z czasem zrozumiatem,
ze to jest koniecznosc¢. Urodzito mi sie dziecko i wtedy tak bardziej przejrzatem na
oczy. Ja pracuje w godzinach 6:00-14:00. Pod telefonem jestem od 5:00 do 14:00 i po
14:00 juz nie odbieram telefonéw stuzbowych. O 14:00 sie wytgczam, wylogowuje sie

z programu, wytgczam e-maila.

Adam, 28 lat, Respondent IDI_02

Zona by mi nie data zapomnie¢ o zyciu niezawodowym, ja tez mam cére 2,5 letnig
i jakby dla mnie turbo istotne jest, zeby to zycie sobie rozgraniczy¢. Lubie ten czas
spedzany z najblizszymi, wiec to jest dla mnie wazne i znajduje ten ztoty Srodek w tym
wszystkim.
Damian, 27 lat, Respondent_10
Mtodzi ojcowie coraz czesciej chcg by¢ obecni w zyciu dzieci. Angazujg sie w miare
mozliwosci. Jest to poniekad wymuszone postawami mtodych kobiet, ktdre nie zamierzajg
rezygnowac ze swoich aspiracji zawodowych. Dla nich pytania o godzenie zycia prywatnego
i zawodowego sg pytaniami drazliwymi. Kobiety z Generacji X i Y czuty przymus ttumaczenia

sie z tego, jak godzg role matki z rolg pracowniczki, a kobiety z Generacji Z buntujg sie, ze nikt

tych ttumaczen nie oczekuje od mezczyzn bedgcych ojcami.

Moderatorka: (...) czy w ogdle mozna mowic o jakimkolwiek balansie, a jesli tak to, jak

to u Pani wyglgda?

Respondentka: No zapewne kosztem kariery. To na pewno. Zastanawiam sie czy

mezczyznom tez sie zadaje pytania o to, jak godzg zycie rodzinne i prace.
Moderatorka: Tak, w naszych wywiadach tak.
Respondentka: To zdecydowanie czesciej styszg kobiety.

Moderatorka: To prawda.
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Respondentka: | to jest frustrujgce i bardzo chciatabym sie przeciwko temu buntowaé
i wtasnie pogodzi¢. Ale chyba chcac by¢ dobrym rodzicem - nie mozna, nie da sie. (...)
Nadal w wielu miejscach pracy kobiety postrzegane s3 jako te, ktére zaraz beda

chodzi¢ na zwolnienia lekarskie, bo majg dzieci albo zajdg w cigze, bo jeszcze nie maja

dzieci.

Sylwia, 29 lat, Respondentka IDI_07

W kontekscie priorytetdw i wartosci, ktérymi kierujg sie mtodzi w miejscu pracy, istotne jest
takze to, jakie warunki lub zachowania sg dla nich nieakceptowalne. Mtodym biorgcym udziat
w ankiecie telefonicznej przedstawilismy liste elementéw, ktére dla pracownikéw moga
stanowié problem. Badanych poprosiliSmy o to, by ocenili na ile kazdy z wymienionych

aspektow jest dla nich do zaakceptowania w miejscu pracy.

Tabela 25 Na ile poniisze elementy sq dla Ciebie do zaakceptowania w miejscu pracy? Srednie ocen
poszczegdlnych elementéw w podziale na grupy wg sytuacji zawodowej

Elementy do oceny i -
Na ile ponizsze elementy s3 dla Ciebie do JEWE ) Bezrobo Ogote
zaakceptowania w miejscu pracy? ”

Wymaganie od pracownika samodzielnosci

o . . L 3,70 3,28 3,80 3,60 3,60
w planowaniu i organizowaniu swojej pracy
Intensywny kontakt z innymi ludzmi (np.
praca kasjera, obstuga klienta, praca 3,28 3,28 3,52 3,02 3,28
konsultanta telefonicznego)
Nadgodziny 3,24 2,88 3,32 3,22 3,17
Brak kontaktu z innymi ludzmi w czasie pracy 3,10 3,22 3,06 3,20 3,15
Zmianowy czas pracy 3,08 3,10 3,16 3,16 3,13

Ponoszenie odpowiedzialnosci za inne osoby
(np. praca jako nauczyciel, pielegniarka, 3,04 2,92 2,90 3,08 2,99
kierowca autobusu)

Praca pod presja czasu 3,00 3,08 2,96 2,68 2,93
Stanowisko pracy ponizej moich kompetenc;ji 3,00 2,74 2,90 2,90 2,89
Brak szczegc?’rowych, |nst.rukc1| na temat 3,04 282 294 2,36 279
wykonywania zadan stuzbowych

Kontakty stuzbowe poza godzinami pracy

(maile i telefony od pracodawcy dotyczgce 2,86 2,68 2,74 2,68 2,74
zadan stuzbowych)

Dtugie dojazdy do pracy 2,42 2,68 2,86 2,70 2,67
Praca w niedogodnych warunkach ’ 256 284 262 254 264
atmosferycznych (deszcz, upat, mroz),

L%aazhwe czynniki 'pracy (np. hatas, wy'sﬂek 264 252 260 260 259
fizyczny, monotonia, dtugotrwate stanie)

Zte relacje ze wspoétpracownikami 2,38 2,64 2,52 2,40 2,49

Praca w szkodliwych warunkach 2,42 2,48 2,54 2,42 2,47
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Elementy do oceny
Nail niz lement la Ciebi Pracujac Bezrobotni Ogédtem
aile poniisze ee' e y.s? dla Ciebie do ujacy studenci z i zawodowo g
zaakceptowania w miejscu pracy?

Zte relacje z pracodawca 2,32 2,38 2,44 2,32 2,37

Uczniowie i Bierni

Presja na nadgodziny, wysoka wydajnos¢
pracy, nawet kosztem zdrowia i czasu 2,36 2,34 2,24 2,20 2,29
prywatnego (tzw. kultura zapieprzu)

*zastosowano pieciostopniowg skale ocen, od 1 — zupetnie nie do zaakceptowania do 5 — catkowicie do
zaakceptowania; pogrubionym fontem wyrdzniono Srednie réznigce sie istotnie miedzy grupami

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=200]

Tabela 26 Na ile poniisze elementy sq dla Ciebie do zaakceptowania w miejscu pracy? Srednie ocen
poszczegdlnych elementéw w podziale na grupy wg wieku

Elementy do oceny i i i
Na ile ponizsze elementy s3 dla Ciebie do i . Ogote
b do 18 I3 do 24 13 do 29 13
zaakceptowania w miejscu pracy?
Wymagan.le .od praFownlkz.a samo.d12|elnosa w 333 3,60 3,73 3,60
planowaniu i organizowaniu swojej pracy
Intensywn'y kontakt z innymi ludZzmi (np. p'raca kasjera, 323 338 3.20 328
obstuga klienta, praca konsultanta telefonicznego)
Nadgodziny 2,73 3,20 3,35 3,17
Brak kontaktu z innymi ludzmi w czasie pracy 3,35 3,03 3,16 3,15
Zmianowy czas pracy 3,18 3,04 3,19 3,13
Ponoszenle O.de\{VIedZI‘a|nOSCI 'za inne osoby (np. praca 2.90 295 3,06 2,99
jako nauczyciel, pielegniarka, kierowca autobusu)
Praca pod presjg czasu 2,98 3,03 2,81 2,93
Stanowisko pracy ponizej moich kompetencji 2,85 2,81 2,98 2,89
Brak fzcze'gofowych instrukcji na temat wykonywania 288 296 258 2,79
zadan stuzbowych
Kontakty stuzbowe poza godzinami pracyl(e-malle 268 2.70 281 274
i telefony od pracodawcy dotyczace zadan stuzbowych)
Dtugie dojazdy do pracy 2,73 2,45 2,85 2,67
Praca w nledogodlnych warunkach atmosferycznych 3,00 256 254 264
(deszcz, upat, mréz),
anzllwe.czynmkl pracy (np. ha’ras, wysitek fizyczny, 263 243 274 259
monotonia, dtugotrwate stanie)
Zte relacje ze wspotpracownikami 2,65 2,40 2,49 2,49
Praca w szkodliwych warunkach 2,45 2,56 2,38 2,47
Zte relacje z pracodawcg 2,35 2,38 2,36 2,37
Presja na nadgodziny, wysokg wydajnos¢ pracy, nawet
kosztem zdrowia i czasu prywatnego (tzw. kultura 2,25 2,35 2,24 2,29
zapieprzu)

*zastosowano pieciostopniowg skale ocen, od 1 — zupetnie nie do zaakceptowania do 5 — catkowicie do
zaakceptowania; pogrubionym fontem wyrdzniono Srednie réznigce sie istotnie miedzy grupami

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=200]
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Z badan, ktdre zostaty przeprowadzone w 2022 i 2023 roku z udziatem pracodawcow
z woj. kujawsko-pomorskiego wynikato, ze postrzegajg oni mtodych kandydatéw do pracy
jako osoby niesamodzielne w planowaniu i organizowaniu swojej pracy, niezdolne do pracy

pod presja, niesolidne i niewystarczajgco zaangazowane w prace.

W naszym badaniu chcielismy zweryfikowa¢, jak oczekiwania pracodawcéw sg postrzegane
przez mtodych. Nalezy jednak nadmieni¢, ze postawy wskazywane przez respondentéw maja
charakter deklaratywny i sg ich subiektywng oceng. Niemniej, przedstawiciele Generacji Z

w wiekszosci deklaruja, ze akceptujg wymaganie przez pracodawce samodzielnosci

w planowaniu i organizowaniu swojej pracy. Praca wymagajgca intensywnego kontaktu

z innymi ludZmi raczej nie jest dla nich problemem. Mtodzi sg sktonni akceptowac
nadgodziny. Wyjgtek stanowi tu grupa uczniéw i studentéw, ktdrzy dopuszczajg prace

w nadgodzinach w istotnie nizszym stopniu, niz pozostali ankietowani.

O ile same nadgodziny nie muszg by¢ dla Generacji Z problemem, to juz presja na nadgodziny
nie jest akceptowana. Mfodzi odrzucajg prace pod presjg wynikéw i wydajnosci, nie chca
pracowad kosztem swojego zycia prywatnego i odpoczynku. Nie akceptujg tzw. kultury
zapieprzu. Nie chcg takze pracowac kosztem swojego zdrowia, dlatego raczej nie godzg sie na
prace w warunkach szkodliwych. Przyjazna atmosfera w miejscu pracy jest dla nich kluczowa,

dlatego nie akceptujg ztych relacji z pracodawcg i/lub wspétpracownikami.

Mtodym zarzuca sie, ze do wykonywania zadan stuzbowych wymagaja szczegdtowej instrukgcji
i faktycznie tacznie 41,5% respondentéw brak takiego poinstruowania ich w pracy uwaza za

nie do zaakceptowania. Szczegdlnie duzg niezgode w tym zakresie wyrazili bierni zawodowo.

Rozktady ocen, ktérych $rednie przedstawiliémy w tabelach 24. i 25., poréwnalismy za
pomocg nieparametrycznego Testu H Kruskala-Wallisa dla préb niezaleznych. Analizy

w zdecydowanej wiekszosci nie wykazaty istotnych réznic pomiedzy grupami respondentéw.
Dlatego na ponizszych wykresach przedstawiamy rozktady odpowiedzi respondentéw na
pytanie o to, na ile wymienione elementy sg dla nich do zaakceptowania w miejscu pracy —

w zestawieniu ogolnym (dla ogdtu préby).

Oceniane aspekty podzielilimy na cztery kategorie: aspekt spoteczny/emocjonalny; praca
w trudnych warunkach; aspekt rownowagi miedzy zyciem zawodowym a zyciem prywatnym;
elementy nieskategoryzowane. Elementy na wykresach uszeregowalismy malejgco

rozpoczynajgc od tych ocenionych najwyzej (czyli akceptowalnych).
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Wykres 37 Na ile ponizsze elementy sq dla Ciebie do zaakceptowania w miejscu pracy? — ASPEKT
SPOLECZNY/EMOCJONALNY, w %

M Zupetnie nie do zaakceptowania M Raczej nie do zaakceptowania M Trudno powiedzie¢
B Raczej do zaakceptowania B Catkowicie do zaakceptowania
Intensywny kontakt z innymi ludZzmi 11,5 14,0 28,0 28,5 18,0
Brak kontaktu z innymi ludZzmi w czasie pracy 18,0
15,

Zte relacje ze wspotpracownikami

Ponoszenie odpowiedzialnosci za inne osoby 18,5 17,0 2 21,5 5,5
)

7,5
Zte relacje z pracodawcg 34,5 29,5 12 12,0 11,5

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=200]

Wykres 38 Na ile poniisze elementy sq dla Ciebie do zaakceptowania w miejscu pracy? - PRACA W
TRUDNYCH WARUNKACH, w %

B Zupetnie nie do zaakceptowania M Raczej nie do zaakceptowania B Trudno powiedzie¢

B Raczej do zaakceptowania M Catkowicie do zaakceptowania

Zmianowy czas pracy

Praca w niedogodnych warunkach
atmosferycznych

26,5 23,0 23,0

Uciazliwe czynniki pracy

15,
Praca w szkodliwych warunkach 36,5 21,0 15,5 13,5 ,5

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=200]

(0] 12,5
13

Wykres 39 Na ile poniisze elementy sq dla Ciebie do zaakceptowania w miejscu pracy? — ASPEKT
ROWNOWAGI MIEDZY ZYCIEM ZAWODOWYM A ZYCIEM PRYWATNYM, w %

B Zupetnie nie do zaakceptowania M Raczej nie do zaakceptowania M Trudno powiedzie¢
M Raczej do zaakceptowania M Catkowicie do zaakceptowania

Nadgodziny 12,5 | 9,5 39,0 27,0 12,0
Kontakty stuzbowe poza godzinami pracy 20,0 24,5 28,5 15,5 11,5

Dtfugie dojazdy do pracy 23,5 26,0 23,5 14,5 12,5

tzw. kultura zapieprzu 36,5 26,0 18,5 10,5 8,5

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=200]
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Wykres 40 Na ile ponizsze elementy sq dla Ciebie do zaakceptowania w miejscu pracy? — ELEMENTY
NIESKATEGORYZOWANE, w %

B Zupetnie nie do zaakceptowania M Raczej nie do zaakceptowania B Trudno powiedziec¢
B Raczej do zaakceptowania B Catkowicie do zaakceptowania
W ieod ik dzielnosci
ymaganle.o . pracoy\/nl a s.amo 2|e nosci w 6,5 10,0 22’5 39[5 21,5
planowaniu i organizowaniu swojej pracy
Praca pod presjg czasu 17,5 15,0 35,0 22,0 10,5

Stanowisko pracy ponizej moich kompetencji

Brak szczegdtowych instrukcji na temat
wykonywania zadan stuzbowych

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=200]

4.3.5 Mobilnos¢ zawodowa czy stabilizacja?

Mtodym zadali$my pytanie o to, czy fatwo przychodzi im zmiana miejsca pracy. Respondenci
mieli pie¢ mozliwosci odpowiedzi:
e (1) Zdecydowanie nie — przywigzuje sie do miejsca pracy, nie lubie zmian;
e (2) Raczej nie —wole dtugo pracowac w jednym miejscu, ale jesli zajdzie potrzeba
zmiany, to sie na nig zdecyduje;
e (3) Raczej tak — zmiana miejsca pracy nie jest dla mnie problemem;
e (4) Zdecydowanie tak — zmiane miejsca pracy traktuje jako wyzwanie i okazje do
zdobywania nowych doswiadczen;

e Nie wiem / trudno powiedziec.

Uzyskane rozktady odpowiedzi bardzo réznig sie pomiedzy badanymi grupami. Najwieksza
mobilnos¢ wykazujg osoby pracujgce. Potowa z nich nie ma problemu ze zmiang miejsca
pracy lub wrecz traktuje jg jako szanse rozwoju. Jest to zgodne z obiegowg opinig na temat
przedstawicieli Generacji Z, ze czesto zmieniajg pracodawcoéw i nie sg przywigzani do jednego

miejsca. Moéwita o tym czes$¢ respondentéw IDI:
Moderatorka: Uwaza Pan, ze mtodsi pracownicy czesciej zmieniajq prace niz ci starsi?

Respondent: Mysle, ze tak. Chociaz wtasnie to tez moze wynikac z tego, ze starsi
czesto zajmujg bardziej specjalistyczne stanowiska, a mtodsi bardziej szukajg siebie.

Poza tym tez wtasnie <mtodzi> nie dajg sobie wejs¢ na gtowe.
Wiktor, 24 lata, Respondent IDI_09
Zmiana branzy wptyneta na to, ze jestem bardziej zadowolony z tej pracy. Bo

pracowatem juz troche czasu w tym marketingu internetowym i chciatem jakiejs

zmiany, chciatem zobaczy¢ cos nowego. Nie potrafie teraz powiedzie¢ czy zostane
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w tej branzy na state, bo ciezko jest powiedzie¢ po tym krdtkim czasie. Datem sobie
rok, zeby zobaczy¢ jak sie w ogdle w finansach odnajde i bede dalej decydowat czy

idziemy w te strone czy nie.

Kuba, 27 lat, Respondent IDI_05

Wykres 41 Czy tatwo przychodzi Ci zmiana miejsca pracy? Odpowiedzi w podziale na grupy wg sytuacji
zawodowej, w %

M Nie wiem / trudno powiedzie¢ M Zdecydowanie nie M Raczejnie M Raczejtak M Zdecydowanie tak

Bierni zawodowo
[M=2,08]

26,0 30,0 14,0 24,0 6,0

Bezrobotni [M=2,22]

Uczniowie i studenci
[M=2,50]

Pracujacy [M=2,83] 30,0 18,0 40,0 10,0
*w nawiasach kwadratowych obok etykiet grup podano o sredniej ocen, skala od 1 — zdecydowanie nie do

4 — zdecydowanie tak; w $redniej nie uwzgledniono odpowiedzi nie wiem/trudno powiedziec¢

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=200]

Znacznie bardziej zachowawczg postawe prezentujg pozostate grupy ankietowanych,
szczegblnie bezrobotni i bierni zawodowo. Moze to wynikaé z faktu, ze praca zawodowa jest
dla nich czyms trudno osiggalnym. Zdobycie zatrudnienia to dla wielu z nich cel, do ktérego
dazg i nie wyobrazajg sobie, ze mogliby tatwo z niego zrezygnowaé. Mozliwe takze, ze to
wtasnie ta potrzeba statosci (by¢ moze lek przez nowym i nieznanym) utrudnia im znalezienie

pracy.

Te hipoteze mozemy czesciowo zweryfikowaé za pomocg odpowiedzi na kolejne pytanie
ankiety: Jak radzisz sobie z nowymi wyzwaniami, ktore wymagajq od Ciebie przejecia
inicjatywy i kreatywnego podejscia do rozwigzania problemu? Respondentom
przedstawiliSmy nastepujgce postawy i zapytaliSmy, ktéra z nich najlepiej odzwierciedla ich

odczucia wobec przedstawionej sytuacji:

® (1) Zupetnie sobie nie radze — nie lubie przejmowac inicjatywy; oczekiwanie, ze
poradze sobie z czyms, z czym do tej pory nie miatem/am do czynienia mnie blokuje;
w takiej sytuacji mam ochote uciec.

e (2) Raczej sobie nie radze — dziatanie w nowej, nieznanej sytuacji kosztuje mnie duzo
stresu; czuje sie zagubiony/a i oczekuje pomocy innych osdb.

e (3) Raczej sobie radze — nie jest to dla mnie tatwe, ale podejmuje wyzwanie i metoda

préb i btedéw dochodze do rozwigzania.
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e (4) Radze sobie bardzo dobrze — uwazam sie za osobe zaradng; nowe wyzwania i brak
schematu dziatania nie sg dla mnie problemem.

e Nie wiem, nigdy nie bytam/em w takiej sytuacji.

Wykres 42 Jak radzisz sobie z nowymi wyzwaniami, ktore wymagajq od Ciebie przejecia inicjatywy
i kreatywnego podejscia do rozwiqzania problemu? Odpowiedzi w podziale na grupy wg sytuacji
zawodowej, w %

B Radze sobie bardzo dobrze B Raczej sobie radze

M Raczej sobie nie radze B Zupetnie sobie nie radze
m Nie wiem, nigdy nie bytam/em w takiej sytuacji

Bierni zawodowo
[M=2,32]

Bezrobotni [M=2,63]

Uczniowie i studenci
[M=3,06]

4,0
Pracujacy [M=3,26] 38,0 54,0 - 4,0

*w nawiasach kwadratowych obok etykiet grup podano o sredniej ocen, skala od 1 — zupetnie sobie nie
radze do 4 — radze sobie bardzo dobrze

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=200]

Takze w przypadku tego pytania sytuacja zawodowa respondentéw miafa istotny wptyw na
udzielanie przez nich odpowiedzi. Pracujgcy przedstawiciele Generacji Z uwazajg sie za osoby
zaradne. Jesli nie znajdujg rozwigzania nowego problemu od razu, to dochodzg do niego
metodg préb i bteddw. Jedynie 8% z nich uwaza, ze nie daje sobie rady w opisanych

sytuacjach.

Najwiekszg bezsilnos¢ wykazali bierni zawodowo. 22% z nich nie chce przejmowac inicjatywy
i doswiadcza blokady, kiedy ktos oczekuje od nich poradzenia sobie z nieznanym problemem.
Kolejne 30% badanej grupy dziatalnie w nowej, nieznanej sytuacji przyptaca znacznym

stresem, odczuwa zagubienie i liczy na pomoc innych.

Wyniki wywiadéw indywidualnych potwierdzaja, ze gotowos¢ na wyzwania, a wrecz

oczekiwanie ich i che¢ przejmowania inicjatywy, sg cechami mtodych ludzi, ktérzy pracuja

i odnoszg sukcesy zawodowe.
(...) szukam nietuzinkowych rozwigzan na problemy, ktére pojawiajg sie w trakcie
proceséw handlowych. Mysle, ze tez dosyc istotna jest organizacja pracy wtasnej, bo
sam rzgdze swoim kalendarzem. Wiec ta umiejetnos¢ zaplanowania sobie wszystkiego

tez jest dosyc istotna. Musze by¢ samodzielny w pracy i lubie to. Lubie wyzwania.

Kuba, 27 lat, Respondent IDI_05
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4.3.6 Sposoby i efekty poszukiwania pracy przez mtodych

Ogotem 85% ankietowanych mtodych ludzi byto w sytuacji poszukiwania pracy. Najnizszy
odsetek dotyczy ucznidw. Wielu z nich jeszcze nie weszto na rynek pracy, bo nie zakonczyto
poprzedniego etapu zycia — edukacji, i nie chce lub nie moze taczy¢ go z aktywnoscia

zawodowa.

Wykres 43 Odsetek mtodych, ktorzy kiedykolwiek do tej pory poszukiwali pracy, w podziale na grupy

wg sytuacji zawodowej oraz wieku, w %
- 100,0 93,8

Uczniowie i Bierni Bezrobotni Pracujacy Osoby w Osoby w Osoby w Ogotem
studenci zawodowo wieku od 16 wieku od 19 wieku od 25
do 18 lat do 24 lat do 29 lat

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=200]

Efekty poszukiwania pracy sg specyficzne w grupie oséb obecnie pracujgcych. Zazwyczaj
konczyty sie sukcesem. Co czwarta z nich (24,0%) dos$¢é tatwo i szybko znalazta atrakcyjna
prace. 18% pracujgcych mtodych wskazato, ze znalezienie pracy byto tatwe, ale otrzymana
oferta zatrudnienia nie byta dla nich w petni satysfakcjonujgca. Pozostali — 58,0%,
zadeklarowali, ze znalezienie pracy byto procesem trudnym i czasochtonnym, ale finalnie

zakonczonym powodzeniem.

Zupetnie inne doswiadczenia majg mtodzi ludzie, ktdrzy nie pracujg zawodowo — zaréwno
uczniowie i studenci, jak bezrobotni oraz bierni zawodowo. Jedynie niewielki procent z nich
poszukiwat pracy z powodzeniem, ale zostato ono okupione znacznym wysitkiem (odpowiedzi
»Znalezienie pracy nie byto dla tatwe, ale w koricu udato mi sie podjgé zatrudnienie”).
Zdecydowana wiekszo$¢ obecnie niepracujgcych ankietowanych, albo otrzymywata oferty
pracy zupetnie nie odpowiadajgce jej oczekiwaniom, albo nie dostawata ich w ogéle. Wéréd
biernych zawodowo i bezrobotnych odpowiedz? ,dostawatem/am oferty pracy, ale zadna nie
odpowiadata moim oczekiwaniom” byta wskazywana szczegélnie czesto (odpowiednio 59,6%
i 52,4%). Potwierdza to problem juz zauwazony w odpowiedziach na wczesniej analizowane
pytania (np. o powody niepodejmowania pracy). Mianowicie, przyczyny pozostawania bez
pracy nie sg zwigzane z czynnikami obiektywnymi (brak doswiadczenia, brak kwalifikacji, brak
ofert pracy) lecz z czynnikami subiektywnymi, takimi jak: brak wewnetrznej motywacji/checi

do pracy, ocena oferty pracy jako niewystarczajgco atrakcyjne;j.
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Wykres 44 Efekty poszukiwan pracy w podziale na grupy wg sytuacji zawodowej

Do$¢ szybko i tatwo znalaztem/am atrakcyjng prace

Dos¢ szybko i tatwo znalaztem/am zatrudnienie, ale nie byta (nie jest) to dla mnie wymarzona praca
Znalezienie pracy nie byto dla tatwe, ale w koricu udato mi sie podjg¢ zatrudnienie

Dostawatem/am oferty pracy, ale zadna nie odpowiadata moim oczekiwaniom

Pomimo poszukiwan nie udato mi sie podjac¢ zatrudnienia

Pracujacy [n=50] Uczniowie i studenci [n=31]

¢

Bezrobotni [n=42] Bierni zawodowo [n=47]

9

*100% stanowi liczba respondentéw z danej grupy, ktérzy kiedykolwiek poszukiwali pracy

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=170]

Gtéwnym zrédtem wiedzy mtodych na temat dostepnych ofert pracy jest Internet — przede
wszystkim serwisy przeznaczone do poszukiwania pracy (np. pracuj.pl, na ktére wskazato
takze wielu uczestnikéw wywiaddéw pogtebionych), ale réwniez strony i portale nie zwigzane

stricte z zatrudnieniem (np. media spotecznosciowe, lokalne serwisy ogtoszeniowe).

Poza Internetem, najpopularniejszym sposobem szukania informacji o wolnych miejscach

pracy jest tzw. poczta pantoflowa. Mtodzi dowiaduja sie od cztonkéw rodziny i przyjaciot

o mozliwosci zatrudnienia.
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Tabela 27 Odpowiedzi na pytanie W jaki sposéb szukates/as zatrudnienia?, w podziale na grupy
wg sytuacji zawodowej, w %

. Uczniowie .| Bierni
Pracujacy | . . |Bezrobotni
i studenci zawodowo

Sposéb poszukiwania pracy _
m=31] | ™42 | nzar)

[n=50]

Poprzez serwisy internetowe do tego przeznaczone

(np. pracuj.pl, LinkedIn) ol ) 714 5 s
Poprzez serwisy internetowe z ogtoszeniami (np.

olx, lokalne serwisy ogtoszeniowe, lokalne grupy na 50,0 64,5 61,9 63,8 59,4
Facebook)

Pop.rzez tzw. poczte p?ntoﬂov.va (z polecenia 30,0 226 333 426 32,9
znajomych lub cztonkéw rodziny)

Poprzez powiatowy urzad pracy 18,0 32,3 31,0 14,9 22,9
Samodzielnie zgtaszatem/am sie i aplikowatem/am 20,0 387 26,2 10,6 224

do miejsc pracy, ktdre mnie interesowaty

Poprzez ogtoszenia ,,na miescie” (np. tablice
ogtoszeniowe, informacje o poszukiwaniu 14,0 16,1 23,8 17,0 17,6
pracownikéw umieszczone na lokalach ustugowych)

Poprzez agencje posrednictwa pracy 2,0 3,2 7,1 6,4 4,7

Poprzez biuro karier dziatajace przy mojej
szkole/uczelni

2,0 0,0 0,0 2,1 1,2

*100% stanowi liczba respondentéw z danej grupy, ktérzy kiedykolwiek poszukiwali pracy

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=170]

Wykres 45 Ktory ze wskazanych sposobow poszukiwania przez Ciebie pracy byt dominujgcy? Z ktorego
korzystates/as najczesciej?, w %

Poprzez serwisy internetowe do tego przeznaczone 36,1
Poprzez serwisy internetowe z ogtoszeniami 21,8

Poprzez tzw. poczte pantoflowg 19,3

Samodzielnie zgtaszatem/am sie i aplikowatem/am do

.. , L 8,4
miejsc pracy, ktére mnie interesowaty

Poprzez ogtoszenia ,,na miescie” (W)
Poprzez powiatowy urzad pracy 5,0

Poprzez agencje posrednictwa pracy l 1,7

Poprzez biuro karier dziatajgce przy mojej

szkole/uczelni I 08
*100% stanowi liczba respondentéw z danej grupy, ktérzy kiedykolwiek poszukiwali pracy

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=170]

Warto zwrdécié uwage na jeszcze jeden sposéb poszukiwania pracy, ktorym jest samodzielnie
zgtaszanie sie i aplikowanie do miejsc, ktére interesujg kandydatéw. Na skorzystanie z niego
wskazato az 38,7% ucznidw i studentow, ktorzy kiedykolwiek poszukiwali pracy.

Prawdopodobnie odpowiedzi te dotyczg sytuacji poszukiwania miejsca praktyk zawodowych.
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W analizach i opracowaniach dotyczacych charakterystyki Generacji Z czytamy, ze sg to
ludzie, ktorzy w specyficzny sposéb podchodzg do poszukiwania pracy. Szybko sie nudzg
i potrzebujg dynamicznych, angazujgcych ich kreatywnosé zadan. Natomiast sg znuzeni

i zniecheceni tradycyjnym procesem rekrutacji.

Wyniki przeprowadzonego przez nas badania nie potwierdzajg tych obserwacji. Potowa
ankietowanych, ktorzy sg osobami pracujgcymi, nie ma preferencji odnosnie sposobu
aplikowania o prace i dostosowuje sie do oczekiwan pracodawcow. Pozostali sg rowno
podzieleni (po 24%) na zwolennikéw tradycyjnych form aplikowania o prace (sktadanie CV
i/lub listu motywacyjnego) i na zwolennikdw form bardziej nowoczesnych (np. realizacja

zadan rekrutacyjnych).

Wykres 46 Czy masz preferencje wobec sposobu aplikowania o prace? Odpowiedzi w podziale na grupy
wg sytuacji zawodowej, w %

B Wole tradycyjne aplikowanie o prace (sktadanie CV lub listu motywacyjnego)
B Wole nowoczesne formy aplikowania o prace (np. przygotowanie zadan rekrutacyjnych)
B Nie mam preferencji, dostosowuje sie do oczekiwan pracodawcy

52,0
40,5
32,3 35,5 32,3
’ ! 29,8 27,7
24,0
Pracujacy Uczniowie i studenci Bezrobotni Bierni zawodowo

*100% stanowi liczba respondentéw z danej grupy, ktérzy kiedykolwiek poszukiwali pracy

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=170]

Jedyng grupg wyrdzniong ze wzgledu na sytuacje zawodowa, w ktérej mozna zauwazy¢
wyrazne preferencje wobec jednego ze wskazanych sposobdw aplikowania o prace, sg
bezrobotni. Tylko 19% z nich woli wysyfa¢ pracodawcy tradycyjne CV. Pozostali z réwng
czestotliwoscia (po 40,5%) wskazywali na preferencje nowoczesnych form lub prezentowali
gotowos¢ postugiwania sie zarowno tradycyjnymi, jak i nowoczesnymi formami aplikowania

o prace.

Ciekawych wynikéw dostarcza analiza odpowiedzi respondentédw w podziale na grupy wieku.
Najmtodsi badani (osoby od 16 do 18 roku zycia, przede wszystkim uczniowie) sg wyrazniej
niz ankietowani z pozostatych grup, podzieleni pomiedzy dwie przedstawione opcje

(tradycyjne/nowoczesne aplikowanie o prace).
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Wykres 47 Czy masz preferencje wobec sposobu aplikowania o prace? Odpowiedzi w podziale na grupy
wg wieku, w %

B Wole tradycyjne aplikowanie o prace (sktadanie CV lub listu motywacyjnego)
H Wole nowoczesne formy aplikowania o prace (np. przygotowanie zadan rekrutacyjnych)
B Nie mam preferencji, dostosowuje sie do oczekiwan pracodawcy

46,7
43,5 ‘
39,1
32,0
26,4
21,3
l

Osoby w wieku Osoby w wieku Osoby w wieku
od 16 do 18 lat od 19 do 24 lat od 25 do 29 lat

*100% stanowi liczba respondentéw z danej grupy, ktérzy kiedykolwiek poszukiwali pracy

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=170]

Ankietowanych, ktérzy maja preferencje wobec sposobdéw aplikowania o prace, zapytalismy
czy wymagany przez pracodawce sposob zgtoszenia swojej aplikacji wptywa na ich decyzje

o wzieciu udziatu w procesie rekrutacyjnym, czy nie. Tutaj takze nie mozna odpowiedziec
jednoznacznie. By¢ moze dobrg praktyka dla pracodawcéw bytoby umozliwienie kandydatom

wyboru, w jaki sposéb chca aplikowac.

Wykres 48 Czy wymagany przez pracodawce sposob aplikowania wpfywa na Twojq decyzje o ztozeniu
aplikacji o prace? Odpowiedzi w podziale na grupy wg sytuacji zawodowej oraz wieku, w %

m Tak, wptywa (nie aplikuje o prace, jesli sposdb aplikacji mi nie odpowiada)
H Nie wptywa (aplikuje nawet, jesli sposdb aplikacji mi nie odpowiada)

Bezrobotni 56,0 44,0
55,6 44,4
47,6 52,4
41,7 58,3
55,3 44,7
Osoby w wieku od 19 do 24 lat 50,0 50,0
Osoby w wieku od 16 do 18 lat 42,1 57,9
Ogotem 50,5 49,5

Bierni zawodowo

Uczniowie i studenci
Pracujacy
Osoby w wieku od 25 do 29 lat

*100% stanowi liczba respondentdw z danej grupy, ktdrzy majg preferowany sposéb aplikowania o prace

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=97]

4.3.7 Poczucie wptywu mtodych na swoj3 sytuacje zawodowg

Pracujacy reprezentanci Generacji Z w znacznie mniejszym stopniu, niz mfodzi z pozostatych
grup (szczegdlnie bezrobotni i bierni zawodowo) lokuja site sprawczg poza sobg i rzadziej sg

zdania, ze to czy znajda prace zalezy od czynnikéw zewnetrznych (czyli jest poza ich kontrolg).
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Zapewne wiasnie ta postawa przektada sie na ich inicjatywno$é i branie odpowiedzialnosci za

ksztattowanie swojej kariery zawodowe;.

Wykres 49 Jakie masz poczucie wtasnej sprawczosci w zakresie znalezienia pracy? Na ile to, czy
znajdziesz i utrzymasz prace zalezy od Ciebie, a na ile od okolicznosci zewnetrznych? Odpowiedzi
w podziale na grupy wg sytuacji zawodowej, w %

Bierni zawodowo

[M=4,90]
Bezrobotni
[M=4,92]
Uczniowie i 60 120 36,0 30,0 16,0
studenci [M=5,68] ! ‘ ¢ ¢ !
2,0
Pracujacy [M=5,64] 2,0 60,0 24,0 12,0

M Zalezy to przede wszystkim od okolicznosci zewnetrznych (oceny 1 2)

M Zalezy to raczej od okolicznosci zewnetrznych (oceny 3 i 4)

B W réwnym stopniu zalezy to ode mnie, jak i od okolicznosci zewnetrznych (ocena 5)
M Zalezy to raczej ode mnie (oceny 6 7)

B Zalezy to przede wszystkim ode mnie (oceny 8 9)

*w nawiasach przy etykietach grup podano srednig ocen; skala 9-stopniowa od 1 - catkowicie zalezy to od
okolicznosci zewnetrznych do 9 - catkowicie zalezy to ode mnie

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=200]

16% mtodych oséb biernych zawodowo i 18% mtodych bezrobotnych jest zdania, ze
znalezienie i utrzymanie przez nich pracy zalezy przede wszystkim od okolicznosci
zewnetrznych, na ktdre oni nie majg wptywu. Taka postawa jest zrodtem biernosci. Osoba
utwierdza sie w przekonaniu, ze co by nie zrobita, i tak sprawy potoczg sie swoim torem,
przestaje dziata¢ i popada w stagnacje. Zdjecie z siebie odpowiedzialno$ci pomaga pogodzié

sie z porazka, jednak zdecydowanie utrudnia poprawienie swojej sytuacji.

Pewnosc siebie i inicjatywnosc¢ to cechy niemal wszystkich uczestnikéw wywiadéw
pogtebionych, czyli oséb samodzielnie budujgcych swojg kariere zawodowg i czerpigcych

satysfakcje z wykonywanej pracy.

Pierwszg prace podjgtem jako 16-latek. Chciatem sie szybko uniezaleznié i mie¢ swoje
srodki. Pochodze z rodziny, gdzie byto nas duzo. Jestem pierwszym dzieckiem, mam
jeszcze 4 mtodszego rodzenstwa. Wiec to jest tak, ze te srodki byty w pewnym stopniu
ograniczone. Dlatego zalezato mi, zeby w wakacje sobie troszke dorobi¢ i mie¢ co$
swojego. Czuje, ze wszystko zalezy ode mnie. Jesli chce co$ osiggnaé, to prdbuje. Bo

nikt tego za mnie nie zrobi. Nie szukam wymowek, bo to hamuje cztowieka.

Kuba, 27 lat, Respondent IDI_05
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Mtodzi, ktdrzy odnoszg sukces zdajg sobie sprawe z tego, ze na ich zycie wptywa wiele
czynnikéw, zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Starajg sie oddziatywad na to, na co
majg wptyw (np. zwiekszajg swoje kwalifikacje, poszukujg informacji na temat interesujgcych

ich zaktadéw pracy i z wtasnej inicjatywy aplikujg na upatrzone stanowiska).
4.3.8 Potencjat kujawsko-pomorskiego rynku pracy w oczach mtodych

Zgodnie z wynikami przeprowadzonej ankiety, 60% pracujgcych mtodych mieszkanicow
woj. kujawsko-pomorskiego ma swoj zaktad pracy w regionie. Zazwyczaj w powiecie swojego
zamieszkania (50% ogétu pracujacych). 10% oséb pracuje w innym powiecie woj. kujawsko-

pomorskiego niz ich powiat zamieszkania.

Mapa 6 W ktérym wojewddztwie znajduje sie Twoj zaktad pracy?

B KUJAWSKO-POMORSKIE

B OSCIENNE WOBEC KUJAWSKO-POMORSKIEGO
DALSZE REGIONY WSKAZANE PRZEZ RESPONDENTOW
DALSZE REGIONY NIE WSKAZANE PRZEZ RESPONDENTOW

0%

*100% stanowi liczba respondentéw, ktorzy pracuja

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=50]

Wykres 50 Lokalizacja zaktadu pracy a miejsce zamieszkania, w %

m zaktad pracy w powiecie zamieszkania
= zaktad pracy w innym powiecie woj. kujawsko-pomorskiego

= zaktad pracy w poza woj. kujawsko-pomorskim

*100% stanowi liczba respondentéw, ktérzy pracuja

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=50]
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Zakfady pracy 40% pracujgcych uczestnikdow ankiety znajdujg sie poza woj. kujawsko-
pomorskim —20% jest zatrudnionych przez pracodawcédw z wojewddztw osciennych,

a kolejne 20% przez pracodawcéw z dalszych regiondw. Wiekszos¢ mtodych zatrudnionych
poza regionem pracuje stacjonarnie. Czyli dojezdza do pracy poza woj. kujawsko-pomorskie
lub mieszka czasowo w miejscu gdzie znajduje sie siedziba firmy. Pozostali pracujg w trybie

zdalnym lub hybrydowym.

Wykres 51 Dlaczego zdecydowates/as sie na prace poza woj. kujawsko-pomorskim?, w %
Ze wzgledu na atrakcyjniejsze wynagrodzenie 35,0

Podjetam/podjatem prace w miejscu

nauki/studidéw (poza woj. kujawsko-pomorskim) S

Lokalizacja siedziby mojego pracodawcy nie ma

. . ) . . . 15,0
dla mnie znaczenia poniewaz pracuje zdalnie

W kujawsko-pomorskim nie byto interesujacych

. 15,0
mnie ofert pracy

W kujawsko-pomorskim nie mogtem/am znalez¢

. . 10,0
pracy w moim zawodzie

*100% stanowi liczba respondentow, ktérych zaktad pracy znajduje sie poza woj. kujawsko-pomorskim

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=20]

Osoby pracujgce poza regionem zapytaliSmy o powdd takiej decyzji. Dwie gtdéwne przyczyny
dotyczyty mozliwosci uzyskania atrakcyjniejszego wynagrodzenia oraz podjecia pracy

w miejscu studidw (poza woj. kujawsko-pomorskim).

Wykres 52 Jak oceniasz swéj powiat zamieszkania pod wzgledem atrakcyjnosci ofert pracy dla ludzi
mtodych? Odpowiedzi w podziale na grupy wg sytuacji zawodowej, w %

W Bardzo zle mRaczejzle ™ Umiarkowanie M Raczejdobrze ™ Bardzo dobrze

4,1
Pracujacy [M=3,12] 26,5 36,7 18,4 14,3

Uczniowie i studenci

[M=2,84] 16,3 24,5 28,6 20,4 10,2

4,3
Bezrobotni [M=2,81] 14,9 19,1 40,4 21,3

Bierni zawodowo

18,8 22,9 43,8 6,3 8,3

[M=2,63]

*w nawiasach przy etykietach grup podano $rednig ocen; skala od 1 — bardzo Zle do 5 — bardzo dobrze

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=200]
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Mtodzi dos¢ krytycznie oceniajg lokalny i regionalny rynek pracy. Szczegdlnie surowi okazali
sie by¢ mtodzi bierni zawodowo. Jedynie okoto 14% z nich ma pozytywng opinie na ten
temat. Z kolei az u 42% biernych zawodowo ta opinia jest zta (suma ocen 1 — ,bardzo zle”

i 2— ,raczej zle”). Najlepsze mniemanie o swoim lokalnym rynku pracy majg mieszkancy
centralnej czesci regionu (Bydgoszcz i Torun oraz powiatu bydgoski i torunski. Relatywnie

najstabiej wypada czes$¢ pétnocno-wschodnia.

Mapa 7 Jak oceniasz swoj powiat zamieszkania pod wzgledem atrakcyjnosci ofert pracy dla ludzi
miodych? Srednie ocen wg obszaru zamieszkania

POENOCNO-WSCHODNIA CZESC REGIONU

POLUDNIOWO-WSCHODNIA CZESC REGIONU

ZACHODNIA CZESC REGIONU

CENTRALNA CZESC REGIONU

*zastosowano skale od 1 — bardzo Zle do 5 — bardzo dobrze

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=200]

Wykres 53 Jak oceniasz swéj powiat zamieszkania pod wzgledem atrakcyjnosci ofert pracy dla ludzi
mtodych? Odpowiedzi w podziale na grupy wg obszaru zamieszkania, w %

M Bardzo Zzle mRaczejzle mUmiarkowanie M Raczejdobrze M Bardzo dobrze

Mieszkancy Centralnej

czesci regionu [M=3,08] o et 2l 2z L
Mieszkancy
Potudniowo-Wschodniej 12,2 18,4 46,9 16,3 6,1
czesci regionu [M=2,86]
Mieszkancy
Pétnocno-Wschodniej 20,8 27,1 35,4 10,4 6,3

czesci regionu [M=2,54]

Mieszkancy Zachodniej
czesci regionu [M=2,91]

*w nawiasach przy etykietach grup podano srednig ocen; skala od 1 — bardzo Zle do 5 — bardzo dobrze

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=200]
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Analogicznie do pytania o ocene powiatu zamieszkania, respondentéw ankiety zapytalismy
o ich ocene woj. kujawsko-pomorskiego na tle innych regionéw pod wzgledem atrakcyjnosci
ofert pracy dla ludzi mtodych. Zdecydowana wiekszos¢ nie byta w stanie odpowiedzie¢ (nigdy

nie pracowali poza regionem, nie znajg specyfiki innych wojewddztw).

Wykres 54 Jak oceniasz woj. kujawsko-pomorskie na tle innych regionow pod wzgledem atrakcyjnosci
ofert pracy dla ludzi mtodych? Odpowiedzi w podziale na grupy wg sytuacji zawodowej, w %

Nie mam zdania M Bardzozle ™ Raczejzle ™ Umiarkowanie M Raczejdobrze M Bardzo dobrze

n
=)

Pracujacy [M=3,22] 10,0 6,0 58,0

Uczniowie i studenci
[M=3,36]

Bezrobotni [M=2,98]

Bierni zawodowo
[M=3,24]

Ogodtem [M=3,21]

*w nawiasach przy etykietach grup podano $rednig ocen; skala od 1 — bardzo zle do 5 — bardzo dobrze

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=200]

Ci ktérzy zdecydowali sie rozstrzygajgco odpowiedzieé na zadane pytanie, dos¢ czesto
wskazywali na oceny raczej dobrg i bardzo dobrg. Grupg najbardziej niezadowolong z oferty
pracy dla mtodych z terenu woj. kujawsko-pomorskiego, byli bezrobotni i mieszkarcy

potnocno-wschodniej czesci regionu.

Wykres 55 Jak oceniasz woj. kujawsko-pomorskie na tle innych regionow pod wzgledem atrakcyjnosci
ofert pracy dla ludzi mtodych? Odpowiedzi w podziale na grupy wg obszaru zamieszkania, w %

Nie mam zdania M Bardzozle ™ Raczejzle ™ Umiarkowanie M Raczejdobrze M Bardzo dobrze

Mieszkarcy Centralnej

czesci regionu [M=3,36] 8 6,0 56,0 24,0 8,0
Mieszkancy 2,0
Potudniowo-Wschodniej 16,0 62,0 16,0 4,0
czesci regionu [M=3,26]
Mieszkancy 4,0
Pétnocno-Wschodniej 6,0 16,0 68,0 10,0 6,0
czesci regionu [M=3,04]
2,0
Mieszkarcy Zachodniej
ieszkancy Zachodniej 16,0 4,0 60,0 120 60

czesci regionu [M=3,17]

*w nawiasach przy etykietach grup podano srednig ocen; skala od 1 — bardzo Zle do 5 — bardzo dobrze

Zrédto: ankieta telefoniczna CATI [n=200]
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Osoby, ktdre nisko ocenity kujawsko-pomorski rynek pracy poprosilismy o uzasadnienie
swoich opinii. Mfodzi najczesciej wskazywali, ze oferta pracy w regionie jest uboga. Wakatow
jest mato, a te ktére sg, nie odpowiadajg kandydatom pod wzgledem wysokosci oferowanego
wynagrodzenia. Poza tym pracodawcy poszukujg kandydatéw posiadajgcych doswiadczenie

zawodowe, a mtodzi wchodzacy na rynek pracy nie maja jak tego doswiadczenia zdobyc.

Podobne argumenty byty przytaczane przez respondentéw wywiaddw pogtebionych. Czesé
z nich rozwaza wyprowadzke do duzych miast wojewddztw osciennych (np. Poznania lub
Gdanska). Mtodzi uwazajg, ze rynek pracy w woj. kujawsko-pomorskim jest mato réznorodny.

Nawet w duzych miastach dominujg mate firmy, ktére majg ograniczong Sciezke awansu.

Mata jest chyba dywersyfikacja tych miejsc pracy. Mata réznorodnosé. Mato jest tutaj
mozliwosci do rozwoju i do wspinania sie. Cze$ciej osoby mtode decydujg sie na jakas
wtasng dziatalno$é lub wyprowadzke do innego, wiekszego miasta — co tez jest moim
case-em, ja tez mysle o wyprowadzce. Bo ja czuje, ze to juz jest szczyt i sufit. Mato jest
korporacji, bardzo duzo jest matych, drobnych przedsiebiorstw, ktérych struktura jest
bardzo ptaska. Wiec tez tych mozliwosci rozwoju, jezeli sie nie dostato tej pracy, bo

wujek ma przedsiebiorstwo, no to moze by¢ ciezko sie tam w ogéle dostac.

Sylwia, 29 lat, Respondentka IDI_07

Uwazam, ze <regionalny rynek pracy> nie jest atrakcyjny. Uwazam, ze rynek chociazby
w Wielkopolsce czy w wojewddztwie pomorskim, gdzie sg duze miasta takie jak

Poznan czy Gdansk zapewniajg o wiele wiekszy wachlarz mozliwosci.

Adam, 28 lat, Respondent IDI_02

Bardzo ciekawy jest fakt, ze to co jedni uwazajg za wade regionu, inni postrzegajg jako jego
site. Tak jest w przypadku rozwinietej branzy gastronomicznej i hotelarskiej. Wiekszos¢
naszych rozméwcédw uwaza, ze jednorodny rynek pracy jest sytuacjg negatywna. Ze
powoduje ograniczenie wyboru Sciezek kariery. A o atrakcyjnosci rynku pracy nie $wiadczy
liczba dostepnych ofert pracy, ale ich jako$é — czy sg to stanowiska wymagajgce kwalifikacji,

czy oferowana jest umowa o prace, czy jest mozliwos¢ rozwoju i awansu.

Uwazam, ze rynek pracy jest dosy¢ ciezki, jesli chodzi o te rejony. Bo gtéwne miejsca
pracy jakie sg i to sg to stanowiska pracy dorywczej, wakacyjnej itd. To gtéwnie sg
punkty gastronomiczne. Jest tez turystyka, czyli hotele. Ale to wszystko jest praca
niskokwalifikowana i jesli kto$ ma wyzsze aspiracje, lub aspiruje w innych branzach, to

tu jest ciezko.

Piotr, 23 lata, Respondent IDI_08
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Inna respondentka widzi branze gastronomiczng i hotelarska jako szanse dla mtodych ludzi,
ktorzy szukajg pracy z niskim progiem wejscia (zazwyczaj kwalifikacje nie sg wymagane)

i z elastycznym grafikiem.
Moderatorka: A czy lokalny i regionalny rynek odpowiada potrzebom mtodszych osob?

Respondentka: Mysle, ze jak najbardziej. Ze wzgledu na te turystyke tez, gdzie jest
bardzo duzo restauracji. Duzo mtodych ludzi szuka takiej pracy, gdzie bedg mogli mieé
elastyczny grafik. | mysle, ze gastronomia przede wszystkim, jakies hotelarstwo daje te
mozliwos¢.

Weronika, 27 lat, Respondentka IDI_03

Obraz woj. kujawsko-pomorskiego jaki majg jego mtodzi mieszkancy, jest niepokojacy.
Gtéwnym czynnikiem powstrzymujgcym mtodych przed emigracja (do innego regionu lub do

innego kraju) s wiezi rodzinne i przyjacielskie oraz sentyment do miasta rodzinnego.

Poza tym, blokadg dla mtodych jest niska dostepnos¢ mieszkan. Nie majgc matzonka, ani
stabilnej, dobrze ptatnej pracy, nie majg mozliwosci zaciggniecia kredytu hipotecznego.
Chcieliby emigrowac gtéwnie do duzych miast, a tam koszty zycia, w tym koszty najmu

mieszkan sg bardzo wysokie.

W zwigzku z powyzszym, najskuteczniejszym sposobem zatrzymania mtodych w regionie
bedg dziatania wspierajgce rozwdj lokalnej gospodarki, jej dywersyfikacje, wspieranie

innowacyjnosci i przyciaggniecie ,duzego biznesu”.
4.4 Miodzi krytycznie o swojej generacji

Pokolenie pracownikdéw ponizej 30. roku zycia nie jest jednolite. Poza réznicami wynikajgcymi
z tego, jakie wyksztatcenie odebrali oraz w jakich srodowiskach sie wychowali, wyraznie
dostrzegalny jest fakt, ze innymi pracownikami sg osoby okoto dwudziestoletnie, ktére
dopiero wchodzg na rynek pracy, a innymi dwudziestokilkulatkowie, ktérzy juz zdobyli
pierwsze lata doswiadczenia zawodowego. Sami 25-30 latkowie w wiekszos$ci uwazajg, ze to
kilka lat mtodsze pokolenie jest od nich inne, ale rzadko przyczyny tej innosci upatruja

w czynnikach zewnetrznych. Natomiast przekonanie o tym, ze osoby koriczgce szkote

i wchodzgce na rynek pracy sg nieporadne zyciowo, a majg wysokie oczekiwania wobec
pracodawcy, nie jest niczym nowym. Dotyczyto takze obecnych 30-latkéw. Jedna

z zacytowanych wczesniej respondentek wywiaddéw pogtebionych wskazata, ze mtodzi
pracownicy sg postrzegani jako niezdecydowani i nielojalni, ale nie musi to wynika¢ z ich
usposobienia lecz wtasnie z etapu zycia, na ktérym sie znajdujg. | kiedy dojrzejg jako

pracownicy, mogg by¢ zupetnie inni.



Strona | 100

Niemniej, postawy prezentowane przez mtode osoby wchodzace na rynek pracy czesto sg
postrzegane negatywnie. Ponizej przytaczamy cytaty dotyczgce tego, jak mtodzi pracownicy

(wczesne Gen-Z i pdzni Millenialsi) postrzegaja swojg generacje.

Mam wrazenie, ze pokolenie to ktére sie teraz ksztattuje, i to ktére wejdzie na rynek
pracy juz niedtugo, bedzie po prostu dla pracodawcy grupg bardzo niepewng. Widze
mtode osoby, ktére idg do swojej pierwszej pracy z podejsciem, ze im sie nalezy, ze nie
maja wtasciwie obowigzkdéw. Majg tylko prawa i roszczenia w jakichs réznych

kwestiach, pracowanie na tak zwane odwal.

Patrycja, 25 lat, Respondentka IDI_01

Uwazam, ze moje pokolenie, tez to pokolenie nizej, zdecydowanie jesteSmy bardziej

leniwi, wymagamy wiecej pieniedzy niz starsi pracownicy wobec tego co robimy.

Piotr, 23 lata, Respondent IDI_08

Respondenci dostrzegajg ogromng réznice, miedzy nastawieniem do pracy obecnych 40-50
latkéw, a 0s6b rozpoczynajgcych kariere zawodowa. Jako duzy problem postrzegajg
naduzywanie przez mtodych mediow spoteczno$ciowych. Ciggte zerkanie na telefon ich
dekoncentruje i obniza ich wydajnos¢. Natomiast starsze pokolenie pracownikéw postrzegane

jest jako solidne, odpowiedzialne i oddane pracy.

Mtodzi sg za mocno zanurzeni w social mediach. Telefony majg przyspawane do dtoni.
Jak starszy pracownik - taki powiedzmy 50-latek, ma przerwe w pracy, to on j3
wykorzystuje jako$ tak konstruktywniej. Zje drugie $niadanie, pogada ze
wspotpracownikiem, rozejrzy sie i zorientuje co dzieje sie w zaktadzie. A ci najmtfodsi,
powiedzmy 18-20 latkowie, kazdg wolng chwile, a nawet w czasie pracy, poswiecajg
na scrollowanie telefonu. Mysle, ze to przez to praca starszych pracownikéw jest
znacznie wydajniejsza, niz tych mtodych. | starsi popetniajg mniej btedéw, sg bardziej

uwazni. Sg tu i teraz, a nie w sklepie internetowym albo na TikToku

Damian, 27 lat, Respondent_10

Patrzac z perspektywy — ja jako kierownik i moi pracownicy, to tacy pracownicy 50
plus, 45-50 plus sg o wiele lepszymi pracownikami, niz mtodsze pokolenie. Oni
przychodzg do pracy po to, zeby pracowac, zeby wykonac¢ dang prace, za ktérg maja
pienigdze. A to mtodsze pokolenie czesto przychodzi do pracy i pracuje na niby. Trzeba
ich mocno pilnowac z telefoniami, z przekraczaniem czasu przerw, z odbijaniem karty

na przerwy. A przy tym starszym pokoleniu nie ma tego problemu.

Adam, 28 lat, Respondent IDI_02
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Respondenci uwazajg takze, ze odwaga Generacji Z w upominaniu sie o swoje prawa i dbanie
o swoje interesy (np. satysfakcjonujgce wynagrodzenie) obraca sie przeciwko nim w relacjach
z Generacjg X. Bo starszym pracownikom czesto tej odwagi brakuje, ich pokora wobec

pracodawcy jest nadmierna. Czujg sie potraktowani niesprawiedliwie, kiedy nowi pracownicy

otrzymuja wynagrodzenie podobnej wysokosci, co oni.

Czasami przychodza do nas studenci na staz. Taka osoba ma te 20 lat, wydawataby sie
niewiele mniej ode mnie. Ale mentalnie widze przepasc. Niektdrzy potrafig miec
stosunek do pracy... nie chce uzywac stowa olewaczy. Ale na przyktad popracujg 4
godziny i juz dziekuje, do domu. Muszg miec czas na swoje rzeczy, nie poswiecajg sie
pracy, praca nie jest dla nich wazna. Wydaje mi sie, ze dlatego starsze osoby mogg zle
postrzegad te mtodsze. Ze czesto zmieniajg miejsce pracy, chcg od razu wyzszego
wynagrodzenia, a nie majg w ogdle doswiadczenia. Przychodzg i podajg horrendalng
kwote na start, co osoba ktéra pracuje 10 lat tyle nie zarabia. Wiec wydaje mi sig, ze

to moze powodowac takie bolgczki dla pracownikéw z duzym doswiadczeniem.

Julia, 25 lat, Respondentka IDI_04

Mozna odnies$¢ wrazenie, ze Millenialsi i starsze roczniki Generacji Z, zazdroszcza mtodszym
ich pewnosci siebie i bezkompromisowosci. Coraz wiecej méwimy o koniecznosci zachowania
balansu miedzy zyciem prywatnym a zawodowym, staramy sie przeciwdziata¢ wypaleniu
zawodowemu i dbac¢ o zdrowie psychiczne. Ale zeby mdc to robié, musimy nauczy¢ sie
stawiac granice i samemu dbac¢ o swoje potrzeby. Mfodzi to potrafig. Mozliwe, ze s3 w swoich
postawach zbyt zuchwali, ale obecny rynek pracy (rynek pracownika, z ktérego ubywa osob

w wieku produkcyjnym) i tak musi sie do nich dostosowac.

Ja sie czuje Millenialsem. | Zetki w jeszcze wiekszym stopniu niz Millenialsi maja to
poczucie takiej wtasnej wartosci i tego, ze chcemy, zeby nasza praca byta
wynagradzana odpowiednio i ze nie mamy poczucia przynaleznosci do pracodawcy. Ja
nie mam i oni nie majg — w sensie Zetki, to tym bardziej, nie ma w nich nawet

odrobine takiej pokory.

Sylwia, 29 lat, Respondentka IDI_07

Mysle, ze ciezko ocenié cate pokolenie, ale wydaje mi sie, ze wzgledem starszego
pokolenia, troche bardziej walczymy o swoje. Nie jestesmy pokoleniem tak bardzo
podazajgcym za szefem, cokolwiek by nie powiedziat. Mysle, ze stawiamy wiecej
granic i po prostu potrafimy powiedzie¢ ,nie”, kiedy np. oczekuje sie od nas pracy

przekraczajgcej nasze obowigzki i nie objetej wynagrodzeniem.

Wiktor, 24 lata, Respondent IDI_09
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W kontekscie realizacji badan spotecznych, ogromnym wyzwaniem jest oddzielenie faktéw od
opinii. Do Generacji Z przylgneto wiele stereotypow, gtdwnie negatywnych. Jednak kiedy
obydwie strony — zaréwno pracodawcy, jak i mtodzi pracownicy, majg podobne obserwacje,
musimy skfonié sie ku wnioskowi, ze méwimy o faktach. Mtode pokolenie pracownikdéw rézni
sie od swoich poprzednikéw. Czes¢ z tych réznic wynika z warunkdéw i wartosci, w jakich
zostali wychowani. Prawdopodobnie bezkompromisowos$é, duza pewnosc siebie, odwaga

w stawianiu granic i dbanie o work-life balance sg trwatg charakterystyka Generacji Z. To
zrozumiate, ze pracodawcom pochodzgcym gtéwnie z Generacji X trudno jest to
zaakceptowaé, bo postawa ta mocno rézni sie od tej, jaka oni prezentowali wchodzac na

rynek pracy. Jednak powyzsza charakterystyka Gen-Z nie skfada sie z wad lecz réwniez z zalet.

Mtodych pracownikéw trudnymi we wspoétpracy czyni i brak doswiadczenia i brak znajomosci
realiéw rynku pracy. Ich oczekiwania finansowe sg zawyzone wobec tego, na co faktycznie
moga liczy¢, ale takze oferowane stawki w wielu przypadkach powinny by¢ wyzsze. Mtodym
zarzuca sie nieumiejetnosc¢ dziatania bez szczegétowej instrukcji pracy. Ale nie dostrzega sie
stojacej za tym intencji. Generacja Z nie lubi niedomdwien. Jasno stawia swoje oczekiwania
i tego samego wymaga od pracodawcy. Nie zapominajmy o tym, ze niedoswiadczony
pracownik jeszcze nie ma narzedzi (rozumianych jako wiedza, umiejetnosci, przetestowane
schematy dziatania), ktére pozwolg mu kreatywnie radzi¢ sobie z nowymi wyzwaniami.
Osoba taka oczekuje szczegdtowej instrukcji wykonania pracy, bo chce jg wykonaé
prawidtowo — zgodnie z wymaganiami pracodawcy. Uczenie sie metodg préb i btedéw ma
sens, kiedy mamy do czynienia z zadaniem zupetnie nowym. Ale jesli dany proces jest juz
poznany, to skuteczniejszym dziataniem jest przedstawienie go mtodemu pracownikowi.
Takie dziatalnie jest wydajniejsze i skuteczniejsze zaréwno z perspektywy pracownika, jak

i pracodawcy.

Doswiadczenia pracodawcdédw opisane w raporcie z ekspertyzy pn. Mtodzi specjalisci

z perspektywy kujawsko-pomorskich pracodawcéw'? wskazujg na szereg zalet posiadanych
przez przedstawicieli Generacji Z (takich jak multitasking, kreatywnos¢, obeznanie

w technologiach, elastycznos¢, mobilnos$é, cheé rozwoju). Jednak aby korzystaé z tego
zasobu, najpierw nalezy wdrozyé mtodego pracownika, wyposazyé go w know-how. A pdziniej
umozliwi¢ mu prace przy jednoczesnym poszanowaniu jego potrzeb (wyrazne oddzielenie
zycia prywatnego od pracy, higiena psychiczna, inkluzywnos¢, dbanie o relacje, umozliwienie

rozwoju).

13 K. Ludwikowska, R. Tomaszewska, Mtodzi specjalisci z perspektywy kujawsko-pomorskich pracodawcdw.
Bydgoszcz 2023.
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5 Kluczowe wnioski i rekomendacje

Whiosek 1

Dla mtodych dorostych niezwykle wazne jest zachowanie work-life balance. Wynika to co

najmniej z kilku powodoéw:

e Praca zawodowa nie jest dla mtodych najwiekszg wartoscig. Nie chcg
podporzgdkowywac jej swojego zycia prywatnego, nie chcg rezygnowac z pasji
i ograniczaé zycia towarzyskiego.

e Miodzi dbajg o swojg higiene psychiczng. Zdajg sobie sprawe z wagi zdrowia
psychicznego i starajg sie podejmowac dziatania jemu sprzyjajace (np. posiadajg hobby,
dbajg o jakosciowy wypoczynek) i unikaé stresoréw (np. pracy pod presjg wynikow
i presjg czasu).

e Gdy miodzi zaktadajg rodzine, chcg by¢ obecnymi rodzicami, angazowac sie w opieke

nad dzie¢mi i nie ,przynosi¢ pracy do domu”.

Z tego wzgledu Generacja Z ceni sobie elastyczno$é w miejscu pracy. Zaréwno elastyczne
formy organizacji czasu pracy (elastyczne godziny, praca w niepetnym wymiarze, zadaniowy

czas pracy), jak i mozliwos¢ pracy hybrydowej lub zdalnej.
Rekomendacja

Nalezy upowszechnia¢ wsérdd pracodawcéw stosowanie elastycznych form zatrudnienia

i organizacji czasu pracy. Mowa tu zaréwno o budowaniu $wiadomosci na temat ich istnienia,
jak i wsparcia pracodawcéw we wdrozeniu poszczegdlnych rozwigzan. Poza tym pracownik
powinien mie¢ wybdr, w jaki sposdb bedzie korzystat z elastycznych form zatrudnienia

i organizacji czasu pracy. Cze$¢ mtodych pracownikéw nie chce pracowac zdalnie, poniewaz
potrzebujg bezposredniego kontaktu ze wspdtpracownikami. Niektdrym mtodym praca
zdalna utrudnia rozdzielenie zycia zawodowego od prywatnego. Rozwigzania, jakie

wprowadza pracodawca powinny stuzy¢ obydwu stronom.
Whiosek 2

Generacja Z ,,gra w otwarte karty”. Jasno stawia oczekiwania i tego samego oczekuje od
pracodawcy. Wynagrodzenie za prace jest dla mtodych wazne i nie powinno by¢ tematem
tabu. Nie podejma pracy, ktéra nie satysfakcjonuje ich finansowo. Z tego wzgledu w ofertach
pracy powinny byé podawane widetki ptacowe. W przeciwnym razie, cze$¢ mtodych
kandydatow nie zainteresuje sie takg ofertg. Mtodzi podejmujac prace chcg wiedzieé, czego
oczekuje od nich pracodawca, jaki dokfadnie bedzie zakres ich obowigzkéw. Zawierajg

z pracodawcg umowe i nie sg sktonni pracowac ponad to, co zostato ustalone.
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Rekomendacje
Z mtodymi pracownikami i kandydatami do pracy nalezy prowadzié¢ otwartg komunikacje:

1) Wystawiajac oferte pracy nalezy umiesci¢ w niej szczegdtowe informacje na temat
oczekiwan wobec kandydatéw, zakresu obowigzkéw na oferowanym stanowisku oraz
podaé widetki ptacowe.

2) Kandydatom, ktérych aplikacja do pracy zostata rozpatrzona nalezy udzieli¢ informacji
zwrotnej. Bez wzgledu na to, czy jest to informacja pozytywna czy negatywna.

3) Pracownikom, szczegdlnie nowo przyjetym, nalezy udziela¢ informacji zwrotnej z oceng
ich pracy. Poczucie akceptacji jest dla nich wazne, dlatego lubig by¢ chwaleni. Jest to dla
nich motywujgce. Natomiast nastepstwem krytyki powinno by¢ udzielenie informacji

o oczekiwanym przez pracodawce sposobie wykonywania powierzonych zadan.
Whniosek 3

Mozliwos¢ wykonywania zadan zgodnych z zainteresowaniami jest dla mtodych jednym

z najwazniejszych motywatoréw do pracy. Z kolei brak tej zgodnosci jest jednym z powoddéw
porzucania stanowiska pracy i szukania innego. Z tego wzgledu, prawidtowo przeprowadzony
proces rekrutacji i selekcji pracownikéw jest kluczowy. Przedstawiciele Generacji Z stawiajg
swoje potrzeby ponad interes firmy, dlatego bez zalu porzucg stanowisko pracy, ktére nie

odpowiada ich aspiracjom.
Rekomendacja

Podczas selekcji kandydatéw do pracy nalezy prawidtowo zidentyfikowac ich mocne i stabe
strony oraz pozna¢ zainteresowania. Zadania przypisane do oferowanego stanowiska pracy
powinny nie tylko umozliwia¢ pracownikowi wykorzystanie swoich mocnych stron, ale takze

osigganie satysfakcji poprzez wykonywanie pracy zgodnej z zainteresowaniami.
Whniosek 4

Dla mtodych dorostych bardzo waznym aspektem jest zwiekszanie swoich umiejetnosci

i kwalifikacji. Nie lubig sta¢ w miejscu, chcg sie rozwijaé. Sami poszukujg studiow
podyplomowych, szkolen i kurséw, w ktérych chetnie uczestniczg (zaréwno w trybie
stacjonarnym, jak i zdalnym). Pracodawca moze wykorzystac ten zaséb poprzez przydzielanie
pracownikowi zadan zgodnych z jego nowo pozyskiwanymi umiejetnosciami lub poprzez

dofinansowanie szkolen i kurséw pracownika, ktére odpowiedzg na potrzeby firmy.
Rekomendacje

1) Nalezy prowadzi¢ systematyczng ewaluacje wiedzy i kwalifikacji pracownikow oraz

diagnozowac ich potrzeby szkoleniowe.
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2) Nalezy korzystac¢ z wynikdw ewaluacji wiedzy i kwalifikacji pracownikéw podczas
przydzielania im nowych zadan stuzbowych oraz zmieniania stanowisk pracy.
3) Nalezy korzystac z wynikdéw diagnozy potrzeb szkoleniowych pracownikéw podczas

planowania szkolen i kurséw.
Whiosek 5

Wielu mtodych ludzi definiuje sukces zawodowy nie tylko poprzez wzrost wynagrodzenia, ale
takze poprzez awans na wyzsze stanowisko. S3 ambitni i lubig zmiany. Sg nastawieni na cel

i osigganie go daje im duzg satysfakcje oraz motywuje ich do dalszej pracy.
Rekomendacja

Podczas przyjmowania mtodego kandydata do pracy, nalezy przedstawi¢ mu $ciezke rozwoju
kariery w firmie. Powinna by¢ ona ustrukturyzowana — zawiera¢ jasno okreslone cele

i wskazniki ich osiggniecia.
Whniosek 6

Kujawsko-pomorski rynek pracy dla wielu mtodych ludzi jest nieatrakcyjny. Postrzegajg go
jako ograniczajgcy mozliwos¢ rozwoju, mato zdywersyfikowany pod wzgledem branz i duzych
firm umozliwiajgcych wspinanie sie po szczeblach kariery. Przez to wielu ambitnych mtodych
pracownikéw mysli o wyjezdzie z miejsca zamieszkania lub nauki i przeprowadzeniu sie do

duzego miasta w ktéryms z wojewddztw osciennych (Gdansk, Poznan, Warszawa).
Rekomendacja

Nalezy dazyé do zatrzymania mtodych w wojewddztwie poprzez dziatania wspierajgce rozwdj
regionalnej gospodarki, dywersyfikacje branz, wspieranie innowacyjnosci i przyciggniecie

»duzego biznesu”.
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