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1. Wstep

Prezentowany raport jest efektem prac w ramach badania ,Wptyw pandemii COVID
19 na zapotrzebowanie na pracownikdow (na zawody), w tym na pracownikow-
cudzoziemcdw oraz potrzeby szkoleniowe pracodawcow w wojewodztwie kujawsko-

pomorskim” wykonanego na zlecenie Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Toruniu.

Badanie przeprowadzita firma Market Research World z siedzibg w Gliwicach
w okresie od sierpnia do listopada 2021 roku. Obszarem realizacji prac badawczych
byty wszystkie podregiony wojewodztwa kujawsko-pomorskiego (bydgosko-torunski,

wioctawski, grudzigdzki, inowroctawski i $wiecki).

Zasadniczym celem badania byto uzyskanie informacji na temat wptywu pandemii
COVID 19 na zapotrzebowanie na zawody do konca 2021 roku i do konca 2023 roku,
ze szczegolnym uwzglednieniem pracownikow — cudzoziemcéw. Cel ten zostat

uszczegotowiony w postaci nastepujgcych zagadnien:

1. Zapotrzebowanie na pracownikébw wedlug branz i zawoddéw (pandemia
a polityka kadrowa podmiotéw - utrzymanie, redukcja, wzrost zatrudnienia;
wolne etaty - czy wystepujg problemy 2z obsadzeniem stanowisk;
zapotrzebowanie na pracownikdéw (na zawody) podczas pandemii; luzowanie
obostrzen i czas po pandemii a zapotrzebowanie kadrowe - czy co$ sie zmieni);
obszar i sposob pozyskiwania/rekrutacji pracownikow (miejsce prowadzenia
dziatalnosci/wojewodztwo/kraj/zagranica).

2. Zapotrzebowanie na pracownikéw cudzoziemcow (zapotrzebowanie - rozktad
geograficzny w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, zapotrzebowanie wedtug
branz
i zawoddw/stanowisk, trudnosci w pozyskiwaniu/rekrutacji pracownikoéw oraz
trudnosci w zatrudnianiu pracownikéw z zagranicy (np. w odniesieniu do kwestii
legalizacji pracy; jak pandemia wptyneta na zatrudnianie cudzoziemcéw/na
prace cudzoziemcow; luzowanie obostrzen i czas po pandemii
a zapotrzebowanie na prace cudzoziemcow - czy cos sie zmieni).

3. Potencjat pracownikéw-cudzoziemcéw a potrzeby kujawsko-pomorskiego

rynku pracy (dopasowanie kwalifikacji/umiejetnosci cudzoziemcédw do potrzeb
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regionalnego rynku pracy/miejsca pracy; zgodnosc¢ deklarowanych kwalifikacji
cudzoziemcow

z faktycznymi oczekiwaniami pracodawcow. Wplyw cudzoziemcow
- pracownikow na wojewodzki rynek pracy (jak sie zmienia).

4. Zapotrzebowanie na pracownikow - oczekiwane kwalifikacje/umiejetnosci (dla
5 kluczowych stanowisk w firmie z uwzglednieniem stanowisk, na ktorych
zatrudniani sg cudzoziemcy).

5. Pracodawcy zatrudniajgcy cudzoziemcow w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim (branza, wielkos¢ podmiotu, zasieg dziatalnosci podmiotu, liczba
pracownikdw- cudzoziemcéw zatrudnionych bezposrednio przez pracodawce
oraz na podstawie umowy o prace z agencjami zatrudnienia, stanowiska na
jakich sg zatrudnieni). Powody zatrudniania cudzoziemcow przez pracodawcéw
w  wojewodztwie  kujawsko-pomorskim  (czy  pracownicy-cudzoziemcy
uzupetniajg luke, czy brak polskich pracownikdéw przyczynia sie do zatrudniania
obcokrajowcéw, czy pracownicy-cudzoziemcy stanowig tanszg alternatywe;
stosunek pracodawcéw do zatrudniania obcokrajowcéw), warunki pracy
oferowane cudzoziemcom (rodzaje umdw, czas zatrudnienia, wysokosc¢
wynagrodzenia w stosunku do rodzimych pracownikéw, mozliwosci awansu).
Postrzeganie cudzoziemcdéw jako pracownikbw przez pracodawcow,
wspotpracownikow, klientéw. Czynniki wspierajgce/utrudniajgce integracije; rola
pracodawcy w procesach adaptacji do srodowiska pracy i zycia
w Polsce.

6. Zapotrzebowanie na ksztatcenie ustawiczne pracownikéw (szkolenia), w tym
pracownikdw-cudzoziemcow. Potrzeby a mozliwosci ich realizacji przez

pracodawce.
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2. Zatozenia metodologiczne badania

Badanie oparto na analizie danych zastanych oraz ilosciowych metodach
pozyskiwania danych: telefonicznych wywiadach indywidualnych CATI oraz

internetowych ankietach CAWI.

W ramach badania ilosciowego wykonano 143 wywiady z przedstawicielami

nastepujgcych podmiotéw:

1. Podmioty gospodarcze (pracodawcy) z wojewodztwa kujawsko-pomorskiego —
100 oso6b.

Branze, ktére zostaty uwzglednione w probie badawczej: przemyst elektroniczny,
elektrotechniczny, elektromaszynowy, srodkow transportu, chemiczny, przetworstwo
tworzyw sztucznych, przemyst spozywczy, celulozowo-papierniczy, przetwodrstwa

drewna, produkcja mebli. W kazdej z ww. branz wykonano 10 wywiadow.
2. Agencje zatrudnienia — 14 osob.

Do badania wylosowano podmioty z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego sposrod

zarejestrowanych w Krajowym Rejestrze Agencji Zatrudnienia.

Blisko 36,0% agencji zatrudnienia biorgcych udziat w badaniu prowadzi rekrutacje na
rynek miedzynarodowy, ponad 28,0% dziata na rynku lokalnym, przeszto 21,0% ma

zasieg ogolnopolski, a nieco ponad 14,0% - zasieg regionalny.

Wykres 1. Zasieg dziatania agencji zatrudnienia

Rynek lokalny = Rynek miedzynarodowy = Rynek ogdlnopolski Rynek regionalny

Zrédto: opracowano na podstawie badania z przedstawicielami agencji zatrudnienia (N=14)
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3. Organizacje zrzeszajgce pracodawcow lub dziatajgce na rzecz pracodawcow —

4 osoby:

» Zwigzek Przedsiebiorcow i Pracodawcow Kujawsko-Pomorskie
» Pracodawcy Pomorza i Kujaw

» ZPP Kujawsko-Pomorskie

» Kujawsko-Pomorska Organizacja Pracodawcéw Lewiatan

4. Pracownicy naukowi z uczelni w wojewodztwie kujawsko-pomorskim — 5 0sob.

5. Pracownicy powiatowych urzedow pracy — 20 osob.

Badanie wsréd przedstawicieli PUP byto realizowane na probie wyczerpujace;j.

3. Prezentacja wynikéw badania

3.1.Wybrane dane spoteczno-gospodarcze

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie potozone jest centralnie w pétnocnej czesci Polski,
zajmuje powierzchnie 17 972 km?, co stanowi 5,7% powierzchni Polski. Pod tym
wzgledem plasuje sie na 10. miejscu sposrod wszystkich wojewddztw w  kraju.
Sgsiaduje z piecioma wojewodztwami: pomorskim, warminsko-mazurskim,
mazowieckim, tédzkim i wielkopolskim. Zamieszkiwane jest przez 2 061 942 osdb, ;.
5,4% mieszkancow kraju. W strukturze mieszkancéw nieznacznie przewazajg kobiety

(51,6% wobec 48,4% mezczyzn).
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Rysunek 1. Ludno$¢ w wojewddztwie kujawsko-pomorskim na tle innych wojewodztw

6,1%
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14.2%
2.6%
6.4%
7,6% 5,5%
3.2%
26% 499y,
8.9% 5,5%

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy, dane na dziefi
31.12.2020 roku

W sktad wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego wchodzg 144 gminy: 17 gmin miejskich,
35 gmin miejsko-wiejskich i 92 gminy wiejskie, tworzgce 19 powiatéw i 4 miasta na
prawach powiatu. Wojewddztwo kujawsko-pomorskie skfada sie z 5 podregionow
statystycznych — zgodnych ze standardem NUTS 3: bydgosko-torunskiego,
grudzigdzkiego, inowroctawskiego, swieckiego i wioctawskiego. Pod wzgledem
powierzchni najwiekszym podregionem jest grudzigdzki (22,6% wojewddztwa), tuz

przed inowroctawskim (22,3% wojewddztwa).

Ze wzgledu na liczbe ludnosci dominuje podregion bydgosko-torunski, skupiajgc
37,1% mieszkancéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, co oznacza wyjgtkowo
duzg gestos$¢ zaludnienia — 266 osob na 1 km? (dla poréwnania $rednia krajowa to 123
osoby na km?).Najwiecej zarejestrowanych o0s6b bezrobotnych odnotowano
w podregionie grudzigdzkim, natomiast stopa bezrobocia rejestrowanego byta
najwyzsza w podregionie wioctawskim (13,8% w koncu roku 2020). Podregion
bydgosko-torunski charakteryzuje sie najnizszym wskaznikiem bezrobocia

rejestrowanego (4,8%).
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Tabela 1. Wybrane dane dotyczgce wojewodztwa kujawsko-pomorskiego i podregiondw
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Wojewodztwo kujawsko-pomorskie 17 972 100,0  2061,9 116 73,5 9,0
Podregion bydgosko-torunski 2917 16,2 772,77 | 266 16,2 4,8
Podregion grudzigdzki 4 054 22,6 386,8 97 16,5 11,3
Podregion inowroctawski 4 005 22,3 359,9 91 15,5 12,0
Podregion $wiecki 3340 18,6 187,8 57 6,3 9,4
Podregion wloctawski 3 656 20,3 3545 99 19,0 13,8

Zrédito: opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim jest wysoka

na tle pozostatych wojewddztw — pod koniec roku 2020 wynosita 9,0% (dla poréwnania

Srednia krajowa wynosita wowczas 6,3%). Pod tym wzgledem wojewddztwo kujawsko-

pomorskie zajmowato 14. lokate.

Wykres 2. Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwach Polski na koniec 2020 roku
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Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy, dane na dziefi

31.12.2020 roku
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W wojewddztwie kujawsko-pomorskim pod koniec roku 2020 byto zarejestrowanych

209 750 podmiotéw gospodarczych, co stanowito 4,5% wszystkich firm w Polsce.

' Na podstawie danych BDL za rok 2020.
2 Na podstawie danych BDL za rok 2020.
3 Na podstawie danych BDL za rok 2020.
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Z takim wynikiem wojewddztwo kujawsko-pomorskie zajmowato 9. miejsce wsréd

wszystkich wojewddztw pod wzgledem ogdinej liczby podmiotéw gospodarczych.

Wykres 3. Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w bazie REGON w wojewdédztwach
Polski

0 100 000 200 000 300 000 400 000 500 000 600 000 700 000 800 000 900 0001 000 000

MAZOWIECKIE I 387 329
SLASKIE I 494 282
WIELKOPOLSKIE s 461 225
MALOPOLSKIE I /26 306
DOLNOSLASKIE I 306 046
POMORSKIE S 318 513
tODZKIE S 261 498
ZACHODNIOPOMORSKIE s 23/ 131
KUJAWSKO-POMORSKIE 209 750
LUBELSKIE s 19?2 737
PODKARPACKIE s 138 360
WARMINSKO-MAZURSKIE s 136 403
LUBUSKIE s 120 839
SWIETOKRZYSKIE s 120 062
OPOLSKIE s 105 694
PODLASKIE s 109 492

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy, dane na dzieri
31.12.2020 roku

W  wojewodztwie  kujawsko-pomorskim  przewazaty podmioty gospodarcze

zatrudniajgce do 9 pracownikow (96,1%).

Wykres 4. Podmioty gospodarcze w wojewddztwie kujawsko-pomorskim z uwzglednieniem wielko$ci
zatrudnienia (liczba osob)

178
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy, dane na dzieri
31.12.2020 roku
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Wskaznik okreslajgcy liczbe podmiotow gospodarczych przypadajgcych na 100
mieszkancoéw w wojewodztwie kujawsko-pomorskim byt nizszy niz srednia krajowa,
wynoszgca 12,2. W omawianym wojewodztwie wskaznik ten byt réowny 10,2.
Najwyzszy wskaznik dotyczyt wojewddztwa mazowieckiego (16,4), a najnizszy —
podkarpackiego (8,9).

Wykres 5. Liczba podmiotow gospodarczych przypadajgca na 100 mieszkancow w 2020 roku wedftug
wojewodztw
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Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy, dane na dziefi
31.12.2020 roku

Najwiecej podmiotow gospodarczych przypadajgcych na 100 os6b ma siedzibe
w podregionie bydgosko-torunskim. Liczba ta jest wyzsza niz srednia w Polsce i wynosi

12,7. Najmniej w podregionie swieckim — 8,7.

Tabela 2. Liczba podmiotoéw gospodarczych przypadajgca na 100 mieszkancow w 2020 roku wedfug
odregionéw

Liczba . Licz_ba'
Podregion podmiotow O_dse't ek w LICZb,a . podmiotow
wojewodztwie ludnosci gospodarczych

gospodarczych na 100 oséb
Bydgosko-torunski 98 279 46,9% 772 701 12,7
Grudziadzki 33290 15,9% 386 834 8,6
Inowroctawski 30708 14,6% 359 983 8,5
Swiecki 15 479 7,4% 187 851 8,2
Wioctawski 31994 15,3% 354 573 9,0
Woj. kujawsko-pomorskie 209 750 100% 2061942 10,2

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy, dane na dziefi
31.12.2020 roku
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W  wojewodztwie kujawsko-pomorskim najwiecej podmiotow gospodarczych
skoncentrowanych byto w podregionie bydgosko-toruiskim (98 279, tj. 46,9% ogo6tu),
najmniej natomiast — w podregionie swieckim (15 479, tj. 7,4%).

Rysunek 2. Liczba podmiotéw gospodarczych w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w podziale na
podregiony

PODREGION SWIECK]  PODREGION GRUDZIADZKI
LICZBA FIRM: 15 479 ‘ LICZBA FIRM: 33 290
LICZBA MIESZKANCOW:187 851 LICZBA MIESZKARCOW: 386 834

PODMIOTGW NA 100 0S0B: 8,2 ‘ PODMIOTOW NA 100 0S0B: 8,6

i W: 772701

H@E,p

PODREGION INOWROCEAWSKI PODREGION WEOCEAWSKI
LICZBA FIRM: 30 708 LICZBA FIRM: 31994

LICZBA MIESZKARCOW: 386 834 LICZBA MIESZKARCOW- 354 573
PODMIOTOW NA 100 0SOB: 8,6 PODMIOTOW NA 100 0S0B: 8,0

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy, dane na dzieri
31.12.2020 roku

Zgodnie z liczba pracujacych wedlug faktycznego miejsca pracy w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim na koniec 2018 roku bylo 749 206 pracujacych®. W kolejnym roku liczba
ta wzrosta. W 2019 roku przybyto 2748 pracujacych, a w 2020 roku liczba ta spadta o — 8794.
Spadek liczby pracujacych w stosunku do roku wyjsciowego (2018) wynidst 1,2%.

Najwieksza liczbe pracujacych odnotowano w sekcjach:

C — Przetworstwo przemystowe,

4 Bez pracujacych w jednostkach budzetowych dziatajacych w zakresie obrony narodowe;j i bezpieczefstwa publicznego oraz duchownych.
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G — Handel hurtowy 1 detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtaczajac motocykle,
A — Rolnictwo, les$nictwo, towiectwo i rybactwo.

W sekg;ji C liczba pracujacych na koniec roku 2020 wynosita 157 852. W poréwnaniu z rokiem
poprzednim nastgpit spadek — zmiana o 1292 pracujacych. W sekcji G liczba pracujacych pod
koniec roku 2020 wynosita 115 301, to mniej 0 4399 niz w roku poprzednim. W sekcji A liczba
pracujacych pod koniec 2020 roku wynosila 106 850 osob. W poréwnaniu z rokiem

poprzednim zmiana jest nieznaczna — ubyto 142 pracujacych.

Najwigkszy spadek liczby pracujacych w pordéwnaniu do roku poprzedniego nastgpit
w sekcji C, G, a takze N (Dziatalno$¢ w zakresie uslug administrowania i1 dzialalno$¢
wspierajaca — 23 141 pracujacych, 2091 oséb mniej niz w 2019 roku). W pozostatych sekcjach

dynamika zmian byta nieznaczna.

Wykres 6. Pracujgcy w poszczegdlnych sekcjach PKD 2007 w wojewodztwie kujawsko-pomorskim
w latach 2019-2020
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A — Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo; B — Gornictwo i wydobywanie; C — Przetworstwo przemystowe; D — Wytwarzanie
i zaopatrywanie w energi¢ elektryczng, gaz, par¢ wodna, goragca wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych; E — Dostawa wody;
gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwiazana z rekultywacja; F — Budownictwo; G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdéw samochodowych, wiaczajac motocykle; H — Transport i gospodarka magazynowa; I — Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem
i ustugami gastronomicznymi; J — Informacja i komunikacja; K — Dzialalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa;
L — Dziatalno$¢ zwiazana z obshuga rynku nieruchomosci; M — Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna; N — Dziatalno$¢ w zakresie
ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca; O — Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe zabezpieczenia spoteczne;
P — Edukacja; Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna; R — Dziatalnos¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja; S — Pozostata dziatalno$¢
ustugowa; T — Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikow; gospodarstwa domowe produkujace wyroby i §wiadczace ustugi na wiasne
potrzeby; U — Organizacje i zespoty eksterytorialne.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy, dane na dzien 31.12.2019 oraz
31.12.2020 roku
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Whplyw pandemii COVID 19 na zapotrzebowanie na pracownikéw (na zawody), w tym na pracownikow-
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Do roku 2019 wigcznie zauwazalny byt znaczny wzrost zatrudnienia cudzoziemcow
w Polsce. Tendencja ta zostata rowniez odnotowana na terenie wojewddztwa

kujawsko-pomorskiego.
W roku 2019 odnotowano 37 976 zezwolen na prace cudzoziemcéw. Od poczgtku

pandemii tj. w roku 2020 liczba wydanych zezwolen spadta i wyniosta 29 206.

Wykres 7. Zezwolenia na prace dla cudzoziemcow®
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej®

Podziat zezwolen na prace ze wzgledu na obywatelstwo cudzoziemca wskazuje na
niemal catkowitg dominacje pracownikow z Ukrainy. Ponad 76% wszystkich zezwolen
na prace w 2020 roku dotyczyto obywateli tego kraju. W 2019 roku obywatelom Ukrainy
wydano ponad 80% zezwolen, w 2018 roku — ponad 81%. W 2020 roku, w poréwnaniu
do 2019 roku, ogdlna liczba zezwolen na prace na terenie wojewodztwa kujawsko-

pomorskiego zmniejszyta sie 0 8770 (23%).

Tabela 3. Panistwa, ktérych obywatele otrzymali najwiecej zezwolen na prace na terenie wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego w latach 2018-2020

Lp. Panstwa Liczba wydanych zezwolen na prace
2018 . 2019r. 2020 r.
1 Ukraina 20 811 30 656 22 224
2 Biatorus 860 1645 1378
3 Uzbekistan 385 913 761
4 Gruzja 171 609 541
5 Motdawia 167 66 477
6 Indie 559 573 453

5 Ustawa z 15 czerwca 2012 roku o skutkach powierzania wykonywania pracy cudzoziemcom nielegalnie przebywajacym na
terytorium Polski nie dotyczy obywateli Unii Europejskiej, panstw EOG oraz Konfederacji Szwajcarskiej, zatem prezentowane
analizy nie uwzgledniajg obywateli tych panstw.

5 Na podstawie sprawozdania MRPiPS — 04
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Whplyw pandemii COVID 19 na zapotrzebowanie na pracownikéw (na zawody), w tym na pracownikow-

cudzoziemcdw oraz potrzeby szkoleniowe pracodawcéw w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim

Lp. Panstwa Liczba wydanych zezwolen na prace
2018 r. 2019 r. 2020r.

7 Filipiny 45 277 408

Azerbejdzan 552 391 349

Kazachstan 131 247 311

10 Rosja 111 273 304
1. Kujawsko-Pomorskie 25 682 37976 29 206

Zréadfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spofecznej

Znaczny wzrost zatrudnienia cudzoziemcdéw w Polsce w ostatnich latach potwierdzajg
réwniez dane dot. liczby wydanych oswiadczen o powierzeniu pracy cudzoziemcom.
W 2020 roku, pomimo utrudnien w zatrudnianiu cudzoziemcow wynikajgcych z sytuacji
pandemicznej, wydano ponad 62 tys. takich dokumentoéw umozliwiajgcych podjecie
zatrudnienia. W poréwnaniu do 2019 r. liczba oswiadczen o powierzeniu pracy
cudzoziemcom zmalata o 5469. Najwiekszy spadek odnotowano w podregionie
bydgosko-torunskim. Liczba oswiadczen zmalata takze w podregionie inowroctawskim
i wioctawskim. W podregionie swieckim odnotowano znaczny wzrost — 3035.
Oswiadczenia w wojewodztwie kujawsko-pomorskim stanowig okoto 4,2% wszystkich

wystawianych w Polsce

Wykres 8. Liczba o$wiadczen o powierzeniu pracy cudzoziemcom

Lp. Podregion 2019r. 2020 r. zmiana
1 Wojewddztwo kujawsko- 67 527 62 058 -5469
pomorskie
2 podregion bydgosko-torunski 28 896 23 036 -5860
3 podregion Swiecki 8 022 11 057 3035
4 podregion grudzigdzki 11 089 11 238 149
5 podregion inowroctawski 15615 12 975 -2640
6 podregion wioctawski 3905 3752 -153

Zrédifo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Centralnego Systemu Analityczno-Raportowego (CeSAR)
Analizujgc dane odnoszace sie do wielkich grup zawodow wedtug KZIS wyraznie
widac, ze w roku 2020 w poréwnaniu do roku 2019, prawie we wszystkich grupach
zmalata liczba wydanych zezwoleh na prace. Wyjgtek stanowig pracownicy
wykonujgcy prace proste, gdzie rok do roku widoczny jest wzrost. Najwiekszy
procentowy spadek liczby zezwolen odnotowano wsréd pracownikéw biurowych —
ponad 50%. Najmniejszy wsrdd pracownikdéw ustug i sprzedawcow wynoszgcy okoto
10%.

Strona | 14
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Tabela 4. Zezwolenia wydane na prace cudzoziemcom wedtug wielkich grup zawodéw KZIS w latach 2018 - 2020

Okres / dynamika
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2018r. 23 142 355 547 327 97 | 15246 4124 4821
2019r. 59 536 776 858 605 129 | 23392 5077 6544
2020 r. 36 308 499 398 548 84 | 15084 4243 8006
2020 wzgledem 2018 13 166 144 | -149 221 A3 -162 119 3185
2020 wzgledem 2019 -23 228 277 | -460 -57 -45 | -8308 -834 1462
Dynamika 2020 56,5% | 116,9% | 40,6% - 67,6% | -134% | -1,1% 29% | 66,1%
wzgledem 2018 27,2%
Dynamika 2020 -39,0% | -42,5% | -35,7% - 94% | -34,9% - -16,4% | 22,3%
53,6% 35,5%

wzgledem 2019
Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spofecznej

W 2020 roku najwiecej zezwolen na prace cudzoziemcom wydano w sekcji C
(Przetworstwo przemystowe oraz F (Budownictwo). W odniesieniu do roku
poprzedniego, spadek liczby zezwolen widoczny byt w wiekszosci sekcji PKD 2007.
Najwiekszy dotyczyt sekcji L (Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci)
oraz M (Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna) — sg to jednak branze,
w ktdrych liczba wydanych zezwolen w stosunku do ogétu w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim byta dos¢ niewielka. Najwiekszy wzrost miat miejsce w sekcji Q (Opieka
zdrowotna i pomoc spoteczna), gdzie wydano ponad 3 razy wiecej zezwolen niz w roku
2019.

Tabela 5. Zezwolenia wydane na prace cudzoziemcom wedtug sekcji PKD 2007

] £ £ s E s E
Sekcja odw» ocdo 'Eo%oo 'Eo%o’a
PKD 2018 r. 2019 . 2020 r. Seog Ses TS 825
s S © 3 ° 2
A 102 70 78 -24 8 -24% 11%
B 0 0 0 0 0 ND ND
[ 6765 10763 9373 2608 -1390 39% -13%
D 2 0 2 0 2 ND ND
E 274 282 432 158 150 58% 53%
F 7247 13364 7872 625 -5492 9% -41%
G 699 1184 710 11 474 2% -40%
H 2282 2532 2064 218 -468 -10% -18%
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Whplyw pandemii COVID 19 na zapotrzebowanie na pracownikéw (na zawody), w tym na pracownikow-

cudzoziemcdw oraz potrzeby szkoleniowe pracodawcéw w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim

) £ £ s E s E
Sekcja o g odo 'gc%oo 'go%m
PKD 2018 r. 2019 . 2020 r. Neog Ses TS 825

S S T 2 T 2
] 332 715 526 194 -189 58% -26%
J 5 228 131 126 97 2520% -43%
K 1 4 6 5 2 500% 50%
L 28 31 7 -21 24 -75% 77%
M 516 318 141 375 177 -73% -56%
N 7294 8176 7175 -119 -1001 2% -12%
o) 0 0 0 0 0 ND ND
P 26 14 7 -19 7 -73% -50%
Q 17 140 463 446 323 2624% 231%
R 40 60 78 38 18 95% 30%
S 43 88 126 83 38 193% 43%
T 9 7 15 6 8 67% 114%
u 0 0 0 0 0 ND ND

A — Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo; B — Gérnictwo i wydobywanie; C — Przetwérstwo przemystowe; D — Wytwarzanie
i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodna, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych; E — Dostawa
wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg; F — Budownictwo; G — Handel hurtowy
i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajgc motocykle; H — Transport i gospodarka magazynowa; | — Dziatalnosé
zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi; J — Informacja i komunikacja; K — Dziatalnos¢ finansowa
i ubezpieczeniowa; L — Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci; M — Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna; N — Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca; O — Administracja publiczna i obrona
narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne; P — Edukacja; Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna; R — Dziatalno$¢
zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg; S — Pozostata dziatalno$¢ ustugowa; T — Gospodarstwa domowe zatrudniajgce
pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i $wiadczgce ustugi na wiasne potrzeby; U — Organizacje i zespoty
eksterytorialne.

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spofecznej

3.2. Zapotrzebowanie na pracownikéw wedtug branz i zawodéw

31%

pracownikow z Polski do konca 2021 roku. Dodatkowo, 8% badanych planuje

pracodawcéw biorgcych udziat w badaniu deklaruje plany zatrudnienia

zatrudni¢ pracownikow z zagranicy. Dla 23% pracodawcow, ktorzy zamierzajg

zwiekszyC¢ zatrudnienie w tym roku, pochodzenie pracownikdw nie jest istotne.

35%

pracownikow z Polski w perspektywie do kohca 2023 roku. Dodatkowo, 9% badanych

pracodawcéw biorgcych udziat w badaniu deklaruje plany zatrudnienia

planuje zatrudni¢ pracownikéw z zagranicy. Dla 30% pracodawcoéw, ktorzy zamierzajg

zwiekszyc¢ zatrudnienie do konca 2023 roku pochodzenie pracownikéw nie jest istotne.

Znikomy odsetek respondentéw deklaruje rotacje na stanowiskach pracy — do konca
2021 roku 3%, a do konca 2023 roku 2%.
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Tabela 6. Planowane zatrudnienie nowych pracownikéw w perspektywie do 2021 i 2023 roku — dane

0golne
Odpowiedzi Do konca 2021 r. Do konca 2023 r.
Tak, planujemy zatrudnienie pracownikow - o o
Polakow 31% 35%
Tak, pI:anujemy zatrudnienie pracownikéw z 8% 9%
zagranicy
Tak planujemy zatrudnienie pracownikow, jednak 239, 30%
ich pochodzenie nie jest dla nas wazne
Nie planujemy zatrudnienia nowych pracownikow
z zewnatrz — planujemy natomiast obsadzenie 39 20,
wolnych stanowisk pracownikami, ktérych juz ° °
zatrudniamy (rotacja na stanowisku pracy)
Nie planujemy zatrudnienia nowych pracownikéw 46% 37%

Zrédto: opracowano na podstawie badania przedsigbiorcow (N=100); pytanie wielokrotnego wyboru,

procenty nie sumujg sie do 100

Biorgc pod uwage wszystkie podregiony wojewodztwa kujawsko-pomorskiego,

najwiecej planujg zatrudnia¢ przedsiebiorcy z podregionu bydgosko-torunskiego

(zarébwno w perspektywie do konca 2021 roku jak i do konca 2023 roku). Z kolei

najmniejsze plany zatrudnieniowe deklarujg pracodawcy z podregionu wtoctawskiego

(zaréwno w perspektywie do konca 2021 roku jak i do konca 2023 roku).

Rysunek 3. Planowanie zatrudnienie nowych pracownikéw w perspektywie do 2021 i 2023 roku - dane

z uwzglednieniem podregionow

PODREGION SWIECKI
2021:41,2%
2023: 58 8%

PODREGION INOWROCEAWSKI
2021:61,9%
2023: 57,1%

PODREGION GRUDZIADZKI

2021:55,0%
2023: 65,0%

PODREGION WEOCEAWSKI

2021: 31,6%
2023: 52.6%

Zrédio: opracowano na podstawie badania przedsigbiorcéw (N=100)
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Wsréd powodow planowanego zatrudnienia nowych pracownikow w perspektywie do

konca 2021 roku najczesciej wskazano: potrzebe uzupetniania stanowisk ze wzgledu

na odejscie pracownikow z pracy z powodu zmiany lub rezygnacji z pracy (55,6%),

potrzebe uzupetniania stanowisk ze wzgledu na odejscia na emeryture/rente lub inne

Swiadczenia spoteczne (44,4%), wzrost sprzedazy produktow/ustug firmy (35,2%) oraz

brak pracownikow o odpowiednich kwalifikacjach (29,6%).

Powody planowanego zatrudnienia nowych pracownikow w perspektywie do konca

2023 roku sg analogiczne jak powyzej: najczesciej wybrano potrzebe uzupetniania

pracownikéw, ktérzy odejdg z powodu zmiany pracy/rezygnacji z pracy (55,6%) lub

odejdg na emeryture/rente (44,4%). Kolejno wskazano powody zwigzane ze wzrostem

sprzedazy produktéw/ustug firmy (44,4%), rozszerzeniem dziatalnosci (27,0%),

a takze brak pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach (27,0%)

Tabela 7. Powody planowanego zatrudnienia nowych pracownikow

Powody

Do konca 2021 r.

Do konca 2023 r.

Inwestycje w modernizacje firmy (nowe
technologie, maszyny, urzadzenia, np.
Planowany zakup sprzetu wymagajgcego
obstugi przez osoby o nowych umiejetnosciach)
Rozszerzenie dziatalnosci (np. Wprowadzenie
nowe;j linii produkcyjnej, rozszerzenie katalogu
ustug)

Poszerzenie rynkow zbytu (np. Rozszerzenie
dziatalno$ci z rynku lokalnego na krajowy,
wejscie na rynki zagraniczne)

Wzrost sprzedazy produktéw/ustug firmy
Otwarcie nowego oddziatu firmy

Zmiany w firmie (np. Zmiana struktury firmy)
Potrzeba uzupetniania stanowisk pracy ze
wzgledu na odejscia pracownikéw z pracy (z
powodu zmiany lub rezygnacji z pracy)
Potrzeba uzupetniania stanowisk pracy ze
wzgledu na odejscia pracownikéw z pracy (z
powodu odejscia na emeryture/rente lub inne
Swiadczenia spoteczne)

Brak pracownikéw w firmie o odpowiednich
kwalifikacjach

14,8%

24,1%

16,7%
35,2%
3,7%
7,4%

55,6%

44,4%

29,6%

23,8%

27,0%

20,6%
44.,4%
3,2%
9,5%

55,6%

44,4%

27,0%

Zrédto: opracowano na podstawie badania przedsiebiorcow (N=63); pytanie wielokrotnego wyboru,

procenty nie sumujg sie do 100
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W analizowanym wojewodztwie najwiecej pracodawcow planujgcych zatrudnienie do
konica 2021 roku chciatoby pozyskac¢ specijalistow (39,5%)’, operatoréw i monterow

maszyn i urzadzen (32,6%) i robotnikdw przemystowych i rzemiesinikéw (23,3%).

Z kolei w perspektywie do 2023 roku najwiecej pracodawcow planujgcych zatrudnienie
chciatoby pozyska¢ robotnikdw przemystowych i rzemiesinikow (57,6%) oraz

technikow i inny $redni personel (35,6%).

Tabela 8. Zawody wg KZIS, w ktérych planowane jest zatrudnienie w 2021 roku i 2023 roku

Wielka grupa zawodow 2021 r. Odsetek 2023 r. Odsetek
zgodnie z KZiS? N N

Specjalisci 17 39,5% 2 3,4%
Technicy i inny $redni personel 5 11,6% 21 35,6%
Pracownicy biurowi 1 2,3% 7 11,9%
Pracownicy ustug i sprzedawcy 5 11,6% 2 3,4%
Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i 1 2,3% 2 3,4%
rybacy
Robotnicy przemystowi i 10 23,3% 34 57,6%
rzemieslnicy
Operatorzy i monterzy maszyn 14 32,6% 3 5,1%
i urzadzeh

Ogodtem 53 - 71 -

Zrédto: opracowano na podstawie badania przedsigbiorcéw (N=63); pytanie wielokrotnego wyboru,
procenty nie sumujg sie do 100

Poziom wyksztatcenia oczekiwanego od kandydatéw jest zréznicowany. W ujeciu
0golnym najbardziej pozgdane do pracy sg osoby z wyksztatceniem wyzszym (37,0%
wskazan

w perspektywie do konca 2021 roku; 41,3% wskazan w perspektywie do konca 2023
roku). Jednoczes$nie badani nie potrafili okresli¢ konkretnych oczekiwan w zakresie
wymagan dotyczacych wyksztatcenia w odniesieniu do 31,5% planowanych do

zatrudnienia pracownikow do kohca 2021 roku i 28,6% - do koca 2023 roku.

7 Przyktady: Informatycy, graficy komputerowi, gtéwny ksiegowy, kierownicy projektoéw

8 Klasyfikacja Zawodow i Specjalnosci (podstawa prawna: Rozporzgdzenie Ministra Pracy i Polityki Spoteczne;j
z 7.08.2014 roku w sprawie klasyfikacji zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej
stosowania (Dz. U. 2014 r., poz. 1145 z pézn. zm.).
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Wykres 9. Poziom wyksztatcenia oczekiwany od kandydatéw
45%

41,3%
40% 37,0%
35% . 31,5%
20% 29,6% 28,6%
25% 22,2%
20% 19,0%
(o]
0,
15% 11,1%
) 9,3%
10% 6,3%
5% . 3,7% 3’2%
0% |
podstawowe zasadnicze zawodowe / Srednie Srednie wyzsze brak konkretnych
branzowe ogolnoksztatcgce zawodowe/branzowe oczekiwan

lub policealne

2021 m2023

Zrédio: opracowano na podstawie badania przedsiebiorcow (N=63); pytanie wielokrotnego wyboru,
procenty nie sumujg sie do 100

Oczekiwania dotyczgce formalnego potwierdzenia posiadanego zawodu/kwalifikaciji
przez kandydatow respondenci okreSlili w stosunku do 61,1% pracownikow
planowanych do zatrudnienia do konca 2021 roku oraz do 69,8% pracownikow

planowanych do zatrudnienia do konca 2023 roku.

Wykres 10. Oczekiwanie od kandydatéw formalnego pos$wiadczenia posiadanego zawodu/kwalifikacji

80%
69,8%

[v)
70% 61,1%

60% 55,6%
50% 41,3%
40%
30%

20%
9,3% 9,5%

10%
0% -
Tak 2021 m2023Nie Nie wiem

Zrédto: opracowano na podstawie badania przedsigbiorcow (N=63); pytanie wielokrotnego wyboru,
procenty nie sumujg sie do 100

Najbardziej oczekiwane przez pracodawcow sg posiadane uprawnienia
(w perspektywie do 2021 roku 34,4%; w perspektywie do 2023 roku 37,85) i studia
kierunkowe (w perspektywie do 2021 roku 31,3%; w perspektywie do 2023 roku
32,4%).
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Tabela 9. Oczekiwanie od kandydatéw formalnego potwierdzenia posiadanego zawodu/kwalifikacji

Formalne potwierdzenie posiadanego zawodu/kwalifikacji w %
2021r. 2023 r.

Posiadane uprawnienia 34,4 37,8
Studia kierunkowe 31,3 32,4
Swiadectwo ukonczenia szkoty zawodowej/branzowej 21,9 10,8
Ukonczony kurs/szkolenie w tym zakresie 9,4 21,6
Tytut technika 6,3 5,4
Inne 9,4 10,8

Zrédto: opracowano na podstawie badania przedsiebiorcow (N=63); pytanie wielokrotnego wyboru,
procenty nie sumujg sie do 100

Ponad potowa respondentéw oswiadczyta, ze oczekujg od kandydatéw do pracy
doswiadczenia zawodowego - 57,4% w perspektywie do konca 2021 roku i 50,8%

w perspektywie do konca 2023 roku.

Wykres 11. Oczekiwanie od kandydatéw dos$wiadczenia zawodowego na podobnym stanowisku
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

57,4%
50,8%

37.0% 39,7%

27,8%  30:2%

Tak Nie Trudno powiedziec¢

2021 m2023

Zrédio: opracowano na podstawie badania przedsiebiorcow (N=63); pytanie wielokrotnego wyboru,
procenty nie sumujg sie do 100

Najczesciej oczekiwane doswiadczenie zawodowe wobec kandydatéw do pracy
w perspektywie do konca 2021 roku miesci sie w przedziale od roku do dwoch lat,

z kolei wobec kandydatow planowanych do kornca 2023 roku wynosi mniej niz rok.

Wykres 12. Doswiadczenie zawodowe oczekiwane od kandydatow

. . . w %
Doswiadczenie na podobnym stanowisku 2021 . 2023 1.
krotsze niz rok 26,9 40,7
od roku do 2 lat 53,8 33,3
od 2 lat do 5 lat 34,6 37,0
powyzej 5 lat 3,8 11,1

Zrédio: opracowano na podstawie badania przedsiebiorcow (N=26, N=32)

Strona | 21



Whplyw pandemii COVID 19 na zapotrzebowanie na pracownikéw (na zawody), w tym na pracownikow-

cudzoziemcdw oraz potrzeby szkoleniowe pracodawcéw w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim

Podczas badania zweryfikowano rowniez rodzaj kompetencji, jakie bedg oczekiwane
od kandydatéw na wskazane stanowiska pracy. Przygotowano zestawienie

kompetencji podzielonych na trzy grupy: osobiste, spoteczne i menadzerskie.

W kontekscie poszukiwanych u kandydatow do pracy kompetencji osobistych —
najbardziej oczekiwane sg checi do pracy — odpowiedz takg wskazywano znacznie
czesciej niz pozostate (w perspektywie do konnca 2021 roku 75,9%; w perspektywie do
konnca 2023 roku 81,0%). Dla pracodawcow istotne sg rowniez odpowiedzialnosé
i samodzielnos¢ (w perspektywie do konca 2021 roku odpowiednio 59,3% i 51,9%)
oraz odpowiedzialnos¢ i pracowitos¢ (w perspektywie do konca 2023 roku
odpowiednio 58,7% i 57,1%).

Tabela 10. Kompetencje osobiste, ktore powinni posiadac¢ kandydaci

Kompetencje 2021 r. 2023 r.
%
chec¢ do pracy 75,9 81,0
odpowiedzialnos$é 59,3 58,7
samodzielno$é 51,9 429
chec¢ do nauki i rozwoju 50,0 50,8
rzetelnosé 50,0 44 4
pracowitos¢ 46,3 57,1
J.fatwosc przyswajania 42,6 30,2
informaciji
profesjonalizm 42,6 36,5
uczciwosé 40,7 44 4
£ kreatywnos¢ 38,9 38,1
'-g odpornos¢ na stres 37,0 27,0
8 analityczne myslenie 37,0 23,8
dyspozycyjnos$é 35,2 36,5
lojalnosé 35,2 28,6
wysoka kultura osobista 35,2 31,7
cierpliwosé 33,3 34,9
zaradnos¢ 31,5 28,6
Sgée\zl\rlne do realizacji 206 20,6
pozytywne myslenie 27,8 23,8
inicjatywnos¢ 25,9 22,2
elastycznosé 14,8 27,0
poczucie humoru 14,8 9,5

Zrédto: opracowano na podstawie badania przedsiebiorcow (N=63); pytanie wielokrotnego wyboru,
procenty nie sumujg sie do 100
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W kontekscie poszukiwanych u kandydatéw do pracy kompetencji spotecznych —
najbardziej oczekiwane sg komunikatywnosc¢ (w perspektywie do konca 2021 roku
79,6%; w perspektywie do konca 2023 roku 71,4%), umiejetnos¢ wspotpracy w grupie
(w perspektywie do konca 2021 roku 66,7%; w perspektywie do konca 2023 roku
58,7%) oraz bezkonfliktowos¢ (w perspektywie do konca 2021 roku 64,8%;
w perspektywie do kohca 2023 roku 52,4%).

Tabela 11. Kompetencje spoteczne, ktére powinni posiadac¢ kandydaci

Kompetencje 2021 r. 2023 r.
%

komunikatywno$¢ 79,6 71,4

umle_je;tnosc wspétpracy w 66.7 587

grupie
o | bezkonfliktowosé 64,8 52,4
§  otwartos¢ na innych 31,5 30,2
2 | empatia 27,8 22,2
§_ asertywnos¢ 25,9 23,8

ur_nleje,tnosc obstugi 24.1 30,2

klienta

_umlejetnosc uczenia 14.8 12,7

innych

wywieranie wptywu 3,7 4,8

Zrédto: opracowano na podstawie badania przedsiebiorcow (N=63); pytanie wielokrotnego wyboru,
procenty nie sumujg sie do 100

Wsrod kompetencji menadzerskich oczekiwanych wobec kandydatow najwazniejsze
sg zdolnosci organizacyjne (w perspektywie do kohca 2021 roku 42,6%;
w perspektywie do konca 2023 roku 39,7%), decyzyjno$¢ (odpowiednio 35,2%

i 34,9%) oraz umiejetnos¢ zarzgdzania zespotem (odpowiednio 24,1% i 22,2%).

Tabela 12. Kompetencje menadzerskie, ktére powinni posiadac¢ kandydaci

Kompetencje 2021 r. 2023 r.
%

° zdolnosci organizacyjne 42,6 39,7
% decyzyjnosé 35,2 34,9
E’ umiejetnos¢ zarzadzania 24.1 222
N | zespotem
& | motywowanie 18,5 20,6
é’ rozwigzywanie konfliktow 18,5 28,6

delegowanie zadan 14,8 1.1

umiejetnosci przywodcze 7,4 11,1

Zrédto: opracowano na podstawie badania przedsiebiorcow (N=63); pytanie wielokrotnego wyboru,
procenty nie sumujg sie do 100
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Do redukcji zatrudnienia w okresie od poczatku roku 2021 doszto w 29,0% badanych
przedsiebiorstw. Biorgc pod uwage zroznicowanie przestrzenne najwiece]
przedsiebiorstw, w ktérych dokonano zmniejszenia zatrudnienia zlokalizowanych jest
w podregionie inowroctawskim (38,1%), a najmniej w podregionie swieckim (11,8%).

Rysunek 4. Odsetek przedsiebiorstw, w ktérych doszto do redukcji zatrudnienia w 2021 roku — dane
z uwzglednieniem podregionow

PODREGION SWIECK] 0GOLEM: TAK 29,0% 'PODREGION GRUDZIADZKI
TAK: 11,8% NIE 71,0% ‘TAK':SE.O%
NIE: 88.2% NIE: 65.0%

PODREGION INOWROCLAWSKI PODREGION WEOCKAWSKI
TAK: 38,1% TAK: 36,8%
NIE: 61,8% NIE: 63,2%

Zrédio: opracowano na podstawie badania przedsigbiorcéw (N=100)

Wsrdéd najwazniejszych powoddw majgcych wptyw na zmniejszenie zatrudnienia
w 2021 roku pracodawcy wymienili: brak odpowiednich kwalifikacji i umiejetnosci
zawodowych u pracownikéw (41,4%), zbyt duze wymagania pracownikédw co do

oferowanych warunkow pracy i ptacy (24,1%) oraz inne powody (31%).
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Wykres 13. Najwazniejsze powody redukcji zatrudnienia w 2021 roku

brak odpowiadajacych pracodawcy kwalifikacji i
umiej¢tnosci zawodowych

inne
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konieczno$¢ wprowadzenia ograniczen w zatrudnianiu (w
tym wprowadzenie przestojow lub obnizonego wymiaru
czasu pracy)

zmniejszenie zapotrzebowania na towary i ustugi
zwolnienia pracownikow ze wzgledu na niskie obroty lub

brak obrotéw firmy i mozliwo$ci wygenerowania
wynagrodzen
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Przez Polski tad
zatrudnianie pracownikéw
robi sie nieoptacalne

zZmiany organizacyjne
zwolnienia pracownikow w
momencie kiedy
wyrzadzajg szkody typu
przychodzenie do pracy
pod wptywem alkoholu

Zrédio: opracowano na podstawie badania przedsiebiorcow (N=29); pytanie wielokrotnego wyboru,

procenty nie sumujg sie do 100

Zasadniczym celem badania przedsiebiorcow byta weryfikacja wptywu ograniczen

wynikajgcych ze stanu pandemii COVID 19 na funkcjonowanie firm. Respondentéw

zapytano czy redukcja zatrudnienia byta nastepstwem trwajgcej pandemii COVID 19.

Twierdzgco odpowiedziato 31% uprawnionych do odpowiedzi (w tym 17,2% w sposob

zdecydowany). Blisko 70% pracodawcéw zaprzeczyto aby zmniejszenie zatrudnienia

byto wynikiem pandemii COVID 19 i obostrzen z nig zwigzanych.

Wykres 14. Redukcja zatrudnienia w zwigzku z pandemig COVID 19

m Zdecydowanie tak Raczej tak

Trudno powiedzie¢

Raczej nie

Zrédto: opracowano na podstawie badania przedsigbiorcow (N=29)

m Zdecydowanie nie

Strona | 25



Whplyw pandemii COVID 19 na zapotrzebowanie na pracownikéw (na zawody), w tym na pracownikow-

cudzoziemcdw oraz potrzeby szkoleniowe pracodawcéw w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim

Przedstawiciele przedsiebiorstw borykajgcych sie z problemami wynikajgcymi
z pandemii COVID 19 w wiekszosci zaprzeczyli jakoby planowana byta dalsza
redukcja zatrudnienia (55,5% zaréwno w perspektywie do konca 2021 roku, jak i do
konca 2023 roku). Pozostali, nie potrafili jednoznacznie udzieli¢ odpowiedzi na to

pytanie.

Wykres 15. Dalsze plany redukcji zatrudnienia zwigzane z pandemig COVID-19 w roku 2021 i 2023

22,2%

zdecydowanie nie

33,3%
33,3%

raczej nie

o 44,4%
trudno powiedzie¢

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

2023 m2021

Zrédio: opracowano na podstawie badania przedsiebiorcow (N=9)

Respondenci ocenili rowniez wptyw pandemii COVID 19 na sytuacje rynkowg branzy.
Co czwarty badany uznat, ze pandemia nie ma wptywu na funkcjonowanie branzy.
21% pracodawcow jest zdania, ze czes¢ firm utracita mozliwos¢ prowadzenia
dziatalnosci

i generowania przychodéw, 12% uwaza, ze nieliczne firmy utracity mozliwosé
prowadzenia dziatalnosci i generowania przychodow, a 11% twierdzi, ze wiekszos$¢é

firm utracita mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci i generowania przychodow.

13% badanych uwaza, ze pandemia COVID 19 zadziatata korzystnie na branze
i obserwuje sie jej rozwoj. Natomiast 21% przedsigbiorcéw nie posiada jednoznacznej

opinii na ten temat.
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Wykres 16. Wptyw pandemii COVID-19 na sytuacje rynkowg w branzy

nie ma wptywu na funkcjonowanie branzy 25%

czes¢ firm utracita mozliwos$¢ prowadzenia dziatalnosci i
generowania przychoddéw

21%

trudno powiedzie¢ 18%
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12%

wiekszos¢ firm utracita mozliwos¢ prowadzenia
dziatalnosci i generowania przychoddéw

11%
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Zrédio: opracowano na podstawie badania przedsiebiorcéw (N=100)

3.3.Zapotrzebowanie na pracownikéw cudzoziemcow

Przedstawiciele PUP biorgcy udziat w badaniu okreslili zapotrzebowanie na
pracownikow Polakéw i cudzoziemcédw w odniesieniu do okresu sprzed pandemii
COVID 19, czyli sprzed marca 2020 roku.

W przypadku zapotrzebowania na pracownikéw rodakéw, zdecydowana wiekszos$¢
odpowiedziata, ze zapotrzebowanie pozostaje na tym samym poziomie co przed
marcem 2020 roku (65,0%), co pigty respondent obserwuje niewielki wzrost
zapotrzebowania (20,0%), a 15% - niewielki spadek zapotrzebowania na pracownikow

z Polski.

W przypadku zapotrzebowania na pracownikéw cudzoziemcéw, zdania respondentow
sg bardziej podzielone. 35% przedstawicieli PUP jest zdania, ze zapotrzebowanie
pozostaje na tym samym poziomie jak sprzed pandemii COVID 19, 30% twierdzi, ze
zapotrzebowanie spadto (w tym 10% obserwuje znaczny spadek), a 35% uwaza, ze
zapotrzebowanie na pracownikow z zagranicy wzrosto (w tym 25% obserwuje znaczny

wzrost).
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Wykres 17. Skala zapotrzebowania na pracownikéw w stosunku do okresu sprzed pandemii (1j. sprzed
marca 2020 roku)

70% 65,0%
60%
50%
40% 35,0%
30% 25,0%
20,0% 20,0%
20% 15,0%
10,0% 10,0%
= [] []
0%
niewielki spadek niewielki wzrost zapotrzebowanie na znaczny spadek znaczny wzrost
zapotrzebowania zapotrzebowania tym samym poziomie zapotrzebowania zapotrzebowania

M Polacy M Cudzoziemcy

Zrédto: opracowano na podstawie badania z przedstawicielami powiatowych urzedéw pracy (N=20)

Przedstawiciele agencji zatrudnienia rowniez odpowiedzieli na pytanie o to, jaka jest
skala zapotrzebowania na pracownikéw z zagranicy w stosunku do okresu sprzed

pandemii COVID 19, czyli sprzed marca 2020 roku.

Potowa ankietowanych uwaza, ze zapotrzebowanie pozostaje na tym samym poziomie
jak sprzed pandemii. Ponad 35,0% respondentow uwaza, ze zapotrzebowanie na
pracownikow z zagranicy wzrosto (w tym 14,3% obserwuje znaczny wzrost). W tym
przypadku opinia przedstawicieli agencji zatrudnienia jest zblizona do opinii
pracownikow PUP. Spadek zapotrzebowania na pracownikow cudzoziemcow
obserwuje nieco ponad 14,0% badanych (w tym 7,1% wskazuje na znaczng

tendencje).

Wykres 18. Skala zapotrzebowania na pracownikéw z zagranicy w stosunku do okresu sprzed
pandemii

niewielki spadek zapotrzebowania
m niewielki wzrost zapotrzebowania
= zapotrzebowanie na tym samym
poziomie

znaczny spadek zapotrzebowania

znaczny wzrost zapotrzebowania

Zrédio: opracowano na podstawie badania z przedstawicielami agencji zatrudnienia (N=14)
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Zdania respondentéw na temat miejsca pracy $Swiadczonej przez pracownikow
cudzoziemcdw sg podzielone. 30% przedstawicieli PUP deklaruje, ze pracownicy ci
czesto pracujg na terenie powiatu obstugiwanego przez urzad, do ktérego
przedsiebiorca ztozyt oswiadczenie o powierzeniu wykonania pracy cudzoziemcowi.
Z kolei 40% ankietowanych uwaza przeciwnie. Pozostatym trudno jednoznacznie
okresli¢ (30,0%).

Wykres 19. Miejsce pracy $wiadczonej przez cudzoziemca na terenie powiatu obstugiwanego przez
urzgd pracy

30,0% 30,0%

czesto  mrzadko = trudno okresli¢
Zrédto: opracowano na podstawie badania z przedstawicielami powiatowych urzedéw pracy (N=20)
Przedstawiciele agencji zatrudnienia deklarujg, ze najczesciej pozyskiwani z zagranicy
pracownicy $wiadczg prace na regionalnym rynku pracy (57,1%), ewentualnie na
krajowym rynku pracy (35,7%).

Wykres 20. Zasieg pracy $wiadczonej przez cudzoziemcow
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71,4%

70%

60% 57,1%
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40% 35,7% 35,7%
28,6% 28,6%
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21,4%
20% 14,3%
10% 7,1%
» ]
Regionalnym rynku pracy Krajowym rynku pracy Zagranicznym rynku pracy UE

M czesto nigdy rzadko
Zrédto: opracowano na podstawie badania z przedstawicielami agencji zatrudnienia (N=14)
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W opinii respondentéw o$wiadczenia o powierzeniu wykonywania pracy
cudzoziemcom najczesciej sg skladane przez przedstawicieli przedsiebiorstw z sekcji
C — przetwdrstwo przemystowe (35,0%), sekcji F — budownictwo (25,0%) i sekcji H —
transport i gospodarka magazynowa (20%). Zatem najczesciej cudzoziemcy sg

zatrudniani w sektorze przemystowym.

Wykres 21 Przedsiebiorstwa, ktdre najczesciej zatrudniajg cudzoziemcow wg sekcji PKD 2007

40%
35,0%
35%
30%
25,0%
25%
20,0%
20%
15%
10%
5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
- . . . .
0%

Sekcja C— Sekcja F— Sekcja G — Handel Sekcja H — Sekcja N — Sekcja S — Sekcja T -
Przetworstwo Budownictwo hurtowy i Transport i Dziatalnos$¢ w Pozostata Gospodarstwa
przemystowe detaliczny; gospodarka zakresie ustug dziatalnos¢ domowe

naprawa magazynowa administrowania i ustugowa zatrudniajace

pojazdow dziatalnos¢ pracownikéw
samochodowych, wspierajaca

wiaczajac

motocykle

Zrédto: opracowano na podstawie badania z przedstawicielami powiatowych urzedéw pracy (N=20)

Opinie pracownikbw PUP potwierdzajg odpowiedzi przedstawicieli agenciji
zatrudnienia — firmy, ktére najczesciej zatrudniajg cudzoziemcdw dziatajg w sekcji C —
przetwoérstwo przemystowe (35,7%), sekcji F — budownictwo (35,7%). Pozostate
sekcje, wymienione przez pracownikdéw agencji zatrudnienia to sekcja A — rolnictwo,

lesnictwo, towiectwo i rybactwo (7,1%), sekcja H — transport i gospodarka
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magazynowa (7,1%), sekcja Q — opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (7,1%) oraz

sekcja S — pozostata dziatalnos¢ ustugowa (7,1%).

Wykres 22. Przedsiebiorstwa, ktére najczesciej zatrudniajg cudzoziemcodw wg sekcji PKD 2007

40%

35,7% 35,7%
35%
30%
25%
20%
15%
10% 7,1% 7,1% 7,1% 7,1%
0%
Sekcja A — Sekcja C— Sekcja F - Sekcja H— Sekcja Q — Opieka Sekcja S —
Rolnictwo, Przetworstwo Budownictwo Transport i zdrowotna i Pozostata
lesnictwo, przemystowe gospodarka pomoc spoteczna dziatalnos¢
towiectwo i magazynowa ustugowa

rybactwo

Zrédio: opracowano na podstawie badania z przedstawicielami agencji zatrudnienia (N=14)

Wedtug przedstawicieli PUP, pracownikow z zagranicy najczesciej zatrudniajg

przedsiebiorstwa mate (40,0%) i Srednie (30,0%).

Wykres 23. Przedsiebiorstwa, ktére najczesciej zatrudniajg cudzoziemcoéw wg wielkosci
przedsiebiorstwa

10,0%

250 i wiecej pracownikéw m od 1 do 9 pracownikéw

= od 10 do 49 pracownikéw  od 50 do 249 pracownikéw
Zrédio: opracowano na podstawie badania z przedstawicielami powiatowych urzedéw pracy (N=20)
Zdania przedstawicieli agencji zatrudnienia na temat wielkosci przedsiebiorstw, ktore
zatrudniajg cudzoziemcow, sg podzielone. Najwiecej z nich uwaza, ze najczesciej
pracownikow z zagranicy poszukujg przedsiebiorstwa mate (35,7%), rzadziej firmy
mikro i duze (po 28,6%).
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Wykres 24. Przedsigbiorstwa, ktore najczes$ciej zatrudniajg cudzoziemcéw wg wielko$ci
przedsiebiorstwa

250 i wiecej pracownikéw ® od 1 do 9 pracownikéw

= od 10 do 49 pracownikéw = od 50 do 249 pracownikéw
Zrédto: opracowano na podstawie badania z przedstawicielami agencji zatrudnienia (N=14)
Pracownicy agenciji zatrudnienia w przewazajgcej wiekszosci deklarujg, ze najczesciej
cudzoziemcdw do pracy poszukujg pracodawcy z podregionu bydgosko-torunskiego

(71,4%).

Wykres 25. Podregion wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego, z ktérego przedsiebiorcy najczesciej
decyduja sie na zatrudnianie cudzoziemcow

B

71,4%

Podregion bydgosko-torunski m Podregion grudzigdzki

m Podregion inowroctawski Podregion wtoctawski

Zrédio: opracowano na podstawie badania z przedstawicielami agencji zatrudnienia (N=14)

Respondenci zostali poproszeni o wskazanie na jakie stanowiska pracy sg najczesciej

poszukiwani pracownicy cudzoziemcy. Okazuje sie, ze najczesciej poszukiwani sg
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pomocniczy pracownicy budowlani, pozostali robotnicy wykonujgcy prace proste

w przemysle i Slusarze.

Wykres 26. Zawody najczesciej poszukiwane przez pracodawcow wg KZiS

pozostali robotnicy wykonujgcy prace proste w przemyéle I 6,94%
pomocniczy robotnik budowlany NN  6,94%
Slusarz I 5,56%

spawacz NGNS 4,17%
robotnik magazynowy I 4,17%
pozostali pracownicy wykonujacy prace proste gdzie indziej... I 4,17%
murarz I 4,17%
kierowca samochodu ciezarowego NN 4,17%
rozbieracz-wykrawacz GG 2 78%
pracownik prac dorywczych I 2 78%
pozostali pracownicy wykonujacy prace proste I 2 73%
pakowacz reczny NN 2 78%
kierowca samochodu dostawczego NN 2,73%
zbrojarz I 1,39%
zawody budowlane I 1,39%
ustugi produkcyjne w zaktadach drobiarskich S 1,39%
tynkarz N 1,39%
stolarz I 1,39%
sortowacz materiatéw drzewnych I 1,39%
sortowacz NN 1,39%
robotnik gospodarczy I 1,39%
robotnik budowlany | 1,39%
pracownik produkcyjny przy pracach prostych I 1,39%
pracownik produkcji IS 1,39%
pracownik gospodarczy I 1,39%
pracownik fizyczny I 1,39%
pracownik budowlany I 1,39%
pozostali tapicerzy i pokrewni IS 1,39%
pozostali robotnicy budowlani robét wykoriczeniowych i... IS 1,39%
pozostali robotnicy budowlani robét stanu surowego ... I 1,39%
pozostali pracownicy zajmujacy sie sprzataniem/912990 N 1,39%
pozostali masarze, robotnicy w przetwérstwie ryb i pokrewni I 1,39%
pomocniczy robotnik polowy I 1,39%
pomocnic w rolnictwie/ogrodnictwie IS 1,39%
piekarze/cukiernicy NN 1,39%
patroszaczryb | 1,39%
pakowacz I 1,39%
opiekun osoby starszej I 1,39%
monter wyrobéw z drewna N 1,39%
monter urzadzeri energetyki odnawialnej N 1,39%
monter rusztowar: I 1,39%
lekarz IEE— 1,39%
kierowca samochodu dostawczego do 3,5 tony N 1,39%
kierowca ciggnika siodtowego I 1,39%
jeliciarz EEE— 1,39%
betoniarz-zbrojarz I 1,39%

0 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8%

X

Zrédto: opracowano na podstawie badania z przedstawicielami powiatowych urzedéw pracy (N=46)

To samo pytanie dotyczgce stanowisk, na jakie sg zatrudniani pracownicy z zagranicy
zostato zadane pracownikom agencji zatrudnienia. Z uwagi na niewielkg liczbe
respondentéw — ich odpowiedzi zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli. Wsrod
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odpowiedzi znalazt sie m.in. pracownik budowlany, pracownik produkcji czy Slusarz —

czyli zawody najczesciej wymienione przez pracownikow PUP.

Tabela 13. Zawody najczesciej poszukiwane przez pracodawcow
Zawod

spawacz
murarz

pracownik budowlany

opiekunka

pracownik produkcyjny

obstuga wtryskarek

specjalista funduszy unijnych

operator urzadzen przemystu tytoniowego
operator CNC

pakowacz

operator wozkéw jezdniowych
Slusarz

dekarz

tynkarz

betoniarz

lakiernik

magazynier

sortowacz

zbrojarz

monter podzespotéw i zespotow
elektronicznych

Zrbdto: opracowano na podstawie badania z przedstawicielami agencji zatrudnienia (N=14)

Pracownikom agencji zatrudnienia zadano pytanie, czy przedsiebiorcy zgtaszajg

zapotrzebowanie na pracownikbw z zagranicy z uwzglednieniem preferencji

dotyczacej pici kandydatow. Potowa ankietowanych przyznata, ze faktycznie

pracodawcy poszukujg pracownikdw okreslonej ptci. Dodatkowo, wszyscy badani

przedstawiciele agencji pracy uwazajg, ze pracodawcy poszukujg czesciej mezczyzn

niz kobiety.

Tabela 14.Preferencje pracodawcow w odniesieniu do zatrudnianych pracownikéw z wzgledu na pte¢

nie mtak

50,0%

Zrédio: opracowano na podstawie badania z przedstawicielami agencji zatrudnienia (N=14)
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Przedstawiciele PUP rowniez przyznaja, ze pracodawcy skiladajgcy oswiadczenia
0 powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi, czesciej zatrudniajg mezczyzn
(85,0%).

Wykres 27. Preferencje pracodawcéw w odniesieniu do zatrudnianych pracownikéw cudzoziemcow

85,0%

m czesciej zatrudniajg mezczyzn w rownym stopniu zatrudniajg mezczyzn i kobiety

m czesciej zatrudniajg kobiety

Zrédto: opracowano na podstawie badania z przedstawicielami powiatowych urzedéw pracy (N=46)

Ponad 71,0% badanych pracownikéw agencji zatrudnienia jest zdania, ze pracodawcy
zgtaszajg zapotrzebowanie na pracownikbw z zagranicy z uwzglednieniem

konkretnego wieku kandydatow.

Wykres 28. Zgtaszanie zapotrzebowania na pracownikow z zagranicy ze wzgledu na wiek przez
przedsiebiorcow

71,4%

nie mtak

Zrédto: opracowano na podstawie badania z przedstawicielami agencji zatrudnienia (N=14)
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Uwzgledniajgc wiek pracownikow cudzoziemcow — najczesciej zatrudniane sg osoby
miode do 29. roku zycia oraz w srednim wieku (30-49 lat). Osoby po 50. roku zycia

zatrudniane sg rzadko.

Wykres 29. Czestotliwo$c zatrudniania cudzoziemcow ze wzgledu na ich wiek

Czesto Rzadko Wcale
Osoby mtode do 29 lat 100% 0% 0%
Osoby w Srednim wieku 30 — 49 lat 100% 0% 0%
Osoby w wieku 50 lat i wigcej 0% 100% 0%

Zrbdto: opracowano na podstawie badania z przedstawicielami powiatowych urzedéw pracy (N=20)

Blisko 80,0% respondentow twierdzi, Zze pracodawcy nie zgtaszajg zapotrzebowania

na pracownikow cudzoziemcow uwzgledniajgc ich wyksztatcenie.

Wykres 30. Preferencje odnosnie wyksztatcenia pracownikéw z za granicy

78,6%

nie = tak
Zrédto: opracowano na podstawie badania z przedstawicielami agencji zatrudnienia (N=14)

Respondenci badania ilosciowego wypowiedzieli sie w kwestii wymagan pracodawcow
wobec kandydatéw do pracy pochodzgcych z zagranicy. Najczesciej dotyczg one cech
osobowosci, takich jak: uczciwosc, rzetelnosé, odpowiedzialnos$¢ (57,1% odpowiedzi
,czesto”) oraz kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych (57,1% odpowiedzi ,czesto”).
Czesto przedsiebiorcy poszukujg pracownikow z doswiadczeniem zawodowym
(42,9% odpowiedzi ,czesto”) oraz posiadajgcych umiejetnosci miekkie, takie jak:
komunikatywnos¢, umiejetnos¢ wspotpracy w grupie, organizacja pracy wtasnej, itp.

(42,9% odpowiedzi ,czesto”).
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Wykres 31. Wymagania stawiane przez pracodawcow wobec pracownikéw z za granicy

cech osobowosciowych (np. uczciwos$é, rzetelnosé, 21,4%
odpowiedzialnoée, elastycznot, itp.) s <7 15
tzw. umiejetnosci miekkich (np. komunikatywnos¢, wspétpraca w 35,7%

V)
grupie, organizacja pracy wiasnej, radzenie sobie ze stresem w... ﬂ 42,9%

[v)
znajomosci innych jezykéw obcych _ 85,7%
J yen jezy Y 7,1% °

50,0%

znajomosci jezyka polskiego m
35,7%
znajomos¢ obstugi komputera (Office, Excel, poczta), w tym 9 78 6%
programow specjalistycznych 7,1% 970
znajomos¢ technologii wykorzystywanych w firmie chcacej 9 57 1% rzadko
pozyskac¢ pracownika 14,3% il
H nigdy
35,7%

e o oo e | iy 47 0% m czgsto
7%
uprawnien zawodowych - ggﬁ/’
28,6% """

0,
kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych - H ioi 28,6%
57,1%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédio: opracowano na podstawie badania z przedstawicielami agencji zatrudnienia (N=14)

Cudzoziemcy zatrudniani przez pracodawcow z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

najczesciej pochodzg z Ukrainy, Biatorusi i Gruzji.

Wykres 32. Pochodzenie cudzoziemcow najczesciej zatrudnianych przez pracodawcow

120%
100,0%
100%
’ 90,0%
80%
’ 70,0%
60,0%
60% 55,0%
45,0%
40%
20%
0%
Armenia Rosja Motdawia Gruzja Biatorus Ukraina

Zrédto: opracowano na podstawie badania z przedstawicielami powiatowych urzedéw pracy (N=20);
pytanie wielokrotnego wyboru, procenty nie sumujg sie do 100
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Podobnie jak pracownicy urzedow pracy, tak i przedstawiciele agencji zatrudnienia

wskazujg, ze najczesciej zatrudniani sg kandydaci z Ukrainy (100,0%). W mniejszym

stopniu prace znajdujg pracownicy pochodzacy z Biatorusi (42,9%), Uzbekistanu

(21,4%) czy Gruzji (21,4%).

Wykres 33. Pochodzenie cudzoziemcdw najczesciej zatrudnianych przez pracodawcow

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

7,1%
(|

Rosja

7,1%
|

Motdawia

7,1%
.

Armenia

100,0%
42,9%
21,4% 21,4%
Gruzja Uzbekistan Biatorus Ukraina

Zrédto: opracowano na podstawie badania z przedstawicielami agencji zatrudnienia (N=14)

Cudzoziemcy najczes$ciej zatrudniani sg na umowy cywilnoprawne (80,0%).

Wykres 34. Rodzaj umowy, na jaki zazwyczaj zatrudniani sg cudzoziemcy

= Umowy cywilnoprawne

Umowy o prace na czas okreslony

Zrédto: opracowano na podstawie badania z przedstawicielami powiatowych urzedéw pracy (N=20)

Powyzszg opinie potwierdzajg pracownicy agencji zatrudnienia — potowa z nich

wskazata, ze umowy cywilnoprawne sg najczestszg formg wspotpracy pracodawcow

z pracownikami z zagranicy.
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Wykres 35. Rodzaj umowy, na jaki zazwyczaj zatrudniani sg cudzoziemcy

= Umowa o prace tymczasowa — praca na podstawie umowy z agencjg zatrudnienia
= Umowy cywilnoprawne

Umowy o prace na czas okreslony

Cudzoziemcy najczesciej zatrudniani sg w petnym wymiarze czasu pracy o ustalonych
godzinach pracy (45,0%) lub w petnym wymiarze czasu pracy w systemie zmianowym
(40,0%).

Wykres 36. Wymiar pracy, na ktory zazwyczaj zatrudniani sg cudzoziemcy

15,0%

40,0%

niepetny wymiar czasu pracy petny wymiar czasu pracy — praca zmianowa

m petny wymiar czasu pracy — ustalone godziny pracy

Zrédto: opracowano na podstawie badania z przedstawicielami powiatowych urzedéw pracy (N=20)

Przedstawiciele agencji pracy w wiekszosci przyznali, ze cudzoziemcy najczesciej

zatrudniani sg na petny wymiar czasu pracy (57,1%).
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Wykres 37. Wymiar pracy, na ktory zazwyczaj zatrudniani sg cudzoziemcy

niepetny wymiar czasu pracy m petny wymiar czasu pracy praca zmianowa

Zrédto: opracowano na podstawie badania z przedstawicielami agencji zatrudnienia (N=14)

W  opinii pracownikow PUP, pracownikom =z zagranicy zatrudnianym przez
przedsiebiorcow sktadajgcych oswiadczenia o powierzeniu pracy cudzoziemcom,
najczesciej oferowane jest minimalne wynagrodzenie za prace (w przeliczeniu na

peten etat). Takg odpowiedz wskazato 95,0% respondentéw.

Wykres 38. Wynagrodzenie najczeSciej oferowane cudzoziemcom
5,0%

95,0%

= minimalne wynagrodzenie za prace (w przeliczeniu na peten etat)

powyzej minimalnego wynagrodzenia za prace

Zrédto: opracowano na podstawie badania z przedstawicielami powiatowych urzedéw pracy (N=20)

Z kolei pracownicy agencji zatrudnienia majg w kwestii wynagrodzenia pracownikow
cudzoziemcow podzielone zdania — potowa z nich uwaza, ze najczesciej oferowane
jest minimalne wynagrodzenie za prace (w przeliczeniu na etat), a druga potowa jest
zdania, ze oferowane cudzoziemcom wynagrodzenie jest najczesciej powyzej

minimalnego wynagrodzenia za prace (w przeliczeniu na etat).
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Wykres 39. Wynagrodzenie najczesciej oferowane cudzoziemcom

50,0%

minimalne wynagrodzenie za prace (w przeliczeniu na etat)

m powyzej minimalnego wynagrodzenia za prace

Zrédto: opracowano na podstawie badania z przedstawicielami agencji zatrudnienia (N=14)

Przedstawiciele agencji zatrudnienia zapytani o poziom oferowanego pracownikom
z zagranicy wynagrodzenia, w wiekszosci uznali, ze jest ono na podobnym poziomie,
co wynagrodzenie pracownikdw rodzimych na podobnych stanowiskach (64,3%).
Blisko 29,0% ankietowanych twierdzi jednak, Ze wynagrodzenie cudzoziemcow

pozostaje na nizszym poziomie niz to oferowane Polakom na podobnych stanowiskach
pracy.

Wykres 40. Poziom wynagrodzenia cudzoziemcow w odniesieniu do Polakow na podobnych

stanowiskach

na nizszym poziomie co wynagrodzenie pracownikdw rodzimych (na tozsamych stanowiskach)
m na podobnym poziomie co wynagrodzenie pracownikéw rodzimych (na tozsamych stanowiskach)

® na wyzszym poziomie co wynagrodzenie pracownikdw rodzimych (na tozsamych stanowiskach)
Zrédto: opracowano na podstawie badania z przedstawicielami agencji zatrudnienia (N=14)
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Respondenci bedacy pracownikami PUP, przyznali w przewazajgcej czesci, ze
wynagrodzenie oferowane cudzoziemcom jest na takim samym poziomie jak
oferowane Polakom na podobnych stanowiskach (80,0%). Co pigty ankietowany jest
zdania, ze wynagrodzenie cudzoziemcow jest nizsze niz to, ktére otrzymujg

pracownicy z Polski na tozsamych stanowiskach.

Przedstawiciele PUP zgodnie przyznali, ze cudzoziemcy sg zatrudniani przez
przedsiebiorcéw sktadajgcych oswiadczenia o powierzeniu pracy cudzoziemcom,

najczesciej na okres od 3 do 6 miesiecy.

Wykres 41. Poziom wynagrodzenia cudzoziemcow w odniesieniu do Polakéw na podobnych
stanowiskach oraz przecietny okres zatrudniania cudzoziemcoéw

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Nie, jest nizsze niz to oferowane Polakom na
podobnych stanowiskach

Zrédio: opracowano na podstawie badania z przedstawicielami powiatowych urzedéw pracy (N=20)

Odpowiedzi przedstawicieli agencji zatrudnienia na temat okresu zatrudnienia
cudzoziemcow wskazujg, ze w tej kwestii przedsiebiorcy sg bardzo zréznicowani —

dtugosc¢ trwania umowy dostosowujg do swoich potrzeb.

Wykres 42. Okres pracy, na jaki zazwyczaj zatrudniani sq cudzoziemcy

21,4%

28,6%

m dtuzej niz 12 miesiecy m od 1 miesigca do 3 miesiecy

od 3 miesiecy do 6 miesiecy = od 6 miesiecy do 12 miesiecy

Zrédio: opracowano na podstawie badania z przedstawicielami agencji zatrudnienia (N=14)
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Weryfikujgc temat warunkédw pracy i wynagrodzenia pracownikOw z zagranicy
zapytano respondentdéw o pozaptacowe benefity, jakie pracodawcy proponujg
cudzoziemcom. Okazuje sie, ze najczesciej jest to pomoc przy wynajeciu mieszkania
lub partycypacja w optatach za mieszkanie (64,3%), a w drugiej kolejnosci organizacja
transportu do pracy (57,1%). Pracodawcy oferujg réwniez opieke medyczng (50,0%),
wsparcie przy wypetnianiu réznego rodzaju dokumentéw zwigzanych z zatrudnieniem
i zamieszkaniem w Polsce (28,6%) oraz szkolenia i kursy podnoszgce kwalifikacje
i kompetencje (28,6%).
Wykres 43. Benefity pozaptacowe proponowane pracownikom z zagranicy przez pracodawcow
pomoc przy wynajeciu/optatach za mieszkanie | N 64,3%
zorganizowany transport do pracy [ NN 57,1%
opieka medyczna | 50,0%
wsparcie przy wypetnianiu dokumentéw [ NNNRNRRE 23,6%
szkolenia i kursy [ NNNRNREREEEE 23,6%
dostep do zaje¢ sportowych (np. Multisport) [ 7,1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Zrédto: opracowano na podstawie badania z przedstawicielami agencji zatrudnienia (N=14)

Respondenci zostali poproszeni o wskazanie najczestszych powoddw zatrudniania

cudzoziemcow przez przedsiebiorcow. Do takich powoddw naleza:

- sytuacja braku innych pracownikdbw gotowych do podjecia pracy

w przedsiebiorstwach (70,0%);
- dyspozycyjnos¢ pracownikow z zagranicy (55,0%);

- zdeterminowanie, che¢ do pracy prezentowane przez kandydatéw cudzoziemcéw
(65,0%);

- akceptacja oferowanych warunkow pracy i ptacy (40,0%).
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Wykres 44. Najczestsze powody zatrudniania cudzoziemcoéw w przedsiebiorstwach

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

70,0%

I 55,0% 55,0%
brak innych dyspozycyjnosé determinacja/che¢
pracownikow pracownikow do pracy

gotowych do
podjecia pracy w
przedsiebiorstwach

40,0%
25,0%
. 5'0%
.
oferowane warunki niewysokie odpowiednie
pracy i ptacy oczekiwania ptacowe kwalifikacje i
odpowiadaja w poréwnaniu do umiejetnosci
kandydatom rodzimych

pracownikow

Zrédto: opracowano na podstawie badania z przedstawicielami powiatowych urzedéw pracy (N=20)

Przedstawiciele agencji zatrudnienia do

pracownikow z zagranicy zaliczyli:

najczestszych powodow zatrudniania

- zdeterminowanie, che¢ do pracy prezentowane przez kandydatéw cudzoziemcéw
(85,7%);

- brak innych pracownikéw gotowych do podjecia pracy w przedsiebiorstwach (71,4%);

- dyspozycyjnos$¢ pracownikow z zagranicy (64,3%).

Wykres 45. Powody zatrudniania pracownikéw z zagranicy

determinacja/chec¢ do pracy

oferowane warunki pracy i ptacy odpowiadajg kandydatom

dyspozycyjnos¢ pracownikow

odpowiednie kwalifikacje i umiejetnosci

brak innych pracownikéw gotowych do podjecia pracy w
przedsiebiorstwie

niewysokie oczekiwania ptacowe w poréwnaniu do rodzimych
pracownikéw

14,3%
0%
I 35, 7%
14,3%
35,7%
50,0%
35,7%
0%
I 3% wcale
21.4% M rzadko
70
21,4%
. 7i1%
71,4%
57,1%
. 42,9%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédio: opracowano na podstawie badania z przedstawicielami agencji zatrudnienia (N=14)
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Przedstawiciele agencji zatrudnienia wypowiedzieli sie na temat stosunku
pracodawcéw do zatrudniania pracownikow z zagranicy. Wszyscy respondenci
zgodzili sie ze stwierdzeniem, ze przedsiebiorcy preferujg zatrudnianie pracownikéw
Z zagranicy poniewaz na lokalnym rynku pracy brakuje oséb do wykonywania zadan
na oferowanych stanowiskach. Ponadto, zdecydowana wiekszo$¢ ankietowanych
(85,7%) uwaza, ze pracodawcy zatrudniajg osoby z zagranicy na stanowiskach
niewymagajgcych specjalistycznych kwalifikacji i kompetencji. Ponad potowa
badanych (po 57,1%) zgadza sie ze stwierdzeniami, ze pracodawcy chetnie
zatrudniajg cudzoziemcéw, gdyz lepiej niz Polacy wykonujg swoje obowigzki oraz ze
pracodawcy preferujg  zatrudnianie obcokrajowcéw na stanowiskach

specjalistycznych.
Wykres 46. Stosunek pracodawcow do zatrudniania pracownikéw z zagranicy

Pracodawcy chetnie zatrudniaja pracownikow z za granicy, gdyz na
lokalnym rynku pracy brakuje oséb do wykonywania zadan na
oferowanych stanowiskach

100,0%

Pracodawcy preferujg zatrudnianie pracownikdw z za granicy na

stanowiskach niewymagajacych specjalistycznych kwalifikacji i _ 85,7%
kompetencji
Pracodawcy chetnie zatrudniajg pracownikéw z za granicy, gdyz _ 57 1%
lepiej niz polscy odpowiednicy wykonujg powierzone im zadania 7
Pracodawcy preferujg zatrudnianie pracownikdw z za granicy na _ 57 1%
stanowiskach specjalistycznych =70
Pracodawcy chetnie zatrudniajg pracownikéw z za granicy gdyz - 42 9%
bardziej od Polakéw szanuja miejsce pracy 1270
Dla pracodawcédw nie ma znaczenia pochodzenie pracownikéw.
. ) el . 42,9%
Wazne sg posiadane kwalifikacje i kompetencje
Pracodawcy preferuja zatrudnianie pracownikéw z za granicy, gdyz
- . . S 28,6%
ponoszg nizsze koszty zwigzane z ich zatrudnieniem
0% 50% 100% 150%

Zrédto: opracowano na podstawie badania z przedstawicielami agencji zatrudnienia (N=14)

Kolejnym zagadnieniem poruszonym w badaniu byty problemy pojawiajgce sie
podczas rekrutacji pracownikow z =zagranicy. Do najczesciej wystepujacych

problemoéw respondenci zaliczyli problemy z zatatwianiem niezbednych formalnosci
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zwigzanych z zatrudnieniem cudzoziemcow. Takg odpowiedz wskazato 65,0%
ankietowanych. Co czwarty biorgcy udziat w badaniu przedstawiciel PUP, wskazat zbyt
matg liczbe pracownikow z zagranicy dostepnych na rynku pracy (25,0%). Kolejnym
problem, ktory zasygnalizowano w badaniu jest brak dostepnosci pracownikéw
posiadajgcych okreslone kwalifikacje i kompetencje (15,0%). Ws$rod innych
odpowiedzi wymieniono czestg zmiane miejsca zamieszkania przez pracownikéw

Z zagranicy.
Wykres 47. Problemy, z ktérymi borykajg sie pracodawcy podczas rekrutacji pracownikéw z zagranicy

Problemy z zatatwieniem niezbednych

zatrudnienie pracownikéw z za granicy

pracownikéw 25,0%

Brak dostepnosci pracownikéw

posiadajacych okreslone _ 15,0%

kwalifikacje/kompetencje/ uprawnienia

Inne, jakie? - 10,0% » czesta zmiana miejsca pracy przez pracownikdw z zagranicy

Zbyt wysokie oczekiwania ptacowe na

danych stanowiskach przez - 5,0%

pracownikéw z za granicy

Nie borykaja sie z problemami podczas
ykaja sig z p p - 5,0%

rekrutacji

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrédio: opracowano na podstawie badania z przedstawicielami powiatowych urzedéw pracy (N=20)

Przedstawiciele PUP biorgcy udziat w badaniu zostali poproszeni o prognoze
zapotrzebowania na pracownikbw z zagranicy do konca 2021 roku. Zdania
respondentéw na ten temat sg podzielone. 30,0% z nich uwaza, ze zapotrzebowanie
na pracownikéw cudzoziemcow wzrosnie (w tym 10,0% przewiduje znaczny wzrost).

30,0% jest zdania, ze zapotrzebowanie pozostanie na tym samym poziomie, natomiast
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35,0% ankietowanych nie potrafi jednoznacznie powiedzie¢. Zaledwie 5,0% jest

zdania, ze zapotrzebowanie na pracownikéw z zagranicy spadnie znaczgco.

Wykres 48. Prognoza zapotrzebowania na pracownikéw z zagranicy

5,0%

10,0%

20,0%

nieznacznie wzrosnie = trudno powiedzie¢
m ytrzyma sie na tym samym poziomie znacznie spadnie

znacznie wzrosnie

Zrédto: opracowano na podstawie badania z przedstawicielami powiatowych urzedéw pracy (N=20)

Respondenci zaprognozowali rowniez zmiane poziomu zapotrzebowania na
pracownikow z zagranicy na regionalnym rynku pracy w perspektywie do konca 2023
roku w stosunku do sytuacji sprzed pandemii COVID 19, tj. sprzed marca 2020 roku.
Réwniez w tym przypadku zdania ankietowanych sg podzielone. 40,0% z nich uwaza,
ze zapotrzebowanie pozostanie na zblizonym poziomie. 30,0% przewiduje wzrost
zapotrzebowania na pracownikow cudzoziemcow w omawianym czasie. Pozostali

(30,0%) nie potrafili jednoznacznie odpowiedzie¢ na to pytanie.

Wykres 49. Prognoza poziomu zapotrzebowania na pracownikow z zagranicy na regionalnym rynku
pracy w perspektywie do korica 2023

40,0%

trudno powiedzie¢

= wzrost zapotrzebowania na pracownikéw z zagranicy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w stosunku do
sytuacji sprzed pandemii(tj. marca 2020 roku)

m zapotrzebowanie na tym samym poziomie w stosunku do sytuacji sprzed pandemii(tj. marca 2020 roku)

Zrédto: opracowano na podstawie badania z przedstawicielami powiatowych urzedéw pracy (N=20)
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Przedstawiciele agencji pracy biorgcy udziat w badaniu rowniez zostali poproszeni
0 prognoze zapotrzebowania na pracownikéw z zagranicy do konca 2021 roku. Zdania
respondentéw na ten temat sg podzielone. 35,7% z nich uwaza, ze zapotrzebowanie
na pracownikéw cudzoziemcow wzrosnie (w tym 28,6% przewiduje znaczny wzrost).
35,7% jest zdania, ze zapotrzebowanie pozostanie na tym samym poziomie, natomiast
7,1% ankietowanych nie potrafi jednoznacznie powiedzie¢c. Z kolei 21,4%
ankietowanych jest zdania, ze zapotrzebowanie na pracownikdéw z zagranicy spadnie

(w tym 14,3% znaczgco).

Respondenci zaprognozowali rowniez zmiane poziomu zapotrzebowania na
pracownikow z zagranicy na regionalnym rynku pracy w perspektywie do konca 2023
roku w stosunku do sytuacji sprzed pandemii COVID 19, tj. sprzed marca 2020 roku.
Zdecydowana wiekszo$¢ przewiduje wzrost zapotrzebowania na pracownikow
z zagranicy w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim (71,4%). Blisko 22,0%
ankietowanych twierdzi, ze =zapotrzebowanie na pracownikdw cudzoziemcow
pozostanie na tym samym poziomie. Pozostali nie wskazali konkretnej odpowiedzi na

to pytanie (7,1%).

Wykres 50. Prognoza zapotrzebowania na pracownikéw z za granicy w perspektywie do konca 2021 i
2023 roku

zapotrzebowanie na tym samym poziomie w stosunku do | 21,4%
sytuacji sprzed pandemii (tj. marca 2020 roku) 0%

znaczny wzrost zapotrzebowania na pracownikéw z zagranicy w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim w stosunku do obecnej 0% 28 6%
sytuacji s
znaczny spadek zapotrzebowania na pracownikéw z zagranicy
w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim w stosunku do obecnej 0% 14.3%
sytuacji !

zapotrzebowanie na tym samym poziomie w stosunku do 0%
obecnej sytuacji 35,7%

l 7,1%

trudno powiedzie¢ 71%

nieznaczny wzrost zapotrzebowania na pracownikéw z
zagranicy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w stosunku 0% 71%
do obecnej sytuacji it
nieznaczny spadek zapotrzebowania na pracownikéw z
zagranicy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w stosunku 0% 71%
do obecnej sytuacji it
wzrost zapotrzebowania na pracownikéw z zagranicy w 0
wojewddztwie kujawsko-pomorskim w stosunku do sytuacji 0% 71,4%
sprzed pandemii (tj. marca 2020 roku)

0% 20% 40% 60% 80%
W 2023 12021

Zrédto: opracowano na podstawie badania z przedstawicielami agencji zatrudnienia (N=14)
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Ponad potowa uczestnikdw badania jest zdania, ze pracownicy z zagranicy zawierajg
znajomosci z Polakami na poziomie pracowniczym (55,0%). 35,0% ankietowanych
uwaza, ze cudzoziemcy nie przywigzujg sie do miejsca aktualnej pracy. Ponadto,
30,0% respondentdw twierdzi, ze pracownicy z zagranicy traktujg prace w Polsce jako
przystanek na dalszej drodze do panstw Unii Europejskiej. Co dziesigty badany uwaza,
Ze pracownicy z zagranicy wigzg swojg przysztosc¢ z Polskg i planujg sie osiedli¢ na
state (10,0%).

Wykres 51. Poziom integracji pracownikow z zagranicy

Pracownicy z za granicy zawierajg znajomosci z
¥ 2 24 Braniey jaznal I 55,0%

Polakami na poziomie pracowniczym

Pracownicy z za granicy nie przywigzuja sie do
Y B D Dy S O N  35,0%

miejsca aktualnej pracy

Pracownicy z za granicy traktujg prace w Polsce jako
o dalere! drodae do b P I 30,0%

przystanek na dalszej drodze do Paristw Unii...

Pracownicy z za granicy wigza swoja przysztosc z

0,
Polska — planujg osiedlenie sie na state I 10,0%
Pracownicy z za granicy zawierajg znajomosci z o
Polakami na poziomie towarzyskim I 10,0%
Pracownicy z za granicy chetnie uczg sie jezyka o
polskiego Bl 5,0%
Pracownicy z za granicy niechetnie nawigzujg relacje o
z Polakami B 5,0%
Pracownicy z za granicy chetnie uczg sie polskiej 0.0%
historii i kultury 7270
Pracownicy z za granicy nawigzuja relacje wytacznie z 0.0%
obcokrajowcami 7270
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédto: opracowano na podstawie badania z przedstawicielami powiatowych urzedéw pracy (N=20)

Pracownicy agencji zatrudnienia wypowiedzieli sie rowniez w sprawie integraciji
pracownikow z zagranicy. Ponad 85,7% jest zdania, Zze cudzoziemcy zawierajg
znajomosci z Polakami tylko na poziomie pracowniczym. Potowa ankietowanych
uwaza, ze pracownicy z zagranicy wigzg swojg przysztos¢ z Polskg i planujg osiedli¢

sie tu na state.
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Wykres 52. Poziom integracji pracownikéw z zagranicy z Polakami
0,
Pracownicy z za granicy zawierajg znajomosci z Polakami na _85’74
poziomie pracowniczym
Pracownicy z za granicy wigza swojq przysztos¢ z Polska — planuja
edlomin i I 50,0%
osiedlenie sie na state
Pracownicy z za granicy zawierajg znajomosci z Polakami na
yrragrEney e I 42,9%

poziomie towarzyskim
Pracownicy z za granicy chetnie ucza sie jezyka polskiego | RN 23,6%

Pracownicy z za granicy nie przywigzuja sie do miejsca aktualnej
. I 21,4%

Pracownicy z za granicy chetnie ucza sie polskiej historii i kultury || N NNNIl 14,3%

Pracownicy z za granicy traktujg prace w Polsce jako przystanek %
na dalszej drodze do Panstw Unii Europejskiej 7

Pracownicy z za granicy nawigzujg relacje wytgcznie z o
obcokrajowcami Bl 71%

Pracownicy z za granicy niechetnie nawiazuja relacje z Polakami [l 7,1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Zrédio: opracowano na podstawie badania z przedstawicielami agencji zatrudnienia (N=14)

3.4.Pracodawcy zatrudniajgcy cudzoziemcow w wojewddztwie kujawsko-

pomorskim

W czasie przeprowadzania badania, 53,0% przedsiebiorcéw zatrudniato pracownikéw
z zagranicy. Sposréd tej grupy 85,0% zatrudniato cudzoziemcow réwniez w okresie
przed pandemig COVID 19, tj. przed marcem 2020 roku.

Wykres 53. Przedsiebiorstwa, ktore zatrudniajg cudzoziemcow

47%

m Tak = Nie

Zrédto: opracowano na podstawie badania przedsigbiorcéw (N=100)
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Wykres 54. Zatrudnianie cudzoziemcow przed pandemig ti. marcem 2020 roku

m Tak = Nie

Zrédio: opracowano na podstawie badania przedsiebiorcow (N=53)

Najwazniejszymi powodami  zatrudniania  cudzoziemcow w  badanych
przedsiebiorstwach sg: potrzeba uzupetniania stanowisk ze wzgledu na odejscie
innych pracownikédw na emeryture/rente (40,0%), dyspozycyjnosé pracownikow
z zagranicy (30,2%) oraz posiadanie przez nich odpowiednich kwalifikacji
i umiejetnosci (30,2%).

Wykres 55. Powody zatrudniania cudzoziemcdéw w firmie

potrzeba uzupetniania stanowisk pracy ze wzgledu na

odejscia pracownikdw z pracy (z powodu odejscia na
emeryture/rente

40,0%

dyspozycyjnosé pracownikéw 30,2%

odpowiednie kwalifikacje i umiejetnosci 30,2%

oferowane warunki pracy i ptacy odpowiadajg

0,
kandydatom _ 22,6%
potrzeba uzupetniania stanowisk pracy ze wzgledu na
odejscia pracownikéw z pracy (z powodu zmiany lub _ 20,0%

rezygnacji z pracy)

niewysokie oczekiwania ptacowe w poréwnaniu do
rodzimych pracownikéw

7,5%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Zrédto: opracowano na podstawie badania przedsigbiorcow (N=53)
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W wiekszosci przedsigbiorstw (60,0%) liczba zatrudnionych cudzoziemcédw pozostata
bez zmian w poréwnaniu do okresu sprzed pandemii COVID 19, tj. sprzed marca 2020
roku. W przypadku 22,2% badanych podmiotéw liczba ta wzrosta, natomiast u 17,8%
- liczba pracownikéw z zagranicy zmalata.

Wykres 56. Zmiana liczby zatrudnionych cudzoziemcdédw w poroéwnaniu do okresu sprzed pandemii tj.
marca 2020 roku

17,8%

m zwiekszyta sie zmniejszyta sie pozostata bez zmian

Zrédto: opracowano na podstawie badania przedsiebiorcow (N=45)

Do najwazniejszych powoddw zwiekszenia zatrudnienia cudzoziemcow, pracodawcy

zaliczyli:
- brak pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach;

-potrzebe uzupetnienia stanowisk ze wzgledu na odejscia pracownikdw z pracy

(z powodu odejscia na emeryture/rente);

- wzrost sprzedazy produktéw/ustug firmy.
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Wykres 57. Powody majgce wptyw na zwiekszenie zatrudnienia cudzoziemcoéw w firmach

potrzeba uzupetniania stanowisk pracy ze wzgledu na odejscia
S o 40,0%
pracownikéw z pracy (z powodu odej$cia na emeryture/rente
potrzeba uzupetniania stanowisk pracy ze wzgledu na odejscia
D . - 20,0%
pracownikéw z pracy (z powodu zmiany lub rezygnacji z pracy)

poszerzenie rynkow zbytu (np. rozszerzenie dziatalnosci z
rynku lokalnego na krajowy, wejscie na rynki zagraniczne)

20,0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
Zrédio: opracowano na podstawie badania przedsiebiorcow (N=10)

Jako gtéwne powody majgce wptyw na zmniejszenie zatrudnienia cudzoziemcéw

w przedsiebiorstwach respondenci uwzglednili:

- brak pracownikéw z zagranicy, ktérych mozna zatrudni¢ ze wzgledu na pandemie

COVID 19 (zamkniecie granic, kwarantanna, itp.);

-brak pracownikéw z zagranicy posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje i umiejetnosci

zawodowe;

- konieczno$¢ wprowadzania ograniczen w zatrudnianiu pracownikéw (w tym

wprowadzenie przestojow lub obnizonego wymiaru czasu pracy);

- zmniejszenie zapotrzebowania na towary i ustugi.
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Wykres 58. Powody majgce wptyw na zmniejszenie zatrudnienia cudzoziemcoéw w firmach

brak pracownikéw z zagranicy, ktérych mozna zatrudni¢ ze

wagledu na pandemig COVID - 19 (zamkniete granice, | NN 75, 0%

okresy kwarantanny)
konieczno$¢ wprowadzenia ograniczen w zatrudnianiu

pracownikow (w tym wprowadzenie przestojéw lub _ 50,0%

obnizonego wymiaru czasu pracy)
e e N 75.0%
pracodawcy kwalifikacjach i umiejetnosciach zawodowych 727

zbyt duze wymagania pracownikéw z zagranicy co do
; - I 20,0%
oferowanych warunkoéw pracy i ptacy

zwolnienia pracownikéw ze wzgledu na niskie lub brak
S firmy | mozliwosci - ;N 25 0%
obrotéw firmy i mozliwosci wygenerowania wynagrodzen
zmniejszenie zapotrzebowania na towary i ustugi _ 50,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Zrédio: opracowano na podstawie badania przedsiebiorcow (N=8)

Pracodawcy zostali poproszeni o dokonanie charakterystyki zatrudnionych
cudzoziemcéw. Biorgc pod uwage wiek pracownikbw - w ponad potowie
przedsiebiorstw przewazajg osoby w srednim wieku (30-49 lat), w 22,6% przewazajg
osoby mtode, ktoére nie przekroczyty 29. roku zycia. Osoby w wieku 50 lat i wiecej sg

najrzadziej zatrudniang grupg wiekowa.

Wykres 59. Charakterystyka cudzoziemcow zatrudnionych firmach ze wzgledu na wiek

70%
62,3%

60% 56,6%
50,9%

50%
41,5%

40%
30,2%
0% 22,6%
/5% 20,8%
20%
10% 7,5% 7,5%

” ]

Osoby mtode do 29 lat Osoby w Srednim wieku 30 — 49 lat Osoby w wieku 50 lat i wiecej

przewazajg wsrod pracownikow firmy
M s3 w mniejszosci wérdd pracownikéw w mojej firmie

H nie ma pracownikow w tej grupie wiekowej w mojej firmie

Zrédio: opracowano na podstawie badania przedsiebiorcow (N=53)
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Uwzgledniajgc charakterystyke ze wzgledu na pte¢, w kujawsko-pomorskich firmach

wsrod zatrudnionych obcokrajowcow przewazajg mezczyzni (58,5%).

Wykres 60. Charakterystyka cudzoziemcow zatrudnionych w firmach ze wzgledu na pte¢
70%

60% 58,5%
0
50% 45,3%
40%
32,1%
0,
30% 22,6% 22,6%
0% 18,9%
0

10%

0%

Kobiety Mezczyzni
przewazajg wsrod pracownikow firmy B sg w mniejszosci wsrdd pracownikéw w mojej firmie

H nie ma pracowniké w mojej firmie

Zrédto: opracowano na podstawie badania przedsigbiorcow (N=53)

Pracownicy z zagranicy sg zréznicowani ze wzgledu na posiadane wyksztatcenie.
NajczesSciej, w  badanych przedsiebiorstwach  przewazajg  pracownicy
z wyksztatceniem srednim zawodowym/branzowym Ilub policealnym (technikum)

(34,0%) lub ze $rednim ogdlnoksztatcgcym (24,5%).

Wykres 61. Charakterystyka cudzoziemcow zatrudnionych w firmach ze wzgledu na wyksztatcenie

|
15,1% 32088, 3%
34967 %

srednie ogdlnoksztatcace !5,!)%41’5%

24,5%

I 6, 4%
15,1%

gimnazjalne W 62,3%

0,0%

podstawowe * 73,6%

0,0%

wyzsze

$rednie zawodowe/branzowe lub policealne(technikum)

zasadnicze zawodowe/branzowe 58,5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

H nie ma pracownikow w tej grupie wyksztatcenia w mojej firmie
sg W mniejszosci wsréd pracownikédw w mojej firmie

przewazajg wsrod pracownikéw firmy

Zrédto: opracowano na podstawie badania przedsigbiorcéw (N=53)
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Pod wzgledem narodowosci, w zdecydowanej wiekszosci, w przedsiebiorstwach
w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim zatrudnieni sg pracownicy z Ukrainy (67,9%).
W niewielkim stopniu w badanych przedsiebiorstwach zatrudnione sg osoby z Biatorusi
(7,5%), a takze Rosji, Motdawii, Gruzji, Filipin, Uzbekistanu (po 3,8%).

Wykres 62. Charakterystyka cudzoziemcow zatrudnionych w firmach ze wzgledu na narodowo$¢
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Nepal 3,8%
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Indie 15,1%
0,0%
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Armenia 3,8%
0,0%

88,7%

Gruzja 7,5%
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Ukraina 18,9%

67,9%

84,9%

Rosja 11,3%
3,8%

81,1%

Biatorus 11,3%
7,5%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

H nie ma pracownikow w tej grupie w mojej firmie
W sg w mniejszosci wsrdod pracownikéow w mojej firmie
przewazajg wsrod pracownikéow firmy

Zrédto: opracowano na podstawie badania przedsiebiorcow (N=53)

W Kkolejnej czesci badania, ankietowani deklarowali swoje plany zwigzane
z zatrudnianiem cudzoziemcow w swoich przedsiebiorstwach w perspektywie do

konca 2021 roku oraz do konca 2023 roku.

W przypadku plandéw dotyczacych biezgcego roku, ponad 45,0% zamierza zatrudnia¢
cudzoziemcdw na podobng skale jak dotychczas, ponad 26,0% planuje zatrudnia¢ na
wiekszg skale niz obecnie, a niecate 8,0% chciatoby zmniejszy¢ skale zatrudnienia

cudzoziemcow.
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Wykres 63. Planowane zatrudnienie cudzoziemcow w perspektywie do kornca 2021 roku

3,8%

26,4%

m Tak, na podobna skale jak obecnie m Tak, na wiekszg skale niz obecnie
Tak, na mniejszg skale niz obecnie Nie przewiduje zatrudniania cudzoziemcow

Trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowano na podstawie badania przedsigbiorcow (N=53)

W perspektywie kolejnych dwadch lat, tj. do konca 2023 roku, 34,0% ankietowanych
pracodawcéw deklaruje zatrudnienie obcokrajowcow na wiekszg skale niz przed
pandemig COVID 19, 30,2% zamierza zatrudnia¢ w mniejszym stopniu niz przed
pandemia, a 11,3% zamierza zatrudnia¢ cudzoziemcdéw na podobng skale jak przed
marcem 2020 roku.

Wykres 64. Planowane zatrudnienie cudzoziemcow w perspektywie do kornca 2023 roku

18,9%
5,7%
30,2%
m Tak, na podobna skale jak obecnie = Tak, na wiekszg skale niz obecnie
Tak, na mniejsza skale niz obecnie Nie przewiduje zatrudniania cudzoziemcéw

Trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowano na podstawie badania przedsigbiorcéw (N=53)
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W toku badania dokonano weryfikacji zapotrzebowania na pracownikéw z zagranicy

wedtug okreslonych zawoddw w perspektywie do 2021 roku oraz w perspektywie do

2023 roku. Odpowiedzi na to pytanie zaprezentowano w dwoch ponizszych tabelach.

Tabela 15. Zawody poszukiwane wsrdéd obcokrajowcdw do korica 2021 roku
Zawody poszukiwane do 2021

tapicer

magazynier

kierowca CE

obstuga wtryskarek

operator wézka widtowego
kelner

tokarz

spawacz

elektryk serwisant

programista

lekarz

pracownik produkcji spozywczej
monter sieci telekomunikacyjnej
mechanik

szwaczka

Slusarz

pracownik transportu wewnetrznego
pracownik kuchenny

operator CNC

automatyk serwisant
wdrozeniowiec

krawcowa

pomoc kuchenna

montaz szkieletow

pracownik produkcyjny

tester

pracownik zmywalni pojemnikéw
handlowiec

Zrédto: opracowano na podstawie badania przedsigbiorcow (N=53)

Tabela 16. Zawody poszukiwane wsrod obcokrajowcow do korica 2023 roku
Zawody poszukiwane do 2023

tapicer
magazynier
Slusarz

operator maszyn i urzadzen do przetwdrstwa
tworzyw sztucznych
kierowcy CE

operator wézka widtowego
kelner

tokarz

pracownik produkcyjny

elektryk serwisant

programista

lekarz

szwaczka

pracownik produkcji spozywczej
pracownik naukowy

monter sieci telekomunikacyjnej
kierownik magazynu

szwaczka

spawacz

operator maszyn do obrébki skrawaniem
pracownik transportu wewnetrznego
pracownik kuchenny

operator CNC

automatyk serwisant
wdrozeniowiec

pielegniarka

krawcowa

pomoc kuchenna

monter szkieletéw

pracownik zmywalni pojemnikéw

Zrédto: opracowano na podstawie badania przedsigbiorcéw (N=53)

Podczas oceny spetnienia oczekiwan stawianych przez pracodawcéw ustalono, ze

cudzoziemcy najczesciej odpowiadajg wymaganiom w stopniu wystarczajgcym, w tym

w szczegolnosci:
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-wymagania dotyczgce znajomosci jezyka polskiego (64,2% w stopniu

wystarczajgcym);
-znajomos¢ wykorzystywanych w firmie technologii (60,4 % w stopniu wystarczajgcym);

-posiadane cechy osobowosci (np. uczciwosé, rzetelnos¢, odpowiedzialnos¢) (56,6%

w stopniu wystarczajgcym);

-posiadane doswiadczenie zawodowe (56,6% w stopniu zadowalajgcym);
-posiadane kwalifikacje i umiejetno$ci zawodowe (49,1% w stopniu zadowalajgcym).
Cudzoziemcy w stopniu minimalnym spetniajg nastepujgce oczekiwania:

- posiadane uprawnienia zawodowe (41,5% w stopniu minimalnym);

- kwalifikacje i umiejetnosci zawodowe (26,4% w stopniu minimalnym);

- znajomos¢ wykorzystywanych w firmie technologii (26,4% w stopniu minimalnym).
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Wykres 65. Stopien zaspokojenia wymagan pracodawcow przez cudzoziemcow

. . 22,6%
Poziom wyksztatcenia 34,0%
9,4%
, Vs yvs 11’3%
cechy osobowosciowe (np. uczciwos¢, rzetelnos¢, 22,6%
odpowiedzialnosé, elastycznosg, itp.) 56,6%

9,4%

37,7%

0,
tzw. umiejetnosci miekkie 22,6%

26,4%
13,2%
56,5%
znajomos¢ obstugi komputera (Office, Excel, poczta), - 11,3%
w tym programow specjalistycznych 18,9%
13,2%
. . . 18,9%
znajomosc jezykdw obcych 37,7%
9,4%
l 3,8%
. e . 22,6%
znajomosc jezyka polskiego 64,2%
9,4%
- 11,3%
0
znajomosc¢ wykorzystywanych w firmie technologii 26,4% 60.4%
,470
1,9%
- . 18,9%
doswiadczenie zawodowe 56,6%
13,2%
- 18,9%
[ 41,5%
uprawnienia zawodowe 30,2%
9,4%
- 11,3%
e . . 26,4%
kwalifikacje i umiejetnosci zawodowe 49,1%

13,2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

M Jest to nieistotne B spetniajg w stopniu minimalnym

spetniajg w stopniu wystarczajagcym spetniajg w stopniu wiekszym niz wystarczajgcy

Zrédio: opracowano na podstawie badania przedsiebiorcow (N=53)
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Pracodawcy najczesciej poszukujg pracownikdw z zagranicy poprzez agencje
zatrudnienia - takg odpowiedz wskazato 40,0% ankietowanych. Nieco rzadziej
kandydaci poszukiwani sg przez zamieszczanie ogtoszen o prace w Internecie
(37,7%). Ponad 30% respondentdéw podczas rekrutacji pracownikdbw polega na

poleceniach innych osob.

Wykres 66. Sposoby poszukiwania pracownikéw z zagranicy

Poprzez agencje zatrudnienia

40,0%

poprzez ogtoszenia w intrenecie 37,7%

poprzez polecenie innej osoby 30,2%

poprzez polecenie/rekomendacje innego pracodawcy 18,9%

poprzez powiatowe urzedy pracy

15,1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Zrédio: opracowano na podstawie badania przedsiebiorcow (N=53)

Do najczesciej pojawiajgcych sie problemow z rekrutacjg cudzoziemcdw pracodawcy
zaliczyli trudnosci z =zatatwieniem niezbednych formalnosci umozliwiajgcych
zatrudnienie pracownikdbw z zagranicy oraz brak dostepnosci pracownikdéw
posiadajacych okreslone kwalifikacje i kompetencje (po 26,4%). Czesto problemem

jest brak dostepnosci wymaganej liczby pracownikéw (18,9%).

Ponad potowa ankietowanych pracodawcow nie deklaruje Zzadnych problemow

z rekrutacjg pracownikdéw z zagranicy.
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Wykres 67. Problemy napotykane przez pracodawcéw podczas rekrutacji pracownikOw z zagranicy

Nie borykamy sie z problemami podczas rekrutacji 50,9%

Problemy z zatatwieniem niezbednych formalnosci

umozliwiajacych zatrudnienie pracownikéw z za _ 26,4%
granicy
Brak dostepnosci pracownikéw posiadajgcych
okreslone kwalifikacje/kompetencje/ uprawnienia

Brak dostepnosci wymaganej liczby pracownikow 18,9%

Zbyt wysokie oczekiwania ptacowe na danych
stanowiskach przez pracownikdéw z za granicy

11,3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Zrédio: opracowano na podstawie badania przedsiebiorcow (N=53)
Odpowiedzi pracodawcow wskazujg, ze pracownicy z zagranicy czesciej niz
zatrudnieni Polacy otrzymujg minimalne wynagrodzenie za prace (35,8% wobec
26,4%). Jednak najczesciej oferowane wynagrodzenie, zaréwno dla cudzoziemcow,
jak i Polakéw przewyzsza minimalne wynagrodzenie za prace (64,2% dla
cudzoziemcéw, 73,6% dla Polakéw).

Wykres 68. Wynagrodzenie oferowane pracownikom w firmie

0,
80% 73,6%

70% 64,2%

60%

50%

40% 35,8%
30% 26,4%

20%

10%

0%
Polacy Pracownicy z zagranicy

powyzej minimalnego wynagrodzenia za prace W minimalne wynagrodzenie za prace

Zrédto: opracowano na podstawie badania przedsigbiorcow (N=53)
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Blisko potowa ankietowanych oferuje swoim pracownikom — cudzoziemcom szkolenia
i kursy (47,2%), a co trzeci opieke medyczng (32,1%). Po 30,2% ankietowanych
deklaruje pomoc przy wynajeciu/optatach za mieszkanie i zorganizowany transport do
pracy. Nieco rzadziej dodatkowym benefitem dla pracownikéw jest dostep do zajeé
sportowych (28,3%).

Wykres 69. Benefity pozaptacowe najczesciej oferowane pracownikom z zagranicy

50% 47,2%
45%
40%
35% 32,1%
30,2% 30,2%
30% 28,3%
25%
20%
15%
10%
5%
0%
dostep do zajec pomoc przy zorganizowany opieka medyczna szkolenia i kursy
sportowych (np.  wynajeciu/optatach transport do pracy
Multisport) za mieszkanie

Zrédio: opracowano na podstawie badania przedsiebiorcow (N=53)

W badanych podmiotach, najczesciej pracownicy z zagranicy majg takie same
mozliwosci w zakresie podnoszenia kwalifikacji’/lkompetencji zawodowych jak Polacy
(34,0%). Proponowane sg rowniez kierunkowe kursy i szkolenia (26,4%). Co piaty
respondent deklaruje, ze , proponuje obcokrajowcom ksztatcenie w zakresie zdobycia

nowych uprawnien do wykonywania pracy na innych stanowiskach (18,9%).

W przypadku 11,3% badanych przedsiebiorstw nie ma wsparcia w zakresie

podnoszenia kwalifikacji lub kompetencji zawodowych.
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Wykres 70. Oferowanie cudzoziemcom wsparcia przez pracodawcow, w zakresie podnoszenia
kwalifikacji/lkompetencji

Tak, pracownicy z za granicy maja takie same

kwalifikacji/kompetencji zawodowych jak Polacy

Tak, proponujemy kierunkowe kursy szkolenia _ 26,4%

Tak, proponujemy ksztatcenie w zakresie zdobycie

nowych uprawnien do wykonywania pracy na innych _ 18,9%

stanowiskach

Nie, w naszej firmie nie proponujemy wsparcia dla _ 11 5%
pracownikéw z za granicy T
Tak, proponujemy ksztatcenie w zakresie podnoszenia

kompetencji miekkich

Tak, proponujemy kierunkowe ksztatcenie na 0
uczelniach wyzszych - 3,8%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Zrédio: opracowano na podstawie badania przedsiebiorcow (N=53)

Respondentéw, ktorzy przyznali sie do braku wsparcia szkoleniowego pracownikow
z zagranicy dopytano o powdd — okazuje sie, ze brak jest zainteresowania

ksztatceniem ze strony pracownikow.

Wykres 71. Powody braku wsparcia cudzoziemcow w zakresie podnoszenia kwalifikacji/lkompetencji

Ze wzgledu na brak zainteresowania ksztatceniem ze
L . 100,0%
strony pracownikéw z za granicy

Ze wzgledu na brak potrzeby doksztatcania
pracownikéw na oferowanych przez nas stanowiskach

Ze wzgledu na wysokie koszty doksztatcania
pracownikéw z za granicy

Ze wzgledu na duzg rotacje pracownikéw

0% 20% 40% 60% 80% 100%  120%

Zrédto: opracowano na podstawie badania przedsigbiorcow (N=6)
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W opinii pracodawcéw pracownicy z zagranicy przewaznie zawierajg znajomosci
z Polakami na poziomie pracowniczym (64,2%). O planach osiedlenia sie
cudzoziemcédw na state w Polsce informuje 37,7% badanych. Taki sam odsetek
odpowiedzi dotyczy stwierdzenia, ze cudzoziemcy chetnie uczg sie jezyka Polskiego
(37,7%).

Wykres 72. Poziom integracji pracownikow w miejscu $wiadczonej pracy

Pracownicy z za granicy zawieraja znajomosci z Polakami
na poziomie pracowniczym

64,2%

Pracownicy z za granicy wigzg swojg przysztosc z Polskg —

0,
planuja osiedlenie sie na state 37,7%

Pracownicy z za granicy chetnie uczg sie jezyka polskiego 37,7%

Pracownicy z za granicy zawieraja znajomosci z Polakami

S . 34,0%
na poziomie towarzyskim

Pracownicy z za granicy niechetnie nawiazuja relacje z
Polakami

11,3%

Pracownicy z za granicy chetnie uczg sie polskiej historii i 0
kultury - 75%

Pracownicy z za granicy nawigzujg relacje wytacznie z o
obcokrajowcami - 7,5%

Pracownicy z za granicy traktujg prace w Polsce jako . 38%
przystanek na dalszej drodze do Panstw Unii Europejskiej =70

Pracownicy z za granicy nie przywigzuja sie do miejsca I
aktualnej pracy . 3,8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%  70%
Zrédto: opracowano na podstawie badania przedsiebiorcow (N=53)

3.5.Zapotrzebowanie na ksztatcenie ustawiczne pracownikéw (szkolenia)

W kolejnej czesci badania zweryfikowano zapotrzebowanie pracodawcéw na

ksztatcenie ustawiczne pracownikdw (szkolenia), w tym pracownikéw - cudzoziemcow.

Trzech na czterech badanych przedsiebiorcéw potwierdza, ze sg w stanie zapewnic

szkolenia dla pracownikow odpowiadajgce ich potrzebom, w tym: 40% pracodawcéw
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deklaruje, ze sg w stanie samodzielnie sfinansowaé szkolenia dla wifasnych
pracownikow; co czwarty badany deklaruje, Zze szkolenia dla pracownikow
finansowane sg czesciowo ze $rodkéw wiasnych, a czesciowo ze Srodkow
zewnetrznych. Jeden na dziesieciu ankietowanych zapewnia, ze szkolenia dla

pracownikow finansowane sg wytgcznie ze Srodkéw zewnetrznych.

Co czwarty badany pracodawca nie jest w stanie samodzielnie zapewnic¢ szkolen dla
pracownikow.
Wykres 73. Mozliwos¢ zapewnienia szkolen dla pracownikow

45%
40%

40%

35%

30%
25% 25%
25%
20%
15%
10%
10%

5%

0%

Tak — jestesmy w stanie Tak — jestesmy w stanie Tak - jesteSmy w stanie Nie
zapewnic¢ finansowanie ze zapewnic finansowanie zapewnic¢ finansowanie
Srodkéw wiasnych czesciowo ze Srodkow wytacznie ze srodkow
wtasnych, a czesciowo ze zewnetrznych

srodkéw zewnetrznych
Zrédio: opracowano na podstawie badania przedsiebiorcéw (N=100)
Biorgc pod uwage rozmieszczenie geograficzne przedsiebiorcow, najwiecej z tych,
ktérzy nie sg w stanie zapewni¢ samodzielnie szkolen dla pracownikéw

zlokalizowanych jest w podregionie wioctawskim (42,1%) i inowroctawskim (38,1%).
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Rysunek 5. Mozliwo$¢ zapewnienia szkolen dla pracownikow - dane z uwzglednieniem podregionéw

PODREGION SWIECK| 0GOLEM: TAK 75,0% 'PODREGION GRUDZIADZKI
TAK: 100,0% NIE 25.0% TAK: 80,0%
NIE: 0,0% ' N 20,0%

PODREGION INOWROCLAWSKI
TAK: 61,9%
NIE: 38,1%

PODREGION WEOCKAWSKI
TAK: 57,9%
NIE: 42,1%

Zrédto: opracowano na podstawie badania przedsigbiorcéw (N=100)

Przedsiebiorcy zostali poproszeni o wskazanie jakimi szkoleniami dla pracownikéw sg

zainteresowani. Udzielone odpowiedzi zagregowano i zaprezentowano w ponizszej

tabeli.

Tabela 17. Szkolenia, ktorymi przedstawiciele firm sg zainteresowani

Rodzaj szkolenia

Rodzaj szkolenia

Szkolenia z obstugi programéw
informatycznych

Szkolenie zwigzane z uzyskaniem
uprawnien kierowcy zawodowego (rézne
kategorie)

Szkolenie w zakresie jezykdw programowania

Szkolenia w celu uzyskania uprawnien np.
spawacz, suwnice, wozki widtowe, sep

Szkolenia z zakresu umiejetnosci
profesjonalnych (grafika/animacja)

Szkolenia na operatoréow koparek,
tadowarek jednonaczyniowych

Szkolenia z zakresu projektowania CAD

Szkolenia dotyczgce stawiania rusztowan

Szkolenia specjalistyczne cloud computing,
business intelligence

Szkolenie odnoénie uprawnienia UDT

Szkolenia z zakresu ksiegowosci

Szkolenia praktycznej nauki zawodow

Szkolenia ze zmian w podatkach

Szkolenia branzowe elektryczne
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Rodzaj szkolenia

Rodzaj szkolenia

Szkolenia z zamowien publicznych

Szkolenia dla pracownikéw dziatow
personalnych w zwigzku ze zmianami w
przepisach

Szkolenia dla pracownikéw administracyjnych
odnosnie nowego tadu

Szkolenia z jezykoéw obcych (w tym
najczesciej jezyka angielskiego)

Szkolenia z zakresu umiejetnosci sprzedazy

Szkolenia z zakresu kompetencji cyfrowych

Szkolenia w zakresie delegowania zadan
Szkolenia z zakresu zarzgdzania projektami,
certyfikacje

Szkolenia odnosnie utrzymania i
pozyskiwania pracownikéw

Szkolenia z zarzgdzania zespotem

Szkolenie dla kadry zarzadzajgcej z zakresu
umiejetnosci miekkich

Rozwdéj kompetencji miekkich

Szkolenia z zakresu planowania czasu
wtasnej pracy

Szkolenie na managera

Szkolenia wewnetrzne w zakresie bhp
Szkolenia z zakresu obstugi klienta

Szkolenia z zakresu bankowosci, oceny
zdolnosci kredytowej i sporzgdzania
prognoz finansowych

Szkolenia do obstugi podestéw ruchomych

Szkolenia z zakresu podtrzymania
posiadanych uprawnien

Szkolenia branzowe

Szkolenia dotyczace stawiania rusztowan
Szkolenia z zakresu zarzadzania
systemami jakosci

Szkolenia dla kucharzy

Szkolenia dla stolarzy

Szkolenia z zakresu krawiectwa

Szkolenia podnoszgce kompetencje w
zakresie realizacji ustug i instrumentéw
rynku pracy

Szkolenia z zakresu petnomocnictwa w
administracji publicznej

Podwyzszanie wiedzy i kompetencji w
zwigzku z zadaniami na stanowisku pracy

Stuzba przygotowawcza

Szkolenia z zakresu rozwoju zawodowego
Szkolenia z fizjoterapii po-covidowa

Zrédto: opracowano na podstawie badania przedsigbiorcéw (N=100)

Znajomos¢ Krajowego Funduszu Szkoleniowego deklaruje nieco ponad potowa
badanych pracodawcow (51%), sposrdd nich 29% korzystata z oferty KFS.
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Wykres 74. Znajomo$c¢ oraz korzystanie z KFS
80%
71%
70%

60% N=100 N=51
51% 49%
50%

40%

29%
30%

20%

10%

0%
Tak

Tak Nie
Znajomos¢ KFS Korzystanie z KFS

Nie
Zrédio: opracowano na podstawie badania przedsigbiorcéw (N=100, N=51)

Respondentéw, ktorzy korzystali z oferty Krajowego Funduszu Szkoleniowego
poproszono o jej ocene, w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,zdecydowanie sie nie

zgadzam?”, a 5 oznacza ,zdecydowanie sie zgadzam”.

Najwiecej osob zgadza sie ze stwierdzeniem, ze pracownicy PUP odpowiedzialni za
wdrozenie KFS zawsze pomagajg w problematycznych sprawach (Srednia ocen 4,40).
Stwierdzenia, ze ,promocja KFS jest na wysokim poziomie — nie ma problemu
z dostepem do informacji o KFS” oraz ,procedury ubiegania sie o KFS nie sg
czasochtonne” oceniono w przedziale powyzej 3,5 -3,7. Najnizej oceniono zdanie, ze
.procedury ubiegania sie o $rodki w ramach KFS sg klarowne i nieskomplikowane”

(Srednia ocen 3,33).

Tabela 18. Ocena oferty KFS

Oferta KFS Srednia ocena
Procedury ubiegania sie o s$rodki w ramach KFS sg klarowne i 3,33
nieskomplikowane

Procedury ubiegania sie o KFS nie sg czasochtonne 3,53
Katalog szkolenh, ktére mogg by¢ finansowane w ramach KFS jest 3,40
szeroki — dostepne sg szkolenia odpowiadajgce potrzebom naszej firmy

Pracownicy PUP odpowiedzialni za wdrozenie KFS zawsze pomagajg 4,40

w problematycznych dla nas sprawach

Promocja KFS jest na wysokim poziomie — nie mamy problemu z 3,67
dostepem do informacji o KFS

Zrédio: opracowano na podstawie badania przedsiebiorcow (N=15)
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4. Wnioski i rekomendacje

Przeprowadzone w toku badania analizy i opracowania pozwolity na podsumowanie

w postaci nastepujgcych wnioskow:

1.

Liczba oséb pracujgcych (wedtug faktycznego miejsca pracy) w wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego zmniejszyta sie w poréwnaniu do okresu sprzed
pandemii.
Najwiekszg liczbe pracujgcych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
odnotowano w sekcjach C — Przetworstwo przemystowe, G — Handel hurtowy
i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, witgczajgc motocykle oraz
A — Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo. W roku 2020 nastgpit spadek
liczby pracujgcych, najwiekszy spadek w poréwnaniu do roku poprzedniego
w sekcji C i G.
Najwiecej zezwoleh na prace cudzoziemcom wydano w roku 2020 w sekcji
C (Przetworstwo przemystowe) oraz F (Budownictwo).
Liczba wydanych zezwolen na prace dla cudzoziemcédw w roku 2020
zmniejszyta sie w poréwnaniu do okresu sprzed pandemii (29 206 w roku 2020
wobec 37 976 w roku 2019).Spadek liczby wydanych zezwolen na prace dla
cudzoziemcoéw dotyczyt wiekszosci sekcji PKD.
Wzrost liczby wydanych zezwolen zaobserwowano w sekcji Q — Opieka
zdrowotna i pomoc spoteczna (ponad 3-krotny w stosunku do roku
poprzedniego) i E — Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz
dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja.
Na podstawie badania iloSciowego z pracodawcami:

a. 54% przedsiebiorcow planuje zwiekszy¢ zatrudnienie w perspektywie do

konca 2021 roku
b. 63% przedsiebiorcéw planuje zwiekszy¢ zatrudnienie w perspektywie do
konca 2023 roku

. Na podstawie badania ilosciowego z pracodawcami:

a. najwiecej pracodawcow planujgcych zatrudnienie do konica 2021 roku

chciatoby pozyska¢ specjalistow (39,5%), operatorow i monterow
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maszyn i urzadzen (32,6%) i robotnikdw przemystowych i rzemiesinikéw
(23,3%).

b. w perspektywie do 2023 roku najwiecej pracodawcéw planujgcych
zatrudnienie  chciatoby  pozyska¢ robotnikbw  przemystowych

i rzemiesInikéw (57,6%) oraz technikdw i inny Sredni personel (35,6%).

8. Na podstawie badania ilosciowego z pracodawcami: Do redukcji zatrudnienia

w okresie od poczgtku roku 2021 doszto w 29,0% badanych przedsigbiorstw.
Biorgc pod uwage zrdéznicowanie przestrzenne najwiecej przedsiebiorstw,
w ktorych dokonano zmniejszenia zatrudnienia zlokalizowanych jest
w podregionie inowroctawskim (38,1%), a najmniej w podregionie swieckim
(11,8%).

. Na podstawie badania ilosciowego z pracodawcami:. Na pytanie czy redukcja
zatrudnienia byfta nastepstwem trwajgcej pandemii COVID 19 twierdzgco
odpowiedziato 31% uprawnionych do odpowiedzi (w tym 17,2% w sposéb
zdecydowany). Blisko 70% pracodawcow zaprzeczyto aby zmniejszenie

zatrudnienia byto wynikiem pandemii COVID 19 i obostrzen z nig zwigzanych.

10.Na podstawie badania ilosciowego z pracodawcami:

a. Co czwarty badany uznat, Zze pandemia nie ma wplywu na
funkcjonowanie branzy.

b. 21% pracodawcoéw jest zdania, ze czes$¢ firm utracita mozliwos¢
prowadzenia dziatalnosci i generowania przychodow,

c. 12% uwaza, ze nieliczne firmy utracity mozliwo$¢ prowadzenia
dziatalnosci i generowania przychodéw,

d. 11% twierdzi, ze wiekszo$¢ firm utracita mozliwos¢ prowadzenia
dziatalnosci i generowania przychodow.

e. 13% badanych uwaza, ze pandemia COVID 19 zadziatata korzystnie na
branze i obserwuje sie jej rozwaj.

f. 21% przedsiebiorcéw nie posiada jednoznacznej opinii na ten temat.

11. Na podstawie badania ilosciowego z pracodawcami:

a. Do konca 2021 roku 31% pracodawcow biorgcych udziat w badaniu
deklaruje plany zatrudnienia pracownikéw z Polski, 8% badanych planuje

zatrudni¢ pracownikdw z zagranicy, a dla 23% pracodawcéw, ktorzy
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zamierzajg zwiekszyC zatrudnienie w tym roku, pochodzenie
pracownikow nie jest istotne.

b. Do konca 2023 roku 35% pracodawcow biorgcych udziat w badaniu
deklaruje plany zatrudnienia pracownikéw z Polski, 9% badanych planuje
zatrudni¢ pracownikdw z zagranicy, 30% pracodawcéw, ktorzy
zamierzajg zwiekszyC zatrudnienie do konca 2023 roku pochodzenie
pracownikdw nie jest istotne

12.Na podstawie badania ilosciowego z pracodawcami: najwiecej planujg
zatrudniaC przedsiebiorcy z podregionu bydgosko-torunskiego (zaréwno
w perspektywie do kohca 2021 roku jak i do konca 2023 roku). Z kolei
najmniejsze plany zatrudnieniowe deklarujg pracodawcy z podregionu
wioctawskiego (zaréwno w perspektywie do konca 2021 roku jak i do konca
2023 roku).

13.Zapotrzebowanie na pracownikdéw cudzoziemcéw:

a. Wg opinii pracownikow PUP: 35% uwaza, ze zapotrzebowanie pozostaje
na tym samym poziomie jak sprzed pandemii COVID 19, 35% uwaza, ze
zapotrzebowanie na pracownikdw z zagranicy wzrosto (w tym 25%
obserwuje znaczny wzrost), a 30% twierdzi, ze zapotrzebowanie spadto
(w tym 10% obserwuje znaczny spadek);

b. Wg opinii pracownikbw agencji zatrudnienia: 50% uwaza, ze
zapotrzebowanie pozostaje na tym samym poziomie jak sprzed pandemii
COVID 19, ponad 35% uwaza, ze zapotrzebowanie na pracownikow
z zagranicy wzrosto (w tym 14,3% obserwuje znaczny wzrost), a nieco
ponad 14,0% badanych zauwaza spadek zapotrzebowania (w tym 7,1%
wskazuje na znaczng tendencje).

14.Wg opinii pracownikéw PUP: odwiadczenia o powierzeniu wykonywania pracy
cudzoziemcom najczesciej sg sktadane przez przedstawicieli przedsiebiorstw
z sekcji C — Przetworstwo przemystowe (35,0%), sekcji F — Budownictwo
(25,0%) i sekcji H — Transport i gospodarka magazynowa (20%).

15.Wg opinii pracownikow agencji zatrudnienia — firmy, ktére najczesciej
zatrudniajg cudzoziemcow dziatajg w sekcji C — Przetworstwo przemystowe
(35,7%), sekcji F — Budownictwo (35,7%). Pozostate sekcje to: sekcja A —
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Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo (7,1%), sekcja H — Transport
i gospodarka magazynowa (7,1%), sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna (7,1%) oraz sekcja S — Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (7,1%).

16.Wg opinii pracownikow PUP: najczesciej poszukiwani sg pomocniczy
pracownicy budowlani, pozostali robotnicy wykonujgcy prace proste
w przemysle i Slusarze. Wsrdod odpowiedzi przedstawicieli agencji zatrudnienia
znalazt sie m.in. pracownik budowlany, pracownik produkcji czy slusarz — czyli
zawody najczesciej wymienione przez pracownikéw PUP.

17.Problemy z rekrutacjg cudzoziemcéw wedtug opinii pracownikow PUP: Do
najczesciej wystepujgcych probleméw respondenci zaliczyli problemy
z zafatwianiem niezbednych formalnosci zwigzanych 2z zatrudnieniem
cudzoziemcéw (65,0% ankietowanych), co czwarty ankietowany wskazat zbyt
matg liczbe pracownikdw z zagranicy dostepnych na rynku pracy (25,0%),
Kolejnym problem, ktory zasygnalizowano w badaniu jest brak dostepnosci
pracownikow posiadajgcych okreslone kwalifikacje i kompetencje (15,0%).

18.Prognozowane zapotrzebowanie na pracownikdw z zagranicy w odniesieniu do

sytuacji sprzed pandemii COVID 19:

a. Wg opinii pracownikéw PUP do konca 2021 roku: 30,0% z nich uwaza,
ze zapotrzebowanie na pracownikow cudzoziemcéw wzrosnie (w tym
10,0% przewiduje znaczny wzrost). 30,0% jest =zdania, ze
zapotrzebowanie pozostanie na tym samym poziomie, natomiast 35,0%
ankietowanych nie potrafi jednoznacznie powiedzie¢. Zaledwie 5,0% jest
zdania, ze zapotrzebowanie na pracownikOw z zagranicy spadnie

(znaczgco).

b. Wg opinii pracownikow PUP do konca 2023 roku: 40,0% z nich uwaza,
ze zapotrzebowanie pozostanie na zblizonym poziomie. 30,0%
przewiduje wzrost zapotrzebowania na pracownikéw cudzoziemcéw
w omawianym czasie. Pozostali (30,0%) nie potrafili jednoznacznie
odpowiedzie¢ na to pytanie.

c. Wg opinii pracownikéw agenciji zatrudnienia do konnca 2021 roku: 35,7%

z nich uwaza, ze zapotrzebowanie na pracownikow cudzoziemcow
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wzrosnie (w tym 28,6% przewiduje znaczny wzrost). 35,7% jest zdania,
ze zapotrzebowanie pozostanie na tym samym poziomie, natomiast
7,1% ankietowanych nie potrafi jednoznacznie powiedzie¢. Z kolei 21,4%
ankietowanych jest zdania, ze =zapotrzebowanie na pracownikow
z zagranicy spadnie (w tym 14,3% znaczgco).

d. Wg opinii pracownikéw agencji zatrudnienia do konca 2023 roku: .
Zdecydowana wiekszos¢ przewiduje wzrost zapotrzebowania na
pracownikbw z zagranicy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
(71,4%). Blisko 22,0% ankietowanych twierdzi, ze zapotrzebowanie na
pracownikOw cudzoziemcOw pozostanie na tym samym poziomie.

Pozostali nie wskazali konkretnej odpowiedzi na to pytanie (7,1%).

19.Na podstawie badania ilosciowego z pracodawcami: Najwazniejszymi

powodami zatrudniania cudzoziemcow w badanych przedsiebiorstwach sa:
potrzeba uzupetniania stanowisk ze wzgledu na odejscie innych pracownikow
na emeryture/rente (40,0%), dyspozycyjnos¢ pracownikéw z zagranicy (30,2%)

oraz posiadanie przez nich odpowiednich kwalifikacji i umiejetnosci (30,2%).

20.Na podstawie badania ilosciowego z pracodawcami: W wiekszosci

21.

przedsiebiorstw (60,0%) liczba zatrudnionych cudzoziemcédw pozostata bez
zmian w poréwnaniu do okresu sprzed pandemii COVID 19, tj. sprzed marca
2020 roku. W przypadku 22,2% badanych podmiotéw liczba ta wzrosta,
natomiast u 17,8% - liczba pracownikdéw z zagranicy zmalata.
Na podstawie badania iloSciowego =z pracodawcami, charakterystyka
pracownikow
Z zagranicy:
a. Biorgc pod uwage wiek pracownikbw - w ponad potowie
przedsiebiorstw przewazajg osoby w srednim wieku (30-49 lat), w 22,6%
przewazajg osoby miode, ktére nie przekroczyly 29. roku zycia. Osoby
w wieku 50 lat i wiecej sg najrzadziej zatrudniang grupg wiekowa.
b. Uwzgledniajgc charakterystyke ze wzgledu na pte¢, w kujawsko-
pomorskich firmach ws$rdod zatrudnionych obcokrajowcéw przewazajg

mezczyzni (58,5%).
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c. w badanych przedsiebiorstwach przewazajg pracownicy
z wyksztatceniem $rednim zawodowym/branzowym lub policealnym
(technikum) (34,0%) lub ze $rednim ogdlnoksztatcgcym (24,5%).

d. pod wzgledem narodowosci, w zdecydowanej wiekszosci,
w przedsiebiorstwach w wojewodztwie kujawsko-pomorskim zatrudnieni
sg pracownicy z Ukrainy (67,9%). W niewielkim stopniu w badanych
przedsigbiorstwach zatrudnione sg osoby z Biatorusi (7,5%), a takze

Rosji, Motdawii, Gruziji, Filipin, Uzbekistanu (po 3,8%).

22.Trzy czwarte badanych przedsiebiorcow potwierdza, ze sg w stanie zapewni¢

szkolenia dla pracownikédw odpowiadajgce ich potrzebom, w tym: 40%
pracodawcéw deklaruje, ze sg w stanie samodzielnie sfinansowac szkolenia dla
witasnych pracownikdéw; co czwarty badany deklaruje, ze szkolenia dla
pracownikow finansowane sg czesciowo ze srodkow wiasnych, a czesciowo ze
srodkdbw zewnetrznych. Jeden na dziesieciu ankietowanych zapewnia, ze
szkolenia dla pracownikdw finansowane sg wytgcznie ze Srodkéw
zewnetrznych. Co czwarty badany pracodawca nie jest w stanie samodzielnie

zapewnic szkolen dla pracownikow.

23.Najwiecej o0sOb zgadza sie ze stwierdzeniem, ze pracownicy PUP

odpowiedzialni za wdrozenie KFS zawsze pomagajg w problematycznych
sprawach (srednia ocen 4,40). Stwierdzenia, ze ,promocja KFS jest na
wysokim poziomie — nie ma problemu z dostepem do informacji o KFS” oraz
.procedury ubiegania sie o KFS nie sg czasochtonne” oceniono w przedziale
powyzej 3,5 -3,7. Najnizej oceniono zdanie, ze ,procedury ubiegania sie

o srodki w ramach KFS sg klarowne i nieskomplikowane” ($rednia ocen 3,33).
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Rekomendacje:
1. W zwigzku z przewidywanym wzrostem zapotrzebowania na pracownikow
z zagranicy przygotowanie konieczne wdrozenie w przedsiebiorstwach systemu
integracji obcokrajowcow w miejscu pracy oraz w miejscu pobytu
2. W celu utatwienia procesu rekrutacji kandydatéw z zagranicy wprowadzenie
dziatan majagcych na celu zwigkszenie Swiadomosci pracodawcéw na temat
wymagan formalno-prawnych zwigzanych z zatrudnianiem obcokrajowcéw.
Utworzenie narzedzia do bezposredniej komunikacji pracodawcéw z urzedami
pracy oraz agencjami posredniczgcymi w zatrudnieniu, na ktorym pracodawcy
mogliby zgtaszac swoje potrzeby zwigzane z zatrudnieniem i utrzymaniem miejsc
pracy, a PUP i agencje zatrudnienia informowaé¢ o zmianach legislacyjnych,
proceduralnych a takze biezgcej dostepnosci pracownikow.
3. Przygotowanie biezgcych szkolen lub webinaréw dla pracodawcéw na temat
prowadzenia polityk kadrowych oraz mozliwosci uzyskania wsparcia w sytuacjach
kryzysowych (np. pandemia COVID-19).
4. Prowadzenie monitoringu zapotrzebowania pracodawcéw na kwalifikacje
i kompetencje pracownikow na poziomie lokalnym oraz w poszczegolnych
sekcjach PKD 2007 oraz przekazywanie tej wiedzy przedstawicielom PUP,
agencjom zatrudnienia oraz jednostkom edukacyjnym i szkoleniowym
5. Przygotowanie akcji promujgcej mozliwosci podniesienia kwalifikaciji
i kompetencji pracujgcych w firmach w ramach srodkow z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego. Zapewnienie odpowiedniej jakosci programow ksztatcenia
dopasowanych do potrzeb i oczekiwan pracodawcow.
6. Przyspieszenie procedur zwigzanych z wydawaniem zezwolen na prace.
Przygotowanie ,cyklicznym” pracownikom kompletu dokumentacji tak aby
pozwolenie na zgode byto wydane automatycznie po zadeklarowanym, powrocie
do pracy w Polsce.
7. Przygotowanie opracowan na temat aktualnej podazy pracownikow
cudzoziemcdw ze szczegolnym uwzglednieniem stanowisk specjalistycznych.
8. Prowadzenie biezgcego monitoringu planéw cudzoziemcow w kontekscie pracy

w Polsce, a takze ich planoéw osiedlefhczych czy asymilacyjnych .
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9. Utworzenie funduszu (w ramach przysztego programowania KFS?) dla
pracodawcéw, w ramach ktorego mozliwe bedzie zorganizowanie zajec
integrujacych pracownikéw Polakéw z cudzoziemcami.

10. Zweryfikowanie stosunku Polakéw do cudzoziemcow w réznych obszarach,
w szczegolnosci miejscach pracy czy sferze zycia spotecznego.

11. Kreowanie wizerunku Polski wsréd zagranicznych spotecznosci lokalnych, jako

miejsca dobrego do zycia i osiedlenia sie.
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