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STRESZCZENIE

Dopasowanie oferty ksztatcenia zawodowego to kwestia, ktdra regulowana jest przez szereg
dokumentéw zaréwno na poziomie krajowym, jak i unijnym. Dokumenty poruszajg takie
aspekty ksztatcenia zawodowego jak: ksztatcenie dualne, promowanie i premiowanie
wspotpracy szkét i pracodawcédw, dodatkowe staze dla ucznidw, uzyskiwanie kompetencji
potrzebnych na lokalnym rynku pracy, wspieranie wynalazczosci i innowacyjnosci ucznidw,
staze nauczycieli przedmiotéw zawodowych w zaktadach pracy, na rzeczywistych
stanowiskach pracy.

Z badania wynika, ze dyrektorzy szkét dostrzegaja potrzebe monitorowania lokalnego rynku
pracy i dostosowywania oferty ksztatcenia do zachodzacych zmian i zapotrzebowania
pracodawcéw. Kwestia dopasowania oferty szkoty do wymagan rynku pracy jest jednak
kwestig ztozong i zalezng od wielu czynnikédw. Potrzeby pracodawcow sg oczekiwaniami tu i
teraz, a pracodawcy zgtaszajgc zapotrzebowanie na konkretnego pracownika lub kandydata
do pracy oczekujg znalezienia tej osoby w jak najkrotszym czasie. Wyksztatcenie ucznia i
przygotowanie go do wykonywania danego zawodu jest procesem trwajgcym kilka lat.
Pomimo tego wiekszos¢ dyrektorow (87,1%) twierdzita, ze szkota projektujac oferte
uwzglednia cechy lokalnego rynku pracy.

Ogodlna ocena dopasowania oferty zawodowych szkét ponadpodstawowych dokonana przez
uczestnikow badania jest bardzo wysoka — $rednia ocena dopasowania oferty szkot
branzowych i technikéw wyniosta 8,41. Ma to swoje odzwierciedlenie w kierunkach
ksztatcenia, ktére sg prowadzone w szkotach — lista pokrywa sie zapotrzebowaniem na
pracownikéw publikowanym np. w Barometrze Zawoddéw. Pomimo tego nadal brakuje
fachowcéw w konkretnych zawodach.

Przedsiebiorcy z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego majg trudnosci w znalezieniu
pracownikdw w nastepujgcych zawodach:

e Betoniarze i zbrojarze e Opiekunowie osoby starszej lub
e Blacharze i lakiernicy samochodowi niepetnosprawne;j

e Brukarze e Piekarze

e C(Ciesdleistolarze budowlani e Pielegniarki i pofozne

e Dekarze i blacharze budowlani

e Elektrycy, elektromechanicy i
elektromonterzy

e Fizjoterapeuci i masazysci

e Kierowcy

e Pracownicy budownictwa i robét
wykonczeniowych

e Pracownicy stuzb mundurowych

e Psycholodzy i psychoterapeuci

e Ratownicy medyczni

e Krawcy

o Lekarze e Stolarze

e Magazynierzy e Samodzielni ksiegowi

e Mechanicy pojazdéw ® Spawacze
samochodowych e Kucharze

e Murarze i tynkarze e Slusarze

e Nauczyciele e Tapicerzy

1 Oceny dokonywano na skali od 1 do 10, gdzie 1 oznaczato zdecydowane niedopasowanie, a 10 zdecydowane
dopasowanie.



e Operatorzy, mechanicy i monterzy
sprzetu i urzadzen

Analizy poréwnawczej prognozy zapotrzebowania na zawody i oferty ksztatcenia w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim dostarczyta informacji na temat deficytéw w tej ofercie.
W wojewddztwie brakuje ksztatcenia w zawodach: betoniarz, zbrojarz, brukarz, stolarz
budowlany, blacharz budowlany, operator i mechanik sprzetu do robét ziemnych, operator
urzadzen dzwigowo-transportowych oraz monter instalacji budowlanych.

Pracodawcy z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego majg trudnosci nie tylko ze
znalezieniem pracownikdw z odpowiednim wyksztatceniem, ale réwniez posiadajacych
niektore kompetencje. Najczesciej wskazywang kompetencja, ktérej pracodawcy szukajg w
miodych ludziach, jest zaangazowanie w wykonywang prace. Zaangazowanie pracownikow i
przeznaczenie odpowiedniej iloSci czasu w wykonywane czynnosci ma ogromny wptyw na
poiniejszg jako$¢ powstatego produktu. Pracodawcy dostrzegajg wsrdd absolwentéw i
ucznidw réwniez brak elastycznosci myslenia. Zauwazono u absolwentéw niecheé¢ do
podejmowania pracy w sposob rdznigcy sie od wyuczonego podczas edukacji. Z badania
wynika, ze uczniom i absolwentom brakuje réwniez kompetencji miekkich, takich jak brak
wiedzy na temat konkretnych krokdéw, jakie nalezy podja¢ przy prébie znalezienia
zatrudnienia i brak umiejetnosci podejmowania rozmowy z drugim cztowiekiem. Nalezy
takze podkresli¢, iz uczniom brakuje rowniez wiedzy na temat rzeczywistych kompetencji,
jakie nabywajg w trakcie edukacji.

Kujawsko-pomorskie szkoty branzowe i technika podejmujg aktywng wspoétprace z wieloma
podmiotami z otoczenia szkoty. Dyrektorzy szkét wskazali na wspotprace z nastepujacymi
podmioty i instytucjami:

e Pracodawcy e Fundacje i stowarzyszenia
e Powiatowe Urzedy Pracy e Zaktad Ubezpieczen Spotecznych
e Wojewddzki Urzad Pracy e Urzad Skarbowy
e Jednostki Samorzadu e OHP, Cechy rzemiost
Terytorialnego e Podmioty akademickie (centra/biura
e Inne jednostki podlegte JST karier, inkubatory przedsiebiorczosci)
e Uczelnie wyisze e Poradnia psychologiczno-pedagogiczna
e Szkoty policealne e Stuzby mundurowe (policja, wojsko)
e Zrzeszenia pracodawcéw e Centra ksztatfcenia, edukacji, doradztwa

Z uwagi na zawodowy/praktyczny charakter ksztatcenia szkét branzowych i technikéw
wspotpraca tych placowek opiera sie gtdwnie na lokalnych przedsiebiorcach. Wspétpraca
placéwek oswiatowych z lokalnymi pracodawcami przybiera rézne formy, jednakze uwaga
przede wszystkim nalezy sie czynnosci, jakg jest pomoc w organizacji praktyk zawodowych, co
dotyczy wskazan 84,7% respondentéw. Forma ta dominuje w szkotach branzowych, natomiast
w przypadku technikdw najczesciej wskazywano na przygotowywanie dla mtodziezy spotkan
z pracodawcami na terenie szkoty (74,4%). Jezeli chodzi o szkoty branzowe to wspédtpraca z
przedsiebiorcami réwniez polega na organizacji dla uczniéw spotkan, jednakze odbywajg sie
one czesciej na terenie zaktaddw pracy niz na terenie szkoty. Wspétpraca szkét branzowych z
pracodawcami skupia sie na czynnosciach nastawionych na ucznia oraz jego kompetencje, a
w mniejszym stopniu na polepszenie umiejetnosci kadry dydaktycznej, co rGwniez moze
stanowi¢ pewnego rodzaju pole do wprowadzenia zmian w tym zakresie.
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Przeprowadzona analiza dopasowania oferty zawodowych szkét ponadpodstawowych
umozliwita sformutowanie gtéwnych problemdéw wystepujacych w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim w ramach ksztatcenia w szkotach branzowych i technikach. Nalezg do nich:

e Niskie wynagrodzenia dla nauczycieli zawodow

e Brak prestizu szkolnictwa zawodowego

e Niepodejmowanie zatrudnienia zgodnego z wyuczonym zawodem przez absolwentéw
e Wygdrowane oczekiwania pracodawcéw wobec ucznidw i absolwentéw

e Brak edukacji na temat funkcjonowania rynku pracy

e Tradycyjny model nauczania.

WPROWADZENIE

Ksztatceniem zawodowym okresla sie czynnosci i procesy zwigzane z przygotowaniem do
pracy zawodowej w okreslonej gatezi gospodarki narodowej i na okreslonych
stanowiskach?. Ksztatcenie to realizowane jest obecnie w Polsce przez technika, szkoty
branzowe | i Il stopnia, szkoty specjalne przysposabiajgce do pracy oraz szkoty policealne.
Wskazane instytucje to placéwki, ktére w wyniku reformy zajmujg sie ksztatceniem
zawodowym od 2017 roku. Oprécz nauki w szkotach, za istotny element ksztatcenia
zawodowego mozna uznaé takze system rzemiosta, w ktdrym sg uzyskiwane $wiadectwa
rzemie$lnicze i dyplomy mistrzowskie.3

System edukacji podlegat na przestrzeni ostatnich lat wielu zmianom i reformom. W 2017 roku
zlikwidowane zostaty gimnazja, a w ich miejsce przywrécono, funkcjonujaca przed lat, 8-letnig
szkote podstawowa. W kontekscie ksztatcenia zawodowego reforma ta wydtuzyta okres
ksztatcenia w szkotach ponadpodstawowych. Zasadnicze szkoty zawodowe zostaty zastgpione
szkotami branzowymi, w ktérych nauka odbywa sie przez 3 lata (szkoty | stopnia) i istnieje
mozliwo$é wydtuzenia okresu nauki o kolejne 2 lata w ramach szkoty branzowej Il stopnia.
Ksztatcenie w technikum zostato wydtuzone z 4 do 5 lat. W 2019 roku zmianie ulegty
kwalifikacje wyodrebnione w ramach zawoddéw - obecnie wiekszo$¢ zawodéw jest
jednokwalifikacyjna®.

System ksztatcenia zawodowego w Polsce ma charakter mieszany, co oznacza, ze praktyczna
nauka zawodu odbywa sie zaréwno w szkotach (warsztaty, szkolne pracownie), jak i poza nig
(centra ksztatcenia zawodowego, placowki ksztatcenia ustawicznego oraz pracodawcy).
Praktyczny aspekt nauczania zawodu jest szczegdlnie istotny w kontekscie nabywania
umiejetnosci zawodowych i pogtebiania zdobytej wiedzy w potencjalnych miejscach
zatrudnienia.

Prowadzenie placéwek ksztatcenia zawodowego przypisane zostato do zadan jednostek
samorzadu terytorialnego. W przypadku technikdw i szkét branzowych | i Il stopnia role
jednostki nadrzednej petni powiat. Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego (dalej:
GUS) w 2020 roku wydatki ze sSrodkéw publicznych na oswiate i wychowanie przekroczyty 88

2 T.W. Nowacki, Leksykon pedagogiki pracy, Instytut Technologii Eksploatacji, Radom 2004, s. 111.

3 M. Sitek, J. Stasiowski, Zmiany w organizacji i funkcjonowaniu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Bilans reform
1989-2022 [w:] Studia BAS 2(70) 2022, ISSN 2082-0658, s. 72.

4Tamze, s. 78.



mld zt, z czego ponad 10 mld zt przeznaczono na funkcjonowanie placéwek ksztatcenia
zawodowego (technika, szkoty branzowe i funkcjonujgce jeszcze w 2020 roku zasadnicze
szkoty zawodowe). Samorzad powiatowy finansuje dziatalnos$¢ szkét ponadpodstawowych
m.in. z oswiatowej subwencji ogodlnej. Z uwagi na wyzisze koszty prowadzenia szkof
ksztatcgcych w zawodach w pordwnaniu ze szkotami ogdlnoksztatcacymi, finansowanie
ksztatcenia zawodowego wymaga wiekszych naktadéw. Dodatkowo wysokos¢ kosztow
ksztatcenia zalezy od danego zawodu — na wyzszym poziomie sg wydatki poniesione na
ksztatcenie technika mechanika niz technika ekonomisty®.

Co do zasady, oferta szkét ponadpodstawowych powinna odzwierciedlaé potrzeby
pracodawcow poszczegdlnych wojewddztw. W praktyce zagadnienie to jest jednak bardziej
ztozone, a mozliwosci organizatoréw ksztatcenia ograniczone. Sytuacja na rynku pracy ma
charakter stosunkowo dynamiczny, wdrazanie zmian w systemie ksztatcenia jest procesem
dtugotrwatym.

Obecnie na polskim rynku obserwujemy skutki pandemii COVID-19. Sytuacja epidemiologiczna
spowodowata likwidacje dziatalno$¢ wielu podmiotéw gospodarczych, ograniczenie liczby
pracownikéw lub zmiane form zatrudnienia (gtéwnie wprowadzenie racy zdalnej). W wyniku
wprowadzonych obostrzen administracyjnych branze takie jak turystyczna, gastronomiczna
czy transportowa (np. transport osobowy miedzynarodowy) zostaty szczegdlnie narazone na
ponoszenie strat. Trwajgca w Ukrainie wojna na skutek inwazji rosyjskiej rowniez ma wptyw
na polski rynek pracy, ktéry w duzej mierze w branzach budowlanej, produkcyjnejilogistycznej
uzupetniany jest przez pracownikéw ukrainskich. Zdaniem ekspertéw zajmujgcych sie rynkiem
pracy i HR zakaz wyjazddéw z terenu Ukrainy dla mezczyzn w wieku 18-60 lat moze przyczynic
sie do wiekszej liczby wakatéw w wymienionych gateziach gospodarki.

Kolejnym z wyzwan wspétczesnego rynku pracy oraz systemu ksztatcenia sg procesy
demograficzne, a szczegdlnie starzenie sie spoteczenstwa powigzane S$cisle z ujemnym
przyrostem naturalnym. W 2019 r. zpolskiego rynku pracy odeszto blisko 550 tys.
pracownikéw, a w jego struktury weszto juz tylko ok. 400 tys., co daje réznice (deficyt) 150 tys.
0s6b zdolnych do aktywnosci zawodowej, ktdry jak wskazujg trendy, bedzie sie kumulowaé
rokrocznie.®

Osoby w wieku najwyzszej aktywnosci zawodowej, czyli miedzy 25 a 44 rokiem zycia stanowity
w 2020 r. blisko potowe zasobow ludzkich na rynku pracy (pracownicy i potencjalni
pracownicy), a w kolejnych dekadach spadng do wartosci oscylujgcych miedzy 39% - 44%,
z jednoczesnym wzrostem z 38% do 48% odsetka oséb w wieku powyzej 45 lat, a wiec
uznawanych juz za osoby niechetne do zmiany miejsca pracy. Sytuacja taka bedzie mieé
miejsce do 2040 r., a dziesieé lat pdzniej, cho¢ trudno przewidywad, jak bedzie wowczas
wygladat polski rynek pracy, kluczowym wyzwaniem dla niego bedzie przechodzenie na
emeryture oséb urodzonych w wyzu demograficznym lat 80-tych XX wieku.’

Z prognoz demograficznych GUS wynika, ze w Polsce w 2050 r. udziat oséb w wieku
produkcyjnym w populacji wyniesie 57%, w wieku powyzej 65 roku zycia —az 32,7%, natomiast

5Tamze, s. 84.
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w wieku przedprodukcyjnym — niecate 11%. W wojewddztwie kujawsko-pomorskim
prognozuje sie udziat oséb w wieku produkcyjnym w populacji wynoszacy 56%, natomiast
udziat oséb w wieku poprodukcyjnym 29%, a przedprodukcyjnym 15%. Wedtug badan GUS
w Polsce aktywna zawodowo jest jedynie co 3 osoba w wieku powyzej 50 lat, a wedtug
sondazu Centrum Badania Opinii Spotecznej wéréd oséb w wieku 60 lat i wiecej, jedynie 15%
jest jeszcze aktywnych zawodowo, z czego 12% pracuje w petnym wymiarze czasu, 2%
w niepetnym i 1% dorywczo. Stad wazne jak pozyskiwanie nowych pracownikéw, ktérych
wyksztatcenie i umiejetnosci bedg odpowiadaty na zapotrzebowanie pracodawcéw.

METODOLOGIA

W celu przeprowadzenia niniejszej analizy wykorzystano nastepujgce metody/techniki badan:

Technika analizy desk research polega na zbieraniu i analizie danych wtdérnych, czyli takich,
ktdre juz istniejg i zostaty przygotowane przez inne podmioty. Nie sg wiec wytwarzane przez
badacza i nie wymagajg prac w terenie, a tym samym obecnosci ankieteréw czy moderatorow.
Zazwyczaj jest to analiza informacji pozyskanych z ogélnodostepnych zrddet (literatury,
wynikéw badan naukowych i ewaluacyjnych, dokumentéw, baz danych) juz istniejgcych,
wymagajacych jedynie scalenia i uporzgdkowania rozproszonego materiatu informacyjnego.
W pierwszych etapach analizy zebrany materiat jest sprawdzany pod katem jakosci
i rzetelno$ci. Dopiero po wyselekcjonowaniu wiarygodnych danych jest przeprowadzana
wtasciwa analiza desk research. Wsréd jej gtéwnych zalet nalezy wymienié tatwy dostep do
materiatdw, rezygnacje z procesu zbierania danych, a w konsekwencji skrécenie czasu
badania, a takze stosunkowo niski koszt z uwagi na brak koniecznosci zatrudnienia oséb do
zebrania danych. Wsrdd gtéwnych wad nalezy jednak wskazaé fakt, iz pozwala wykorzystac
jedynie dostepne dane, ktére nie zawsze wystarczajg do odpowiedzi na stawiane pytania
badawcze. Z tego powodu stuzy czesciej jako uzupetnienie procesu zbierania danych
i eksploracji zagadnien badawczych i zazwyczaj tgczona jest z innymi technikami w celu
zebrania catego niezbednego materiatu badawczego.

Wykonawca przeprowadzit badanie ankietowe z wykorzystaniem podejscia mix mode
tgczgcego dwie techniki wywiadéw ankietowych — CATI (telefonicznych wywiadéw
wspomaganych komputerowo) oraz CAWI (internetowych wywiadéw wspomaganych
komputerowo).

W wywiadzie telefonicznym wspomaganym komputerowo (CATI) osoba prowadzgca wywiad
znajduje sie przed ekranem komputera i zadaje respondentom pytania przez telefon, ktére
wyswietlajg sie na ekranie monitora. Nastepnie koduje odpowiedz udzielong przez osobe
poddawang badaniu i przystepuje do kolejnego pytania. Z kolei wywiad internetowy CAWI
polega na samodzielnym wypetnieniu internetowej wersji kwestionariusza przez respondenta,
ktory jest mu udostepniany w formie internetowego linku, przekierowujgcego do
przygotowanych pytan. Osoba badana odpowiada kolejno na pytania, a nad poprawnoscia
wypetnienia czuwa oprogramowanie — respondent nie bedzie mogt przejs¢ do kolejnego
pytania, jesli nie udzielit odpowiedzi na poprzednie, zaznaczyt wiekszg liczbe odpowiedzi, niz
to byto wskazane badz? tez odpowiedzi wzajemnie sie wykluczajace.
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Wykorzystanie tgcznie techniki CAWI oraz CATI wptywa w znaczny sposéb na uzyskiwang
responsywnos¢ w badaniu. Podejscie z wykorzystaniem tgczonych technik pozyskiwania
danych CAWI oraz CATI, pozwolito réwniez na dostosowanie sposobu przeprowadzenia
badania do preferencji respondenta.

Przebieg badania CATI/CAWI

W toku realizacji badan terenowych zdiagnozowano, ze w wykazie szkét ponadpodstawowych
(technika i szkoty branzowe) pobranym z Systemu Informacji Oswiatowej® Ministerstwa
Edukacji i Nauki kontakty do szkét zostaty zduplikowane. Wynika z tego, ze jedna jednostka
bedaca zespotem szkdét zostata umieszczona w wykazie jako: zespdt szkét, szkota branzowa |
stopnia, szkofa branzowa Il stopnia oraz technikum. W rzeczywistosci w ramach czterech
rekordéow znajdowat sie kontakt do jednego respondenta — dyrektora zespotu szkét. W
rezultacie z 277 rekorddw, po usunieciu duplikatéw w bazie danych znalazto sie 166
unikatowych kontaktéw. W rezultacie w celu zapewnienia wymaganej liczby zrealizowanych
ankiet dokonano zmian w strukturze respondentéw dotgczajgc do nich nauczycieli szkét
branzowych i technikédw. Ostateczna liczba zrealizowanych ankiet CATI/CAWI wsréd
dyrektoréw i nauczycieli wyniosta 163. Szczegdtowy rozktad préby przedstawiajg ponizsze
tabele.

szkota branzowa | stopnia 93
szkota branzowa Il stopnia 8
technikum 78

| podregion | liczbaankiet %

bydgosko-torunski 54 33,1

grudzigdzki 29 17,8

inowroctawski 36 22,1

Swiecki 14 8,6

wioctawski 30 18,4

Ogotem 163 100,0
lpowiat | licchaankiet %

brodnicki 4 2,5

bydgoski 11 6,7

chetminski 6 3,7

golubsko-dobrzynski 4 2,5

grudzigdzki 9 5,5

inowroctawski 17 10,4

lipnowski 4 2,5

Bydgoszcz 19 11,7

Grudzigdz 3 1,8

Torun 11 6,7

Witoctawek 8 4,9

mogilenski 7 4,3

nakielski 6 3,7

radziejowski 4 2,5

rypinski 2 1,2

8 www.rspo.gov.pl



sepolenski 4 2,5

Swiecki 6 3,7
torunski 13 8,0
tucholski 4 2,5
wabrzeski 1 0,6
wioctawski 14 8,6
Zninski 6 3,7
Ogotem 163 100,0

Wywiady TDI stanowig telefoniczng forme techniki indywidualnego wywiadu pogtebionego,
ktére stanowig uzyteczng alternatywe, zwtaszcza w sytuacji, w ktérej wystepujg utrudnienia
w organizacji spotkan bezposrednich face to face. Wywiad polega na prowadzeniu przez
badacza indywidualnej rozmowy z respondentem, wybranym ze wzgledu na jego powigzanie
z tematyka badania. Celem wywiadu jest poznanie pogladdw, opinii i oczekiwan jednostek
oraz uzyskanie mozliwie najwiekszej ilosci wazinych dla badania szczegétow. Wywiady
pogtebione pozwalajg skutecznie okresli¢ przyczyny zidentyfikowanych zjawisk, wyjasnic
obecnos¢ zaobserwowanych faktéw, a to wszystko dzieki odwotywaniu sie do dos$wiadczen
respondentéw, zapewnieniu im wiekszej swobody wypowiedzi, a przede wszystkim
mozliwosci dopytywania ich o wazne dla realizacji badania kwestie.

Wywiady przeprowadzono w dwdch grupach respondentéw — wsréd przedstawicieli
organizacji pracodawcoéw oraz wsrod dyrektorow szkét branzowych i technikéw. Szczegdtowy
rozktad préby przedstawia ponizsza tabela.

Grupa respondentéw Liczba wywiadéw

Przedstawiciele organizacji pracodawcow 7
Dyrektorzy szkdt branzowych 5
Dyrektorzy technikéw 10

To szczegbtowe opisy rzeczywistych przypadkdw, pozwalajgce wyciggngé wnioski na temat ich
przebiegu, przyczyn i rezultatéw, a stuzgce promoc;ji i upowszechnieniu okreslonego modelu
dziatania/wspdtpracy/uwarunkowan. Moze to by¢ model biznesowy, techniczny, spoteczny
czy kulturowy. Celem Case Studies jest przedstawienie koncepcji wartych skopiowania,
wdrozenia przez kolejne podmioty z uwagi na jego korzysci, lecz takze przedstawienie
mozliwych putapek itrudnosci oraz sposobdw na ich unikniecie. Dlatego Case Studies sg
powszechnie wykorzystywane zaréwno w ksztatceniu, jak i praktyce biznesowej.

W ramach badania opracowano 3 studia przypadku, ktére prezentujg przyktady dziatan szkot
reagujgce na zmiany i potrzeby rynku pracy lub przyktady wspélnych przedsiewzie¢ szkét wraz
z partnerami rynku pracy. Wykonawca wybrat szkoty na podstawie analizy desk research oraz
wywiadow jakosciowych z dyrektorami szkét. Na tej podstawie wybrane zostaty szkoty, ktore
wyrdzniajg sie na tle pozostatych i funkcjonujg w nich dobre praktyki, ktére mozna zastosowac
w innych placéwkach.
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WYNIKI BADANIA

Popyt rynku pracy w powiatach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
oraz struktura nieréwnowagi na rynku pracy (bezrobocie). Analiza
poszukiwanych zawoddw, kompetencji i umiejetnosci na rynku pracy w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Charakterystyka podmiotéw gospodarczych (liczba pracujacych, brania,
wielkosci).

W celu analizy dopasowania ofert ksztatcenia technikdéw i szkét branzowych | stopnia na
terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego istotne jest odniesienie sie do podstawowych
zmiennych opisujgcych regionalny rynek pracy.

Wedtug danych GUS liczba pracujacych oséb w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
wzrastata na przestrzeni ostatnich kilku lat. Na koniec IV kwartatu 2018 liczba pracujgcych w
regionie wynosita 859 tys. osob, natomiast w stosunku do danych z Il kwartatu 2022 roku
nastgpit wzrost do 910 tys. osdb. Analizujgc dane z ponizszej tabeli warto zwrdécié¢ uwage na
malejaca liczbe oséb biernych zawodowo w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Liczba ta
sukcesywnie maleje od 2018 roku i w Il kwartale 2022 wyniosta 674 tys. oséb biernych
zawodowo. Jezeli chodzi o wspotczynnik aktywnosci zawodowej mieszkaiicéw regionu to
wynidst on w 2022 roku 58,2%. W przypadku tego wskaznika odnotowuje sie wzrost jego
wartosci od 2019 roku. Ze statg tendencjg wzrostowg mamy do czynienia rdwniez w przypadku
wskaznika zatrudnienia, wyrazonego jako udziat oséb pracujgcych w ogdle ludnosci w wieku
15 lat i wiecej — na przestrzeni ostatnich pieciu lat odnotowuje sie wzrost jego wartosci, a w Il
kwartale 2022 roku wynidst 56,5%.

Tabela 1. Aktywnos¢ zawodowa ludnosci w wojewodztwie kujawsko-pomorskim.

mmumn

pracujacy w tys. 910
bierni zawodowo w tys. 745 733 723 691 674
wspotczynnik aktywnosci zawodowej % 54,7 55,2 55,7 57,3 58,2
wskaznik zatrudnienia % 52,3 53,2 54,4 55,0 56,5

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS (dane za ostatni kwartat danego roku z wyjatkiem 2022 roku)

W kontekscie niniejszej analizy szkolnictwa zawodowego istotne wydaje sie przedstawienie
danych dotyczgcych oséb biernych zawodowo z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym,
$rednim zawodowym oraz policealnym ° Pomimo ogdlnej tendencji w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim tj. malejgcej liczby oséb biernych zawodowo ogdétem, w przypadku oséb
okreslanych jako biernych zawodowo posiadajgcych wyksztatcenie zawodowe (policealne,
$rednie zawodowe, zasadnicze zawodowe) mamy do czynienie ze wzrostem ich liczby. W 2018
roku w regionie mieszkato 245 tys. osob z wyksztatceniem zawodowym, ktorzy pozostawali
bierni zawodowo, natomiast w 2020 roku liczba ta wzrosta do 254 tys. osdb. Jednym z

9 Szkoty policealne nie zostaty objete niniejszym badaniem, jednak dane udostepniane przez GUS nie pozwalaja
na wyodrebnienie danych nieobejmujgcych tej grupy.
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powodow takiej sytuacji moze byc¢ ich zatrudnienie w tzw. szarej strefie lub nieche¢ do
podjecia pracy zarobkowej.

Wykres 1. Liczba oséb biernych zawodowo z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym, srednim zawodowym
i policealnym w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, dane w tys. oséb.

2020 254
2019 250

2018 245

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Istotnym wskaznikiem obrazujgcym sytuacje na rynku pracy jest stopa bezrobocia, ktéra w
przypadku wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jest zrdznicowana w poszczegdlnych
powiatach. W duzych o$rodkach miejskich jest ponizej wartosci stopy bezrobocia dla kraju
wynoszacej 5,1% (wrzesien 2022 roku) i wynosi: Bydgoszcz 2,1%, powiat bydgoski 3,1%, Torun
3,4%. Sg takze powiaty, w ktorych notuje sie wysoki poziom stopy bezrobocia i sg to: powiat
radziejowski 16,4%, powiat wioctawski 14,0%, powiat chetminski 12,7% i powiat grudzigdzki
12,2%, Mozna przyjgé, iz analiza dopasowania oferty edukacyjnej technikéw i szkét
branzowych powinna by¢ realizowana w kontekscie danych dotyczacych poszczegdinych
powiatow.

30 wrzesnia 2022 roku w wojewddztwie kujawsko-pomorskim zarejestrowanych byto 54 370
bezrobotnych. Byto to o 15,0% (9 364 osoby) mniej niz przez rokiem (w Polsce spadek o
14,0%). W tym okresie stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie wynosita 7,1% i byta
0 2 p.p. wyzsza niz w kraju. Wojewddztwo kujawsko-pomorskie zajmowato széste miejsce w
Polsce pod wzgledem stopy bezrobocia.

Wedtug danych Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu (stan w koncu wrzes$nia2022),
struktura bezrobotnych ze wzgledu na wiek ksztattowata sie nastepujgco: osoby bezrobotne
w wieku 18-24 lata stanowig 13,1% ogdtu bezrobotnych, w wieku 25-34 lata — 26,3%, 35-44
lat — 26,4%, 45-54 lata — 19,5%, 55 lat i wiecej 14,7%.

Uwzgledniajgc w analizie wyksztatcenie, wsérdéd bezrobotnych osoby z wyksztalceniem
gimnazjalnym, podstawowym i nizszym stanowity 30,8%, z wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym/branzowym — 26,8%, z wyksztatceniem $rednim ogdlnoksztatcgcym — 12,0%, z
wyksztatceniem policealnym i srednim zawodowym/branzowym — 20,7%, z wyksztatceniem
wyzszym —9,7%.
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Mapa 1. Stopa bezrobocia w poszczegdlnych powiatach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego we wrzesniu
2022 roku.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim w pierwszym poétroczu 2022 roku dominowaty
podmioty zajmujgce sie szeroko rozumianym handlem oraz naprawg pojazddow
samochodowych — stanowity 21% wszystkich zarejestrowanych dziatalnosci. Na drugim
miejscu pod tym wzgledem znalazty sie przedsiebiorstwa z branzy budowlanej, ktérych liczba
wyniosta ponad 31 tys. i stanowita 15% wszystkich podmiotéw. W regionie funkcjonowata
podobna liczba podmiotdw zajmujacych sie przetwérstwem przemystowym oraz dziatalnoscia
profesjonalng, naukowg i techniczng (ponad 18 tys. co stanowito 9% wszystkich podmiotdow).

Tabela 2. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wedtug sekcji PKD, 2021 rok.

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, witgczajac

motocykle 45 228
Budownictwo 31967
Przetwdrstwo przemystowe 18 477
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 18 405
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 16 164
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Pozostata dziatalno$é ustugowa i gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow;
gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczace ustugi na wtasne potrzeby
Transport i gospodarka magazynowa
Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci
Edukacja
Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca
Informacja i komunikacja
Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa
Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja
Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i
powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z
rekultywacja
Gornictwo i wydobywanie
Organizacje i zespoty eksterytorialne
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

15893
13755
11 442
7 383
7072
6711
5843
5310
4511
4110
1430

973

800
157

Pod wzgledem o0séb pracujgcych w poszczegdélnych branzach nalezy wskazaé, ze najwieksza
ich liczba dotyczy branzy przetwdrczej — ponad 157 tys. pracujgcych w 2020 roku. Liczbe
pracujgcychc przekraczajgcg 100 tys. oséb odnotowano jeszcze w branzy rolniczej (rolnictwo,
lesnictwo, fowiectwo i rybactwo) i handlowej, motoryzacyjnej (handel hurtowy i detaliczny,

naprawa pojazdow samochodowych).

Tabela 3. Pracujacy w podmiotach gospodarki narodowej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wedtug

sekcji PKD, 2020 rok.

Branza wedtug sekcji PKD Liczba pracujacych

przetworstwo przemystowe

handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc
motocykle

rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

edukacja

budownictwo

opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

transport i gospodarka magazynowa

administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia
spoteczne

dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca
dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

pozostata dziatalnos$¢ ustugowa i gospodarstwa domowe zatrudniajgce
pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczace ustugi
na wiasne potrzeby; organizacje i zespoty eksterytorialne

dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

dziatalnosc¢ finansowa i ubezpieczeniowa

informacja i komunikacja

dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z
rekultywacja

dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja

wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgca
wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

gornictwo i wydobywanie
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157 852
115301

106 850
58 909
48 113
47 428
41 654
33 896

23141
22947
14790

13072
12 908
12753
11614

9741

6 596
4750

845



Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim na przestrzeni ostatnich czterech lat dominowaty
mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce od 0 do 9 pracownikéw. Ich liczba sukcesywnie rosnie
od 2018 roku. Maleje z kolei liczba matych firm, zatrudniajgcych od 10 do 49 pracownikéw
oraz srednich (50-249 pracownikdéw). Szczegétowe dane dotyczace poszczegdlnych powiatdéw
regionu przedstawia tabela nr 4.

Wykres 2. Struktura przedsiebiorstw (liczba firm) w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w latach 2018-2021.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS
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Tabela 4. Struktura przedsiebiorstw (liczba podmiotéw) w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w latach 2018-2021.

[ Walosépodmior |09 T g ee T o e T 0099 T oo wieeel |
oot trvorane a0 | o gm0 | aua L avi | o [aon L aum L aois [aos L avao [ort Lo Lo Lo [z s [amio Lo [

woj. kuj.-pomorskie 189096 195162 201512 207544 6841 6732 659 6550 1503 1445 1432 1419

powiat aleksandrowski 4906 5264 5219 5255 175 168 168 166 34 35 35 35 2 2 2 2 1 1 1 1
powiat brodnicki 6 001 6361 6577 6 869 248 240 236 232 51 44 44 42 8 9 9 9 0 0 0 0
powiat bydgoski 12972 13 602 14 293 15192 462 464 444 446 77 74 74 76 5 5 5 6 1 1 1 1
powiat chetminski 3606 3772 3901 4053 141 141 136 133 30 31 30 30 4 5 5 5 0 0 0 0
powiat golubsko-dobrzyniski 3541 3692 3821 3893 145 144 143 140 24 22 22 21 1 1 1 2 0 0 0 1
powiat grudzigdzki 2952 3062 3198 3312 103 99 94 96 15 16 16 14 0 0 0 1 0 0 0 0
powiat inowroctawski 12 705 12 945 13334 13 632 507 521 523 520 110 111 111 109 14 13 12 11 3 3 3 2
powiat lipnowski 4831 5002 5121 5253 162 162 159 159 33 33 32 32 3 3 3 3 0 0 0 0
powiat mogilenski 3281 3390 3513 3592 150 141 137 130 33 33 32 33 3 3 3 3 0 0 0 0
powiat nakielski 6207 6582 6790 7 097 235 221 221 221 47 47 45 45 7 7 7 7 0 0 0 0
powiat radziejowski 3266 3367 3503 3591 95 90 88 87 17 16 15 14 1 1 1 1 0 0 0 0
powiat rypinski 3298 3420 3542 3595 138 135 131 132 21 20 20 20 4 4 4 4 0 0 0 0
powiat sepoleniski 3091 3233 3308 3404 113 115 114 115 18 19 19 18 1 1 1 1 0 0 0 1
powiat swiecki 7 346 7 496 7737 8024 303 286 294 295 63 61 61 61 11 5 5 5 0 1 1 1
powiat torunski 10011 10 622 11261 11 855 312 314 317 323 50 51 49 49 3 3 2 2 1 1 1 1
powiat tucholski 3431 3626 3781 3936 131 133 127 125 29 29 29 28 2 2 2 2 0 0 0 0
powiat wabrzeski 2511 2 645 2721 2773 89 92 84 83 17 16 16 16 1 1 1 1 0 0 0 0
powiat wtoctawski 5936 6184 6422 6710 234 225 221 225 28 31 31 31 1 1 1 1 0 0 0 0
powiat zninski 5247 5519 5718 5 896 231 228 221 221 39 37 37 37 1 1 1 1 0 0 0 0
Bydgoszcz 40 468 41 603 42 870 43706 1412 1372 1336 1302 357 326 323 319 49 48 51 47 13 13 13 14
Grudzigdz 7832 7 950 8178 8381 281 270 266 271 80 76 78 79 15 14 14 13 2 2 2 2
Torun 25131 25451 26 258 26 988 760 763 743 743 205 201 198 196 34 33 33 34 7
Wioctawek 10526 10374 10 446 10537 414 408 393 385 125 116 115 114 15 15 15 15 3 3 3

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS
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Analiza dostepnych informacji na temat zapotrzebowania pracodawcéw

Dokumentem, ktéry moze stanowi¢ przestanke do analizy dopasowania ofert szkét
ksztatcgcych w zawodach w wojewddztwie kujawsko-pomorskim do potrzeb rynku pracy jest
Obwieszczenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 28 stycznia 2022 r. w sprawie prognozy
zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i
wojewddzkim rynku pracy.l® Celem prognozy jest dostarczenie przestanek do ksztattowania
oferty szkolnictwa branzowego adekwatnie do potrzeb krajowego i wojewddzkiego rynku
pracy. Zostata opracowana m.in. przez ekspertéow Instytutu Badan Edukacyjnych. Ponizsza
tabela zawiera zawody, dla ktérych zdiagnozowano zapotrzebowanie na pracownikéw na
terenie catego kraju.

Tabela 5. Prognoza zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym
rynku pracy

Nazwa zawodu alfabetycznie

1 | Automatyk 16 | Slusarz

2 | Betoniarz-zbrojarz 17 Technik automatyk

3 | Ciesla 18 Technik automatyk sterowania ruchem
kolejowym

4  Dekarz 19 Technik budowy drog

5  Elektromechanik 20  Technik dekarstwa

6 | Elektryk 21  Technik elektroenergetyk transportu
szynowego

7  Kierowca-mechanik 22 | Technik elektryk

8  Mechanik — monter maszyn i urzadzen 23 | Technik energetyk

9 | Mechatronik 24 | Technik mechanik

10 = Monter konstrukcji budowlanych 25  Technik mechatronik

11 | Monter nawierzchni kolejowej 26  Technik programista

12  Monter stolarki budowlanej 27 | Technik robotyk

13 Operator maszyn i urzadzen do przetwérstwa 28 @ Technik spawalnictwa
tworzyw sztucznych

14 Operator maszyn i urzadzen do robot ziemnych 29 | Technik montazu i automatyki stolarki
i drogowych budowlanej
15 Operator obrabiarek skrawajgcych 30 Technik transportu kolejowego

Zrédto: Monitor Polski z dnia 1 lutego 2022

Ponadto w przywotywanym dokumencie wskazano takze grupy zawodow szkolnictwa
branzowego na pracownikéw, na ktorych bedzie zapotrzebowanie na terenie poszczegdlnych
wojewddztw. Tabela nr 6 zawiera wykaz tych zawoddéw dla wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego. Nalezy zauwazy¢, iz wykaz ten poza zawodami z poziomu technikum i szkoty
branzowej, zawiera takze zawody, do ktérych przygotowujg szkoty policealne.

10 Monitor Polski z dnia 1 lutego 2022, poz. 120.
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Tabela 6. Wykaz zawodoéw szkolnictwa branzowego, dla ktérych jest prognozowane istotne zapotrzebowanie na pracownikéw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Nazwa zawodu alfabetycznie

1 Asystentka stomatologiczna 32 | Operator obrabiarek skrawajacych 63 | Technik izolacji przemystowych

2 Automatyk 33 | Opiekun medyczny 64 | Technik logistyk

3 Betoniarz-zbrojarz 34 | Opiekun osoby starszej 65 | Technik lotniskowych stuzb operacyjnych

4 Blacharz 35 | Opiekunka dziecieca 66 | Technik masazysta

5 Ciesla 36 | Ortoptystka 67 | Technik mechanik

6 Cukiernik 37 | Piekarz 68 | Technik mechanik lotniczy

7 Dekarz 38 | Pracownik obstugi hotelowe;j 69 | Technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki

8 Elektromechanik 39 | Protetyk stuchu 70 | Technik mechatronik

9 Elektromechanik pojazdéw samochodowych 40 | Przetwdrca miesa 71 | Technik montazu i automatyki stolarki budowlanej

10 | Elektronik 41 | Stolarz 72 | Technik papiernictwa

11 | Elektryk 42 | Slusarz 73 | Technik pojazdéw kolejowych

12 | Kierowca-mechanik 43 | Tapicer 74 | Technik pojazdéw samochodowych

13 | Krawiec 44 | Technik agrobiznesu 75 | Technik programista

14 | Kucharz 45 | Technik analityk 76 | Technik przemystu mody

15 | Magazynier-logistyk 46 | Technik automatyk 77 | Technik renowacji elementéw architektury

16 | Mechanik pojazdéw kolejowych 47 | Technik automatyk sterowania ruchem kolejowym 78 | Technik robotyk

17 | Mechanik pojazdéw samochodowych 48 | Technik awionik 79 | Technik robdt wykoriczeniowych w budownictwie

18 | Mechanik — monter maszyn i urzgdzen 49 | Technik budownictwa 80 | Technik spawalnictwa

19 | Mechanik — operator pojazdéw i maszyn rolniczych 50 | Technik budownictwa kolejowego 81 | Technik spedytor

20 | Mechatronik 51 | Technik budowy drég 82 | Technik sterylizacji medycznej

21 | Monter izolacji budowlanych 52 | Technik chtodnictwa i klimatyzacji 83 | Technik szerokopasmowej komunikacji elektronicznej

22 | Monter izolacji przemystowych 53 | Technik dekarstwa 84 | Technik technologii drewna

23 | Monter konstrukcji budowlanych 54 | Technik eksploatacji portow i terminali 85 | Technik teleinformatyk

24 | Monter nawierzchni kolejowe;j 55 | Technik elektroenergetyk transportu szynowego 86 | Technik telekomunikacji

25 | Monter sieci i instalacji sanitarnych 56 | Technik elektronik 87 | Technik transportu drogowego

26 | Monter sieci i urzadzen telekomunikacyjnych 57 | Technik elektryk 88 | Technik transportu kolejowego

27 | Monter stolarki budowlanej 58 | Technik energetyk 89 | Technik tyfloinformatyk

28 | Monter zabudowy i robdt wykonczeniowych w | 59 | Technik geodeta 90 | Technik urzadzen i systemoéw energetyki odnawialnej
budownictwie

29 | Murarz-tynkarz 60 | Technik hotelarstwa 91 | Technik weterynarii

30 | Operator maszyn i urzgdzen do przetworstwa tworzyw | 61 | Technik informatyk 92 | Technik zywienia i ustug gastronomicznych
sztucznych

31 | Operator maszyn i urzadzen do robdt ziemnych i | 62 | Technik inzynierii Srodowiska i melioracji 93 | Terapeuta zajeciowy
drogowych

Zrédto: Monitor Polski z dnia 1 lutego 2022
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Drugim dokumentem, ktory moze stanowi¢ punkt odniesienia do analizy dopasowania oferty
technikow i szkét branzowych | stopnia na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jest
Barometr Zawodow. Logika tego opracowania jest odmienna niz w wykazie zaproponowanym
przez Ministerstwo Edukacji i Nauki. Barometr Zawodow jest prognozg jednoroczna
okreslajgcg zapotrzebowanie na pracownikdw w wybranych zawodach na poziomie
powiatowym. Zawody sg przypisane do jednej z trzech kategorii: zawodow deficytowych, w
ktdrych zapotrzebowanie pracodawcéw jest duze, a podaz pracownikow o odpowiednich
kwalifikacjach niewielka, zawodow zréwnowazonych, w ktérych liczba ofert pracy bedzie
zblizona do liczby 0séb zdolnych do podjecia zatrudnienia w danym zawodzie oraz zawodow
nadwyzkowych, w ktorych znalezienie pracy moze byé¢ trudne ze wzgledu na niskie
zapotrzebowanie i/lub nadmierng liczbe kandydatéw do pracy.!?

Wedtug danych z roku 2022 do zawodoéw deficytowych na terenie wojewddztwa naleza:

Nazwa zawodu alfabetycznie

1. Betoniarzeizbrojarze 20. Nauczyciele przedmiotéw zawodowych
2. Blacharze i lakiernicy samochodowi 21. Operatorzy i mechanicy sprzetu do robodt
3. Brukarze ziemnych
4. Ciesleistolarze budowlani 22. Operatorzy obrabiarek skrawajgcych
5. Dekarze i blacharze budowlani 23. Operatorzy urzadzen diwigowo-
6. Elektrycy, elektromechanicy i transportowych
elektromonterzy 24. Opiekunowie osoby starszej lub
7. Fizjoterapeuci i masazysci niepetnosprawne;j
8. Kierowcy autobusow 25. Piekarze
9. Kierowcy samochoddw ciezarowych i 26. Pielegniarki i potozne
ciggnikéw siodtowych 27. Pracownicy robét wykonczeniowych w
10. Krawcy i pracownicy produkcji odziezy budownictwie
11. Kucharze 28. Pracownicy stuzb mundurowych
12. Lekarze 29. Psycholodzy i psychoterapeuci
13. Magazynierzy 30. Ratownicy medyczni
14. Mechanicy pojazdéw samochodowych 31. Robotnicy budowlani
15. Monterzy instalacji budowlanych 32. Robotnicy obrébki drewna i stolarze
16. Murarze i tynkarze 33. Samodzielni ksiegowi
17. Nauczyciele jezykéw obcych i lektorzy 34. Spawacze
18. Nauczyciele praktycznej nauki zawodu 35. Szefowie kuchni
19. Nauczyciele przedmiotéw 36. Slusarze
ogdlnoksztatcgcych 37. Tapicerzy

Zrédto: Barometr Zawodéw, Raport Kujawsko-Pomorskie 2022, www.barometrzawodéw.pl

Z punktu widzenia niniejszej analizy istotne jest podkreslenie zapotrzebowania na nauczycieli
praktycznej nauki zawodu i przedmiotéw zawodowych, jakie przedstawiono w Barometrze
Zawodéw. Przeprowadzone badanie  wsréd  dyrektoréw  zawodowych  szkot
ponadgimnazjalnych réwniez wskazuje na istnienie tego problemu w regionie. Dodatkowe
informacje na temat zapotrzebowania na nauczycieli znajdujg sie w rozdziale Identyfikacja
potrzeb, barier i problemdw zwigzanych z dostosowaniem ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

W opracowaniu Barometr Zawoddéw 2022 dane opracowane sg dla poszczegdlnych powiatow.
Zawierajg informacje o wiekszej grupie zawodow, a nie tylko tych zwigzanych z edukacjg
branzowga. Majac jednak na uwadze, ze opracowanie to stanowi prognoze krdtkoterminowa
(jednoroczng), nalezy zastanowi¢ sie, czy te dane mogg stanowic¢ przestanke nie tylko do
analizy dopasowania oferty edukacyjnej technikéw i szkét branzowych | stopnia oczekiwan

11 Barometr Zawoddw
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pracodawcow, ale czy w ogéle na ich podstawie mozna wnioskowac¢ o tym dopasowaniu.
Mozna uznaé, iz analiza podtuzna danych zawartych w Barometrze Zawodéw dla
poszczegblnych powiatéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego moze daé przestanki na
temat relacji miedzy ofertg edukacyjng a lokalnym rynkiem pracy. Warto jednak mieé na
uwadze, ze perspektywa lokalna, nie powinna by¢ jedyna perspektywa analizowania relacji
miedzy ofertg zawodow, w ktdrych ksztafci dana szkota a zapotrzebowaniem rynku pracy.

Inng perspektywa analizy zapotrzebowania na zawody jest rozpoznanie ofert pracy
zamieszczanych przez urzedy pracy. Wedtug stanu na dzien 24.10.2022 takich ofert na terenie
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego byto 1219 2 Liczba ofert byta zréznicowana w
poszczegdlnych powiatach. Najwiecej ofert bytlo w Bydgoszczy (194), Wtoctawku (188),
Toruniu (137). Najmniej ofert byto w powiatach: lipnowskim (6 — pracownik ksiegowosci,
magazynier (2 oferty), murarz, psycholog specjalny, kierowca samochodu ciezarowego),
radziejowskim (6 - sprzataczka, fizjoterapeuta, spawacz, montazysta mebli, dojarz, instalator
instalacji wod-kan i c.0.), golubsko-dobrzyrskim (7 — monter mebli/stolarz, monter instalacji i
urzadzen sanitarnych, technik handlowiec, pielegniarka, kasjer-sprzedawca, spawacz,
kierowca operator wozkéw jezdniowych).!3

W skali wojewddztwa najwiecej ofert byto dla przedstawicieli zawodéw: sprzedawca (31),
magazynier (30), kierowca z réznymi uprawnieniami (29), elektryk (24), pracownik produkcji
(24) sprzataczka (23), szwaczka (22), spawacz (22), slusarz (20), psycholog (19), kucharz (19),
pracownik gospodarczy (15). Wiekszos¢ poszukiwanych pracownikéw wymienionych powyzej
to osoby z wyksztatceniem zawodowym.

Analizujgc dane pochodzace z urzeddéw pracy nalezy mieé na uwadze, iz nie jest to petny obraz
zapotrzebowania na poszczegdlne zawody. Pracodawcy wykorzystujg takze inne sposoby
poszukiwania pracownikéw (portale internetowe, rekrutacja wewnetrzna). W portalu olx
praca najwiecej ofert na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jest w nastepujacych
zawodach i branzach:

Kierowca — 503
Budowa/remonty — 490
Sprzedaz - 380

Kasjer/pracownik sklepu — 359
Prace magazynowe — 184
Obstuga klienta i call center - 145
Sprzatanie — 122.14

Nou,swnNE

Na portalu pracuj.pl ofert pracy na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jest 4776.1
Najwiecej w kategoriach: praca fizyczna -1338, sprzedaz (1275), IT - rozwdj oprogramowania
(692), obstuga klienta (537), IT- administracja (442).

Krytyczna analiza danych dotyczgcych zapotrzebowania na pracownikow w poszczegdlnych
branzach i zawodach ma istotne znaczenie nie tylko w rozpoznaniu dopasowania oferty szkét

2 https://oferty.praca.gov.pl (stan na 24.10.2022)

13 Tamze.

1% https://www.olx.pl/praca/kujawsko-pomorskie/ (stan na 24.10.2022)

5 https://www.pracuj.pl/praca/kujawsko-pomorskie;r,2 (stan na 24.10.2022)
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ksztatcgcych w zawodach do potrzeb rynku pracy. Krytyczne podejscie do tych danych ma
takze znaczenie w realizacji doradztwa zawodowego w szkotach. Bazowanie na tych danych
powinno uwzglednia¢ analize metodologii pozyskiwania informacji oraz czynnikéw
modelujgcych i dynamizujgcych zapotrzebowanie na poszczegdlne grupy pracownikow.
Aktualnie szczegdlne znaczenie w tym zakresie mozna przypisa¢ gospodarczym i spotecznym
konsekwencjom pandemii covid-19, naptywowi potencjalnych pracownikéw z Ukrainy oraz
konsekwencjom kryzysu gospodarczego. Uwaga ta dotyczy interpretacji zarowno danych z
Barometru Zawoddw, jak i informacji pochodzacych z powiatowych urzeddéw pracy i portali
internetowych.

Identyfikacja luki kompetencyjnej

Kwestia nabytych umiejetnosci i kompetencji wsrdod miodziezy jest niezwykle wazna podczas
procesu poszukiwania pracy. Wobec tego zapoznanie sie ze wskazanymi przez badanych
pozgdanymi na rynku pracy zdolno$ciami wydaje sie szczegdlnie wazne do zrozumienia
rozwazanej problematyki.

Najczesciej wskazywang kompetencja, ktorej pracodawcy zdecydowanie szukajg w mtodych
ludziach, jest zaangazowanie w wykonywang prace. By¢ moze wskazanie tego czynnika jako
kluczowego wydaje sie zaskakujace, jednak dla firmy jest to niezmiernie istotne. Che¢ wtozenia
swojej pracy i przeznaczenia odpowiedniej ilosci czasu w wykonywane czynnosci ma ogromny
wptyw na pdzniejszg jakos¢ powstatego produktu.

Wspomniane zaangazowanie zostato przez badanych ujete rowniez z nieco innej perspektywy
— jako potrzebe elastycznosci myslenia wsrdd absolwentéw. Nazwane to zostato takze
mysleniem horyzontalnym. Generalnie problem ten zostat wskazany, gdyz zauwazalna jest
u absolwentéw niecheé¢ do podejmowania pracy w sposdb réznigcy sie od wyuczonego
podczas edukacji. A co wiecej, wskazano na potrzebe kreatywnosci, ktéra przejawiataby
sie wychodzeniem z inicjatywa czy to do doszkalania samego siebie, czy to do samodzielnego
podejmowania decyzji odnos$nie wykonywanych przez siebie zadan w trakcie pracy.

Znaczy ja mysle, ze taka kwestia takiej, moze nie tyle elastycznosci, ale takiej elastycznosci
myslenia, bo mfody pracownik musi wiedziec, ze wchodzqc do nowego zaktadu musi miec takq
Swiadomosc i che¢ poznawania czegos nowego, a nie, ze on robit 3 lata to samo i on bedzie
chciat robic¢ doktadnie to samo. (...) Wiec tu mysle, ze takiej tez kreatywnosci, jak to sie méwi,
zeby troszeczke wiecej dac od siebie, nie takim od do, ale wtasnie takim... jak moi pracodawcy
do mnie mowiq to zazwyczaj mowig, ""Kurcze, wiesz co, oni nic od siebie nie chcq dac"", tak
Zeby to wyptyneto od nich. Tylko czekajq, weZ to zréb, weZ to ten, a moze bys to, dobra moze
bym ten, ale nie ma czegos takiego, zeby powiedziat ""Szefie, a moze bym to zrobit"", ""Szefie, a
jakby byfto jakies szkolenie to moze bym pojechat chetnie"". (IDl, organizacje pracodawcdéw)

To, z kolei, tgczy sie z nastepnym aspektem, jakim jest nastawienie na prace, a nie na ciggly
konsumpcje. Pracodawcy zauwazajg w uczniach i absolwentach przeswiadczenie,
Ze niezaleznie od wspomnianej jakoSci wykonanej pracy, zaptata za nig nalezy sie taka sama,
jak w przypadku pracownikéw o wysokich kompetencjach i zaangazowaniu.

Whytgcznie roszczeniowo, to jest tez wptyw i systemu edukacyjnego i systemu w ogdle wtadzy w
Polsce, ktéra mowi, ze przedsiebiorca to ztodziej i oszust, w zwigzku z tym pracownik przychodzi
mtody, jest uczony przez szkoty, przez rodzicow, ze jemu sie nalezy. | on takq pozycjq
przychodzi, on chce duze wynagrodzenie, w ogdle nie jest zaangazowany w prace, bgdz bardzo
rzadko zaangazowany w prace i jego praca nie interesuje w ogdle. (IDI, organizacje
pracodawcdéw)
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Wartymi wspomnienia s takze umiejetnosci zwigzane z konkretnym zawodem.
Oznacza to, ze w zaleznosci od tego, do jakiego zawodu mtodziez sie przygotowuje, wtasnie
takich kompetencji beda poszukiwa¢ w nich pracodawcy. Warto wiec ktas¢ nacisk na to,
aby przygotowaé¢ uczniow w procesie edukacji bezposrednio do potencjalnie
wykonywanego przez nich w przysztosci zawodu w formie wielu zaje¢ praktycznych.

Nalezy jednak podkresli¢, ze wskazywane przez organizacje pracodawcéw kompetencje
i umiejetnosci okreslane byty jako kwestia niezwykle indywidualna. Badani podkreslali, ze —
niezaleznie od ilo$ci wymienionych bezposrednich przyktadéw kompetencji — podchodza
do uczniéw jednostkowo i tak tez nalezy ten problem postrzegac.

Cho¢ pewne braki umiejetnosci wskazane zostaty w poprzedniej sekcji, nalezy jednak
poswieci¢ temu zagadnieniu nieco wiecej uwagi. Nalezy jednak na wstepie podkresli¢, ze nie
wszystkie z wymienionych ponizej problemdéw sg kwestiami typowo kompetencyjnymi —
ich wyjasnienie jednak okazato sie szczegdlnie istotne dla badanych.

Jednymi z takich kwestii s3 kompetencje, ktére zostaty przez badanych okreslone jako
2zyciowe. Wskazano, ze miodziez czesto nie jest przygotowana, ogdlnie rzecz ujmujac,
do codziennego zycia — nie potrafig zatatwiaé¢ podstawowych spraw urzedowych, nie umiejg
napisa¢ chociazby krétkiego podania, czy wyszukiwac¢ konkretnych, potrzebnych w danej
sytuacji informacji w Internecie. Podkreslono, ze biegtos¢ w obstudze telefonéw komérkowych
czesto nie przekfada sie na uzyteczne w codziennosci umiejetnosci — jak chociazby znalezienie
instrukcji dojazdu do danego miejsca.

Oni tez jeszcze takich nie majq, gdzies tam takich zyciowych bardziej, bym powiedziata,
takich kompetencji. Kulejg u nich takie, ale to mysle, Zze generalnie sq to spoteczenstwa teraz
mfodziezy (...), to jest problem ze znalezieniem sie. Tu w komdrkach sq biegli, ale jak ma
chtopiec przyjechac na egzamin to 5 razy pytajq rodzice i on, gdzie ma dojechac. Nie sq
zorientowani w zatfatwianiu spraw urzedowych, gdzies tam takie rzeczy to by im sie przydaty
pozZniej, Ze to tez widac na testach egzaminacyjnych. Gdzies im takich, ja bym powiedziata, ze
bardziej takich zyciowych kompetencji, my osoby z poprzedniego, jak ja to mdwie, wieku,
my to nabywalismy tak po prostu, nie po macoszemu, a wiec my musielismy pewne rzeczy
ogarngé. Natomiast nie umiejq napisac podania gdzies tam, takie, méwie podstawy. Swietnie
sq zorientowani w kodeksie pracy, szczegdlnie w swoich prawach, brori Boze w obowigzkach.
(IDI, organizacje pracodawcéw)

Badani podkreslali réwniez, iz miodziezy brakuje kompetencji miekkich. Zdarza sie,
iz wyzwaniem dla ucznidw i absolwentow jest przedstawienie sie lub w ogdle rozpoczecie
procesu poszukiwania pracy (czy tez praktyk) — nie chodzi tu jednak o brak wiedzy na temat
konkretnych krokow, jakie nalezy podja¢ przy prébie znalezienia zatrudnienia (cho¢ to takze
istotny problem i wazny deficyt, ktory nalezy uwzgledni¢ w podejmowanych dziataniach
systemowych), ale o brak umiejetnosci podejmowania rozmowy z drugim cztowiekiem.
Skrepowanie, jakie towarzyszy ludziom przy tak naturalnej czynnosci jest czasem problemem
nie do przekroczenia. Co wiecej, wskazano takze na brak pewnosci siebie, ktéry moze
prowadzi¢ do niemoznosci podejmowania decyzji zardwno odnosnie wyboréw zawodowych,
jak réowniez weryfikowania priorytetow w trakcie wykonywania codziennych obowigzkéw
w ramach pracy.

Nalezy takze podkresli¢, iz uczniom brakuje wiedzy na temat rzeczywistych kompetenc;ji,
jakie nabywajg w trakcie edukacji. Brak prawidtowego zrozumienia specyfiki (potencjalnie)
wykonywanego zawodu moze powodowac¢ pewnego rodzaju wypalenie zawodowe -
w konsekwencji deficytu satysfakcji z wykonywanych czynnosci. Jednoczesnie, konczac
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edukacje w ramach jednego zakresu, mfodziez nie nabywa umiejetnosci przydatnych jedynie
w waskim rozumieniu danego zawodu. Moze sie okaza¢, ze kompetencje nabyte w ramach
przygotowania do konkretnego fachu bedg bardzo przydatne w pracy, o ktérej poczagtkowo
nie mysleli.
Wiedzy zawodowej. Jakich kompetencji? Pewnie sie mdwi o tych kompetencjach miekkich,
moze oni niektdrzy sq, chociaz nie wszyscy, niektorzy, ze tak powiem, przez te 3 lata zalezy,
gdzie trafi, jak trafi, bo to tez jest wazne, przy tym tam jakies inne rzeczy. Troche takiej
pewnosci siebie, pewnosci siebie albo zdecydowania w jakim kierunku chciatby dalej. Zawod
lakiernika moze byc¢ wyjsciem do czegos innego, nie wiem do malowania, do tuningowania

samochodow, to sq zupetnie, troche takiej pewnosci siebie i chyba wiedzy takiej o zawodach.
Jednak oni nie do konca sobie zdajq sprawe czego sie uczyli (...). (IDI, organizacje pracodawcéw)

Co wiecej, wsréd wskazywanych deficytéw kompetencyjnych znajdujg sie takze otwartosé
na podejmowanie dodatkowych szkolen, chec rozwoju i punktualnosé.

Nawigzujac jednak do wspomnianej wczesniej indywidualnosci w podejsciu do ucznidw,
tym bardziej skupienie sie na tym, jak na jednostkowym problemie, powinno byé istotne, gdyz
z wypowiedzi interlokutoréw wynikaja rowniez pewne problemy, ktdre nie zawsze sg zalezne
od samych ucznidow. Komplikujg one proces zdobywania i dopracowywania umiejetnosci
mtodziezy. Wsrdd nich wyrdzni¢ mozna:

e Brak aktywizacji uczniow ze strony szkoty

e Proces wyboru kierunku ksztatcenia

e Brak wiedzy na temat dziatania rynku pracy wsréd absolwentéw
e Brak spdjnosci systemu edukacji z rynkiem pracy

e Podejscie pracodawcy (réwniez pod wzgledem praktyk)

e Sytuacja rodzinna ucznia

Istotny okazuje sie deficyt zaangazowania nie tylko uczniéw w proces doksztatcania sie,
ale i szkoty w aktywizacje tej mtodziezy. Kilkukrotnie podczas badan podkreslano, ze problem
braku checi do podejmowania dodatkowych czynnosci posrdd nastolatkdw jest czestym
problemem przy nabywaniu nowych umiejetnosci. Z drugiej jednak strony wskazano, ze szkota
rowniez ma na to ogromny wptyw — takze podejscie samych nauczycieli, ktérzy nie w kazdym
przypadku obejmujg odpowiednie podejscie do zachecania ucznidw.

Co wiecej, trudnos$¢ (majaca niestety wiele, nierzadko negatywnych, skutkéw) stanowi sam
proces wyboru kierunku dalszego ksztatcenia. Wskazano, ze w momencie, w ktérym decyzja
o profilu klasy jest podejmowana pod wptywem namowy rodzicéw, bliskich, czy nawet
znajomych, wybér ten czesto okazuje sie nietrafny. To w konsekwencji prowadzi do tego,
ze kompetencje, ktore mogtyby sie w mtodym cztowieku rozwingé w zwigzku z uczeniem
sie czegos z pasjg lub przynajmniej checig, nie pojawiajg sie.

Mysle, ze powinni, znaczy tu nawet nie chodzi juz o kompetencje, tylko jesli wybierajg dany
zawaod to powinni to robic tylko dla siebie, z checiq i z pasjq, a nie dlatego, Zze im rodzice kazali i
po prostu kolezanka tam poszta to ja tez pdjde, bo to nie zawsze sie sprawdza, bo ona tam
chodzi od niechcenia i tutaj jesli chodzi o kwalifikacje moze tez nie majg nic wspdlnego,
aczkolwiek ona sie nie czuje w tym zawodzie. (...) A moze by sie sprawdzita w innym zawodzie,
ale ze kolezanka tu poszta to ja posztam. Tak tez jest. Nawet nie chodzi o same tam, tak jak
pani mowi, kwalifikacji czy umiejetnosci, tylko samo to, Zze juz nie ma tego podejscia, bo ona sie
w tym nie czuje, nie lubi tego robic i tylko chce szkote skoriczyc, is¢ dalej (...). (IDl, organizacje
pracodawcow)
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Nalezy takze zwrdci¢ uwage na przygotowanie ucznidw do pracy w taki sposéb, aby byli
Swiadomi rzeczywistosci, jaka zastang na rynku pracy w ramach danej branzy.
Badanie wykazato, ie absolwenci nie s3 kompetentnie zapoznani z odnalezieniem
sie w nowym miejscu pracy, a co wiecej, sam system edukacji czesto dziata zupetnie
odrebnie od tego, w jaki sposéb dana branza ewoluuje na przestrzeni lat. Podkreslono takze,
ze sam zakup sprzetu nie wniesie wystarczajgco duzo w momencie, w ktérym kompetencje
nauczycieli korzystajacych z tego sprzetu nie s3 odpowiednio zaktualizowane. To z kolei
przektada sie na mniejsze mozliwosci doskonalenia posiadanych umiejetnosci wsrod
mtodziezy.

Odklejenie systemu edukacyjnego od rynku. Szkoty swoje, rynek swoje. To jest kompletne
odklejenie. Tam nie ma interakcji takich, ze szkoty na przyktad zatrudniajq przedsiebiorcow,
ktorzy mowig, co jest potrzebne, dlaczego jest potrzebne, po co jest potrzebne. Nie, szkoty
to sq bardzo skostniate instytucje, ktore edukujg od lat w taki sam sposdb i tylko patrze sobie
kto do nich przyjdzie i tyle, tak? To jest dopasowanie sie to do rynku uczniow, a nie do rynku
pracodawcow, nie? (IDI, organizacje pracodawcow)

Podejscie pracodawcéw przyjmujgcych w swojej firmie ucznidw takze ma duzy wptyw na to,
w jaki sposéb odbierany jest poziom kompetencji mtodziezy (jak réwniez na sam proces
zdobywania przez nich umiejetnosci). Badani podkreslali, ze duzym btedem ze strony
pracodawcéw jest oczekiwanie, ze uczen bedzie gotowym produktem w postaci dobrze
przygotowanego do pracy pracownika, w ktérego nie bedzie trzeba inwestowac wtasnego
czasu i naktadu pracy w przekazanie wiasnej wiedzy.

Znaczy nie zawsze sie zgadzam z pracodawcami, bo sq wygodni —,,bo my chcemy gotowego
pracownika”. Nie ma takiego. Rzadko sie to zdarza. To sobie wyksztatccie. WeZcie jg na nauke
trzyletnig, wezZcie grupe i zostawcie sobie tych, ktdrzy bedq chcieli u was pracowac i sobie
sprawdZcie, czy oni sie w ogdle do tego zawodu nadajg, bo po 3 latach zatézmy takiej nauki
przez 2-3 dni w tygodniu to mozna takie kompetencje naby¢. Mowie tu o fachowych, tak? (IDI,
organizacje pracodawcéw)

Kolejng kwestig, szczegdlnie indywidualng, majgcg wplyw na proces zdobywania
kompetencji, jest sytuacja rodzinna ucznia. Badani wskazywali na to, ze w zyciu mtodych ludzi
potrzebne jest odpowiednie wsparcie ze strony rodziny. W sytuacji, w ktdrej tego wsparcia
brakuje, nastolatkowie nie s3 w stanie odpowiednio sie rozwijaé, nie wspominajgc
o nabywaniu umiejetnosci typowo zawodowych.

Tak, doktadnie. Co do zasady, mtodziez generalnie mowie, w branzdwkach mfodziez jest rdzna,
sq naprawde dzieciaki pouktadane, Swiadome, jak ja to mowie, Swiadectwa z paskiem, ale
czesto to jest mtodziez, ktora jest pogubiona, nie ma wsparcia w rodzinie, w ich wieku
najwazniejszym wsparciem jest rodzina i czesto jak my wspotpracujemy, na przyktad tutaj z
hufcem pracy, to czesto jest to, ze ten dzieciak nawet nie ma mozliwosci, nawet jakby chciat, to
nie ma mozliwosci, bo na przyktad wychodzi dziewczynka do szkoty, a mama moéwi "Nie, ty
dzisiaj zostajesz, bo musisz sie zaopiekowac, bo ja musze wyjsc¢, a ty masz tréjke rodzenstwa"".
Dziewczynka nie chodzi przez tydzieri do szkoty, bo mamusia ma inne plany, mimo Ze nie
pracuje, to ona musi tym dzieckiem sie zajqgc i ten. Takze tutaj po prostu najwiekszq krzywde
wtedy rodzina, tak, to sq problemy. (IDI, organizacje pracodawcow)

Zauwazalna jest wiec réznorodnosc¢ sytuacji, jakie mogg nastgpi¢, a ktére jednoczesnie
niestety majg wptyw na pojawienie sie luk kompetencyjnych wséréd ucznidw, a z konsekwencji
rowniez absolwentdw i poczatkujgcych pracownikdw. Nalezy zwrdci¢ na nie uwage przy
planowaniu i podejmowaniu dziatan zapobiegawczych i naprawczych w tej dziedzinie.
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Analiza bezrobotnych absolwentdw szkét ponadpodstawowych.

Dokonujgc analizy bezrobotnych absolwentéw warto w pierwszej kolejnosci wyjasni¢ to
pojecie. Bezrobotnym absolwentem jest osoba zarejestrowana w powiatowym urzedzie pracy
w okresie do 12 miesiecy od dnia ukoriczenia nauki. W wojewddztwie kujawsko-pomorskim
na koniec 2021 roku liczba takich oséb wyniosta 1 668. W odniesieniu do 2020 roku
odnotowano znaczny spadek wartosci tego wskaznika — w 2020 roku liczba bezrobotnych
absolwentéw wynosita 2249 oséb. Dokonujgc analizy z uwzglednieniem poszczegdlnych
powiatow najwiekszy spadek liczby bezrobotnych absolwentéw odnotowano w powiecie
inowroctawskim (-105 osdb), a nastepnie w powiatach golubsko-dobrzynskim (-53 osoby),
nakielskim (-50), Bydgoszczy (-48) i Toruniu (-40). Wsréd bezrobotnych absolwentéw
wiekszos¢ stanowity kobiety (57%) — wyjatek stanowi powiat bydgoski, w ktérym kobiety
stanowity 42%.

Tabela 7. Liczba bezrobotnych absolwentéw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w latach 2019-2021.

Jednostka terytorialna 2021 Udziat bezrobotnych

absolwentow w ogdlnej liczbie
bezrobotnych (%)

wojewodztwo kujawsko-pomorskie 2200 2249 1668 2,7
powiat aleksandrowski 87 91 70 3,1
powiat brodnicki 128 83 83 45
powiat bydgoski 51 83 52 3,2
powiat chetminski 65 61 45 2,3
powiat golubsko-dobrzynski 84 109 56 2,9
powiat grudzigdzki 59 53 55 3,0
powiat inowroctawski 227 246 141 2,1
powiat lipnowski 135 124 82 2,8
powiat mogilenski 79 78 74 4,6
powiat nakielski 103 125 75 2,5
powiat radziejowski 114 70 73 3,1
powiat rypinski 61 65 60 4,2
powiat sepolenski 61 70 61 3,8
powiat Swiecki 98 109 94 4,6
powiat toruniski 137 127 108 3,2
powiat tucholski 73 80 57 3,2
powiat wabrzeski 48 64 47 3,1
powiat wtoctawski 131 124 118 2,7
powiat zninski 71 103 76 3,5
Bydgoszcz 125 132 84 2,0
Grudzigdz 80 79 55 1,5
Torun 122 96 56 1,5
Witoctawek 61 77 46 1,2

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Najwyzszy odsetek wsrdd bezrobotnych absolwentéw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
w 2021 roku stanowity osoby w wieku 18-24 lat — 86,2%. Absolwenci w wieku 25-34 oraz
powyzej 35 lat stanowili odpowiednio 10,3% i 3,5%. Struktura wieku bezrobotnych
absolwentéw nie odbiega znaczgco od danych ogdélnopolskich. Réznice odnotowano jednak
poréwnujgc strukture wyksztatcenia bezrobotnych absolwentéw. Zarowno w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim, jak i w Polsce dominowali bezrobotni w wyksztatceniem policealnym i
$rednim zawodowym/branzowym (Polska 37,7%, wojewddztwo kujawsko-pomorskie 40,8%).
Istotna réznica dotyczy jednak oséb z wyksztatceniem wyzszym — z danych ogdlnopolskich
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wynika, ze bezrobotni absolwenci z wyksztatceniem wyzszym stanowiag 24% ogétu
bezrobotnych absolwentédw, natomiast w przypadku wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego
odsetek tych oséb wynidst 17,2%. Struktura bezrobotnych absolwentéw w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim z uwzglednieniem stazu pracy odzwierciedla strukture ogdlnopolskg —
ponad potowa bezrobotnych to osoby, ktére dotychczas nie pracowaty.

Wykres 3. Struktura wieku bezrobotnych Wykres 4. Struktura wyksztatcenia bezrobotnych
absolwentow w  wojewddztwie  kujawsko- absolwentéow w  wojewddztwie  kujawsko-
pomorskim w 2021 roku. pomorskim w 2021 roku.

10,3%
86,2% wyzsze
policealne i Srednie zawodowe/branzowe
= $rednie ogdlnoksztatcace
18-24 = 25-34 = 35 ] wiecej = zasadnicze zawodowe/branzowe

® gimnazjalne/podstawowe i ponizej

Zrédto: Dane Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Zrédio: Dane Wojewddzkiego Urzedu Pracy w
Toruniu Toruniu

Wykres 5. Struktura bezrobotnych absolwentéw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim z uwzglednieniem
stazu pracy w 2021 roku.

bez stazu 55,0%
30 latiwiecej = 0,0%
20-30  0,1%
10-20 0,9%
5-10 1,8%
1-5 18,6%
do 1 roku 23,5%

Zrédto: Dane Wojewédzkiego Urzedu Pracy w Toruniu

Wedtug danych pochodzgcych z grudnia 2020 roku w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
wsrod bezrobotnych absolwentéw dominujg absolwenci technikdw — 41,1%. Na drugim
miejscu znalazty sie osoby, ktére ukonczyty branzowg szkote | stopnia — 28%. W ogdlnej
strukturze bezrobotnych absolwentéw dominujg zatem osoby, ktére ukonczyty zawodowe
szkoty ponadpodstawowe bedace przedmiotem niniejszej analizy. Co ciekawe, struktura
absolwentow szkét ponadpodstawowych przedstawia sie odmiennie do struktury
bezrobotnych absolwentéw i dominujg w niej absolwenci licedw ogdlnoksztatcacych (41%).

26



Okoto 1/3 stanowili absolwenci technikum, a 12% absolwenci szkét branzowych | stopnia.
Jezeli chodzi o udziat bezrobotnych absolwentéw w ogdle absolwentéw z uwzglednieniem
typu ukoniczonej szkoty to najwiekszy odsetek dotyczy bezrobotnych absolwentéw, ktorzy
ukonczyli szkote branzowg | stopnia. Na drugim miejscu znajdowali sie bezrobotni absolwenci
technikdéw, co oznacza, ze w catej strukturze dominujg bezrobotni absolwenci zawodowych
szkot ponadpodstawowych.

Wykres 6. Struktura absolwentéw i bezrobotnych absolwentéw szkét ponadpodstawowych w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim wedtug typu ukonczonej szkoty w 2020 roku.

1%

liceum ogdlnoksztatcace M branzowa | stopnia M technikum M szkota policealna B szkoty artystyczne

Zrédto: Bezrobotni absolwenci szkét ponadpodstawowych w wojewédztwie kujawsko-pomorskim w 2020
roku, Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu

Wykres 7. Udziat bezrobotnych absolwentéow w ogéle absolwentéw szkét ponadpodstawowych w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim w 2020 roku.

18,6%
11,2%

8,8%

5,2%
2,0%

liceum branzowa | stopnia technikum szkota policealna szkoty artystyczne
ogolnoksztatcgce

Zrédto: Bezrobotni absolwenci szkét ponadpodstawowych w wojewédztwie kujawsko-pomorskim w 2020
roku, Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu

Podsumowanie najwazniejszych wnioskow

o Pomimo tego Ze stopa bezrobocia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim byta we
wrzes$niu 2022 roku wyzsza niz w Polsce, to nastgpit spadek liczby zarejestrowanych
bezrobotnych, a liczba oséb pracujgcych wzrastata na przestrzeni ostatnich kilku
lat. Stopa bezrobocia w wojewddztwie jest zrdznicowania w poszczegolnych
powiatach i najnizszy odsetek odnotowano w Bydgoszczy i Toruniu, a najwyzszy w
powiecie radziejowskim. Dodatkowo maleje liczba oséb biernych zawodowo.

o Wazrasta liczba bezrobotnych z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym, Srednim
zawodowym oraz policealnym, jednak maleje liczba bezrobotnych absolwentow,
czyli osob zarejestrowanych w urzedzie pracy w okresie do 12 miesiecy od dnia
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ukoriczenia nauki. W strukturze bezrobotnych absolwentdw dominujg osoby, ktore
ukonczyty technikum i szkote branzowgq | stopnia.

Wiekszos¢ zawoddw deficytowych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
zwiqzanych jest z ksztatceniem w ramach szkét branzowych i technikéw. W
wojewddztwie poszukiwani sq rowniez nauczyciele praktycznej nauko zawodu i
nauczyciele przedmiotow zawodowych.

Pracodawcy dostrzegajq wsrod ucznidw i absolwentow liczne braki kompetencji.
Najczesciej wspominano o lukach w posiadaniu kompetencji miekkich, takich jak
zaangazowanie w wykonywangq prace. Powaznym problemem jest rdwniez brak
checi mtodych ludzi do rozwoju i doksztatcania sie. Wsrod uczniow i absolwentdow z
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego obserwuje sie rowniez nastawienie na
konsumpcje, czerpanie duZych zyskdw przy niewielkim wysitku.
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Diagnoza dostosowania ksztatcenia do potrzeb regionalnego rynku
pracy

Ramy prawne i polityczne dostosowania ksztatcenia do potrzeb rynku pracy

Polityka Unii Europejskiej dotyczaca promowania edukacji catozyciowej integruje
perspektywe edukacyjng i perspektywe rynku pracy. Stwarza to nowe zadania, a zarazem
nowe wyzwania dla podmiotéw realizujgcych edukacje zawodowa. Do instrumentdéw
stuzgcych uczeniu sie przez cate zycie i mobilnosci miedzynarodowej nalezg m.in.: Europejski
system akumulowania i przenoszenia osiggnie¢ w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym (ECVET),
Europejskie ramy odniesienia na rzecz zapewniania jakosci w ksztatceniu i szkoleniu
zawodowym (EQAVET), Europejskie Ramy Kwalifikacji (EQF) oraz walidacja uczenia sie
pozaformalnego i nieformalnego (Validation of Non-formal and Informal Learning, VNIL).

Jedng z zasadniczych zmian zwigzanych z nowym podejsciem do edukacji w politykach
europejskich jest zastgpienie tresci ksztatcenia efektami uczenia sie. Kluczowa staje sie
walidacja. Parlament Europejski oraz Rada w Zaleceniu z dnia 18 czerwca 2009 r. w sprawie
ECVET zalecity w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym (Vocational Education and Training, VET)
na wszystkich poziomach europejskich ram kwalifikacji (EQF) stosowanie efektéw uczenia sie
oraz zabezpieczenie mozliwosci ich osiggania i walidacji w ramach réznych sciezek ksztatcenia.
Rozwigzaniem, ktore ma sprzyja¢ mobilnos$ci na europejskim rynku pracy jest takze Europass.
W przypadku szkét ksztatcgcych w zawodach szczegdlne znaczenie ma dokument Europass
Mobilno$é, Europass Suplement do Dyplomu Potwierdzajgcego Kwalifikacje Zawodowe oraz
Europass Suplement do Dyplomu Mistrzowskiego i Swiadectwa Czeladniczego.®

Warto takze wskaza¢ znaczenie programow i instytucji powotanych w celu wspierania
aktywnosci i mobilnosci. Sztandarowym programem jest tu Erasmus+, ktéry wspiera nie tylko
realizacje celdw okreslonych w strategii Europa 2020, ale takze przyczynia sie do osiggania
celéw ram europejskiej wspotpracy w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia oraz europejskiej
wspotpracy na rzecz miodziezy. Poza tym flagowym programem warto odnotowaé takze
zatozenia i mozliwosci, jakie dajg programy adresowane do miodziezy w trudnej sytuacji na
rynku pracy. Interesujgce rozwigzania, takze finansowe, zostaty zaproponowane w Gwarancji
dla Mtodziezy. Program jest odpowiedzig na rosngcy odsetek mtodych okreslanych jako NEET,
czyli grupy, do ktdrej zalicza sie mtode osoby, ktére z réznych przyczyn jednoczesnie nie uczg
sie, nie pracujg ani nie przygotowujg sie do zawodu, natomiast uczestniczg w réoznych formach
samoksztatcenia ¥’ . Jego adresatami sg mtodzi ponizej 25 roku zycia. Dla tej grupy
projektowane sg oferty wsparcia w obszarze zatrudnienia, edukacji ustawicznej, praktyk i
stazy zawodowych.

Te szeroko zakrojone polityki europejskie majg przetozenie na rozwigzania projektowane i
realizowane w Polsce. Warto podkresli¢, iz majg one charakter systemowy, integrujacy
postulat edukacji catozyciowej z politykami rynku pracy. Poza aktami prawnymi regulujgcymi
realizacje zadan zwigzanych z Rezolucjg Rady z dnia 27 listopada 2009 r. w sprawie
odnowionych ram europejskiej wspotpracy na rzecz mtodziezy (2010-2018) (2009/C 311/01)

16 https://twoj-europass.org.pl/

17y, Ferreira, N. Paszkiewicz, NEET na wspétczesnym rynku pracy w Polsce, [w:] Problemy ekonomiczne
wspotczesnego Swiata 2021, A. Politaj, M. Gasz, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
Wroctaw 2021, s. 49.
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Zaleceniem Rady z dnia 22 kwietnia 2013 r. w sprawie ustanowienia gwarancji dla mtodziezy
(2013/C 120/01) opracowano dokumenty, ktére bezposrednio nawigzujg do polityk
europejskich i ukierunkowane sg na budowanie systemu sprzyjajgcego mobilnosci na
europejskim i krajowym rynku pracy. Kluczowe dokumenty, ksztattujgce podejscie do
ksztatcenia zawodowego dopasowanego do potrzeb rynku pracy, ktdre powinny stanowic
zasadniczy punkt odniesienia w projektowaniu ofert edukacyjnych zaréwno na poziomie
makro, mezo, jak i mikro to:

1. Zintegrowany System Kwalifikacji
2. Zintegrowana Strategia Umiejetnosci
3. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Szczegdlnie zatozenia Zintegrowanego Systemu Edukacji oraz dynamicznie rozwijajacy sie
takze w obszarze kwalifikacji rynkowych Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji stanowia
przestanki, ktére mogg stanowic punkt odniesienia do analizy dziatarn dopasowujacych oferte
w zakresie ksztatcenia zawodowego do potrzeb szeroko rozumianego rynku pracy. W
kontekscie konkretnych dziatan podejmowanych przez poszczegdlne szkoty warto zwrdé
uwage na trzy kwestie:

e Promowanie mobilnosci

e Proponowanie ofert dla mtodziezy spetniajgcej kryteria NEET’s

e Podejmowanie dziatan wzmacniajgcych zasoby profesjonalne ucznidw takze poprzez
przygotowanie do walidacji wybranych kwalifikacji rynkowych.

W perspektywie wojewddztwa szczegdlne znaczenie ma Strategia Rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+. Pierwszy cel gtéwny
Strategii dotyczgcy skutecznej edukacji zostat zoperacjonalizowany poprzez:

1.1 Podniesienie jakosci ksztatcenia i wychowania

1.2 Edukacje dla gospodarki opartej na wiedzy i nowoczesnych technologiach
1.3 Ksztattowanie srodowiska edukacyjnego

1.4 Rozwdj szkolnictwa wyzszego.*®

Cele operacyjne 1.1-1.3 mozna odnies¢ do ksztatcenia branzowego w technikach i w szkotach
branzowych | stopnia. Autorzy Strategii zauwazajg, ze na rynku pracy najwazniejsze bedq takie
cechy jak crossowanie umiejetnosci, czyli zdolnosc tqczenia i wykorzystywania wiedzy z wielu
dziedzin, zdolnos¢ do pracy w wielokulturowych globalnych srodowiskach — fatwosc¢
adaptacyjna, umiejetnos¢ pracy w zréznicowanych warunkach kulturowych oraz praca w
wirtualnych zespotach odbywajgca sie czesto w szumie informacyjnym.*®* W odniesieniu do
ksztatcenia w zawodach zauwazono, iz mtodziez powinna mie¢ zapewniong wyjgtkowo
wysokg jakos$¢é ksztatcenia, tak aby przydatnosc¢ absolwentow na rynku pracy nie tylko byta
wysoka i dawata wieksze szanse na znalezienie satysfakcjonujgcego zatrudnienia, ale takze by
wysokie kompetencje absolwentow szkot branzowych i technikow staty sie jednym z
wyznacznikdéw rynku pracy naszego wojewodztwa.

18 Strategia Rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia
2030+, s. 143.
% Tamze.
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Wedtug zatozen Strategii ksztafcenie zawodowe powinno sie odbywac przy wspétpracy z
pracodawcami, partnerami spotecznymi, instytucjami rynku pracy, ale takze szkotami
wyzszymi, tak by kierunki ksztatcenia odpowiadaty biezgcym i prognozowanym potrzebom
regionalnego rynku pracy. Wskazuje sie w tym zakresie na zawody zwigzane z kompetencjami
cyfrowymi, automatykéw, programistéw, inzynierow, zawody zwigzane z analizg danych,
transformacjg cyfrowg, automatyzacjg, sztuczng inteligencja, rozwojem nowoczesnych
technologii, obstugg maszyn i urzagdzen, swiadczeniem ustug.

Ponadto w przywotywanym dokumencie wskazuje sie konkretne dziatania, podjecie ktérych
ma sprzyja¢ wiekszemu dopasowaniu ofert edukacyjnych i potrzeb rynku pracy. Sg to takie
rozwigzania jak:

e Praktyka ksztatcenia zawodowego powinna stawac sie ksztatceniem dualnym,
bazujgcym na udoskonalanym wzorcu rzemieslniczym.

e Niezbedne jest promowanie i premiowanie wspofpracy szkét i pracodawcéw,
obejmujacej dualizacje ksztatcenia, ale takze dodatkowe staze dla ucznidw,
uzyskiwanie kompetencji potrzebnych na lokalnym rynku pracy, wspieranie
wynalazczosci i innowacyjnosci uczniéw, staze nauczycieli przedmiotéw zawodowych
w zaktadach pracy, na rzeczywistych stanowiskach pracy.

e Kluczowe znaczenie mie¢ bedzie system doradztwa zawodowego.

e Niezbedne jest wspieranie realizacji dziatan zwigzanych z ksztattowaniem kompetencji
dla Przemystu 4.0 poprzez: prowadzenie zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych
zwigzanych z ksztattowaniem kompetencji Przemystu 4.0 dla uczniéw, w tym z zakresu
obstugi i programowania robotéw przemystowych, obstugi urzadzen z wykorzystaniem
technologii VR, obstugi i wykorzystania druku 3D, a takze doskonalenie zawodowe
nauczycieli poprzez ksztattowanie kompetencji w analogicznych zakresach.?°

Zaktada sie takze wspieranie funkcjonowania szkét ksztatcgcych w zawodach szczegdlnie
waznych dla wojewddztwa lub poszczegdlnych jego czesci. Z jednej strony umozliwi to
zapewnienie wykwalifikowanych kadr do podmiotéw gospodarczych, z drugiej natomiast
stworzy mozliwosci znalezienia satysfakcjonujgcego, zgodnego z posiadanym wyksztatceniem,
zatrudnienia w rejonie miejsca zamieszkania.

W Strategii podkreslono znaczenie ksztattowania wfasciwego srodowiska edukacyjnego.
Podkreslono aspekt odpowiednio ukierunkowanego doskonalenia kompetencji nauczycieli
oraz rozwoju doradztwa metodycznego — szczegdlnie istotnego przy dosy¢ dynamicznie
zmieniajgcych sie uwarunkowaniach spoteczno-gospodarczych. Zagadnienie to jest
szczegblnie wazne przy wspotczesnym ksztatceniu zawodowym, gdzie nauczyciele muszg mieé
dostep do bardzo aktualnej wiedzy specjalistycznej. Wskazano takze na potrzebe rozwijania
wspotpracy z podmiotami angazujgcymi sie w praktyczng nauke zawodu czy delegujgcymi
pracownikéw do szkét w celu prowadzenia przedmiotéw zawodowych.

W Strategii zauwazono problem koordynacji ksztatcenia w zawodach. Autorzy wskazali, ze w
celu unikania powielania kierunkéw w blisko potozonych szkofach sgsiednich powiatdw,
zasadne bytoby takze wspdlne tworzenie przez sgsiadujgce powiaty, oferty o charakterze
specjalistycznym, umozliwiajgcym zdobycie wyksztatcenia w kierunkach, ktére nie rozwing sie
wyfacznie w oparciu o potencjat i zapotrzebowanie w jednym powiecie).

2 Tamze.
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Ogolne przestanki, na ktérych opiera¢ sie ma nie tylko poprawa jakosci ksztatcenia w
zawodach, ale takze jego dopasowania do wyzwan gospodarki opartej na wiedzy i potrzeb
rynku pracy staty sie podstawg do wskazania kierunkdw rozwoju. W kontekscie celu analizy,
kluczowe wydajg sie byc¢:

e Rozwdj doradztwa zawodowego na wszystkich etapach ksztatcenia. Kierunek dotyczy
dziatan o charakterze edukacyjnym, organizacyjnym oraz promocyjnym majgcych na
celu prowadzenie doradztwa zawodowego na wysokim poziomie. Obejmuje takze
tworzenie struktur lub zlecanie zadan podmiotom zajmujacym sie prowadzeniem
doradztwa w szkofach.

e Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego. Kierunek dotyczy dziatan o
charakterze edukacyjnym oraz organizacyjnym majgcych na celu zapewnienie wysokiej
jakosci ksztatcenia zawodowego — w aspekcie ksztatcenia. Obejmuje miedzy innymi
wdrazanie innowacyjnych programéw ksztatcenia zawodowego/technicznego w
szkotach ponadpodstawowych, ksztatcenie dualne, wizyty studyjne i wymiane
miedzyregionalng i miedzynarodowa uczniéw, organizacje ksztatcenia praktycznego,
wspotprace z pracodawcami na rzecz udostepniania maszyn i urzadzen dla ksztatcenia.
Wspieranie realizacji dziatan zwigzanych z ksztattowaniem kompetencji dla Przemystu
4.0 (zgodnie z zakresem w opisie celu).

e Wspotpraca z pracodawcami, partnerami spotecznymi i instytucjami rynku pracy
Kierunek dotyczy dziatan majacych na celu zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia
zawodowego, w tym zwtaszcza dostosowanie kierunkéw ksztatcenia zawodowego do
potrzeb regionalnego rynku pracy (z uwzglednieniem prognoz zapotrzebowania na
pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego oraz réznicowania kierunkéw
ksztatcenia w zaleznosci od lokalnie i podregionalnie identyfikowanych specjalnosci).
Obejmuje tworzenie rdznego rodzaju rad spotecznych (z udziatem pracodawcoéw,
partnerow spotecznych i instytucji rynku pracy) o charakterze doradczym, ktdrych
celem bedzie okreslanie zakresu pozgdanych kierunkéw ksztatcenia oraz wptyw na
wybér najbardziej efektywnych sposobdéw ksztatcenia (takze identyfikacja
optymalnych sposobdéw ksztattowana umiejetnosci kadry). Kierunek dotyczy réwniez
koordynac;ji ksztatcenia w zawodach — w celu unikania powielania kierunkéw w blisko
potozonych szkotfach sgsiednich powiatéw. Kierunek dotyczy takze: tworzenia klas
patronackich, wspdétfinansowania zatrudniania specjalistéw z rynku do praktycznej
nauki zawodu w szkotach, prowadzenia szkolen, warsztatow, spotkan informacyjnych
dla przedsiebiorcéw, szkét, placéwek edukacyjnych z zakresu nawigzywania
wspotpracy.??

Drugim dokumentem, ktory jest istotny w kontekscie analizy dopasowania ofert technikéw i
szkdét branzowych | stopnia jest Regionalny Programu Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020. Szczegdlne znaczenie majg dziatania podejmowane w
ramach 6 OP — Solidarne spotfeczenstwo i konkurencyjne kadry oraz 10 OP — Innowacyjna
edukacja.

W ramach OP Solidarne spoteczenstwo i konkurencyjne wskazano dwa poddziatania, ktére na
majg znaczenie w procesie dopasowywania ofert szkét ksztatcgcych w zawodach do wymagan
wspodfczesnego rynku pracy. Sg to poddziatanie 6.3.2 Inwestycje w infrastrukture ksztatcenia
zawodowego oraz poddziatanie 6.4.3 Inwestycje w infrastrukture ksztatcenia zawodowego w

2! Tamze, s. 149.
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ramach ZIT, ktorych celem szczegdtowym jest lepsza jakos¢ ustug edukacyjnych w zakresie
szkolnictwa zawodowego oraz poddziatanie.

W ramach OP Innowacyjna edukacji zaprojektowanych zostato wiele dziatan ukierunkowanych
na rozwigzanie gtéwnych problemdéw, wskazanych w diagnozie Programu, dotykajgcych
edukacji i ksztatcenia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.?? W tej osi prawie wszystkie cele
szczegdtowe odnosza sie do zagadnien warunkujacych efektywnos¢ dopasowywania ofert
edukacyjnych do potrzeb rynku pracy. S3 to:

o Cel szczegotowy 2: rozwijanie u uczniow kompetencji kluczowych i umiejetnosci
uniwersalnych niezbednych na rynku pracy (umiejetnosci matematyczno-
przyrodnicze, umiejetnosci postugiwania sie jezykami obcymi, w tym jezyk polski dla
cudzoziemcéw i osdéb powracajacych do Polski oraz ich rodzin, TIK, umiejetnos¢
rozumienia, kreatywnos¢, innowacyjnos¢, przedsiebiorczo$é, krytyczne myslenie,
rozwigzywanie problemdw, umiejetnos¢ uczenia sie, umiejetnos¢ pracy zespotowej w
kontekscie Srodowiska pracy), doradztwo edukacyjno-zawodowe, rozwijanie
zindywidualizowanego podejscia do ucznia, szczegdlnie ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi oraz rozwijanie kompetencji uczniow niezbednych na rynku poprzez
staze zawodowe

e Cel szczegétowy 3: Zwiekszenie szans na zatrudnienie uczniéw szkét prowadzgcych
ksztatcenie zawodowe, w szczegdlnosci poprzez podniesienie efektywnosci ksztatcenia
zawodowego, jak réwniez poprzez rozwijanie u ucznidéw kompetencji kluczowych i
umiejetnosci  uniwersalnych  niezbednych na rynku pracy (umiejetnosci
matematyczno-przyrodnicze, umiejetnosci postugiwania sig jezykami obcymi, w tym
jezyk polski dla cudzoziemcéw i oséb powracajgcych do Polski oraz ich rodzin, TIK,
umiejetnos¢ rozumienia, kreatywnosé¢, 353 innowacyjno$é, przedsiebiorczosé,
krytyczne myslenie, rozwigzywanie problemdéw, umiejetnos¢ uczenia sie, umiejetnosc
pracy zespotowej w kontekscie srodowiska pracy)

o Cel szczegotowy 4: zwiekszenie kompetencji oséb dorostych nalezgcych do grup
defaworyzowanych na rynku pracy z zakresu ICT i jezykdw obcych

e Cel szczegétowy 5: uzyskiwanie i uzupetnianie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji
zawodowych przez osoby doroste nalezgce do grup defaworyzowanych na rynku pracy
poprzez udziat w kwalifikacyjnych kursach zawodowych, kursach umiejetnosci
zawodowych oraz innych formach pozaszkolnych.

W ramach osi Innowacyjna edukacja istotne dla tematu raportu sg poddziatania 10.1.3
Ksztatcenie zawodowe w ramach ZIT, Poddziatanie 10.2.3 Ksztatcenie zawodowe, Poddziatanie
10.3.2 Stypendia dla ucznidw szczegdlnie uzdolnionych w zakresie przedmiotéw zawodowych.
Warto odnotowaé, iz wzmacnianie ksztatcenia w zawodach postrzegane jest wieloaspektowo
w zakresie podejmowanych dziatain. Uwzgledniono nie tylko inwestycje w infrastrukture, ale
takze w kompetencje nauczycieli zawodéw. Wazne jest takze wzmacnianie zasobow
karierowych ucznidow uczgcych sie zawodu w obszarze kompetencji miekkich, spotecznych.

Ostatnig perspektywa analizy dopasowania oferty szkdt ksztatcgcych w zawodach do
oczekiwan rynku pracy jest nawigzanie do oczekiwan pracodawcéw w zakresie cech,
kompetencji i kwalifikacji pracownikéw. Watek kwalifikacji nie zostanie rozwiniety w tym

22 5zczegbtowy opis osi priorytetowych regionalnego programu operacyjnego wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego na lata 2014-2020, s. 352.
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opracowaniu. Kwalifikacje branzowe zwigzane s3 z edukacja formalng, natomiast pozostate
zwigzane sg z Zintegrowanym Systemem Kwalifikacji i sg zamieszczone w Zintegrowanym
Rejestrze Kwalifikacji. Dla technikdw i szkét branzowych szczegdlnie interesujgce mogg byc
kwalifikacje rynkowe, odniesienie do ktérych moze byc¢ takie elementem doradztwa
zawodowego realizowanego w poszczegdlnych szkotach.

Punktem odniesienia do analizy dopasowania absolwentéw szkét ksztatcgcych w zawodach
moze by¢ takze kategoria zatrudnialnosci?® oraz rézne opracowania, raporty dotyczace
zestawdw cech i kompetencji, ktédrymi powinien sie charakteryzowad sie pracownik. Raporty
te publikowane sg przez réine podmioty. S opracowywane albo na podstawie analizy
oczekiwan, albo sg wyprowadzone z analizy trendéw.?* Mogg one stanowi¢ perspektywe
analizy oferty edukacyjnej technikéw i szkoét branzowych w zakresie rozwijania nie tylko
zawodowych, ale takze spotecznych. Nalezy jednak zaznaczyé, iz oczekiwania pracodawcéw
nie moga by¢ jedynym punktem odniesienia do oceny dopasowania absolwentéw do rynku
pracy. Istotne sg takze megatrendy na rynku pracy, lokalna polityka oSwiatowa, charakter
lokalnej i regionalnej gospodarki i ustug.

Zawodowe szkoty ponadpodstawowe w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Zgodnie z danymi z 2021 roku na terenie wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego funkcjonowato
tacznie 125 technikow oraz szkét branzowych |i |l stopnia. Na ponizszej mapie przedstawiona
zostata liczba funkcjonujacych szkét branzowych w poszczegdlnych powiatach regionu.
Najwieksza koncentracja tych placowek w wojewddztwie wystepuje w Bydgoszczy (20 szkot)
oraz w innych wiekszych miastach regionu: Torun (9) i Wioctawek (10), a takze w powiatach
nakielskim (10) i inowroctawskim (9). W powiatach znajdujacych sie na wschodzie regionu
funkcjonuje zazwyczaj od 1 do 3 szkoét branzowych.

35, Wisniewska, Zatrudnialno$¢ — pojecie, wymiary, determinanty, Edukacja Ekonomistow i
Menedzeréw1/2015.
24 https://hatalska.com/2022/02/10/mapa-trendow-2022/

34



Mapa 2. Liczba szkét branzowych w wojewoédztwie kujawsko-pomorskim wedtug powiatéw w 2021 roku.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Jezeli chodzi o liczbe technikdw dziatajgcych na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
to na tle catego regionu wyrdznia sie Bydgoszcz, w ktdrej funkcjonuje 26 podmiotéw. W
drugim co do wielkosci miescie regionu — Toruniu liczba technikéw wyniosta 13, a takich
miastach jak Grudzigdz i Wioctawek odpowiednio 8 i 7 podmiotéw. Znaczna liczba technikow
znajduje sie rowniez w powiecie inowroctawskim (10).
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Mapa 3. Liczba technikéw w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim wedtug powiatéow w 2021 roku.
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Dokonujac analizy danych dotyczacych liczby szkét branzowych na przestrzeni ostatnich kilku
lat mozna zauwazyé, ze ich liczba w catym wojewddztwie wzrosta ze 114 w 2018 roku do 125
w 2021 roku. Najwiekszg zmiane w 2021 roku w odniesieniu do roku bazowego odnotowuje
sie w Bydgoszczy — wzrost liczby szkét o 5 podmiotéw. W przypadku pozostatych powiatéw i
miast na prawach powiatu nie nastgpity duze zmiany w liczebnosci szkét branzowych —
zazwyczaj byty to réznice w jednej placéwce.

Tabela 8. Liczba szkét branzowych 1 i Il stopnia wraz ze specjalnymi w wojewoédztwie kujawsko-pomorskim w
podziale na powiaty w latach 2018-2021.

Jednostka terytorialna m 2019 m 2021

wojewddztwo kujawsko-pomorskie 114 125
powiat aleksandrowski 2 2 2 2
powiat brodnicki 2 2 2 3
powiat bydgoski 5 5 5 5
powiat chetminski 4 4 4 4
powiat golubsko-dobrzynski 2 3 3 3
powiat grudzigdzki 1 1 1 1
powiat inowroctawski 9 9 9 9
powiat lipnowski 2 2 1 1
powiat mogilenski 6 7 7 7
powiat nakielski 10 10 9 10
powiat radziejowski 2 2
powiat rypinski 2 2 2 2
powiat sepolenski 3 3 3 3
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powiat swiecki 6 6 6 6
powiat torunski 4 4 4 4
powiat tucholski 4 4 4 4
powiat wabrzeski 1 1 1 1
powiat wioctawski 5 5 6 6
powiat zninski 6 6 6 6
Bydgoszcz 15 16 17 20
Grudziadz 5 6 7

Torun 9 10 9 9
Wioctawek 9 9 10 10

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

W przypadku technikéw w latach 2018-2021 odnotowuje sie nieznaczny spadek ich liczby w
wojewoddztwie kujawsko-pomorskim. W 2018 roku ich liczba wyniosta 125, natomiast w 2021
roku byta nizsza o 2 placéwki. W poszczegdlnych powiatach regionu nie nastgpity znaczace
roznice w liczbie technikdw - w zadnej jednostce terytorialnej nie odnotowano nagtego
wzrostu lub spadku ich liczby. Nalezy zaznaczy¢, ze szkoty branzowe oraz technika czesto
funkcjonujg w ramach zespotéw szkét ponadpodstawowych.

Tabela 9. Liczba technikéw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w podziale na powiaty w latach 2018-2021

Jednostka terytorialna 2018 2019 m 2021

wojewddztwo kujawsko-pomorskie 119 122 123
powiat aleksandrowski 3 3 3 3
powiat brodnicki 3 3 3 2
powiat bydgoski 3 3 3 3
powiat chetminski 3 3 3 3
powiat golubsko-dobrzynski 2 2 2 2
powiat grudzigdzki 1 1 1 1
powiat inowroctawski 10 10 10 10
powiat lipnowski 3 3 3 3
powiat mogilenski 3 3 4 4
powiat nakielski 9 8 7 7
powiat radziejowski 6 2 2 2
powiat rypinski 3 3 3 3
powiat sepolenski 3 3 3 3
powiat Swiecki 6 5 5 5
powiat torunski 3 3 3 3
powiat tucholski 3 3 3 3
powiat wabrzeski 2 2 1 1
powiat wioctawski 5 4 6 6
powiat zninski 5 5 5 5
Bydgoszcz 24 24 26 26
Grudziadz 7 7 7 8
Torun 11 12 12 13
Wioctawek 7 7 7 7

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Szkoty branzowe | stopnia funkcjonujgce w wojewddztwie to w wiekszosci placéwki, w ktérych
ksztatci sie do 100 uczniéw. Nalezy podkresli¢, ze struktura szkot pod tym wzgledem nieco
zmienifa sie na przestrzeni ostatnich lat — zwiekszyt sie udziat szkét branzowych | stopnia, w
ktorych uczy sie od 101 do 250 ucznidw. Odsetek szkdt w ktorych ksztatci sie od 251 do 500
uczniéw wzrdst w roku szkolnym 2022/2023 wzgledem 2018/2019. Odsetek najwiekszych
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szkot (powyzej 500 ucznidw) nie ulegat zadnym zmianom. Z danych wynika, ze w
wojewddztwie odnotowuje sie wzrost liczby oséb ksztatcgcych sie w ramach szkét branzowych

| stopnia, a tym samy zwiekszyta sie liczba oddziatéw w tych jednostkach.
Tabela 10. Udziat uczniéw w szkotach branzowych | stopnia w poszczegélnych latach szkolnych.

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 | 2022/2023

Do 100 68,9% 48,4% 50,8% 43,5% 46,8%
101-250 26,2% 43,5% 41,0% 48,4% 45,2%
251-500 3,3% 6,5% 6,6% 6,5% 6,5%
501 i wiecej 1,6% 1,6% 1,6% 1,6% 1,6%

Zrédto: badanie CAWI wéréd dyrektoréw, N=116

Tabela 11. Udziat oddziatéw w szkotach branzowych | stopnia w poszczegdlnych latach szkolnych.

Liczba oddziatéw 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 | 2022/2023

Do 10 90,3% 88,7% 87,1% 87,1% 87,1%
11-20 6,5% 8,1% 9,7% 9,7% 9,7%
21-30 3,2% 1,6% 1,6% 1,6% 1,6%
31-40 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
41 iwiecej 0,0% 1,6% 1,6% 1,6% 1,6%

Zrédto: badanie CAWI wéréd dyrektoréw, N=116

W przypadku technikdw odnotowuje sie podobng tendencje jak w przypadku szkot
branzowych. Na przestrzeni lat 2018-2022 wzrosta liczba ucznidw w szkotach. W roku
szkolnym 2022/2023 najwiekszy odsetek stanowig technika, w ktérych ksztatci sie od 251 do
500 ucznidéw. W przeciwienstwie do szkét branzowych, mate technika, w ktérych uczy do 100
0sOb stanowig najmniejszy odsetek sposréd wszystkich jednostek. Najwieksze zmiany w
liczbie oddziatéw w technikach nastgpity w roku szkolnym 2019/2020 — spadt odsetek szk6t w
ramach ktérych funkcjonuje do 10 oddziatéw oraz od 11 do 20 oddziatéw, natomiast wzrdst
odsetek szkét, w ktérych dziatato od 21 do 30 oddziatow.

Tabela 12. Udziat uczniow w technikach w poszczegdlnych latach szkolnych.

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 | 2022/2023

Do 100 19,1% 10,3% 11,8% 9,0% 7,4%
101-250 16,2% 20,6% 19,1% 20,9% 22,1%
251-500 42,6% 41,2% 42,6% 41,8% 36,8%
501 i wiecej 22,1% 27,9% 26,5% 28,4% 33,8%

Zrédto: badanie CAWI wéréd dyrektoréw, N=116

Tabela 13. Udziat oddziatéw w technikach w poszczegodlnych latach szkolnych.

Liczba oddziatéw 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 | 2022/2023

Do 10 38,2% 30,9% 30,9% 30,9% 30,9%
11-20 42,6% 38,2% 38,2% 39,7% 38,2%
21-30 17,6% 27,9% 27,9% 26,5% 27,9%
31-40 1,5% 1,5% 2,9% 2,9% 2,9%
41i wiecej 0,0% 1,5% 0,0% 0,0% 0,0%

Zrédto: badanie CAWI wéréd dyrektoréw, N=116

W roku szkolnym 2018/2019 liczba absolwentéow szkét branzowych | stopnia wynosita
najczesciej do 25 oséb — taka sytuacja wystepowata w ponad potowie badanych szkét. W %
placéwek liczba absolwentéw wynosita od 26 do 50 osdb. W kolejnym roku szkolnym nie
nastgpity istotne zmiany w liczebnosci absolwentéw, natomiast odnotowano je w roku
szkolnym 2020/2021. Az w 67,2% szkdt branzowych liczba absolwentéw wynosita od 0 do 25
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0s6b, natomiast w 17,2% podmiotéw liczba absolwentow wynosita od 26 do 50 oséb. Zupetnie
odmienng strukture odnotowano w roku szkolnym 2021/2022, w ktérym dominujg szkoty, w
ktorych liczba uczniéw konczacych edukacje wynosita od 26 do 50 osdb (34,4%). W tym roku
znacznie spadt odsetek jednostek z liczba absolwentéw od 0 do 25 0séb (31,3%)

Tabela 14. Udziat absolwentow szkoty branzowej | stopnia w poszczegdlnych latach szkolnych.

Liczba absolwentow 2018/2019 2019/2020 2020/2021 | 2021/2022

0-25 57,8% 59,4% 67,2% 31,3%
26-50 25,0% 25,0% 17,2% 34,4%
51-75 12,5% 12,5% 12,5% 18,8%
76-100 1,6% 1,6% 0,0% 7,8%
Powyzej 100 3,2% 1,6% 3,1% 7,8%

Zrédto: badanie CAWI wéréd dyrektoréw, N=116

Tabela 15. Udziat absolwentéw technikum w poszczegdlnych latach szkolnych.

Liczba absolwentow 2018/2019 2019/2020 2020/2021 | 2021/2022

0-25 26,5% 20,6% 17,6% 25,0%
26-50 7,4% 14,7% 16,2% 10,3%
51-75 16,2% 14,7% 20,6% 17,6%
76-100 26,5% 23,5% 19,1% 17,6%
Powyzej 100 23,6% 26,5% 26,5% 29,4%

Zrédto: badanie CAWI wéréd dyrektoréw, N=116

Zawodowe szkoly ponadpodstawowe w wojewddztwie kujawsko-pomorskim oferuja
szeroka oferte ksztatcenia, przygotowujac tym samym absolwentéw do wykonywania wielu
zawodow, w tym tych wskazanych jako deficytowe. W ponizszej tabeli przedstawiono liste
zawoddéw, w ktérych odbywato sie ksztatcenie w szkotach branzowych i technikach w
poszczegdlnych latach szkolnych. Oferte szkét w regionie mozna okresli¢ jako bardzo szeroka
i umozliwiajacg edukacje zgodnie z réznymi zainteresowaniami uczniow i kandydatéw.

Tabela 16. Liczba placowek wedtug kierunkéw ksztatcenia w zawodowych szkotach ponadpodstawowych w
wojewodztwie kujawsko-pomorskim w poszczegdlnych latach szkolnych.

rok szkolny 2018/2019 2019/2020 2020/2021 | 2021/2022

kierunek ksztatcenia/zawéd liczba liczba liczba liczba
placowek placowek placowek placowek

blacharz 1 1 1 1
blacharz samochodowy 2 3 3 3
ciesla 1 1 1 1
cukiernik 12 13 14 17
dekarz 2 1 1 1
elektromechanik 4 4 5 6
elektromechanik pojazdéw 6 6 7 6
samochodowych

elektronik 2 2 2 2
elektryk 8 10 9 11
fotograf 2 2 2 2
fryzjer 20 19 21 20
geodeta 1 1 1 1



rok szkolny 2018/2019 2019/2020 2020/2021 | 2021/2022

| 2019/2020 | 2020/2021 |

placowek placowek placowek placéwek
kelner 1 1 1
kierowca mechanik 4 4 4 5
krawiec 5 5 5 4
kucharz 22 21 22 23
kucharz cukiernik 1 2 2
lakiernik 1 1 1
lakiernik samochodowy 6 6 6
logistyk 1 1 1
magazynier- logistyk 2 2 2 2
mechanik 1 1 1 1
mechanik - operator pojazdéw i 6 8 8 8
maszyn rolniczych
mechanik lotniczy 1 1
mechanik monter maszyni
urzadzen
mechanik motocyklowy 1
mechanik pojazdéw 17 18 19 17
samochodowych
mechanik operator pojazdéw i 1
maszyn rolniczych
mechanizator rolnictwa i 2
agrotroniki
mechanik mechanizacji rolnictwa 1
mechanizator rolnictwa i
agrotroniki
mechatronik 3 4 5 5
monter - elektronik 1 1 1 1
monter instalacji sanitarnej 2 2 2 2
monter sieci 1 1
monter sieci i instalacji 1 1 1
monter sieci i instalacji sanitarnych 5 4 4 4
monter sieci i urzadzen 1 1 1 1
telekomunikacyjnych
monter sieci instalacyjne;j 1 1 1
monter suchej zabudowy i robé6t 1 1
wykonczeniowe;j
monter zabudowy 2 2
monter zabudowy i robét 12 12 9 9
wykonczeniowych
murarz 1 1 1 1
murarz-tynkarz
operator maszyn i urzadzen 2 2 3 3
przetwdrstwa tworzyw
operator obrabiarek 1 1 1 1
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rok szkolny 2018/2019 2019/2020 2020/2021 | 2021/2022

kierunek ksztatcenia/zawéd liczba liczba liczba liczba
placowek placowek placowek placéwek

operator obrabiarek skrawajacych 6 5 6 6
operator pojazdow i maszyn 1 1 1 1
rolniczych

operator urzadzen przemystu 2 2 1
chemicznego

piekarz 9 10 9 9
pracownik obstugi hotelowej 1 1 1 1
pracownik pomocniczy gastronomii 1 1
pracownik pomocniczy obstugi 6 6 5 5
hotelowej

pracownik pomocniczy $lusarza 2 2 2

pracownik robét wykonczeniowych 1 1 2

pracownik robot wykonczeniowych 1 1
w budownictwie

rolnik 2 1 4 3
rzeznik 1 1

spedytor 1 1
sprzedawca 15 14 15 15
stolarz 10 9 9 8
Slusarz 12 13 14 12
tapicer 2 2 2 2
technik agrobiznesu 2 2 2 2
technik analityk 4 4 4 4
technik architektury krajobrazu 6 7 8 7
technik automatyk 4 4 4 4
technik automatyk sterowania 1 1 1 1
ruchem kolejowym

technik awionik 1 1 1 1
technik budownictwa 8 6 6 6
technik dekarz 1

technik dekarz budowlany 1 1 1
technik ekonomista 20 20 20 19
technik eksploatacji portow i 2 2 2 2
terminali

technik elektronik 4 4 4 4
technik elektryk 3 4 5 5
technik energetyk 1 1
technik fotografii i multimediow 2 2 2 2
technik geodeta 3 3 2 2
technik grafiki i poligrafii cyfrowej 5 6 6 6
technik handlowiec 8 8 8 9
technik hotelarstwa 12 12 12 12
technik informatyk 24 25 25 25
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rok szkolny 2018/2019 2019/2020 2020/2021 | 2021/2022

kierunek ksztatcenia/zawéd liczba liczba liczba liczba
placowek placowek placowek placéwek

technik inzynierii Srodowiska i 1 1 1 1
melioracji

technik kelner 2 1 1 1
technik le$nik 2 2 2 2
technik logistyk 21 22 24 25
technik lotniskowych stuzb 2 2 2 2
operacyjnych

technik masazysta 1 1 1 1
technik mechanik 8 8 10 9
technik mechanizacji rolnictwa i 5 7 5 5
agrotroniki

technik mechatronik 10 11 11 11
technik obstugi turystycznej 3 2 2 1
technik ochrony srodowiska 1 1 1 1
technik odnawialnych Zzrédet energii 1 1 1 1
technik organizacji reklamy 5 6 4 3
technik organizacji turystyki 4 6 6 6
technik pojazdéw samochodowych 8 9 12 13
technik proceséw drukowania 1 1 1 1
technik programista 2 4 6 8
technik przemystu mody 2 2 2 2
technik rachunkowosci 1 2 6 8
technik realizacji nagran 2 2 2 2
technik reklamy 6 7 11 12
technik robotyk 1 1
technik rolnik 10 10 10 10
technik spawalnictwa 1 1 2
technik spedytor 4 4 4 4
technik stylista 1 1
technik technologii chemicznej 1 1 1 1
technik technologii drewna 1 1 1 1
technik technologii zywnosci 2 2 2 3
technik teleinformatyk 4 4 4 4
technik transportu drogowego 1 3 4 4
technik transportu kolejowego 1 1 1 1
technik turystyki 1 1 1 1
technik urzadzen sanitarnych 1

technik urzadzen i systemow 2 3 2 2
energetyki odnawialnej

technik urzadzen i systemow 1 1 1
mechatronicznych

technik ustug fryzjerskich 5 7 5 8

technik ustug kelnerskich
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rok szkolny 2018/2019 2019/2020 2020/2021 | 2021/2022

kierunek ksztatcenia/zawéd liczba liczba liczba liczba
placowek placowek placowek placéwek

technik ustug kosmetycznych 1 1 1 1
technik weterynarii 4 4 4 4
technik zywienia i ustug 20 21 21 21
gastronomicznych

wedliniarz 1

Zrédto: badanie CAWI wéréd dyrektoréw, N=116

Zestawiajac dane zawarte w powyzszej tabeli z prognozg zapotrzebowania na zawody w
wojewoddztwie kujawsko-pomorskim mozna zidentyfikowac kierunki ksztatcenia, ktdrych
obecnie brakuje. Deficyty dotyczg to takich zawoddéw wskazanych w Barometrze Zawoddéw
jak: betoniarz, zbrojarz, brukarz, stolarz budowlany, blacharz budowlany, operator i
mechanik sprzetu do roboét ziemnych, operator urzadzen dzwigowo-transportowych oraz
monter instalacji budowlanych.

Pozostate zawody wymienione w Barometrze Zawoddéw majg swoje odzwierciedlenie
w ofercie ksztatcenia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim lub dotyczg ksztatcenia wyzszego
(np. lekarz, pielegniarka). Zidentyfikowano réwniez grupe zawoddw deficytowych, ktéra nie
jest zwigzana z ksztatceniem na poziomie szkoty ponadpodstawowe] lub wyziszej, ale ze
zdobywaniem konkretnych uprawnien, np. kierowcy autobuséw, kierowcy samochoddéw
ciezarowych i ciggnikdow siodtowych. Warto zaznaczyé, ie w Barometrze Zawoddéw
prognozuje sie braki wsrod kadry nauczycieli w szkotach, w tym nauczycieli praktycznej
nauki zawodu i nauczycieli przedmiotéw zawodowych.
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Ocena potencjatu/zasobdw szkoét w zakresie dostosowania do potrzeb rynku pracy

Z przeprowadzonego badania wynika, Zze dyrektorzy szkét dostrzegajg potrzebe
monitorowania lokalnego rynku pracy i dostosowywania oferty ksztatcenia do zachodzacych
zmian i zapotrzebowania pracodawcéw. Kwestia dopasowania oferty szkoty do wymagan
rynku pracy jest jednak kwestia ztozong i zalezng nie tylko od woli placowki. Nalezy mie¢ na
uwadze, ze potrzeby pracodawcéw wskazywane w rdzinego rodzaju dokumentach,
Barometrze Zawoddw oraz te ujawniajgce sie w trakcie rozméw miedzy dyrektorami szkét a
przedsiebiorcami sg potrzebami tu i teraz. Pracodawcy zgtaszajac zapotrzebowanie na
konkretnego pracownika lub kandydata do pracy oczekujg znalezienia tej osoby w jak
najkrétszym czasie, natomiast wyksztatcenie ucznia i przygotowanie go do wykonywania
danego zawodu jest procesem trwajgcym kilka lat. Dodatkowo stworzenie nowego kierunku
ksztatcenia wigze sie z duzymi kosztami finansowymi dla szkoty. W przypadku niektérych
zawoddéw konieczne jest znalezienie dodatkowe] kadry nauczycieli, ale takze wyposazenie
pracowni w celu zapewnienia uczniom jak najlepszych warunkéw do praktycznej nauki.

Prawda jest taka, ze nie mozemy tak sobie po prostu zonglowac kierunkami co roku oferowac
cos nowego. No nie ma takiej mozliwosci, bo to wigze sie z bardzo duzymi kosztami, [ale]
probujemy dostosowywac sie z nowymi kierunkami. (IDI, Dyrektor technikum)

Proces wprowadzenia [nowego kierunku] to jest proces dtugotrwaty. Trzeba przygotowac
programy, ale tez przede wszystkim nauczycieli, trzeba miec¢ kadre wyksztatcong, ktéra moze
obstuzyc ten kierunek do nauki zawodu. [Trzeba takze miec] zaplecze do nauki zawodu. (IDI,
Dyrektor technikum)

Pomimo tych trudnosci szkoty podejmujg szereg dziata ukierunkowanych na dopasowanie
oferty ksztatcenia do zapotrzebowania pracodawcéw. Wynika to m.in. z badania ilo$ciowego
przeprowadzonego wsréd dyrektorow szkét branzowych i technikéw. Zdecydowana
wiekszo$¢ respondentow (87,1%) twierdzita ze szkota projektujac oferte uwzglednia cechy
lokalnego rynku pracy. Rdwnie wysoki odsetek badanych oséb (82,8%) byto zdania, ze w ich
placéwce zatrudnieni sg wysoko wykwalifikowani nauczyciele zawodu, co swiadczy o duzym
potencjale placéwki do realizacji zapotrzebowania na okreslone umiejetnosci i kompetencje.
O wysokim potencjale zawodowych szkét ponadpodstawowych moze Swiadczyé rowniez fakt,
ze zdaniem ich dyrektorow ksztatcenie, ktére jest obecnie prowadzone dotyczy zawoddw
deficytowych (79,1%). Warto podkreslic, ze ok. 1/3 badanych szkét nie uczestniczy w
projektach miedzynarodowych w zakresie realizacji praktyk zawodowych, a ponad % nie
realizuje dualnego systemu ksztatcenia w zawodach. Powszechniejsze praktykowanie tego
ostatniego dziatania mogtoby znaczgco wptynac na poprawe jakosci ksztatcenia praktycznego,
zaciesni¢ wspotprace pomiedzy szkota a pracodawcy i zwiekszyé szanse na zatrudnienie
absolwentow szkét ponadpodstawowych.
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Tabela 17. Ocena poszczegodlnych dziatan podejmowanych w szkole.

Trudno jest mi Takie dziatanie Plan.uj,emy_
. to byto wdr.ozyc.takle
Wyszczegdlnienie . . . dziatanie w
jednoznacznie realizowane w s
e . najblizszych 3
ocenic przesztosci latach
Szkofta ksztatci w zawodach, ktore s 79,1% 3,1% 17,8% 1,8% 0,0%
deficytowe na lokalnym rynku pracy
Szkota projektujac oferte ksztatcenia 87,1% 5,5% 6,1% 0,6% 0,6%
uwzglednia cechy lokalnego rynku pracy
Szkota projektuje oferte ksztatcenia w 73,0% 7,4% 17,8% 1,8% 0,0%
porozumieniu z lokalnymi pracodawcami
Szkota ma nowoczesng baze 64,4% 11,7% 19,6% 1,8% 4,3%
technologiczng
Szkota realizuje dualny system ksztatcenia 50,9% 26,4% 18,4% 1,2% 3,7%
w zawodzie
Szkota zatrudnia wysoko 82,8% 8,6% 8,0% 1,2% 0,6%
wykwalifikowanych nauczycieli zawodu
Szkota ma podpisane umowy partnerskie z 73,6% 15,3% 7,4% 0,6% 4,9%
lokalnymi pracodawcami
Szkota monitoruje losy absolwentow 71,2% 10,4% 11,7% 4,3% 3,1%
Szkota proponuje dodatkowe kursy 78,5% 11,0% 5,5% 2,5% 2,5%

umozliwiajace uczniom zdobycie
dodatkowych kwalifikacji

Szkota uczestniczy w projektach 52,1% 32,5% 7,4% 1,8% 8,0%
miedzynarodowych w zakresie realizacji

praktyk zawodowych

Szkota zapewnia wysoki poziom doradztwa 76,1% 6,1% 16,0% 1,8% 1,2%
zawodowego

Zrédto: badanie CAWI wéréd dyrektoréw i nauczycieli, N=163

Na uwage zastuguje réwniez praktyka stosowana w jednej z badanych szkét, w ktérej przyszli
uczniowie sg poszukiwani w szkotach podstawowych. Nauczyciele odwiedzajg szkoty
podstawowe, gdzie wygtaszaja prelekcje i weryfikuja czy jest zainteresowanie wsréd
uczniow nauka w zawodzie. Sprawdzajg w ten sposéb ilu uczniow rozwaza kontynuacje
ksztatcenia w ramach zawodowej szkoty ponadpodstawowe;j i jakie kierunki sg w obrebie
ich zainteresowan. Jest to praktyka, ktéra mogtaby zostaé zaimplementowana do innych szkot
z uwagi na fakt, ze wedtug zgromadzonych danych to wtasnie wiasne zainteresowania uczniow
sg gtéwng motywacjg w ramach wyboru szkoty branzowej/technikum — takiego zdania byto
65% dyrektorow szkot i nauczycieli. Wedtug ich opinii dla uczniow wazne sg takze potrzeby
lokalnego rynku pracy (41,1%), a takze sugestie rodzicow (39,9%). Zdaniem 1/3 respondentéw
na decyzje mtodych osdb o wyborze danej szkoty wptywa atrakcyjna oferta ksztatcenia. Wsréd
innych motywacji wymienianych przez respondentow pojawity sie takze sugestie kolegéw.
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Wykres 8. Motywacje uczniéw w ramach wyboru szkoty branzowej/technikum.

Wtasne zainteresowania 65,0%
Potrzeby lokalnego rynku pracy 41,1%
Sugestie rodzicow 39,9%
Atrakcyjna oferta ksztatcenia 33,1%
Wiasne uzdolnienia 30,7%
Renoma szkoty 21,5%
Wskazdéwki doradcéw zawodowych 20,2%
Mozliwos$¢ zdobycia dodatkowych kwalifikacji 15,3%

Dobry marketing szkoty 15,3%

Mozliwos$¢ wyjazdu na zagraniczne praktyki w ramach

0,
programu Erasmus+ 8,0%

Brak innych ofert ksztatcenia w zawodzie w okolicy 6,7%

Zrédto: badanie CAWI wéréd dyrektoréw i nauczycieli, N=163

Ponizsza tabela pokazuje, ze dyrektorzy i nauczyciele kujawsko-pomorskich zawodowych szkét
ponadpodstawowych w wiekszosci majg pozytywne opinie wobec szkét, w ktérych pracuja.
tacznie az 85,9% ankietowanych jest zdania, ze nauczyciele zawodu majg wystarczajgce
kompetencje, aby ksztatci¢ na potrzeby lokalnego rynku pracy i az 85,3%, ze ich szkota ma
bardzo dobre relacje z lokalnymi pracodawcami. Wobec zadnego z ponizszych stwierdzen nie
dominujg opinie negatywne. Warto zwrdci¢ uwage na opnie neutralne, ktérych najwiecej
dotyczyto stwierdzen, ze wspodipraca z przedsiebiorcami umozliwita zmodernizowanie
szkolnych pracowni (23,3%) oraz, ze w szkole wyposazenie pracowni zawodowych pozwala
uczy¢ zawodu wedtug najnowszych technologii (20,9%). Z danych tych wynika, ze zawodowe
szkoty ponadpodstawowe dostrzegajg problemy z dostosowaniem swoich pracowni do
najnowszych technologii. Ponadto, jak przedstawia ponizszy wykres respondenci wskazujg na
modernizowanie zaplecza technicznego szkoty jako najbardziej efektywne rozwigzanie w
zakresie dopasowania ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Kwestia wyposazenia szkot
branzowych i technicznych i pojawiajgcych sie w zwigzku z tym probleméw zostata szerzej
omodwiona w dalszej czesci raportu.

Tabela 18. Ocena poszczegodlnych aspektow funkcjonowania szkét w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

ani sie
nie raczej zgadzam raczej
s L .. . zgadzam
Wyszczegdlnienie zgadzam sie nie ani sie sig sie
sie zgadzam nie zgadzam
zgadzam

Nasi uczniowie nie majg problemow ze znalezieniem pracy 1,8% 6,7% 15,3% 32,5% 43,6%
na lokalnym rynku pracy
Nasi nauczyciele zawodu majg wystarczajgce kompetencje, 0,0% 2,5% 11,7% 26,4% 59,5%
aby ksztatci¢ na potrzeby lokalnego rynku pracy
Nasi nauczyciele stale podnosza swoje profesjonalne 1,2% 0,6% 14,7% 21,5% 62,0%
kompetencje
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W naszej szkole wyposazenie pracowni zawodowych 1,2% 6,1% 20,9% 27,0% 44,8%
pozwala uczy¢ zawodu wedtug najnowszych technologii

Doradztwo zawodowe realizowane w naszej szkole jest 0,6% 3,7% 16,6% 36,8% 42,3%
ukierunkowane na specyfike karier zawodowych

realizowanych w zawodach, w ktérych ksztatcimy w naszej

szkole

Opinie lokalnych pracodawcéw sg brane pod uwage w 0,0% 2,5% 16,6% 35,0% 46,0%
procesie projektowania oferty ksztatcenia w naszej szkole

Uczniom naszej szkoty umozliwiamy zdobycie dodatkowych 2,5% 3,7% 12,9% 20,9% 60,1%
uprawnien zawodowych

Nasza szkota ma bardzo dobre relacje z lokalnymi 0,6% 4,9% 9,2% 21,5% 63,8%
pracodawcami

Organ prowadzacy wspiera szkote w podejmowaniu 2,5% 6,7% 18,4% 25,8% 46,6%
wspotpracy z lokalnymi pracodawcami

Programy ksztatcenia w zawodach s3 stale przez nas 1,8% 3,1% 16,0% 31,3% 47,9%
ewaluowane

W programach ksztatcenia w zawodzie uwzgledniamy 2,5% 4,3% 19,0% 34,4% 39,9%
uwagi pracodawcéw

Wspdtpraca z pracodawcami umozliwita nam 8,6% 11,7% 23,3% 27,0% 29,4%
zmodernizowanie pracowni zawodowych

Pozyskiwanie srodkéw z projektow unijnych umozliwito 3,1% 2,5% 14,1% 24,5% 55,8%
nam zmodernizowanie pracowni zawodowych

Uwaznie obserwuje zmiany w zawodach, w ktérych 1,2% 1,2% 12,9% 34,4% 50,3%

ksztatcimy w naszej szkole
Zrédto: badanie CAWI wéréd dyrektoréw i nauczycieli, N=163

Wykres 9. Efektywnos¢ rozwigzan w zakresie dopasowania ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

Modernizowanie zaplecza technicznego szkot 49,1%

Tworzenie nowoczesnych centrow ksztatcenia
zawodowego z wyposazeniem, z ktérego mogg korzystac 24,5%
szkoty ksztatcagce w zawodach z regionu

Przeniesienie ksztatcenia praktycznego do zaktadéw pracy

0,
wsp6tpracujgcych ze szkotami 22,7%

Inne 3,7%

Zrédto: badanie CAWI wéréd dyrektoréw i nauczycieli, N=163

Z uwagi na zawodowy/praktyczny charakter ksztatcenia szkét branzowych i technikéw
wspotpraca tych placowek opiera sie gtdéwnie na lokalnych przedsiebiorcach. Wspétpraca
placéwek oswiatowych z lokalnymi pracodawcami przybiera rézne formy, jednakze uwaga
przede wszystkim nalezy sie czynnosci, jakg jest pomoc w organizacji praktyk zawodowych, co
dotyczy wskazan wsrdd 84,7% respondentow. Forma ta dominuje zarowno w szkofach
branzowych, jak i w technikach.

Jezeli chodzi o szkoty branzowe to wspodtpraca z przedsiebiorcami rowniez polega na
organizacji dla ucznidéw spotkan, jednakze odbywajg sie one czesciej na terenie zaktadow pracy
niz na terenie szkoty. W ponad potowie technikéw przy udziale lokalnych pracodawcow
organizowane sg szkolenia zawodowe dla nauczycieli (53,8%), przy czym w przypadku szkot
branzowych odsetek wynosi 41,9%. Widoczne jest wiec to, ze we wspoétpracy szkét
branzowych z pracodawcami uwaga skupia sie na czynnosciach nastawionych na ucznia oraz
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jego kompetencje, a w mniejszym stopniu na polepszenie umiejetnosci dydaktycznej, co
réwniez moze stanowi¢ pewnego rodzaju pole do wprowadzenia zmian w tym zakresie.

Wykres 10. Formy wspétpracy zawodowych szkét ponadpodstawowych z lokalnymi pracodawcami.

Pomagaja w organizacji praktyk zawodowych

Organizujg dla uczniéw spotkania z pracodawcami na
terenie zaktaddw pracy

Organizuja dla ucznidéw spotkania z pracodawcami na
terenie szkoty

Udostepniaja uczniom informacje pozyskiwane przez
pracodawcow

Organizujg dla nauczycieli szkolenia zawodowe u
lokalnych pracodawcow

Organizujg spotkania dla pracownikéw szkoty i
pracodawcow dotyczgce dyskusji nad jakoscig ksztatcenia
w zawodzie

Zadne z powyzszych

84,7%

70,6%

66,3%

43,6%

42,3%

33,1%

1,2%

Zrédto: badanie CAWI wéréd dyrektoréw i nauczycieli, N=163

Wykres 11. Formy wspotpracy zawodowych szkét ponadpodstawowych z lokalnymi pracodawcami wedtug

typow szkoty.

Pomagajg w organizacji praktyk zawodowych

Organizujg dla uczniéw spotkania z pracodawcami na
terenie zaktadéw pracy

Organizuja dla ucznidéw spotkania z pracodawcami na
terenie szkoty

Udostepniajg uczniom informacje pozyskiwane przez
pracodawcow

Organizujg dla nauczycieli szkolenia zawodowe u lokalnych
pracodawcéw

Organizuja spotkania dla pracownikéw szkoty i
pracodawcow dotyczgce dyskusji nad jakoscig ksztatcenia
w zawodzie

Zadne z powyzszych

94,9%
P 86,0%

71,8%
P 75,3%

74,4%

S 63,4%

47,4%
P 46,2%

53,8%
P 41,9%

34,6%
P 36,6%

0,0%
I 2,2%

technikum M szkota branzowa
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Zrédto: badanie CAWI wéréd dyrektoréw i nauczycieli, N=163

Z przeprowadzonego badania wynika, ze szkoty branzowe i technika podejmujg aktywng
wspotprace z wieloma podmiotami z otoczenia szkoty. Dyrektorzy szkét zostali poproszeni o
wpisanie w ankiecie z jakimi innymi podmiotami, oprécz lokalnych przedsiebiorcow
kooperujg. Wsréd odpowiedzi najczesciej pojawiaty sie nastepujgce podmioty i instytucje:

e Powiatowy Urzad Pracy

e Wojewddzki Urzad Pracy

e Jednostki Samorzadu Terytorialnego i jednostki podlegte JST
e Uczelnie wyzsze

e Szkoty policealne

e Zrzeszenia pracodawcow

e Fundacje i stowarzyszenia

e Zaktad Ubezpieczen Spotecznych

e Urzad Skarbowy

e OHP, Cechy rzemiost

e Podmioty akademickie (centra/biura karier, inkubatory przedsiebiorczosci)
e Poradnie psychologiczno-pedagogiczna

e Stuzby mundurowe (policja, wojsko)

e Centra ksztafcenia, edukacji, doradztwa

Jak wynika z badania, dyrektorzy zawodowych szkét ponadpodstawowych sg zainteresowani
sytuacjg na lokalnym rynku pracy, sprawdzajg jakie nowe podmioty rozpoczynajg swoja
dziatalnos$¢ traktujac ich jako potencjalne miejsce zatrudnienia dla swoich absolwentéw lub
miejsce odbywania praktyk dla ucznidw. Gtéwnym Zrédtem informacji o potrzebach rynku
pracy sg bezposrednie rozmowy z pracodawcami, ktére odbywa ponad 90% badanych
dyrektoréw szkoét branzowych i technikdw. Na drugim miejscu pod wzgledem czestosci
wskazan jest czerpanie wiedzy z Barometru Zawodow — z tego zrddfa korzysta az 83,5%
badanych. Ponad potowa respondentéw deklaruje, ze aby poznac lokalny rynek pracy korzysta
z innych opracowan przygotowywanych przez urzedy pracy. 39,1% dyrektoréw zawodowych
szkét ponadpodstawowych uczestniczy w konferencjach branzowych, a ponad % kontaktuje
sie z lokalnym samorzgdem (27%) i doradcami zawodowymi (26,1%).
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Wykres 12. Zrédta wiedzy o potrzebach lokalnego rynku pracy.

Rozmowy z pracodawcami 91,3%
Barometr Zawodow 83,5%
Inne opracowania urzedu pracy 58,3%
Uczestnictwo w konferencjach branzowych 39,1%
Przedstawiciele samorzadu lokalnego 27,0%
Doradcy zawodowi 26,1%

Badania prowadzone na potrzeby samorzadu lokalnego 15,7%

Realizacja wtasnych badan dotyczgcych zapotrzebowania

4,3%
na zawody

Zrédto: badanie CAWI wéréd dyrektoréw, N=116

Z przeprowadzonego badania jakosciowego wsrod dyrektordw szkét branzowych i technikéw
wynika, ze czes¢ placowek jako zrédto wiedzy o lokalnym rynku pracy traktuje sledzenie loséw
absolwentow. Wykorzystywane sg w tym celu rézne opracowania m.in. Instytutu Badan
Edukacyjnych, ktéry cyklicznie prowadzi ankietyzacje wsréd absolwentéw szkot
ponadpodstawowych. Dodatkowo szkoty czerpig wiedze o rynku pracy od swoich
absolwentow, z ktérymi odbywajg spotkania, jak réwniez organizujg zjazdy absolwentow.

Od juz dwdch lat sq prowadzone badania ankietowe absolwentow przez firmy, we wspotpracy z
Instytutem Badan Edukacyjnych i nasi uczniowie dostali linki do ankiet. Powstajq [...]
opracowania i widzimy, ile, jak sie potoczyt ten los absolwentdéw. [Dodatkowo prowadzimy]
rozmowy z absolwentami. Moze to brzmi dziwnie, ale uczniowie przychodzq do szkoty,
absolwenci do swoich ulubionych nauczycieli i sie chwalq. (IDI, Dyrektor technikum)

Absolwenci sg zrédtem wiedzy nie tylko o aktualnej sytuacji na rynku pracy, na ktéry wkraczajg
po zakonczeniu edukacji, ale takze mogg dostarczyé informacji na temat jakosci ksztatcenia
ktore odbyliijego dopasowaniu do potrzeb pracodawcow. O ocene dopasowania oferty szkoty
i poszczegdlnych kierunkéw zostat poproszeni dyrektorzy placéwek oraz nauczyciele w trakcie
badania ankietowego. 0Ogdlna ocena dopasowania oferty zawodowych szkot
ponadpodstawowych dokonana przez uczestnikow badania jest bardzo wysoka. Na
ponizszym wykresie mozna zaobserwowac, ze 36,8% dyrektoréw ocenito dopasowanie oferty
swojej szkoty najwyzej jak byto to mozliwe, a ok. % badanych ocenita jg w dziesieciostopniowej
skali na 9. Oceny negatywne w tym aspekcie stanowig niewielki odsetek. Srednia ocena
dopasowania oferty szkot branzowych i technikow wyniosta 8,4.
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Wykres 13. Ocena dopasowania oferty szkét branzowych i technikéw do potrzeb rynku pracy. Ocena na skali
1-10, gdzie 1 oznacza zdecydowane niedopasowanie, a 10 zdecydowane dopasowanie.

ocenal 0%
ocena 2 1,2%
ocena 3 0,6%
ocena 4 1,2%
ocena 5 8,0%
ocena 6 6,1%
ocena 7 6,7%
ocena 8 14,7%
ocena 9 24,5%
ocena 10 36,8%

Zrédto: badanie CAWI wéréd dyrektoréw i nauczycieli, N=163

Analizujac wyniki w oparciu o typ szkoty nie zauwazono istotnych réznic. Zaréwno w
przypadku przedstawicieli technikéw, jak i szkét branzowych dominujg oceny 9 i 10. Srednia
ocena dopasowania oferty szkét branzowych wyniosta 8,4, a technikéw 8,5.

Wykres 14. Ocena dopasowania oferty szkét Wykres 15. Ocena dopasowania oferty technikéw do
branzowych do potrzeb rynku pracy. Ocena na potrzeb rynku pracy. Ocena na skali 1-10, gdzie 1
skali 1-10, gdzie 1 oznacza zdecydowane oznacza zdecydowane niedopasowanie, a 10
niedopasowanie, a 10 zdecydowane zdecydowane dopasowanie.

dopasowanie.

ocenal 0,0% ocena 1l 0,0%

ocena 2 1,0% ocena 2 1,3%

ocena 3 1,0% ocena 3 0,0%

ocena 4 1,0% ocena 4 1,3%

ocena 5 7,9% ocena 5 6,4%

ocena 6 5,0% ocena 6 6,4%

ocena 7 6,9% ocena 7 6,4%

ocena 8 17,8% ocena 8 10,3%

ocena 9 22,8% ocena 9 30,8%

ocena 10 36,6% | ocena 10 37,2%

Zrédto: badanie CAWI wséréd dyrektoréow i Zrédto: badanie CAWI wéréd dyrektoréw i nauczycieli
nauczycieli szkét branzowych, N=101 technikow, N=78

Ponizej przedstawiono szczegétowe oceny dopasowania oferty ksztatcenia w ramach
poszczegdlnych zawodédw do rynku pracy. Respondenci dokonywali oceny na
dziesieciostopniowe;j skali, a w tabeli zawody wpisywane w ankiecie przez uczestnikéw zostaty
uszeregowane od najwyzszej Sredniej oceny do najnizszej.
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Tabela 19. Szczegétowa srednia ocena dopasowania kierunku ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

Betoniarz zbrojarz Technik programista 9,71 @ Sprzedawca

Ciedla 10 Technik robotyk 9,67 | Technik organizacji reklamy 8,5
Dekarz 10 Technik spawalnictwa 9,67 | Technik ustug kelnerskich 8,5
Elektromechanik pojazdéw samochodowych 10 = Technik transportu drogowego 9,67 | Slusarz 8,45
Elektronik 10 = Technik spedytor 9,63  Technik handlowiec 8,38
Instalator sieci sanitarnych 10 Lakiernik samochodowy 9,6 @ Stolarz 8,33
Kelner 10  Monter sieci i instalacji 9,5  Cukiernik 8,21
Magazynier logistyk 10 = Monter zabudowy i robét wykorczeniowych 9,5 Informatyk 8,2
Mechanik samochodowy 10 Tapicer 9,5 Hotelarz 8
Mechanizator rolnictwa i agrotroniki 10 = Technik mechatronik 9,43 It 8
Monter instalacji sanitarnej 10 = Technik zywienia i ustug gastronomicznych 9,39 | Logistyk 8
Monter sieci i instalacji sanitarnych 10 = Technik informatyk 9,34 | Operator pojazdéw i maszyn rolniczych 8
Monter suchej zabudowy i robét wykoriczeniowej 10 = Mechatronik 9,33 = Pracownik pomocniczy obstugi hotelowej 8
Monter zabudowy 10 Technik geodeta 9,33 | Technik fotografii i multimediéw 8
Murarz tynkarz 10  Technik mechanik 9,33 | Technik grafiki komputerowej 8
Oddziaty wojskowe 10 Technik logistyk 9,3 | Technik lesnik 8
Operator maszyn i urzadzen do przetwdrstwa tworzyw 10 Technik pojazdéw samochodowych 9,3  Technik urzadzen i systemdw energetyki odnawialnej 8
sztucznych

Operator obrabiarek 10 Technik elektryk 9,25  Kucharz 7,94
Operator obrabiarek skrawajacych 10 = Technik elektronik 9,2  Fryzjer 7,83
Operator urzadzen przemystu chemicznego 10 = Technik rolnik 9,15 = Technik weterynarii 7,75
Pracownik biurowy 10 Kadryiptace 9 | Technik ustug fryzjerskich 7,71
Pracownik obstugi hotelowej 10 = Mechanik - monter maszyn i urzadzen 9 | Fotograf 7,5
Pracownik pomocniczy gastronomii 10 = Pracownik pomocniczy Slusarza 9  Krawiec 7,43
Technik automatyk 10 = Spedytor 9 | Technik analityk 7,33
Technik automatyk sterowania ruchem kolejowym 10 = Technik agrobiznesu 9 | Mechanik 7,29
Technik awionik 10 = Technik architektury krajobrazu 9 | Blacharz samochodowy 7
Technik budownictwa 10 = Technik elektroenergetyk 9  Geodeta 7
Technik dekarstwa 10 = Technik przemystu mody 9 | Magazynier 7
Technik eksploatacji portéw i terminali 10 = Technik technologii drewna 9  Programista 7
Technik masazysta 10 = Technik technologii zywnosci 9 | Rolnik 7
Technik mechanik lotniczy 10 = Technik transportu kolejowego 9 | Technik technologii chemicznej 7
Technik pojazdéw samochodowych 10 = Technik hotelarstwa 8,91 @ Ekonomista 6,33
Technik poligrafii 10 = Technik rachunkowosci 8,9  Lakiernik 6,33
Technik przedsiebiorczosci 10 Technik reklamy 8,9 Handlowiec 6
Technik robdt wykonczeniowych 10 = Mechanik - operator pojazdow i maszyn rolniczych 8,85 Murarz 6
Technik robdt wykonczeniowych w budownictwie 10  Elektryk 8,75 | Technik budownictwa kolejowego 6
Klasa wielozawodowa 9,89 = Mechanik pojazdéw samochodowych 8,75 | Technik administracji 5
Monter zabudowy i robét wykoriczeniowych w budownictwie 9,86 = Technik organizacji turystyki 8,75  Technik lotniskowych stuzby operacyjnych 5
Kierowca mechanik 9,8  Hydraulik 8,67 @ Technik realizacji nagran 5
Elektromechanik 9,75  Piekarz 8,67 | Technik turystyki 5
Technik grafiki i poligrafii cyfrowe;j 9,75 = Technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki 8,6 = Recepcjonistka 4
Technik teleinformatyk 9,75  Technik ekonomista 8,52

Zrédto: badanie CAWI wéréd dyrektoréw i nauczycieli, N=163
52



Respondenci nie tylko dokonywali oceny oferowanych w ich szkole kierunkdéw ksztatcenia, ale
rowniez wskazywali, co ich zdaniem potwierdza to dopasowanie. Za kryterium bardzo wazne
najwieksza liczba ankietowanych uznata fakt, ze szkota zatrudnia wysoko wykwalifikowanych
nauczycieli zawodu (66,9%) oraz ksztatci w zawodach, ktére sg deficytowe na lokalnym
rynku pracy (66,3%). Dyrektorzy szkoét branzowych i technikow oraz nauczyciele sg zdania, ze
o dopasowaniu oferty do rynku pracy $wiadczy fakt, ze absolwenci nie majg probleméw z
zatrudnieniem (57,7%), a takze posiadanie nowoczesnej bazy technologicznej (57,1%). Niemal
1/5 badanych jest zdania, ze uczestnictwo w projektach miedzynarodowych w zakresie
realizacji praktyk zawodowych jest kryterium mato waznym.

Tabela 20. Kryteria swiadczgce o dopasowaniu oferty szkoty do potrzeb rynku pracy.

Kryterium . . .
. Kryterium Kryterium Kryterium
Kryterium bardzo R . . .
) waine mato wazne | nieistotne
waine
Szkota ksztatci w zawodach, ktére sg deficytowe 66,3% 31,9% 1,8% 0,0%
na lokalnym rynku pracy
Szkota projektujgc oferte ksztatcenia uwzglednia 60,7% 36,8% 2.5% 0,0%
cechy lokalnego rynku pracy
Szkota pl’Oj?ktL.JJe oferte ksz.tafcenla . 52.8% 42.9% 4,3% 0,0%
w porozumieniu z lokalnymi pracodawcami
Szkota ma nowoczesng baze technologiczng 57,1% 33,1% 8,6% 1,2%
itzi;;:ilézwe dualny system ksztatcenia 39.3% 34.4% 17,8% 8 6%
kot i ki kwalifik h
iiuifyifetﬂuziumso 0 wWykwalitikowanyc 66,9% 26,4% 5,5% 1,2%
kot i ki
Szkota ma podpisane umowy partnerskie 485% 38,7% 9,8% 3.1%

z lokalnymi pracodawcami
Szkota monitoruje losy absolwentow 35,6% 50,9% 9,8% 3,7%
Absolwenci szkoty nie majg problemoéw

o 57,7% 35,6% 6,7% 0,0%
z zatrudnieniem na lokalnym rynku pracy
Szkota uczestniczy w projektach
miedzynarodowych w zakresie realizacji praktyk 35,0% 35,0% 19,0% 11,0%
zawodowych

kol . i .

Szkota zapewnia wysoki poziom doradztwa 43 6% 40,5% 13,5% 25%
zawodowego

Zrédto: badanie CAWI wéréd dyrektoréw i nauczycieli, N=163

Wykres 16. Wprowadzenie nowych kierunkéw ksztatcenia
w szkotach branzowych i technikach w latach 2018-2022.

Dyrektorzy szkot zostali poproszeni o udzielenie
odpowiedzi, czy wprowadzono w ich szkole
nowe kierunki ksztatcenia. Fakt ten potwierdzita
niespetna potowa badanych — 49,1%. Gtéwng
50,9% 49,1% przyczyng  wprowadzanych  zmian  bylo
zainteresowanie uczniéw ksztatceniem sie
w danym zawodzie - 69,6% oraz analiza danych
dotyczacych lokalnego rynku pracy 66,1%.

Tak = Nie

Zrédto: badanie CAWI wéréd dyrektoréw, N=116
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Wykres 17. Przyczyny wprowadzenia nowych kierunkow ksztatcenia w szkotach branzowych i technikach w
latach 2018-2022.

Zainteresowanie uczniow 69,6%

Analiza danych dotyczacych lokalnego rynku pracy 66,1%

Dostepnosé bazy do realizacji ksztatcenia w zawodzie na

0,
terenie szkoty 37,5%

Prognozy dotyczace kierunkéw rozwoju regionalnego 28,6%

Dostepnos¢ bazy do realizacji praktyk u pracodawcow
dziatajgcych w regionie
Pozyskanie srodkéw unijnych na unowoczesnienie bazy

26,8%

. . 12,5%
technologicznej
Polityka oswiatowa samorzadu lokalnego 10,7%
Badanie losow absolwentow szkét w regionie 7,1%

Pojawienie sie nowego duzego pracodawcy w regionie 5,4%

Zrédto: badanie CAWI wéréd dyrektoréw, N=57

W przypadku szkot, ktérych dyrektorzy wzieli udziat w badaniu zdarzaty sie sytuacje, ze
pomimo checi wprowadzenia do oferty szkoty nowego kierunku, nie udato sie go otworzyé.
Zdarzyto sie tak w przypadku jednego z technikéw, w ktérym planowane byto ksztatcenie w
zawodzie technika agrobiznesu, jednak z powodu braku zainteresowania ucznidow kierunku nie
zostat otwarty.

Prébowalismy tego technika agrobiznesu wprowadzi¢ w tym roku szkolnym, mielismy zgode
Rady Krajowej, mieliSmy zgode ze starostwa na otwarcie tego kierunku, ale to, Zze tak powiem,
nie chwycito. | moze jedna moze, dwie osoby o ten kierunek zapytaty, ale docelowo sie nikt na

ten kierunek sie nie zgtosit. [...] Tak samo, jak rolnik, nie otworzylismy w pierwszej klasie rolnika.

W technikum rolniczym mamy 6 0sob w klasie, a technik agrobiznesu opiera sie na techniku
rolniku, tylko pdZniej podstawa jest rozszerzona o agrobiznes i nie otworzylismy tego kierunku.

(IDI, Dyrektor technikum)

Z podobnym przypadkiem braku zainteresowania uczniéw danym kierunkiem ksztatcenia i w
konsekwencji jego niewprowadzeniem mieli do czynienia zarzgdzajacy kujawsko-pomorskimi
szkotami branzowymi. W przypadku tych placéwek brak kandydatéw do nauki w zawodach
skutkowat ich usunieciem z oferty.

Przez jakis czas probowalismy utworzyc¢ jeszcze jeden kierunek i to byt slusarz. [...] Problem byt
tego typu, ze byto bardzo stabe zainteresowanie. Ten zawdd cieszy sie bardzo matym
zainteresowaniem. Mysle, ze jezeli mielibysmy cos wprowadzic, to sprobujemy tego slusarza.
(IDI, Dyrektor szkoty branzowej)

My bysmy bardzo chcieli wprowadzic inne kierunki, zeby by¢ bardziej atrakcyjnym, ale raz, ze w

naszej branzy juz rzeznika, piekarza juz probowalismy i caty czas nie ma zainteresowania.
Chociaz piekarnie zwracaty sie do nas ,, otwdrzcie ten kierunek”. (IDI, Dyrektor szkoty branzowej)

W procesie powstawania nowych kierunkéw ksztatcenia najwainiejszym kryterium s3
potrzeby lokalnego rynku pracy (66,4%). Dyrektorzy szkdt branzowych i technikow biorg pod
uwage réwniez to czy wyposazenie szkoty umozliwia wprowadzenie zmian w ofercie
ksztatcenia — 61,2%. Ponad potowa badanych zwraca uwage na kwalifikacje nauczycieli,
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ktdérych zatrudnia w konteks$cie prowadzenia przez nich zaje¢ w ramach nowego kierunku —
57,8%.

Wykres 18. Kryteria brane pod uwage w procesie projektowania oferty ksztatcenia w szkole branzowe;j i
technikum.

Potrzeby lokalnego rynku pracy 66,4%
Wyposazenie szkoty 61,2%
Kwalifikacje nauczycieli 57,8%
Mozliwos¢ zrealizowania praktyk przez uczniéw 38,8%
Zainteresowania uczniéw 35,3%
Oczekiwania pracodawcow 24,1%
Tradycje szkoty 6,9%
Oczekiwania rodzicow uczniéw klas 6smych 6,0%

Oczekiwania samorzgdu lokalnego 2,6%

Zrédto: badanie CAWI wéréd dyrektoréw, N=116

Dopasowywanie oferty do potrzeb lokalnego rynku pracy to w duzej mierze uzupetnianie
zapotrzebowania na pracownikéw bedgacych fachowcami w dziedzinach, w ktérych wystepuja
najwieksze deficyty oraz tzw. gingce zawody.

Przede wszystkim monitorujemy lokalny rynek pracy, zapotrzebowanie na nowych fachowcow i
gingce tez zawody. Chcemy to uzupetnic, Zzeby sie nie okazato, ze za chwile nie bedzie tych
fachowcdw. (IDI, dyrektor technikum)

Oznacza to, ze dyrektorzy ksztattujgcy oferte w regionie biorg aktywny udziat w
dopasowywaniu ksztatcenia do potrzeb lokalnych pracodawcéw i chcg aby ich absolwenci
znalezli zatrudnienie w wojewddztwie. Oprécz zaangazowania dyrektoréw waina jest
aktywizacja ucznidéw szkét podstawowych i ponadpodstawowych ksztatceniem w zawodach
i uSwiadomienie im jakie korzysci moga osiggna¢ pracujagc w konkretnym zawodzie.

Bo gdybysmy tylko zaczeli pytac mtodziez, kim chcieliby byc to okazatoby sie, ze bardzo czesto
chcqg byc influencerami, chcq zarabiac na filmikach, na Youtube, natomiast gdzies, ktos musi
komus kran przykrecic. (IDI, Dyrektor szkoty branzowej)

W ramach niniejszego badania oprécz weryfikacji czy i jakie nowe kierunki zostaty
wprowadzone w kujawsko-pomorskich zawodowych szkotach ponadpodstawowych, istotne
byto sprawdzenie czy ktéres z nich zlikwidowano i dlaczego.
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Wykres 19. Likwidacja kierunkéw ksztatcenia w szkotach branzowych i technikach w latach 2018-2022.

Fakt likwidacji kierunkéw ksztatcenia
funkcjonujacych w szkole potwierdzito 16,4%
badanych. Ws$réd powoddéw wymienionych
przez respondentow dominuje brak
zainteresowania ze strony ucznidw (13
odpowiedzi). Inne przyczyny to lokalna polityka
osSwiatowa (2), brak wykwalifikowanych

nauczycieli zawodu (1) i problem ze
znalezieniem zatrudnienia przez absolwentéw

Tak = Nie (1).

Zrédto: badanie CAWI wéréd dyrektoréw, N=116

Wiekszos¢ badanych dyrektoréw szkét branzowych i technikow miata trudnosci w
zadeklarowaniu czy planowane jest wprowadzenie ksztatcenia w nowym zawodzie w
perspektywie najblizszych 3 lat. 17,2% ankietowany wskazata, ze nie ma takich planéw. Warto
wymieni¢ zawody jakie zostang wprowadzone do oferty ksztatcenia w szkotach w ktérych
dyrektorzy zadeklarowali, ze zamierzajg dokona¢ zmian w perspektywie najblizszych 3 lat. Sg
to m.in. technik robotyk, technik ochrony srodowiska, technik bhp, technik ochrony fizycznej
i mienia, operator przemystu chemicznego. Dyrektorzy szkét sg bardziej sktonni do tworzenia
nowych kierunkéw niz ich likwidacji - planowang rezygnacje z ksztatcenia w jakimkolwiek
zawodzie potwierdzito zaledwie 0,9% badanych.

Wykres 20. Planowane wprowadzenie ksztatcenia w nowym zawodzie w perspektywie najblizszych 3 lat.

Tak ® Nie ™ Nie wiem

Zrédto: badanie CAWI wéréd dyrektoréw, N=116

Wykres 21. Planowana rezygnacja z ksztatcenia w ktéryms zawodzie w perspektywie najblizszych 3 lat.

SO

Tak ® Nie B Niewiem

Zrédto: badanie CAWI wéréd dyrektoréw, N=116

W przypadku planéw dotyczgcych umozliwienia zdobywania przez uczniéw dodatkowych
uprawnien zawodowych w perspektywie najblizszych 3 lat pojawito sie wiecej odpowiedzi
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pozytywnych, niz w przypadku wprowadzania nowych kierunkdéw ksztatcenia. Dyrektorzy
deklarowali, ze chcieliby wtgczy¢ do oferty ksztatcenia nabywanie przez ucznidw uprawnien
SEP, uprawnien spawalniczych, kursow z zakresu obstugi wézkéw widtowych, a takze prawo
jazdy réznych kategorii.

Wykres 22. Planowane umozliwienie zdobywania dodatkowych uprawnien zawodowych w perspektywie
najblizszych 3 lat.

43,1% 5,2% 51,7%

Tak Nie Nie wiem

Zrédto: badanie CAWI wéréd dyrektoréw, N=116

Powyzsze dane przedstawiajg oferte ksztatcenia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim jako
dopasowang do sytuacji w regionie, uaktualniang zgodnie z zapotrzebowaniem lokalnych
pracodawcow. Potwierdzajg to wyniki badania ilosciowego oraz opinie dyrektoréw wyrazone
w wywiadach pogtebionych.

Jak najbardziej uwazam, ze jesteSmy w petni dopasowani do potrzeb rynku pracy. (IDI, Dyrektor
szkoty branzowej)

Pomimo tego, ze szkoty ksztatcg w zawodach deficytowych, przedsiebiorcy nadal zgtaszajg
zapotrzebowanie na fachowcéw w tych dziedzinach. Wynika to m.in. z negatywnego
postrzegania szkét zawodowych i pracy w zawodach przez mtodych ludzi, a takze ich rodzicéw.
Wyksztatcenie zawodowe nie jest kojarzone prestizowo i pomimo préby odwrdcenia tego
trendu wséréd mtodziezy wcigz widoczne jest postrzeganie szkot ksztatcgcych w zawodach jako
placéwek gorszych niz np. liceum ogdlnoksztatcace.

Mniejsze zainteresowanie mfodziezy wynikajqgce chyba z upadku prestizu fachowca. By¢ moze
on sie podnosi teraz z biegiem czasu, natomiast [powszechny jest wybdr], liceum
ogdlnoksztatcgcego, wiec rynek pracy wykazuje ogromnq potrzebe [fachowcdow]. Jesli
miatabym wskazac jakgs trudnosc, to ten brak takiego prestizu fachowca w odbiorze
spotecznym, w odbiorze rodzica. (IDI, Dyrektor szkoty branzowej)

Odnosze wrazZenie, Ze ta szkota branzowa, czy zawodowa to jest taki negatywny wybdr. Mato
jest uczniow, ktorzy majq dobre swiadectwa. Z reguty to jest szkota negatywnego wyboru. (1D,
organizacja pracodawcow)

Zainteresowanie uczniow szkolnictwem branzowym nie jest jakies ogromne (IDI, Dyrektor szkoty
branzowej)

Duzym problemem pozostaje rowniez brak checi podjecia pracy w zawodzie przez
absolwentéw (dotyczy to np. zawodu piekarza, mechanika). Wynika to z jednej strony z
warunkow pracy, a z drugiej ze stosunkowo niskich zarobkéw w zawodach czeladniczych. W
rezultacie zdarza sie ze z 25 osobowej klasy o danym profilu zawodowym, tylko od 5
absolwentéw podejmuje sie pracy zgodnie z wyuczonymi kwalifikacjami. Przedstawiciele
organizacji pracodawcow uczestniczgcy w badaniu przyznaja, ze absolwenci szkét branzowych
czesto nawet nie biorg pod uwage pracy zgodnej z ich wyksztatceniem i podejmujg
zatrudnienie na innych stanowiskach, ktéore niejednokrotnie nie wymagajg konkretnych
kwalifikacji. Absolwenci zawodowych szkdt ponadpodstawowych niejednokrotnie wigzg swojg
przysztos¢ zawodowa z pracg za granica.
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Nie ma dnia, zeby ktos [z przedsiebiorcow] nie dzwonit , dajcie nam absolwentow”. Problem jest
w tym konczgc szkofe, nie idg do zawodu. [...] Sqg wyszkoleni, majg zawody, majq Swiadectwo
czeladnicze, wszystkie kwalifikacje, a potem sie okazuje, ze i tak wiekszosc z nich ucieka
przewaznie za granice, taka jest prawda. (IDI, organizacja pracodawcow)

Wychowawcy mowig ,,u mnie 5 pracuje w zawodzie, a szkote koriczyto 25 na przyktad” i tu jest

problem. Zagranica i te bardziej optacalne, ktos na przyktad no informatykiem, w komputerach

sie dobrze czuje i on méwi ,,ja nie musze w kuchni pracowac w gorqcu, w biegu, krzykach”. (1D,
Dyrektor szkoty branzowej)

Mtodych ludzi, oprdcz niskich wynagrodzen, do nauki zawodu zniechecaja takze wspomniane
warunki pracy. Dotyczy to np. zawodu piekarza, ktéry pracuje w nocy lub mechanika, ktéry
zmaga sie z ciezkg praca fizyczng w trudnych uciazliwych warunkach (hatas, brud, wysoka lub
niska temperatura). Dodatkowo wykonywanie wielu zawoddéw wigze sie z koniecznos$cig samo
doksztafcania sie i nadgzania za rozwojem technologii.

Chcielismy wprowadzic piekarza, ale jedna osoba sie zgtosita, to w ogdle jest dramat, bo
piekarze pracujq w nocy. [...] Mielismy nadwyzke kucharzy i mdwimy ,,moze przejdziesz na
piekarza?” -, Nie, absolutnie nie” (DI, Dyrektor szkoty branzowej)

Zalezy tez od zdania mtfodziezy, bo my mozemy poprébowac jakies zawody wprowadzic,
natomiast okazuje sie, Zze, przynajmniej na naszym terenie, mtodziez nie chce wybierac nauki
zawodow, ktore w takim potocznym rozumieniu sq podawane jako zawody ciezkie, brudne, to
sie zmienito, ale tej Swiadomosci jeszcze wsrdd ludzi nie ma. (IDI, Dyrektor szkoty branzowej)

jest tak, ze w ogdle ludzie majqg wolne, to oni pracujg. Wszystkie Sylwestry, Swieta, wszystkie
dni wolne i oni tego nie chcq, tak powiedzieli, oni nie chcq wtedy, oni tez chcq miec¢ wolne i
sSwietowac. To jest prosta zasada. (IDI, Dyrektor szkoty branzowej)

Wobec przytoczonych wypowiedzi najbardziej zasadne wydaje sie ukierunkowanie dziatan na
poprawe wizerunku zawodowych szkét ponadpodstawowych, m.in. poprzez prowadzenie
kampanii edukacyjnych wsréd mtodszych uczniéw.

Podsumowanie najwazniejszych wnioskéw

Liczba szkdt branzowych i technikéw nie ulegta znaczqgcym zmianom na przestrzeni
ostatnich lat. Szkoty branzowe | stopnia funkcjonujgce w wojewddztwie to w
wiekszosci placdwki, w ktorych ksztatci sie do 100 ucznidw.

Wtasne zainteresowania uczniow sq gtdwng motywacjg w ramach wyboru szkoty
branzowej/technikum.

Gtownymi zrédtami wiedzy o lokalnym rynku pracy sq rozmowy z przedsiebiorcami
oraz Barometr Zawoddw.

Zawodowe szkoty ponadpodstawowe w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
oferujq szerokq oferte ksztafcenia, w duzej mierze zbiezng z zapotrzebowaniem na
pracownikow w danym zawodzie. W wojewddztwie brakuje ksztatcenia w
zawodach: betoniarz, zbrojarz, brukarz, stolarz budowlany, blacharz budowlany,
operator i mechanik sprzetu do robot ziemnych, operator urzqdzen dzwigowo-
transportowych oraz monter instalacji budowlanych.
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Srednia ocena dopasowania oferty szkét branzowych i technikéw wyniosta 8,4
(skala od 1 do 10, gdzie 1 oznacza zdecydowane niedopasowanie, a 10
zdecydowane dopasowanie).

Dyrektorzy szkot dostrzegajg potrzebe monitorowania lokalnego rynku pracy i
dostosowywania oferty ksztatfcenia do zachodzqcych zmian i zapotrzebowania
pracodawcow.

Zdecydowana wiekszosc respondentow (87,1%) twierdzita, Zze szkota projektujgc
oferte uwzglednia cechy lokalnego rynku pracy.

Zawodowe szkoty ponadpodstawowe dostrzegajg problemy z dostosowaniem
swoich pracowni do najnowszych technologii.

Szkoty branzowe i technika podejmujq aktywng wspdtprace z wieloma podmiotami
z otoczenia szkoty, ale dominuje kooperacja z przedsiebiorcami.

We wspdtpracy szkdt branzowych z pracodawcami najwazniejsze sq czynnosci
nastawione na ucznia oraz jego kompetencje.

Wazna jest promocja ksztafcenia zawodowego wsrdd uczniow szkoét podstawowych
i ponadpodstawowych i uswiadomienie im jakie korzysci moggq osiggnq¢ pracujgc w

konkretnym zawodzie.

Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Brodnicy

Szkota branzowa | stopnia
Szkota branzowa Il stopnia
Technikum
Technikum:
technik informatyk
technik programista
technik logistyk
technik budownictwa
technik ekonomista
technik mechatronik
technik grafiki i poligrafii
cyfrowej

Szkota branzowa I stopnia:
drukarz
elektryk
mechanik pojazdéw
samochodowych
mechanik — monter maszyn i
urzadzen
mechanik — operator pojazdéw
i maszyn rolniczych
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technik reklamy

technik architektury
krajobrazu

technik zywienia i ustug
gastronomicznych

technik mechanizacji rolnictwa
i agrotroniki

technik hotelarstwa

technik rolnik

monter zabudowy i robét
wykonczeniowych w
budownictwie

operator obrabiarek
skrawajgcych

blacharz samochodowy
ciesla

elektromechanik



monter sieci i instalacji cukiernik

sanitarnych elektromechanik pojazdow
murarz — tynkarz samochodowych

rolnik fryzjer

ogrodnik krawiec

kucharz kucharz

monter mechatronik lakiernik samochodowy
piekarz magazynier — logistyk
sprzedawca stolarz

Slusarz tapicer

Szkota branzowa Il stopnia:

technik handlowiec

technik ustug fryzjerskich

technik pojazdéw samochodowych

Osoby zarzadzajace zespotem szkdt podejmujg aktywne dziatania
zmierzajgce do monitorowania lokalnego rynku pracy. W ramach
weryfikacji potrzeb pracodawcéw podejmowana jest wspédtpraca z
powiatowym urzedem pracy, ktdra polega gtdwnie na wymianie
informacji pomiedzy podmiotami. Urzad pracy przekazuje szkole dane na
temat tego, jakich pracownikéw poszukujg pracodawcy.

Monitoring lokalnego rynku pracy odbywa sie takze w formie kontaktu
bezposredniego z zaktadami pracy i lokalnymi pracodawcami, ktorzy
zgtaszajg szkole swoje potrzeby i braki kadrowe.

Placowka podejmuje aktywng wspdiprace z rézinego rodzaju
podmiotami. Jak wspomniano szkota kooperuje z powiatowym urzedem
pracy, a takze lokalnymi zaktadami pracy. W ramach wspodtpracy z
pracodawcami uczniowie odbywajg praktyki i staze, a takze maja
mozliwos¢ otrzymania nagrdd i stypendidéw dla najlepszych ucznidw.

Szkota od wielu lat wspodtpracuje z cechami rzemiost oraz izba
rzemiesInicza — wspdtpraca odbywa sie od poczatku istnienia szkoty.

W ramach ksztatcenia logistykéw mundurowych placéwka zainicjowata
wspotprace z jednostka wojskowa, strazg pozarng oraz policja.

Wsrdod pomiotdw wspdtpracujacych ze szkotg nalezy rowniez wymienic
uczelnie wyisze oraz stowarzyszenia.

Jedng z wielu dobrych praktyk stosowanych w szkole, ktdre mogag
stanowic inspiracje do dziatania dla innych placéwek jest niewatpliwie
wieloptaszczyznowa wspotpraca z rdinego rodzaju podmiotami.
Dziatania ukierunkowane sg na aktywizacje zaréwno ucznidw, jak i
przedstawicieli tych podmiotéw do uczestnictwa w ksztaftceniu
praktycznym.

Na szczegdlna uwage zastuguje monitoring rynku pracy ze szczegélnym
uwzglednieniem tzw. gingcych zawodow. Dziatanie to stanowi prébe
uzupetnienia lokalnego rynku pracy o fachowcéw, ktérych notuje sie
najwiekszy deficyt, a nawet istnieje zagrozenie catkowitym ich brakiem.
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Kolejng dobrg praktyka stosowang w szkole jest $ledzenie loséw
absolwentéw w celu weryfikacji swojej oferty ksztatcenia. Odbywa sie
to w formie bezposrednich spotkan z absolwentami, w trakcie ktérych
szkota zdobywa informacje o ich przygotowaniu teoretycznym i
praktycznym. Monitoring odbywa sie takze w ramach wspétpracy z
Instytutem Badan Edukacyjnych, ktéry zajmuje sie monitoringiem loséw
absolwentéw. Szkota umozliwia przeprowadzenie ankietyzacji wsréd
ucznidw.

Placbwka zwraca szczegdlng uwage na proces doszkalania
zatrudnionych w niej nauczycieli. Kazdy z nich uczestniczy w szkoleniach
dostosowanych do dziedziny, ktdrg sie zajmuje. Oprdcz szkolen
teoretycznych odbywaja sie takze doszkalajace wyjazdy edukacyjne do
zaktadow pracy oraz staze. W przypadku trudnosci z wyjazdami, ktére
byty spowodowane np. pandemig, nauczyciele uczestniczyli w
szkoleniach online.

Na uwage zastuguje poszukiwanie sponsorow zewnetrznych. W szkole
funkcjonujg klasopracownie sfinansowane ze srodkéw pracodawcéw,
ktorzy dzieki temu moga bra¢ udziat w ksztatceniu swoich przysztych
pracownikéw. Wykorzystywany w pracowniach sprzet odpowiada
rozwigzaniom technicznym stosowanym w zaktadach pracy, dlatego
absolwenci tych kierunkéw stajg sie atrakcyjnymi kandydatami dla
przysztych pracodawcéw-sponsorow.

Szkota oferuje szereg rozwigzan wykraczajagcych poza minimum
programowe. W ramach prowadzonego ksztatcenia umozliwia zdobycie
takich kwalifikacji jak prawo jazdy, kursy obstugi wézkéw widtowych,
kursy spawalnicze, kursy obstugi koparko-tadowarki, a takze mozliwos¢
odbycia stazu zagranicznego finansowanego ze $Srodkéw unijnych. W
szkole funkcjonuje zespdét pracownikéw, ktéry zajmuje sie
przygotowywaniem wnioskdbw o dofinansowania z programow
unijnych i dzieki temu mozliwie jest sfinansowanie zaréwno stazy dla
uczniéw, jak i zakup nowoczesnego sprzetu do szkolnych pracowni.

Warto zaznaczy¢, ze planowanie oferty szkoly jest przemyslanym i
zaplanowanym procesem opartym o wieloptaszczyznowa analize. W
pierwszej kolejnosci odbywa sie szczegétowa analiza lokalnego rynku
pracy, nastepnie analiza bazy kadrowej i technicznej szkoty w zakresie
wprowadzania ewentualnych zmian, a takie analiza mozliwosci
finansowych placéwki.

Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Brodnicy w ramach
ktérego funkcjonujg szkoty branzowe oraz technikum mozna okresli¢
jako placédwke, ktérg cechuje otwarto$¢ na nowe mozliwosci oraz
elastycznosé wobec dynamicznej sytuacji spoteczno-gospodarczej.

Szkole przyswieca cel statego polepszania swojej oferty ksztatcenia i
zwiekszenia atrakcyjnosci i konkurencyjnosci placowki dla przysztych
ucznidow. Przedstawicielom szkoty zalezy, aby przygotowywac
absolwentéw, ktérzy beda atrakcyjni dla lokalnych pracodawcow.
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Szkota nie tylko w petni wykorzystuje wtasne mozliwosci reagowania na
dynamicznie zmieniajacy sie rynek pracy i oczekiwania pracodawcéw, ale
takze korzysta w pomocy innych podmiotéw. Zakres podejmowanych
dziatan nie jest katalogiem zamknietym. Przedstawiciele jednostki nadal
poszukujg innych podmiotéw chetnych do podjecia wspodtpracy w

ramach nauki zawodu.

Zespot Szkét w Wabrzeznie
Szkota branzowa | stopnia
Szkota branzowa Il stopnia
Technikum
Technikum:
technik zywienia i ustug
gastronomicznych
technik informatyk
technik hotelarstwa
technik organizacji turystyki
Szkota branzowa | stopnia:

technik ekonomista
technik logistyk
technik mechanik
technik mechatronik

operator obrabiarek stolarz
skrawajgcych piekarz
mechanik-monter maszyn lakiernik pojazdow
i urzadzen samochodowych
sprzedawca elektryk

operator maszyn i urzadzen mechanik pojazdéw
do przetwdrstwa tworzyw samochodowych
sztucznych elektromonter
cukiernik krawiec

kucharz fryzjer

Szkota branzowa Il stopnia:

technik handlowiec

technik mechanik

Zespot szkét podejmuje wspodtprace z powiatowym urzedem pracy, w
wyniku czego gromadzi informacje na temat potrzeb lokalnego rynku
pracy i brakéw kadrowych wsrdd pracodawcéw.

Innym sposobem na weryfikacje zaréwno jakosci i efektywnosci
prowadzonego ksztatcenia, jak i sprawdzania, jakich pracownikéw
poszukujg lokalni przedsiebiorcy jest $ledzenie losdw absolwentdéw.

W ksztattowaniu oferty szkoty przydatne sg opracowania urzedu pracy,
w tym m.in. Barometr Zawodéw.

Podstawowymi partnerami, z ktérymi podejmowana jest wspdtpraca sa
oczywiscie lokalni pracodawcy, u ktérych uczniowie szkoty m.in.
odbywajg swoje praktyki.

Placéwka podejmuje wspotprace rowniez z publicznymi stuzbami
zatrudnienia, a kooperacja oceniana jest jako bardzo skuteczna i
przynoszaca realne korzysci dla rozwoju szkoty. Dodatkowo
przedstawiciel szkoty jest cztonkiem rady zatrudnienia w starostwie
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powiatowym, co skutkuje wymiang informacji na temat potrzeb
lokalnych pracodawcéw.

Waznym partnerem dla jednostki jest lokalny cech rzemiost. Wspétpraca
z tym podmiotem stale sie rozwija i obejmuje takze uczestnictwo w
réoznego rodzaju wydarzeniach zwigzanych z rynkiem pracy i
ksztatceniem zawodowym.

Zespot szkét podjat sie réwniez wspodtpracy ze stuzbami mundurowymi, a
uczniowie mogli zdobywac doswiadczenie w Centrum Szkolenia Logistyki
w Grudzigdzu.

Uczniowie technikum mogli zapoznad sie ze specyfikg nauki prowadzonej
na Politechnice Bydgoskiej, dzieki zapoczatkowaniu przez szkote
wspotpracy z t3 uczelnig wyzszg. Wyjazdy do Politechniki sg réwniez
okazja do poznania dziatania najnowoczesniejszego sprzetu jakim
dysponuje uczelnia.

Szkota jest przyktad placédwki dostosowujgcej sie do dynamiki rynku
pracy i oczekiwan pracodawcow. W placdwce co roku dokonywane sg
zmiany w ofercie. Dotyczy to zaréwno szkoty branzowej, jak i technikum.

Szkota korzysta z mozliwosci wnioskowania o s$rodki pochodzace z
réznych zrédet finansowania. Placdwka czerpie duze korzysci ze sSrodkéw
unijnych, dzieki ktérym wyposazona zostata pracownia gastronomiczna,
zapewniajgca uczniom praktyczng nauke zawodu na najwyzszym
poziomie. Dzieki dotacjom zespotowi szkét udato sie réwniez wyposazyé
W nhajnowoczesniejszy sprzet pracownie dla mechanikéw i monteréw
maszyn.

Pracownicy szkoty monitoruja, jakie firmy powstajg w najblizszej okolicy
lub planowane jest ich powstanie. Dostosowujg swojg oferte ksztatcenia
do potrzeb tych podmiotdéw, aby umozliwi¢ swoim absolwentom ptynne
przejscie z systemu edukacji na lokalny rynek pracy.

Placéwka kfadzie duzy nacisk na dodatkowe szkolenia zaréwno dla
ucznidw, jak i nauczycieli. Odbywajg sie wymiany zagraniczne np. w
ramach programu Erasmus. W realizacji tych dziatan znaczaca role
odgrywaja fundusze unijne. Wyjazdy zagraniczne sg okazjg do wymiany
doswiadczen miedzy uczniami z réznych krajow i jednoczesnie szansg na
nauke jezykéw obcych.

Jednym z priorytetdw szkoty jest edukacja w dziedzinie ekologii.
Uczniowie uczestniczg w réznego rodzaju wydarzeniach ksztattujgcych i
promujgcych postawy ekologiczne, m.in. w zakresie segregacji odpadow.
Zespot Szkét w  Wabrzeznie to przyktad jednostki starajacej sie
dopasowac swojg oferte do dynamiki rynku pracy. Dla zarzgdzajacych
szkota bardzo wazna jest edukacja ucznidw i zdobywanie przez nich
doswiadczenia praktycznego, jednakize duzo uwagi poswiecajg
dziatalnosci ukierunkowanej na znalezienie przez absolwentéw
zatrudnienia.
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Istotnym warunkiem dalszego rozwoju placowki bytby wzrost
wynagrodzen dla nauczycieli oraz dodatkowe srodki finansowe na
wymiane sprzetu niezbednego do ksztatcenia przysztych fachowcéw.

Na uwage zastuguje uczestnictwo w inicjatywach prosrodowiskowych.

Zespot Szkét Mechaniczno-Elektrycznych w Inowroctawiu

Szkota branzowa | stopnia

Technikum

Technikum:

Technik elektryk

Technik energetyk

Technik mechanik na podbudowie kwalifikacji $lusarz

Technik mechanik na podbudowie kwalifikacji operator obrabiarek
skrawajgcych (CNC)

Technik mechatronik

Technik pojazdéw samochodowych

Technik proceséw drukowania

Szkota branzowa | stopnia:

Elektryk

Elektromechanik pojazdéw samochodowych

Mechanik pojazdéw samochodowych

Mechanik motocyklowy

Operator obrabiarek skrawajacych

Slusarz

Zarzadzajacy szkotg na biezgco monitorujg informacje publikowane w
ramach Barometru Zawodéw. Prowadzg rdéwniez witasne dziatania
ukierunkowane na sprawdzanie potrzeb lokalnych pracodawcéw.

Szkota korzysta ze specyfiki regionu, w ktérym funkcjonuje — okreslane
jest jako zagtebie poligraficzne i mechaniczne. W odpowiedzi na
powyzsze najwiecej uwagi poswieca kierunkom zwigzanym z ta
specyfikacjg regionalna.

Pracodawcy to podstawowa grupa podmiotdéw, ktdre uczestniczg w
ksztatceniu praktycznym ucznidow szkoty. Planowane jest dalsze
rozszerzanie tej wspotpracy o kolejne obszary. Przedsiebiorcy aktywnie
uczestniczg w zyciu szkoty i organizowanych przez nig wydarzeniach.

Centrum ksztatcenia zawodowego to kolejny podmiot z ktédrym
podejmowana jest wspotpraca, dzieki ktorej realizowany jest proces
poradnictwa zawodowego wsrdd ucznidw.

W ramach promowania wsrdd uczniow dalszego ksztatcenia podjeto
wspotprace z uczelniami wyzszymi w regionie.

W przypadku tego zespotu szkét warto zwrdci¢ szczegdlng uwage na
dostosowywanie oferty ksztatcenia do zapotrzebowania lokalnych
pracodawcéw w tym zawodow deficytowych i tzw. gingcych zawoddw.

Celem dziatan podejmowanych przez zarzadzajgcych szkota jest réwniez
dbanie o to, aby oferta ksztatcenia w zawodach byta atrakcyjna z
perspektywy uczniow i kandydatow.
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W ramach wspétpracy z lokalnymi zaktadami pracy, uczniom szkoty
proponowane sg stypendia. Mogg je uzyskaé najlepsi uczniowie, ktérzy
wykazujg sie najwiekszym zaangazowaniem w trakcie praktyk. Uzyskanie
takiego stypendium czesto skutkuje podjeciem zatrudnienia u
pracodawcy po skonczeniu ksztatcenia.

Na uwage zastuguje dostosowywanie oferty szkoty do specyfiki regionu i
dominujgcych w nim branz. Dzieki takim dziataniom placéwka stara sie
zapewni¢ swoim absolwentom znalezienie zatrudnienia na lokalnym
rynku pracy.

Podobnie jak w przypadku innych szkét uczestniczagcych w badaniu, w
dalszym rozwoju placéwki przydatne byloby zaangazowanie
dodatkowych srodkéw finansowych. Dotyczy to przede wszystkim
wynagrodzen dla nauczycieli.

Identyfikacja potrzeb, barier i probleméw zwigzanych z dostosowaniem
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy

W celu odpowiedniego zrozumienia zaistniatych problemdéw zwigzanych z dostosowaniem
ksztatcenia do potrzeb rynku, nalezy rozpocza¢ od zapoznania sie z tym, jakie korzysci wynikaja
ze wspotpracy placowek oswiatowych z innymi podmiotami. Jedng z kluczowych zalet
wzgledem pracodawcoéw jest fakt posiadania darmowego wsparcia w postaci ucznia — moze
on usprawnié funkcjonowanie zaktadu pracy, a w dodatku koszty przyjecia go s pracodawcy
zwracane. Wspomniano réwniez, ze w ramach praktyk oraz réznorodnych szkolen
pracodawca moze wyksztalcié sobie przysztego pracownika pod wiasne potrzeby , co
skutkuje czesto zatrudnieniem absolwenta na dtuzszy okres.

Mysle, ze tak, przede wszystkim majg tego pracownika, mozna powiedziec, ze za darmo, bo juz
teraz nawet OHP zwraca pienigdze, koszty wynagrodzen i koszty ZUS-owskie, sktadniki ptatnika,
wszystkie emerytalne, rentowne i wypadkowe, wiec mozna powiedziec, ze majq tego cztowieka
za darmo. (...) Takze takiego pracownika, jakby mieli zatrudnic, co najmniej tq podstawe muszg
mu zapftacic, a tutaj, nie wiem, taki przyktad podam, fryzjer tez moze ogarngc, posprzqtac,
pozamiatac, umyc wtosy, rozczesac, czy jakies loki, czy zaplesc, czy przy okazji sie czegos
nauczy, ale tez duzo pomoze. (IDI, organizacje pracodawcow)

Warto takze podkreslié¢ zalety, jakie wynikajg z takiej wspotpracy wzgledem uczniow. W
momencie zawarcia odpowiedniej umowy nie tylko prowadzi ona do doliczenia 3 lat praktyk
do stazu pracy do emerytury, ale takze do wyptacania wynagrodzenia ustawowego (rzedu
okoto 400 ztotych w trzeciej klasie). Ponadto uczniowie majg mozliwos¢ wyjazdéw na kursy
teoretyczne (np. raz do roku odbywa sie miesieczny wyjazd) majgce na celu przekazanie
mtodziezy aktualnej wiedzy na temat branzy, wykonywania ich zawodu i mozliwych sciezek
rozwoju. W przypadku szkét technicznych, wskazano, iz trudno jest okresli¢, jak w
poszczegdlnych szkotach wyglada sprawa praktyk, jednak zdecydowanie podkreslono, ze nie
sg one czeste.. Natomiast podejmowanie wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi powoduje
rowniez okazje do wyjazdow i praktykowania zawodu podobnie, jak w przypadku szkot
branzowych. Co wiecej, korzystanie z takich wspodtprac moze skutkowa¢ rowniez
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mozliwosciami dotacyjnymi, jak (czesciowym) fundowaniem wyjazdéw szkoleniowych, co
zdecydowanie pomaga w zdobywaniu dodatkowych kwalifikacji i ogdlnie pojetym rozwoju.

Jak dzieciaki wyjezdzaty, to my uchwatg zwolnilismy rodzicow z optat za nocleg i za wyzywienie.
Tego kiedys tam 500-600 zt na kurs. Za kurs szkota musi ptacié, za nocleg, wyzywienie rodzice.
U nas nigdy rodzice nie ptacili ani jeden ztoty, wiec to jest méwie, dla ucznia i dla rodzica, bo
dostajq (...). (IDI, organizacje pracodawcéw)

Dyrektorzy zauwazali takze pewne korzysci dla nauczycieli — wspétpraca taka moze skutkowac
réwniez mozliwoscig praktykowania zawodu na sprzetach, ktére nie sg dostepne w szkotach
czy tez zaktadach przyszkolnych. To z kolei skutkuje w zwiekszaniu kompetencji nie tylko
ucznidw, ale i nauczycieli, a ponadto w stycznoscig nauczyciela z Zywym rynkiem pracy.

Przede wszystkim dla nas korzysci sq takie, Zze mozemy sobie to praktykowac, skoro w szkole nie
ma, nie na wszystkim mozemy sobie popraktykowac i nie wszystko mozemy zobaczyc w szkole.
Wiec zaréwno uczeri jak i nauczyciel, bo jak idziemy na wspdlne takie zajecia na praktycznej
nauce zawodu. (IDI, dyrektor technikum)

Sama szkota takze korzysta na nawigzywaniu wspétpracy. Badani wskazywali na duzy wptyw
takich dziatan na rozpoznawalnos$¢ placowki oraz ewentualng mozliwo$¢ pozyskiwania
kolejnych wspoétprac i sponsoréow.
Zawsze podstawq naszej wspotpracy jest rowniez to, ze nasze logo naszej szkoty pojawia sie w
materiatach prasowych czy na stronie internetowej pracodawcy i w drugq strone tez

positkujemy sie tymi informacjami na temat danego pracodawcy. To tez sprawia, Ze szkota
gdzies tam jest rozpoznawalna i postrzegana. (IDI, dyrektor technikum)

Zauwazalne sg takze pozytywne skutki wspotprac dla spotecznosci lokalnej. Nie tylko sprawia
to, ze rynek pracy ma coraz wiekszg ilos¢ wykwalifikowanych pracownikéw, ktérzy swiadomi
sg specyfiki zawodu oraz swoich mozliwosci, ale takze podejmowane s3 przez mtodziez akcje
pomocowe. Mozna wiec przytoczy¢ przyktad kooperacji ze stowarzyszeniami i schroniskami,
ktérych podopieczni bezposrednio odczuwajg zalety tych decyzji. Wskazuje to przede
wszystkim rowniez na fakt, ze takie wspotprace mogg przynies¢ zalety w formie dobrych
praktyk i wdrozenia réznego rodzaju charytatywnych dziatan.

Dla spotecznosci lokalnej to zalezy to co tam robimy, z jakq technikq weterynarii, wspieramy
rézne lokalne tutaj organizacje takie tam stowarzyszenia, na przyktad ,Psi gtos”.
To tam kupujemy karme, to mamy wspdtoracy ze schroniskiem w {(...), to tam dzieciaki wtasnie
jezdzq. Odbieramy obroze raz w roku, albo mamy takg akcje ,,zbieraj koce, bo nadciggajq zimne
noce”. Tak, to tam zawsze cos zbieramy dla schroniska. (IDI, dyrektor technikum)

Wspodtpraca szkét z innymi podmiotami niesie ze sobg wiele korzysci dla obu stron, jednakze
w badaniu zdiagnozowano réwniez szereg trudnosci i problemdw, jakie wigzg sie z jej
organizowaniem i prowadzeniem.

Wsrdd nich wyrdznic nalezy:

e Niechec ze strony szkét do podejmowania wspotprac

e Brak przygotowywania uczniéw na wkroczenie w rynek pracy

e Trudnosci ze zdobyciem $rodkéw transportu na dojazd do miejsca pracy/praktyk

e Btedne zatozenie wsréod pracodawcéw odnosnie  przyjmowania uczniow
(lub absolwentéw) jako w petni przygotowanych pracownikéw

e Dynamiczna sytuacja na rynku pracy

e Wewnetrzne regulaminy firm (w tym te nawigzujgce do RODO)
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e Brak srodkow finansowych na optacanie praktyk (oraz samych praktykantow) ze szkot
technicznych

e Potrzeba odpowiedniego przeszkolenia pracownikdéw w celu przyjecia praktykantow
do firmy

Warto wiec szczegétowo omoéwié niektore bardziej ztozone sposréd powyzszych problemoéw.
Wspomniana niechec szkét do podejmowania wspotprac byta czesto wskazywang trudnoscia
wsrod uczestnikow.. Brak zainteresowania powoduje z kolei wiele komplikacji, takich jak
odrealnienie systemu edukacyjnego od rynku pracy.

| to tez jest element wptywu, element tez dotyczqcy generowania (pracownikow) ze szkot,

w zwiqzku z tym, ze skoro szkoty nie sq zainteresowane, nigdy sie nie spotkat ze mnq zaden
dyrektor szkoty, zaden nauczyciel i nie sq zainteresowani zupetnie, moze gdzies z jakimis
firmami lokalnie, ale z organizacjami pracodawcdw to nie sq zainteresowane wspdtpracq. (1D,
organizacje pracodawcow)

Co wiecej, catos¢ procesu organizacji praktyk wskazano jako element wymagajacy zmiany.
Badani wspominali, ze szkoty nie wymagaja (od strony systemowej), aby uczniowie konczac
praktyki rzeczywiscie posiadali konkretne umiejetnosci.. Ponadto w wypowiedziach
respondentéw pojawita sie réwniez sytuacja Swiadczgca o tym, ze nauczyciele czesto nawet
nie zdajg sobie do korica sprawy z tego, jakich firm dotyczg praktyki uczniéw (nie wspominajac
wiec o weryfikacji nabytych kompetencji).

Kolejng kwestig bedaca barierg przy podejmowaniu odpowiednich wspotprac jest sposéb
przygotowania ucznidw do procesu starania sie o prace. Wykazano, ze mfodzi ludzie nie sg
zaznajomieni z tym, jak dziata rynek pracy, w jaki sposéb tworzy¢ CV, jakie czynnosci po kolei
podjgé, aby postara¢ sie o otrzymanie pracy oraz jak powinna przebiega¢ rozmowa
kwalifikacyjna. To takze ma wptyw na niskg prezencje ucznidw podczas poszukiwania praktyk
(i w pdzniejszym etapie zatrudnienia).

Jak przychodzq do mnie uczniowie czy absolwenci i przynoszq CV-ke albo list motywacyjny,
zwykle samq CV-ke, to nikt ich nie uczyt, jak tego robic, a to tez jest element wejscia na rynek
pracy, prawda? Albo jakie zasady pracy ma firma, o co w firmie chodzi, co jest celem firmy?
| po prostu nastepuje kompletny rozjazd, ale to nie dotyczy tylko szkot zawodowych. Dotyczy
to rowniez liceum. Dotyczy to rowniez uczelni. (IDI, organizacje pracodawcow)

Z perspektywy szkoty czysto technicznym problemem jest takze brak mozliwo$ci organizacji
dojazdéw na miejsca, w ktorych odbywatyby sie te praktyki (czy réwniez szkolenia).
Wskazano to jako jedng z gtéwnych, logistycznych barier, gdyz zapewnienie grupie uczniow
masowego Srodka transportu jest niezwykle kosztowne, na co nie ma czesto funduszy do
przeznaczenia w budzecie placowki.

Warto réwniez zda¢ sobie sprawe z kolejnej ze wspomnianych trudnosci. Ciggle ewoluujgcy
rynek pracy sprawia, ze szkotom nietatwo jest nadaizy¢ za odpowiednimi tresciami
edukacyjnymi. Prowadzi to wiec — do braku aktualnej wiedzy praktycznej wsréd ucznidw,
ktdra czynitaby ich pracownikami w petni samodzielnymi, gotowymi do pracy bez wsparcia ze
strony pracodawcéw.

Na pewno zawsze najwieksza trudnosc. Przede wszystkim to szkota, sam proces uczenia,
sama klasyfikacja zawoddw, ktora sie ciggle zmienia. Oczywiscie pracodawcy chcieliby
jak najwiecej od uczniow wiedzy praktycznej. Wiadomo, ze uczeri wychodzqc ze szkoty,

ma podstawy wiedzy, nie jest pracownikiem. Z tego tez trzeba sobie zdawac sprawe. (1D,

dyrektor technikum)
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Problem traktowania uczniow jako dojrzatych i w petni wykwalifikowanych pracownikéw
zostat podkreslony w wypowiedziach badanych. Pracodawcy majg tendencje do oczekiwania,
ze mtodziez poszukujgca praktyk jest dorosta. Owszem, osoby koriczgca szkoty branzowe, czy
tez technika, sg juz petnoletnie. Warto jednak zda¢ sobie sprawe z tego, ze w przypadku szkof
branzowych rozpoczynajg je (i podchodzg do praktyk) juz nastolatki i nastolatkowie w wieku
lat 15 (w przypadku dzieci idgcych do szkoty w wieku 6 lat, sg to z kolei 14-latki). Nie s3 to,
wobec tego, osoby w petni samodzielne, ktére mozna pozostawié na stanowisku pracy bez
instrukcji i nadzoru.

Niektdrzy nie znajq praw pracownikow i uwazajq, ze praktycznie mogq kazac im wszystko.
To jest taki margines, to nie jest ewidentne.

To sq incydentalne sytuacje?

Bardzo incydentalne, natomiast sie zdarzajq ludzie wtasnie, ktdrzy nie rozumiejq tego tez,
ze to jest caty czas uczeri i to jest dziecko. (IDI, dyrektor szkoty branzowej)

Kwestia regulaminéw pracodawcéw, wewnetrznych zasad bezpieczenstwa zbudowanych w
sposéb komplikujacy udziat ucznidw w praktykach oraz utrudniajacy dostep do petni
informacji rédwniez stanowi pewnego rodzaju bariere i ostabia wspdtprace — to nalezy
rozpatrywac z perspektywy zarowno zamiaru podjecia wspodtpracy, jak i niezadowolenia z juz
trwajacej. Badani podkreslali, ze pracodawcy, powotujgc sie na RODO, nie chcg czesto
wprowadzacé ucznia w rzeczywisty tryb pracy firmy, aby zadne poufne informacje nie zostaty
przekazane do konkurencji. Przez obawe przed ostabieniem pozycji firmy na rynku pracy,
mtodzi ludzie nie otrzymujg petnych informacji dotyczacych danej branzy lub funkcjonowania
przedsiebiorstwa (know-how danej firmy).

Czasami sq sytuacje, gdzie rozne regulaminy, na przyktad powodujq, to takze z
bezpieczeristwem zwigzane, powodujq tak ostabianie tej wspdtpracy, ze uczniowie nie sq
wpuszczani na teren zaktaddow, w szczegdlnosci w duzych zaktadach pracy, w takich
konsorcjach. (IDI, dyrektor technikum)

Kolejng barierg, ktdra powstrzymuje przedsiebiorcéw przed angazowaniem sie we wspdlne
dziatania ze szkotami jest to, iz szkoty (technika) nie majg odpowiednich funduszy
do przeznaczenia pracodawcom. Wobec tego odbierane jest to jako nieoptacalne.

Po stronie szkoty to to, ze one sq bezptatne, tak Zze nie ma nic z tego technikum, w technikum
taki pracodawca nie otrzymuje nic w zamian, nie ptacimy, bo nie dostajemy na to. Teoretycznie
powinno byc, ale nie mamy na to Srodkdw przeznaczonych. (IDI, dyrektor technikum)

W celu odpowiedniego zrozumienia pojawiajgcych sie trudnosci, warto takze przyjrzec sie
perspektywie samych dyrektoréw. Poruszono kwestie barier utrudniajgcych dopasowanie
oferty szkét branzowych i technikdéw do potrzeb rynku pracy oraz tego jakie te bariery majg
znaczenie zdaniem respondentdw.
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Wykres 23. Znaczenie poszczegdlnych barier utrudniajgcych dopasowanie oferty szkét branzowych i technikéw

do potrzeb rynku pracy.

ograniczone mozliwosci organizacyjne (brak pomieszczen, sprzetu

brak mozliwosci finansowania rekwalifikacji nauczycieli

opér nauczycieli przed zmiang

niewystarczajgce zaangazowanie organu prowadzgcego

niewystarczajgce zaangazowanie lokalnych pracodawcéw

konkurencja ze strony innych szkét ksztatcgcych w zawodach

brak aktualnych analiz dotyczacych dynamiki lokalnego rynku pracy

zbyt duzy naktad finanséw w stosunku do potencjalnych korzysci
dla szkoty

zbyt duzy naktad pracy w stosunku do potencjalnych korzysci dla
szkoty

brak zainteresowania uczniéw ksztatceniem w zawodach

opér przed rekwalifikacjg nauczycieli zatrudnionych w szkole

trudnosc¢ z pozyskaniem nauczycieli zawodu

brak funduszy na uruchomienie nowych kierunkéw ksztatcenia
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Zrédto: badanie CAWI wéréd dyrektoréw, N=116

Do najwazniejszych barier zaliczono przede wszystkim trudno$é z pozyskaniem nauczycieli
zawodu (75% respondentow okreslito to jako wazine lub bardzo waine) oraz brak
zainteresowania uczniéw ksztatceniem w zawodach (56,9% badanych uznato za co najmniej
wazne). Wskazywano takze na brak funduszy na uruchomienie nowych kierunkéw ksztatcenia,
gdzie wage bariery podkreslito nieco ponad 55% respondentéw (55,1%). Kolejng bardzo
wazng dla badanych trudnoscig byto ograniczenie mozliwosci organizacyjnych, takich jak braki
w ilosci pomieszczen czy sprzetu — bariera uznana przez 54,1% za wazing (z czego ponad

30% podkreslito jg jako bardzo istotng).

Ponadto za najmniej istotne bariery badani uwazajg opdr nauczycieli przed zmiang
(39,7%, natomiast 21,6% jako mato wazng) oraz niewystarczajgce zaangazowanie organu
prowadzgcego (38,8% oraz 19% jako mato wazne). Interesujgce zréznicowanie pojawito sie
wobec dwoch barier, w przypadku ktérych odpowiedzi respondentéw byly wyjatkowo
wyréwnane na tle reszty omawianych aspektéw. Konkurencja ze strony innych szkét
ksztatcgcych w zawodach uznawana byfa przez respondentdéw niemalze rdwnomiernie za
nieistotng, Srednio wazng, wazng i bardzo wazng. Podobnie wyglada kwestia trudnosci,
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jaka jest zbyt duzy naktad finansow w stosunku do potencjalnych korzysci dla szkoty, gdzie
wyniki istotnosci znajdujg sie w bardzo podobnych przedziatach procentowych.

Widoczne sg wiec konkretne bariery, ktére w opinii badanych znacznie komplikujg proces
podejmowania wspoétpracy. Nalezy wiec pamietac, iz, aby podja¢ jakiekolwiek dziatania
naprawcze, warto rozpatrywac je z wielu perspektyw — zaréwno ewentualnych korzysci i strat
pracodawcow, szkét, jak i samych ucznidw.

Ocena potrzeb zmian w zakresie wspdtpracy z innymi podmiotami

W sytuacji, w ktorej widocznych jest tak wiele istotnych trudnosci, nalezy rozwazy¢ takze
wskazywane przez badanych potrzeby wprowadzenia zmian.

Organizacje pracodawcow jasno wskazaty na to, iz zmiany powinny objgé sposdb
organizacji planéw lekcji i praktyk uczniow. Zawody takie, jak fryzjer czy tez piekarz,
nie wymagajg roztozenia swoich prac na kilka dni, a dane czynnosci zazwyczaj wykonywane sg
w kilkadziesigt minut lub kilka godzin, po ktérych przejs¢ mozina do kolejnych zadan.
Praktyki wiec mogtyby sie odbywa¢ w dowolne dni tygodnia. W przypadku profes;ji takich,
jak murarz czy tez mechanik samochodowy, podjecie sie konkretnego zadania wymaga czesto
kontynuowania go przez dtuzszy okres (jak np. trzy dni z rzedu, aby uczen poznat caty proces
naprawiania danej usterki w samochodzie, a nie tylko proces poczatkowy lub koricowy).

Wskazano takie na potrzebe analizy rynku pod wzgledem przysztosciowym. Dopasowanie
edukacji do tak dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji rynku wydaje sie szkotom szczegdlnie
trudne, gdyz wprowadzenie konkretnej oferty obecnie nie gwarantuje, ze za kilka lat,
po ukonczeniu tego kierunku, dany uczen rzeczywiscie znajdzie prace w tym zawodzie.

Wie pani co, trudno jest dopasowac ksztatcenie do rynku pracy, bo tak jak mowie, rynek pracy
zmienia sie dynamicznie, a w szkole nie ma takiej mozliwosci, zeby na przyktad w roku zmieniac
chociazby oferte edukacyjng. Z prostej przyczyny, ja nie mam nauczycieli, ktorzy bedg spetniali
warunki, a po drugie nie mam wyposazenia, wiec to tez nie jest tak, ze ja moge sobie o dzisiaj
sobie wymysle nowy kierunek i za chwile wprowadze. (IDl, dyrektor technikum)

Co wiecej, wsrdod potrzeb znajdujg sie kwestie finansowe. Wykazano wsréd szkét duze
zapotrzebowanie nie tylko na dofinansowanie zaplecza technicznego i sprzetowego placéwki,
ale takze zwiekszenie naktadéw przeznaczanych na zatrudnianie odpowiednich specjalistow
z branzy. Kolejny dziat raportu skupia sie .in.. na problemie niskich wynagrodzen
dla poczatkujgcych nauczycieli, ktérzy po zdobyciu wyksztatcenia wolg poszukiwaé pracy
w branzy, zamiast dzieli¢ sie wtasng wiedzg z uczniami. Zapotrzebowanie wskazano takze
na stanowiska osdb koordynujgcych praktykami.

Czasami to sie rozmija z rzeczywistosciq te dane statystyczne, natomiast tak jak mowitem, tutaj
przydataby sie kwestia finansowa, czyli zwiekszenie naktadu na jeszcze jedno stanowisko
dydaktyczne w szkole, czyli zastepcy kierownika szkolno-praktycznego i tu rzeczywiscie
to by spowodowato, ze gdzies mozemy lepiej, scislej wspotpracowac, bardziej jeszcze rozwingc
te wspdtprace, zeby nie prosic kogos zewnetrznego o wspétprace z pracodawcami. (1D,
dyrektor szkoty branzowej)

Ponadto istotne okazato sie takie to, aby szkoty rozpoczety S$cista wspétprace
z pracodawcami pod wzgledem poznawania rynku pracy. Badani sugerowali, ze dobrym
rozwigzaniem bytoby zapewnienie pewnej formy praktyk dla samych nauczycieli — aby byli
oni w stanie przygotowywaé mtodziez do wkroczenia na aktualne standardy rynku pracy, a nie
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te, ktdére znajg od chociazby 10 lat. Praktyki te mogtyby mie¢ rowniez forme przegladu firmy —
zobaczenia, jak ona funkcjonuje, co sie zmienito w ciggu ostatnich lat.

Przede wszystkim szkota powinna pytac organizacje pracodawcdw, jak wyglqgda rynek pracy
i czego oni oczekujq, zeby dopasowac szkoty do systemu, system edukacyjny do potrzeb
przedsiebiorcow. A to wyglgda tak, ze szkoty produkujg wedtug skostniatych systemdw uczenia
z dawnych lat, bo to sq przeciez starzy nauczyciele i ten absolwent wychodzi na rynek i on
uczony jest od poczqtku. (IDI, organizacje pracodawcéw)

Wéréd wypowiedzi badanych odnotowaé mozna byto réwniez potrzebe zmian na poziomie
systemowym. Podkreslano, ze, aby wspodtpraca przebiegata sprawniej, nalezatoby jg bardziej
usystematyzowac prawnie oraz okaza¢ pracodawcom wiekszej miary wsparcie finansowe
i organizacyjne.

Jednym 2z wstepnie zaproponowanych rozwigzan braku przygotowania mtodziezy do
funkcjonowania narynku pracy jest zapoznawanie ich z nim w sposéb bezposredni od
najmtodszych lat. Jeden z badanych podat przyktad spotkan organizowanych w szkotach,
kiedy to wybrana przez dziecko osoba bliska przychodzi na spotkanie z réwiesnikami ucznia
i opowiada o wykonywanym przez siebie zawodzie. W sposdb ciekawy mogtoby to zachecic¢
mitodych ludzi do zgtebiania pewnych tematéw i zastanawiania sie nad swojg przysztoscig
predzej, anizeli na kilka miesiecy przed wyborem szkoty. Dodatkowo poszerzytoby to ich
horyzonty i mogliby pozna¢ przedstawicieli zawoddéw, o ktérych samodzielnie nie pomysleliby
przy wyborze szkoty.

Zmiana postawy ze strony szkot, ze to pracodawcy zatrudniajq absolwentow i spotkania, widzi
pani, bo jak oglgdata pani jakikolwiek amerykariskich film, to tam bardzo wczesnie sq
zapraszani rodzice, ktdrzy mowiq, czym sie ich zawody zajmujq, przychodzi tam policjant,
strazak, przedsiebiorca, pani kwiaciarka i przed catq klasg, przed klasq najczesciej, bo to sg
rodzice tych uczniéw, mdwiq, czym sie zajmujq, na czym polega ich praca. W polskim systemie
edukacyjnym nie ma tego w ogdle. (DI, organizacje pracodawcdéw)

W celu odpowiedniego zrozumienia tematu dopasowania ksztatcenia do potrzeb rynku pracy,
nalezy réwniez zastanowi¢ sie nad tym, jakie problemy wystepujg w przypadku zaréwno
kadrowego, jak i technicznego zaplecza szkét. Wykazano, ze wystepujg trudnosci natury
rekrutacyjnej wsréd nauczycieli. Warto wiec rozpoczg¢ od zapoznania sie ze stanem
zatrudnienia nauczycieli zawodu w szkotach branzowych i technikach.

Wykres 24. Ocena stanu zatrudnienia nauczycieli zawodu w szkotach branzowych i technikach.

Juz teraz doswiadczam probleméw z brakiem nauczycieli

41,4%
zawodu

Nie mam problemu z rekrutacjg nauczycieli zawodu,
wszystkie przedmioty zawodowe mam zabezpieczone 35,3%
kadrowo
Problem z rekrutacjg pojawi sie wkrétce. Mam wielu
nauczycieli emerytow lub w wieku przedemerytalnym i 23,3%
brakuje kandydatéw do pracy

Zrédto: badanie CAWI wéréd dyrektoréw, N=116
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Ponad 40% respondentéw twierdzi, ze juz teraz doswiadcza probleméw z brakiem
nauczycieli zawodu (41,4%), z kolei 23,3% takie problemy przewiduje, gtéwnie ze wzgledu
na to, ze znaczng cze$¢ ich kadry zasilajg emeryci lub osoby w wieku przedemerytalnym.
35,5% badanych nie wskazuje by dotykat ich problem braku nauczycieli zawodu.

Trudnosc ta nie ogranicza sie jednak jedynie do samego stanu zatrudnienia. W zwigzku z tym
nalezy zapoznac sie réwniez z wykazem brakujgcych nauczycieli uczacych konkretnych
zawodow.

Tabela 21. Wykaz brakujgcych nauczycieli wedtug zawodéw

Brakujacy nauczyciele z zawodu Liczba wskazan

informatyka, programistyka, grafika, poligrafia cyfrowa 16
mechanika

mechatronika

ogolnie: przedmiotéw zawodowych
elektryka

budownictwo

logistyka

teleinformatyka

fryzjerstwo
ekonomia

elektronika
automatyka

robotyka
eksploatacja portow i terminali

realizacja nagran

lotnictwo

operator pojazdow i maszyn rolniczych
geodezja

analityka

procesy drukowania

Zrédto: badanie CAWI wéréd dyrektoréw, N=116
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Wedtug badanych, szkoty odczuwajg przede wszystkim braki nauczycieli z zakresu dziedziny
informatyki, programistyki, grafiki i poligrafii cyfrowej. Czesto rowniez podkreslano braki
w kadrze mechanikdw, mechatronikow, elektrykdw oraz nauczycieli z branzy budownictwa.
Wsrod odpowiedzi dyrektoréw pojawiali sie tez nauczyciele z dziedzin logistyki,
teleinformatyki, fryzjerstwa, ekonomii oraz elektroniki.. Pojawity sie jednak rdéwniez
odpowiedzi dotyczgce nauczycieli automatyki, robotyki, eksploatacji portow i terminali,
realizacji nagran, lotnictwa, geodezji, analityki, procesow drukowania oraz operowania
pojazdami i maszynami rolniczymi.
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Tabela 22. Wykaz brakujacych kandydatéw na nauczycieli wedtug zawodow.

Brakujacy kandydaci Liczba wskazan

nauczyciele przedmiotéw mechanicznych 8
nauczyciele technikow rolniczych

dobrze wyksztatceni nauczyciele przedmiotéw zawodowych (po studiach technicznych)
nauczyciele-instruktorzy jazdy na kat. C oraz C+E prawa jazdy.
nauczyciele z branzy elektrycznej

nauczyciel handlu

nauczyciel ekonomii

operator obrabiarek skrawajacych

programujacy obrabiarki CNC

nauczyciel dekarz

nauczyciel instalatorstwa

nauczyciel budownictwa

nauczyciel zawodu hotelarz

nauczyciel logistyki

nauczyciel podstaw przedsiebiorczosci

nauczyciel rachunkowosci

nauczyciel BHP

spawacz

technik mechatronik

operator-mechanik pojazdéw i maszyn rolniczych

technolog gastronomii

nauczyciel fryzjerstwa

Zrédto: badanie CAWI wéréd dyrektoréw, N=116
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Wsrod brakujacych kandydatéow respondenci najczesciej wskazywali nauczycieli
przedmiotéw mechanicznych. Na drugim miejscu plasujg sie brakujgcy kandydaci kadry
mtodej — wielu respondentdow wskazywato na problem, z jakim zmagajg sie szkoty podczas
rekrutacji. Praca nauczyciela, wedtug respondentéw, przede wszystkim nie jest dla ludzi
mtodych atrakcyjna finansowo. Niejednokrotnie wskazywano na to, iz obecny zespét
w placowkach sktada sie z pracownikéw w wieku przedemerytalnym, co spowoduje lub
wptynie na znaczace braki w kadrze.

Ponadto licznie wskazywanymi brakujgcymi kandydatami byli rowniez nauczyciele technikéw
rolniczych. Niewiele rzadziej wskazywanymi osobami byli instruktorzy jazdy, nauczyciele
z branzy elektrycznej, handlu i ekonomii oraz operatorzy obrabiarek skrawajgcych
i programujacy obrabiarki CNC.

Aby jednak odpowiednio zrozumie¢ nature problemu dotyczgcego braku kandydatéw,
warto dowiedziec sie takze skad wynikajg trudnosci dotyczgce rekrutacji nauczycieli zawodu.
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Wykres 25. Przyczyny problemow z rekrutacja nauczycieli zawodu.

niskie wynagrodzenie 98,7%
konkurencyjne oferty z rynku pracy dla specjalistéw 69,3%
niski prestiz zawodu 40,0%
zarobki s warunkowane stopniem awansu zawodowego 30,7%

szkofa nie jest atrakcyjnym srodowiskiem pracy 30,7%

wymagania formalne zwigzane z przygotowaniem

0,
pedagogicznym 18,7%

trudnosci wychowawcze wynikajgce z pracy z mtodzieza 9,3%

Zrédto: badanie CAWI wéréd dyrektoréw, N=75

Wsrod najczestszych przyczyn probleméw z rekrutacja nauczycieli zawodu wskazano
w zdecydowanej wiekszosci (98,7% badanych) niskie wynagrodzenie oferowane
pracownikom. Problem ten jednak nie wyniknat jedynie w przypadku badan ilosciowych.
Dyrektorzy rowniez wprost przyznawali, iz niskie wynagrodzenia dla poczatkujgcych
nauczycieli wrecz odstraszajg mtodych specjalistéw od podejmowania kariery w edukacji.

Stanowiska obsadzone mamy, ale jest to co na pewno musze kolejny raz powtdrzyc, ze szkota
nie jest atrakcyjna. Zbyt niskie sq te wynagrodzenia. Czasami trzeba akurat, mowie ja jako
osoba prywatna, kiedys tam ktos mowit ,A moze do szkoty przyjde do pracy, bo tyle sie tam w
tych mediach spotecznosciowych o wynagrodzeniach mdéwi nie do korica prawde”. Ja méwie
Jeslichcesz, mozesz przyjsc, ale to nie jest to.” Na dzien dzisiejszy na przyktad technik nie
technik, tylko ktos, kto koriczy studia informatyczne i przyjdzie do szkoty, to niestety srednio
najnizsza krajowa. Na pewno jesli ma oferte inng, to poszuka sobie pracy gdzies indziej. (1D,
dyrektor technikum)

Ponadto czesto wskazywano rowniez na konkurencyjne oferty z rynku pracy
dla specjalistow (69,3%), ktore sg dla ludzi wyksztatconych w zawodzie atrakcyjniejsze.
Wskazano takze na aspekty takie, jak niski prestiz zawodu (40%) oraz na szkote
jako nieatrakcyjne srodowisko pracy (30,7%). Odniesiono sie rowniez do zarobkoéw, ktoére
w zawodzie nauczyciela warunkowane sg stopniem awansu zawodowego (30,7%).
Respondenci zwrdcili uwage na aspekt pedagogiczny: 18,7% z nich podkreslito jako problemy
z rekrutacjg nauczycieli wymagania formalne zwigzane z przygotowaniem pedagogicznym,
natomiast 9,3% zaznaczyto, Zze nauczyciele zawodu zmagaja sie z trudnosciami
wychowawczymi wynikajacymi z pracy z mtodziezg (9,3%).
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Wykres 26. Czy nauczyciele zawodu powinni by¢ zatrudniani na innych zasadach niz nauczyciele przedmiotow
ogolnych?

49,1% 50,9%

Tak = Nie

Zrédto: badanie CAWI wéréd dyrektoréw, N=116

Dyrektorzy zapytani o ich postawe wobec zatrudniania nauczycieli zawoddéw na innych
zasadach niz nauczycieli przedmiotéw ogdlnych, mieli rézne opinie. Respondenci podzielili sie
w wynikach niemalze réwnomiernie, gdzie 49,1% uwaza taki pomyst za stuszny, natomiast
niewiele wiecej, bo 50,9% dyrektoréw nie widzi w tym dobrego rozwigzania.

Gtéwnymi argumentami, ktére wskazywali dyrektorzy, Swiadczacymi za stusznoscia
zatrudniania nauczycieli zawodoéw na innych zasadach niz nauczycieli przedmiotéw ogdlnych

byty:

e Nauczyciele zawodu otrzymujg za niskie wynagrodzenie, nierdownomierne
z potrzebnymi do wykonywania zawodu kwalifikacjami i kompetencjami. Szczegélinie,
ze niejednokrotnie zdarzajg sie sytuacje, w ktdrych nauczyciel musi posiadac
kwalifikacje do nauczania kilku przedmiotéw w zupetnie réznych zawodach.

e Nauczyciele zawodéw muszg na biezgco podnosi¢ swoje kwalifikacje i poziom
wiadomosci merytorycznych, najczesciej na witasny koszt. Rozwdj techniczny
i technologiczny wymusza na nauczycielach przedmiotéw zawodowych nieustanne
podnoszenie swoich kompetencji na specjalistycznych kursach.

e Pensje nauczycieli zawodu sg o wiele mniej atrakcyjne, niz pensje, ktére mozna
osiggnaé z takim samym wyksztatceniem, w przemysle, jako specjalista swojej branzy.

e Specyfika warunkéw pracy i prowadzenia zaje¢ jest inna, niz nauczycieli
przedmiotéw ogdlnych.

Nalezy jednak zdaé sobie sprawe réwniez z tego, iz kolejnym czynnikiem majgcym wptyw
na dostosowanie oferty edukacyjnej do rynku pracy jest dostepnos¢ do odpowiedniego
zaplecza technicznego. Z pewnosciag warto wiec podkresli¢, iz badani zwrdcili uwage
na potrzeby remontowe, ktére regularnie stanowig problem dla szkoty, a jednoczesnie
pochtaniajg coraz wieksze fundusze, ktérych najczesciej brakuje. Ponadto wskazano réwniez
na potrzebe stworzenia nowych pracowni w szkotach — dotyczgcych sprzedazy oraz
hotelarstwa.

Zamierzamy 2 nowe pracownie otworzy¢ w najblizszym czasie dotyczqcq sprzedazy dla
sprzedawcdw takq typowq pracownie, rzeczywisty sklep taki prawie ze, takie dla hotelarzy,
pokdj hotelowy, recepcje, bo mamy, na nowo trzeba zmodernizowac, pokdj hotelowy wtasnie i
recepcja dla hotelarzy, w najblizszym czasie takie 2 pracownie fajne. (IDl, dyrektor szkoty
branzowej)
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Badani okreslili rowniez swoje potrzeby w nieco bardziej bezposredni sposdb. Wsréd
wymienianych aspektéw, na ktére jest zapotrzebowanie w szkotach, mozna wymienié:

Sprzet komputerowy — nalezy regularnie go wymieniaé, gdyz predkosé rozwoju nowych
technologii sprawia, ze sprzety szybko stajg sie przestarzate

Programy komputerowe dla wizazystéow

Programy komputerowe specjalistyczne dla kierunku hotelarstwa

Autoklaw

Rentgen

Ultrasonograf

Sprzet zwigzany z ustugami fryzjerskimi — predko tepigce sie nozyczki; grzebienie, ktére
muszg byé odpowiednio dezynfekowane; peleryny fryzjerskie

Zuzywalne pomoce dydaktyczne, z ktérych uczniowie korzystajg na lekcjach (np. ,,styki
do rzeczy elektronicznych i mechatronicznych”.

Widoczna jest, wobec powyiszych danych, nie tylko tendencja do wykazywania
zapotrzebowania na nowszy sprzet, ale takze na odpowiednio wykwalifikowanych
nauczycieli zawodu. Zawdd ten nie jest wystarczajaco atrakcyjny, aby kandydaci rezygnowali
z dotychczasowego zatrudnienia i wysokich zarobkéw i godzili sie na niskie wynagrodzenia,
obnizajac jednoczesnie standard swojego zycia. Warto wiec dopracowac mozliwos$¢ uznania
wagi wktadu nauczycieli zawodu w edukacje, zaréwno przy pomocy wyzszych pensji, jak i w
formie dofinansowan szkolen.

Podsumowanie najwazniejszych wnioskow

Kluczowymi zaletami wspdtprac sq:
Praktyczna nauka zawodu

o Praktykant jako darmowa pomoc
o 3lata pracy doliczone uczniom szkot branzowych do ciggtosci lat pracy
o Mozliwosé¢ praktykowania na nowoczesnym sprzecie (zaréwno uczniowie, jak i

nauczyciele)

o Rozpoznawalnos¢ placowki i sponsoring
Do gtéwnych barier w podejmowaniu wspotprac nalezq:

o Brak zaangazowania szkét w podejmowanie wspdtprac (brak inicjatywy)

o Pracodawcy traktujgcy mtodziez nieadekwatnie do ich wieku i stopnia rozwoju

o Dynamiczna sytuacja na rynku pracy
Ponad 40% respondentdw twierdzi, ze doswiadcza problemdw z brakiem
nauczycieli zawodu (41,4%). Najczesciej wskazywanym powodem takiej sytuacji jest
zbyt niskie wynagrodzenie oferowane kandydatom. Jest ono nieréwnomierne z
kwalifikacjami i doswiadczeniem nauczycieli zawodu, a co wiecej z zarobkiem, jaki
mogliby otrzymac w branzy, pracujgc poza edukacjq.
Najwieksze zapotrzebowanie z zakresu infrastruktury i zaplecza technicznego w
szkotach dotyczy sprzetu komputerowego, specjalistycznych programow
komputerowych oraz zuzywalnych pomocy dydaktycznych.
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Lp.

1.

Whniosek

Zawodowe szkoty ponadpodstawowe w
wojewoddztwie  kujawsko-pomorskim
oferujg szerokg oferte ksztatcenia, w
duzej mierze zbieznag z
zapotrzebowaniem na pracownikéw w
danym zawodzie. W wojewddztwie
ksztatcenia zawodach:

brakuje w

betoniarz, zbrojarz, brukarz, stolarz

budowlany, blacharz  budowlany,
operator i mechanik sprzetu do robét
ziemnych, operator urzadzen
dzwigowo-transportowych oraz monter
instalacji budowlanych.

Pracodawcy dostrzegajg wsrod ucznidw
i absolwentéw liczne braki kompetencji.
Najczesciej wspominano o lukach w
posiadaniu
takich

wykonywang

kompetencji  miekkich,

jak zaangazowanie
prace.
problemem jest réwniez brak checi
do

doksztatcania sie. Ws$réd ucznidw i

w
Powaznym
ludzi

mtodych rozwoju i

absolwentéw z wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego obserwuje sie
rowniez nastawienie na konsumpcje,

czerpanie  duzych  zyskow  przy
niewielkim wysitku.

Brak prestizu szkét zawodowych
powoduje, ze mtodziez ze szkot

podstawowych nie jest chetna do
podejmowania nauki w zawodowych
szkotach ponadpodstawowych.

szkot

Absolwenci zawodowych

$q
podejmowania

ponadpodstawowych niechetni

wobec pracy w
zawodzie po ukonczeniu ksztatcenia.
Dotyczy to np. zawodu piekarza i
trudnych warunkéw zwigzanych z
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Rekomendacja
Rekomenduje sie poczynienie dziatan
prowadzonych do uzupetnienia oferty

ksztatcenia branzowego w zawodach, w
ktorych wystepujg najwieksze braki.

Rekomenduje sie rozszerzenie programow
nauczania z obszaréw miekkich, ktére beda
podnosi¢ kompetencje interpersonalne i

odpowiednio edukowaé w  zakresie
projektowania kariery.
Prowadzenie = kampanii  edukacyjnych

pokazujgcych s$ciezki absolwentéw oraz

jasno  komunikowanie o  mozliwych

zarobkach w pracy po szkotach branzowych
pokazujgcych

Przygotowanie  kampanii

historie sukcesu absolwentow w

poszczegbdlnych branzach i pokazanie
mozliwych sciezek kariery. Rekomenduje sie
rowniez wieksze zaangazowanie doradcow

zawodowych w proces wyboru Sciezki



wykonywaniem pracy. Wsrdod tych
czesto dochodzi do
przekwalifikowania. Sytuacja moze by¢

absolwentow

niewtasciwego
etapie
niewystarczajgcego

wynikiem dokonania

wyboru przez ucznia na

lub
doradztwa zawodowego.

rekrutacji

Problemem dotyczacym organizacji
zbyt

oczekiwania

praktycznej nauki zawodu s3
wygdrowane
pracodawcow  wzgledem  ucznidw.

Oczekuje sie od nich zbyt duzej
samodzielnosci i wiedzy. W przypadku
absolwentow przedsiebiorcy liczg na to,
ze otrzymajg pracownika w petni
przygotowanego do pracy.

Wykazano wsrdd szkét zdiagnozowano
duze zapotrzebowanie na
dofinansowanie zaplecza technicznego i

sprzetowego placowki.

Znaczna  czes¢  badanych  szkot

doswiadcza probleméw z brakiem
nauczycieli zawodu lub spodziewa sie
go w najblizszej przysztosci. Obecny
system wynagrodzen dla nauczycieli dla
zacheca

nowych kandydatéw do

podjecia zatrudnienia w szkotach.
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edukacyjnej przez uczniéw szkot

podstawowych.

Stworzenie programéw onboardingowych
dla pracodawcéw w zakresie wdrazania
ucznidow do pracy. Jasne i czytelne szkolenia
pracodawcow

lub  webinary dla jak

pracowac z mtodym uczniem.

Rekomendowane  jest

pozwalajgcego

wypracowanie
rozwigzania na
zaangazowanie specjalistéw branzowych,
celem podniesienia jakosci ksztatcenia.
Rekomenduje sie rowniez zidentyfikowanie
mozliwosci finansowania pozwalajgcego na

dofinansowanie sprzetowego placéwek.

Rekomenduje sie podijecie préby
znalezienia rozwigzan systemowych
poprawiajgcych  poziom  wynagrodzen

nauczycieli. Wdrozenie rekomendacji ma
charakter systemowy i powinno sie odby¢
zaréwno na poziomie samorzgdowym, jak i
rzgdowym.
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