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1. Wprowadzenie do badania

Gtéwnym celem badania, ktérego wyniki opisano w niniejszym raporcie, bylo rozpoznanie
zapotrzebowania na zawody z uwzglednieniem zawoddéw z obszaréw zielonej i srebrnej gospodarki,
w tym zawodow zwigzanych z ustugami zdrowotnymi i opiekuficzymi oraz IT. W zwigzku z tym
rozpoczeto od zaprezentowania najwazniejszych informacji na temat regionu, a takze tych, dotyczacych
interesujgcych nas sektordéw.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie zajmuje 5,7% powierzchni Polski (18,0 tys. km? na 1 stycznia
2021 roku), co daje 10. pozycje wsrdd wszystkich wojewddztw. Administracyjnie podzielone jest na
19] powiatow, 4 miasta na prawach powiatu oraz 144 gminy. Na obszarze wojewddztwa ulokowane sg
52 miasta. Wedtug klasyfikacji jednostek terytorialnych do celéw statystycznych (NUTS) wyodrebnia sie
w wojewddztwie 5 podregiondw.!

W regionie utrzymujg sie tendencje $wiadczace o starzeniu sie spoteczenstwa, na co wskazuje chociazby
coraz wyzsza mediana wieku mieszkancow wojewddztwa. W 2021 roku dla mezczyzn wyniosta ona 40,4
lat, a dla kobiet 43,7 lata (w 2010 roku odpowiednio 36,0 lat i 39,5 lat). Zmiany dotyczg takze struktury
wieku ludnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. W 2021 roku w poréwnaniu z 2010 rokiem ubyto
ludnosci w mtodszych rocznikach wieku, co obrazuje wspdtczynnik mtodosci demograficznej, ktory
zmniejszyt sie 0 0,6 p. proc. do 15,0% w 2021 roku. Natomiast w rocznikach starszych ludnosci przybyto,
0 czym swiadczy wzrost wartosci wspoétczynnika starosci demograficznej o 6,3 p. proc. do 18,8%
w 2021 roku.?

Proces starzenia sie spoteczenstwa dotyczy catego kraju. W samym wojewddztwie kujawsko-pomorskim
liczba mieszkancow w wieku 65+ wzrosta 0 36% (a wiec wiecej niz w skali kraju), z 238,1 tys. do 385 tys.
na przestrzeni 10 lat.

Najszybciej starzejgcym sie polskim regionem jest wojewddztwo zachodniopomorskie (+45,9%).
Kujawsko-pomorskie lokuje sie na 7. pozycji, biorgc pod uwage tempo wzrostu liczby mieszkancéw
majacych wiecej niz 64 lata (w okresie od 2012 do 2021 roku).

Tabela 1. Procentowy wzrost liczby oséb w wieku 65+ w latach 2012-2021

obszar relacja 2021 do 2012

POLSKA +32,1%
ZACHODNIOPOMORSKIE +45,9%
LUBUSKIE +44,6%
POMORSKIE +41,3%
DOLNOSLASKIE +40,2%
WARMINSKO-MAZURSKIE +39,5%
WIELKOPOLSKIE +37,6%
KUJAWSKO-POMORSKIE +36,0%
SLASKIE +30,5%
OPOLSKIE +29,0%
PODKARPACKIE +28,9%

1 Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego 2022. Urzad Statystyczny w Bydgoszczy, 2022
rok
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obszar relacja 2021 do 2012

MAZOWIECKIE +28,1%
MALOPOLSKIE +27,2%
SWIETOKRZYSKIE +26,7%
tODZKIE +26,3%
LUBELSKIE +24,8%
PODLASKIE +20,4%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

W samym regionie najszybciej starzejgcym sie powiatem jest bydgoski, gdzie liczba tej grupy
mieszkancow wzrosta o ponad potowe. Tuz za nim plasuje sie powiat torunski (+49,2%), a w dalszej
kolejnosci powiaty: Swiecki, nakielski, zninski, miasto Torun oraz powiat tucholski i miasto Wtoctawek.
W sumie w o$miu powiatach odnotowano wieksze tempo wzrostu tej liczby niz ogétem w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim. Na koricu stawki ulokowaty sie powiaty pofudniowe: radziejowski i wtoctawski,
oraz wschodnie: rypinski i lipnowski.

Odnosnie samej liczby ludnosci w wieku 65+ na tle wojewddztwa wyraznie wyrdznia sie Bydgoszcz (co
wynika z wielkosci tego osrodka miejskiego), a za nig Torun oraz powiat inowroctawski.

Wykres 1. Wzrost liczby ludnosci w wieku 65+ w latach 2017-2021 w powiatach wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS



Mapa 1. Relacja liczby ludnosci 65+ 2021 do 2012 w powiatach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Obstugiwane przez ustuge Bing
© Microsoft, TomTom

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Informacji o stanie wojewddztwa pod katem starzenia sie spoteczenstwa dostarczajg takze dane
dotyczace udziatu oséb w wieku 65+ w ogdle populacji. W Polsce w roku 2012 udziat ten wynosit 14,2%
a dziesied lat pdzniej juz 19%. Analogiczne wartosci dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego to 13,5
i1 18,8%, a zatem sg nieco nizsze niz w Polsce ogdtem. Wyzszg warto$¢ niz w kraju w roku 2021
odnotowano w siedmiu wojewddztwach, przy czym najwyzszg w tddzkim —21,1%. W skali wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego wyrdzniajg sie miasta na czele z Bydgoszczg — 23,1%. Dalej: Wtoctawek —22,5%,
Torun — 21,2%, Grudzigdz — 21%. W pozostatych czesciach wojewddztwa odsetek byt nizszy niz 20%.

Wspdtczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi w roku 2021 wyniést w Polsce 29,0
(wroku 2012 byto to 20,1), zas w wojewddztwie kujawsko-pomorskim 28,4 (19,0 w roku 2012).
Najwyzszg wartos¢ wskaznika odnotowano w tédzkim —32,7.

W powiatach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego ponownie na poczatku rankingu znalazty sie
4 miasta, w ktérych to warto$¢ wspdtczynnika przekroczyta 30%: Bydgoszcz — 36,3%, Wtoctawek —
34,9%, Torun —33%, Grudzigdz —32,5%.

Prognozy Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) wskazujg na pogtebianie sie zjawiska starzenia sie
spoteczenstwa. Wedtug nich w roku 2040 w Polsce bedzie zyto ponad 9,4 min 0séb majgcych co najmniej
65 lat, a w roku 2050 niemal 11,1 min. W wojewddztwie kujawsko-pomorskim prognozuje sie
odpowiednio 507 i 589 tys. mieszkancoéw w tym wieku.

W samym wojewddztwie najwiekszy wzrost prognozuje sie na terenie powiatéw bydgoskiego
i torunskiego. W roku 2040 bedzie to +73,8% a w roku 2050 +131,9% (w poréwnaniu do roku 2021), za$



w drugim, odpowiednio 78,0 i 140,7%. Wyraznie najmniejszy wzrost dotyczy miasta Bydgoszczy: +6,9%
w roku 2040 i +19,3% w roku 2050.

Tabela 2. Prognoza liczby ludnosci w wieku 65+ w roku 2040 i 2050 w powiatach wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego

prognozana relacjado prognozana relacjado

obszar e rok 2040 2021 rok 2050 2021
Powiat aleksandrowski 10632 13944 31,2% 16 026 50,7%
Powiat brodnicki 12 485 18 490 48,1% 22 484 80,1%
Powiat bydgoski 17 680 30731 73,8% 41 000 131,9%
Powiat chetminski 8678 12522 44,3% 14 667 69,0%
Powiat golubsko-dobrzynski 7 434 10673 43,6% 12 512 68,3%
Powiat grudzigdzki 6 098 9283 52,2% 10772 76,6%
Powiat inowroctawski 29934 40 385 34,9% 45022 50,4%
Powiat lipnowski 10392 15556 49,7% 18 095 74,1%
Powiat mogilerski 8152 11 066 35,7% 12518 53,6%
Powiat nakielski 14 218 20 496 44,2% 24217 70,3%
Powiat radziejowski 7 459 10115 35,6% 10984 47,3%
Powiat rypinski 7 609 10527 38,3% 12 029 58,1%
Powiat sepoleriski 6964 9482 36,2% 10941 57,1%
Powiat Swiecki 16 840 24 320 44,4% 28779 70,9%
Powiat torunski 15126 26 922 78,0% 36 407 140,7%
Powiat tucholski 8076 11 624 43,9% 13473 66,8%
Powiat wabrzeski 6015 8121 35,0% 9207 53,1%
Powiat wtoctawski 14992 22162 47,8% 25488 70,0%
Powiat zninski 12 617 17 028 35,0% 19 684 56,0%
Bydgoszcz 78 288 83 687 6,9% 93 398 19,3%
Grudzigdz 19412 23873 23,0% 26 398 36,0%
Torun 41 842 47 135 12,6% 54 468 30,2%
Wihoctawek 24 077 28 830 19,7% 30 698 27,5%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Odpowiedzig na wyzwania demograficzne, ktorym muszg sprosta¢ polskie regiony i miasta, jest
kompleksowa koncepcja rozwojowa uwzgledniajgca fakt starzenia sie spoteczenstw. Rynek produktow
iustug dla oséb starszych jest czesto okreslany mianem ,srebrnej gospodarki”, rozumiane] jako
gospodarka uwzgledniajgca strukture wieku ludnosci, w ktérej istotng role odgrywajg osoby
W zaawansowanym oraz starszym wieku, oraz model gospodarki odpowiadajgcy na potrzeby osoéb
starszych i pozwalajgcy wykorzystac¢ potencjat tych oséb (Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2013).

Srebrng gospodarke mozna zdefiniowac jako ,istniejgce i pojawiajgce sie mozliwosci gospodarcze

wynikajgce z rosngcych wydatkéow publicznych i konsumenckich zwigzanych ze starzeniem sie

”3

spoteczenstwa i specyficznymi potrzebami ludnosci powyzej 50 roku zycia”?. Autorki opracowania pt.

n4

,Srebrna gospodarka jako wyzwanie dla polskich wojewddztw”* przytaczajg jeszcze inne, bardziej

3 European Commission, February 2015, Growing the European Silver Economy
4 Podgodrniak-Krzykacz A., Przywojska J., ,Srebrna gospodarka jako wyzwanie dla polskich wojewddztw”, Ekspertyzy
i opracowania, nr 70/2018 rok, Instytut Samorzgdu Terytorialnego



szczegdtowe wyjasnienia dla tego czym jest i co obejmuje sektor srebrnej gospodarki. Jak piszg, wedtug
Oxford Economics, srebrng gospodarke nalezy traktowaé jako sume catej dziatalnosci gospodarczej
zaspokajajgcej potrzeby oséb w wieku 50 lat i starszych, w tym produkty i ustugi, ktére kupujg
bezposrednio oraz dalszg dziatalno$¢ gospodarcza (posrednig i indukowang, ktéra generuje wydatki
w sektorze srebrnej gospodarki). Srebrna gospodarka rozumiana jest jako system produkcji i dystrybucji
doébr iustug ukierunkowanych na starzejgce sie spoteczenstwa, takich jak m.in. kosmetyki i moda,
srebrna turystyka, robotyka ustugowa, sektor ochrony zdrowia i odnowy biologicznej (wraz ze sprzetem
medycznym, farmaceutykami i telemedycyng), zywnos$¢ funkcjonalna, bezpieczenstwo, kultura,
ksztatcenie przez cate Zzycie, rozrywka, inteligentny iautonomiczny transport (np. samosterujgce
samochody), technologie asystujace, inteligentne domy i miasta oraz ustugi bankowe i finansowe
dedykowane dla osdb starszych. Termin ,srebrna gospodarka” (silver economy) stosowany jest
zamiennie z okreéleniem ,srebrny rynek” (silver market), na ktérym oferowane sg produkty i ustugi
skierowane przede wszystkim do zamoznych oséb powyzej 50. roku zycia, takie jak: dobra luksusowe,
wysokiej jakosci samochody, prywatna bankowos¢, ustugi turystyczne, medyczne i okoto medyczne, jak
réwniez obejmuje specjalne rozwigzania w handlu miedzy podmiotami gospodarczymi, umozliwiajgce
im dostosowanie sie do starzejgcych sie zasobdw pracy.

Koncepcja silver economy ma na celu, podniesienie aktywnosci oséb starszych na wielu polach, w tym
aktywnosci zawodowej. Obejmuje tez zapobieganie skutkom starzenia sie, a jej wdrazanie sprzyja
eliminowaniu konfliktdw wieku, przejawiajgcych sie m.in. w ksztattowaniu opozycji: mtodzi przeciwko
starszym, starsi przeciwko mtodym.

Rozwdj srebrnej gospodarki podyktowany jest tez zmiang stylu zycia oséb starszych, ktéry wynika
z podejmowania wielu aktywnosci, m.in. podrézowania, rozwijania zainteresowan, korzystania z coraz
bardziej wyrafinowanych ustug i produktéw.®

Lata temu osoby starsze postrzegane byty jako niezamozne, niewymagajgce i nieatrakcyjne dla rynku.
Liczgce sie marki nie traktowaty ich jako powaznej grupy docelowej dla swoich produktdw czy ustug. Dzi$
rynek dla senioréw to jeden z najbardziej dynamicznie rozwijanych sie segmentdw gospodarki
w Europie, ktéry do 2025 roku moze rosngé w tempie 5% rocznie.®

Dr Rafat Bakalarczyk, autor opracowania tematycznego z roku 2021 pisat, ze znaczenie srebrnej
gospodarki mozna rozpatrywac w kilku perspektywach. Po pierwsze, jest to perspektywa samych oséb
starszych oraz — szerzej — starzejgcego sie spoteczenstwa jako catosci. Chodzi przede wszystkim
o potrzeby starszych oséb oraz tych, ktorzy wchodzg z nimi w interakcje bad? relacje. Po drugie, na
zagadnienie to mozna patrzec z perspektywy rozwoju gospodarki oraz stabilizacji rynku pracy. Otwarcie
na starszego konsumenta moze byc¢ szansg na podtrzymanie lub zwiekszenie popytu na rozmaite dobra
i ustugi oferowane przez rézne przedsiebiorstwa. W obliczu kurczenia sie liczebnego mtodszych
generacji, a wiec i liczby mtodszych konsumentdow, popyt ze strony tych starszych moze okazac sie
kluczowy. Ponadto rozwdj niektérych srebrnych segmentdw ustug, jak chocby tych w sferze opieki, to
odblokowanie potencjatu zawodowego oséb w mtodszym wieku, ktére dzieki temu w wiekszym stopniu
bedg mogty realizowac sie w roli zawodowej, co jest bardzo wazne z punktu widzenia zachowania
podazy rak do pracy.” Do zwiekszenia aktywnosci zawodowej majg doprowadzi¢ takze dziatania
polegajgce na wsparciu tworzenia nowych miejsc opieki dtugoterminowej, rozbudowie bazy tézkowej,

> Tamze

6 ,Srebra gospodarka to ztoty biznes”, zrédto: https://www.bdo.pl/pl-pl/publikacje/biuletyn-podatki-i-
rachunkowosc/biuletyn-2019/srebrna-gospodarka-to-z%C5%82oty-biznes

7 Bakalarczyk R., ,Srebrna gospodarka. W poszukiwaniu odpowiedzi na starzenie sie spoteczeristwa”, Wroctaw, 2021 r.



ktérej powinno towarzyszy¢ rozwijanie ustug z obszaru opieki diugoterminowej na poziomie
spotecznosci lokalnych (opieka $rodowiskowa).®

Wykorzystanie potencjatu osdb starzejgcych sie (np. do opieki i dodatkowego ksztatcenia dzieci
i mtodziezy, ale takze jako mentoréw w miejscu pracy) proponowane jest jako jedno z rozwigzan dla
zjawiska niedoboru pracownikéw na rynku pracy w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim. Przewiduje sie,
ze zjawisko to bedzie wystepowaé nierdwnomiernie w wojewddztwie — wieksza bedzie dostepnoscé
pracownikéw w sgsiedztwie gtéwnych miast regionu. Sprzyjac to bedzie obnizaniu spdjnosci spotecznej
wojewddztwa — bedg w nim wyspy rozwoju, z niskim bezrobociem i obszary o wiekszym zagrozeniu
wykluczenia ekonomicznego i spotecznego.’

Drugim z sektoréw wymagajacych pewnego objasnienia jest ,zielona gospodarka" (green economy).
Termin ten ma kilka definicji. Ogdlnie odnosi sie do gospodarki, w ktérej przy podejmowaniu decyzji
dotyczgcych produkcji i konsumpcji uwzglednia sie szeroko pojetg jakos¢ zycia ludzi i stan $rodowiska.
Patrzac na to z bardziej technicznego punktu widzenia, jest to gospodarka, w ktorej spoteczenstwo
wykorzystuje zasoby w sposdb wydajny, poprawiajgc jakos¢ zycia ludzi i tworzgc warunki sprzyjajgce
wigczeniu spotecznemu, przy jednoczesnym zachowaniu i ochronie ekosystemdw, ktére zapewniajg
cztowiekowi istnienie.°

Jednym z priorytetéw zielonej gospodarki jest poprawa efektywnosci energetycznej oraz racjonalne
wykorzystywanie istniejgcych zasobow energetycznych. W latach 2000-2018 w Polsce dokonaty sie
zmiany w strukturze finalnego zuzycia energii, tj. wykorzystanej przez odbiorcow koncowych (wytgcznie
na cele energetyczne bez dalszego przetwarzania energii na inne nosniki energii). W 2018 roku
najwiekszym jej konsumentem byt sektor transportu z udziatem 32,4%, w dalszej kolejnosci
gospodarstwa domowe —27,7%, przemyst —23,0%, ustugi — 11,3% oraz rolnictwo — 5,6%. W poréwnaniu
z 2000 rokiem najwiekszy spadek udziatu w strukturze finalnego zuzycia energii odnotowano
w przemysle (0 8,7 p. proc.), natomiast najwiekszy wzrost —w transporcie (o 15,4 p. proc.).!!

Aspiracje w kierunku transformacji energetycznej wyraza Samorzad wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego. Produkowana w wojewddztwie w 2020 roku energia elektryczna (8134,1 GWh) stanowita
5,1% produkcji krajowej (2,3% w 2010 r.). W odniesieniu do 2010 roku wzrosta ona 0 128,8%, w tym ta
produkowana z odnawialnych nosnikéw energii 0 76,1%. Udziat energii odnawialnej w produkcji energii
elektrycznej ogdtem w wojewddztwie (45,4%) byt znacznie wyzszy niz w Polsce (17,9%). Energia
elektryczna z odnawialnych Zrédet energii wyprodukowana w 2020 roku w wojewddztwie to 13,1%
produkcji krajowej.'? Zgodnie ze Strategig rozwoju wojewddztwa region bedzie dgzyt do zeroemisyjnosci
oraz samowystarczalnosci energetycznej. Wojewddztwo posiada predyspozycje dla powszechnego
rozwoju na duzg skale niewielkich instalacji, bazujgcych przede wszystkim na energii Storica i energii
geotermalnej. Zwiekszenie skali wytwarzania energii na terenie wojewddztwa, oprocz korzysci
Srodowiskowych, bedzie takze skutkowato zwiekszeniem bezpieczenstwa energetycznego. Przewiduje
sie dziatania majace na celu rozwijanie modelu gospodarki o obiegu zamknietym (circular economy),
ktéra przyczynia sie do obnizenia Sladu weglowego, a tym samym spowolnienia zmian klimatu. Kolejnym
zagadnieniem, po raz pierwszy tak silnie eksponowanym w polityce regionalnej wojewddztwa, jest

8 Regionalna analiza potrzeb w obszarze ochrony zdrowia

9 Strategia polityki spotecznej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2030

10 https://www.eea.europa.eu/pl/sygnald2y/sygnaly-2014/artykuly/zasobooszczedna-zielona-i-zrownowazona-gospodarka

11 Wskazniki zielonej gospodarki w Polsce 2020. Informacja sygnalna GUS, Urzad Statystyczny w Biatymstoku

12 Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego 2022. Urzad Statystyczny w Bydgoszczy,
2022 rok



dazenie do transformacji energetycznej w kierunku maksymalnego ograniczania zuzycia paliw
kopalnych oraz zastepowania energii z nich pochodzacych energig ze zrédet odnawialnych.®

7 tego krotkiego przegladu literatury wynika, ze zaréwno srebrna, jak i zielona gospodarka moga
przenika¢ rozmaite sfery zycia gospodarczego i spotecznego. Z tego wzgledu trudne jest (a czasem nawet
niemozliwe) wskazanie branz czy gatezi gospodarki, ktérych dziatalno$¢ wpisuje sie w jeden badz drugi
sektor. Dziatania charakterystyczne dla srebrnej badz zielonej gospodarki mogg by¢ bowiem
prowadzone tam, gdzie gtdwny zakres ustug badz produktdéw moze z pozoru dalece odbiegaé od ich
gtéwnych zatozen. W rzeczywistosci nie oznacza, ze firma nie wpisuje sie w opisane wczesniej trendy.
Moze bowiem wprowadzaé ekologiczne rozwigzania na wiasne potrzeby (i niekoniecznie miec
Swiadomosé, ze te rozwigzania mozna nazwac ,zielonymi”), poszerzaé grupe odbiorcéw i tworzyé
dedykowane im produkty, czy tez podejmowac dziatania majace na celu jak najdtuzsze pozostawanie
pracownikdw w aktywnos$ci zawodowe] (np. poprzez ochrone ich zdrowia w miejscu pracy, zmiane
stanowisk pracy poprzez dostosowywanie ich do zmieniajgcych sie predyspozycji i mozliwosci
pracownika).

Podobnie jest z branzg ustug IT, ktére to w coraz wiekszym stopniu sg obecne w rozmaitych branzach
i dziedzinach. Postep technologiczny sprzyja, a czasem wrecz wymusza, wprowadzanie nowoczesnych
technologii informacyjno-komunikacyjnych, czynigc je mniej specyficznymi dla danej branzy, a raczej
nadajgc im wymiar bardziej horyzontalny — zastosowanie IT i korzystanie z mozliwosci jakie daje, nie jest
determinowane rodzajem $wiadczonych ustug, a raczej checig unowoczesnienia, uatrakcyjnienia badz
usprawnienia dziatan firmy, niezaleznie od sektora dziatalnosci.

Majac na wzgledzie powyzsze, najmniej problematyczne jest zidentyfikowanie sektordw, ktérych zakres
powigzany jest z ustugami opiekuficzymi i medycznymi, cho¢ nalezy zauwazy¢, ze w odrdznieniu od
sektora IT, ten rodzaj ustug mozna dos$¢ tatwo wpisaé w srebrng gospodarke, bowiem zadbanie
o dobrostan senioréw oraz ich rodzin jest jednym z jej zatozen.

Analizujgc materiat zebrany w toku badania ankietowego z udziatem przedsiebiorcéw, a takze dane
statystyczne pochodzgce ze Zrédet instytucjonalnych, miano na wzgledzie wyzej opisane ograniczenia.
Tam, gdzie byto to mozliwe, dokonywano prostego przypisania branz/zawoddw, niemniej w czesci analiz
nalezato zachowac ostroznosc.

13 Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+
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2. Metodologia badania i proba badawcza

W badaniu zastosowano dwie techniki badawcze: analize danych zastanych, ktérej celem byto zebranie
i przeanalizowanie danych wtérnych, oraz technike CATI, polegajaca na zebraniu danych pierwotnych
(pochodzacych od respondentow).

Analiza danych zastanych (desk research)

Jest to proces przetwarzania danych w celu uzyskania na ich podstawie uzytecznych informacji
i wnioskow. W zaleznosci od rodzaju danych i stawianych problemdéw, moze to oznaczaé uzycie metod
statystycznych, eksploracyjnych i innych. Korzystanie z danych zastanych jest przyktadem badan
niereaktywnych - metod badar zachowan spotecznych, ktére nie wptywajg na te zachowania.'*

W niniejszym badaniu desk research zostata potraktowana jako przeglad zbioru zrédet, przedstawiony
jako syntetyczne podsumowanie stanowigce cze$¢ odpowiedzi na postawione pytania badawcze.

Liste wykorzystanych Zrddet danych zawarto w punkcie Bibliografia.

Badania ankietowe

Zaliczajg sie do badan ilosciowych przeprowadzanych zazwyczaj przy wykorzystaniu specjalnie
skonstruowanych kwestionariuszy jako narzedzi badawczych. Respondenci odpowiadajg na pytania
zawarte w ankiecie, ktéra moze mie¢ forme tradycyjng - papierowa, ale rowniez moze by¢ ona np.
telefoniczna lub internetowa. Duze znaczenie w tego typu badaniach ma dobdr proby badawczej, jej
rozmiar oraz charakterystyka. Powinna by¢ ona dokfadnie wyselekcjonowana z catej populacji.t®
W przypadku doboru losowego jestesmy w stanie oszacowaé wielko$¢ proby reprezentatywnej
o okreslonych parametrach (poziom istotnosci, wielko$¢ btedu maksymalnego). Jesli przeprowadzenie
doboru losowego nie jest mozliwe lub - ze wzgledu na cel badania, dobdr nielosowy bedzie bardziej
uzyteczny, nalezy jak najlepiej poznaé strukture badanej populacji. W odniesieniu do niej oraz majac na
uwadze cele badania ustalamy wielkosc i strukture préby badawczej.

W przypadku niniejszego badania zastosowano technike CATI, czyli ankiete telefoniczng wspomagang
komputerowo. Zastosowanie prostego doboru losowego nie byto celowe, ze wzgledu na potrzebe
wyselekcjonowania z populacji jednostek posiadajgcych okreslone cechy.

Otéz préba badawcza objeta aktywne podmioty gospodarcze prowadzgce dziatalno$é na terenie
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i zatrudniajgce co najmniej jedng osobe, zarejestrowane
w rejestrze REGON. Podmioty zostaty dobrane ze wzgledu na lokalizacje (powiat), rodzaj dziatalnosci
(branza/sekcja Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci - PKD) oraz wielko$¢ podmiotu (wszystkie klasy wielkosci)
przy czym badanie uwzglednito nadreprezentacje pracodawcow zatrudniajgcych 250 i wiecej osdb oraz
mniejszg liczebnos$¢ (niedoreprezentowanie) pracodawcéw zatrudniajgcych do 9 oséb. W badaniu
zostaty uwzglednione podmioty z obszaru zielonej i srebrnej gospodarki oraz ustug zdrowotnych
i opiekunczych oraz IT.

14 £. Babbie. 2006. Badania spoteczne w praktyce. PWN.
157. Witaszek. Miejsce i rola sondazy w badaniu opinii spotecznej, [w:] Zeszyty Naukowe Akademii Marynarki Wojennej, R. 48
nr4(171), 2007, s. 141-162.
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Na potrzeby badania okreslono, ze segmenty srebrnej gospodarki, ktére zostang objete badaniem

(zakres minimalny) to:

sport i rekreacja,
ustugi zdrowotne i opiekuncze (z uwzglednieniem zawoddw: pielegniarka, potozna, ratownik
medyczny, fizjoterapeuta, opiekun medyczny).

Z kolei segmenty zielonej gospodarki, ktore objeto badaniem (zakres minimalny) to:

odnawialne zrédta energii,

gospodarka odpadami,

sektor biopaliw i biomasy,

sektor rolnictwa — zywnos$¢ ekologiczna,
ekoturystyka,

budownictwo i transport.

Z uwagi na to, ze sektor IT juz na etapie planowania koncepcji badania traktowany byt jako horyzontalny

— przenikajacy rézne branze, nie byto celowe szczegdlne wskazywanie sekcji/dziatéw innych niz sekcja

J Informacja i komunikacja.

Na pierwszym etapie scharakteryzowano populacje podmiotdw gospodarczych zarejestrowanych

w wojewddztwie kujawsko-pomorskim pod wzgledem ich liczebnosci, wielkosci, lokalizacji (powiat) oraz
sekcji PKD (wedtug stanu na rok 2021).

Nastepnie przypisano sekcje i dziaty PKD do konkretnych, szczegdlnie interesujgcych nas dziedzin
dziatalnosci:

O

sport i rekreacja
sekcja P: dziat 85 (edukacja)

sekcja R: dziat 90 (dziatalnos$¢ twodrcza zwigzana z kulturg i rozrywka), dziat 93 (dziatalnosc
sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna)

ustugi zdrowotne i opiekuncze (z uwzglednieniem zawoddw: pielegniarka, potozna, ratownik

medyczny, fizjoterapeuta, opiekun medyczny)
sekcja Q: dziat 86 (opieka zdrowotna), dziat 87 (pomoc spoteczna z zakwaterowaniem), dziat 88
(pomoc spoteczna bez zakwaterowania)

budownictwo i transport

sekcja F: dziat 41 (roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkoéw), dziat 43 (roboty
budowlane specjalistyczne)
sekcja H: dziat 49 (transport lgdowy oraz transport rurociggowy; grupy: 49.1, 49.3)

odnawialne Zrédta energii

sekcja C: dziat 27 (produkcja urzadzen elektrycznych)
sekcja D: dziat 35 (wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgca
wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych)
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e gospodarka odpadami

o sekcja E: dziat 38 (dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem
odpadow; odzysk surowcow), dziat 39 (dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg ipozostata
dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z gospodarka odpadami)

e sektor biopaliw i biomasy

o sekcja C: dziat 20 (produkcja chemikalidw i wyrobdow chemicznych)

e sektor rolnictwa — zywnos¢ ekologiczna

o sekcja A: dziat 01 (uprawy rolne, chow i hodowla zwierzat, towiectwo, wtgczajgc dziatalnoscé

ustugowy)

e ekoturystyka

o sekcja l: dziat 55 (zakwaterowanie)
o sekcja N: dziat 79 (dziatalno$¢ organizatordw turystyki, posrednikdw i agentdw turystycznych
oraz pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane)

Na podstawie liczby podmiotéw dziatajgcych w wojewddztwie wedtug powyzszych dziatéw, okreslono

minimalne liczebnosci préby dla poszczegdlnych sekcji/dziatdow.

Przyjeto proporcjonalny rozktad proby ze wzgledu na lokalizacje podmiotéw (powiat). W efekcie
uzyskano nastepujaca strukture préby:

Tabela 3. Podmioty gospodarcze wedtug powiatéw — préba w badaniu ilosciowym

powiat liczebno$é w prébie (zaktadana) | liczebnos¢ w prébie (zrealizowana)
Powiat aleksandrowski 25 26
Powiat brodnicki 33 33
Powiat bydgoski 73 73
Powiat chetminski 20 20
Powiat golubsko-dobrzynski 19 19
Powiat grudzigdzki 16 15
Powiat inowroctawski 66 67
Powiat lipnowski 25 27
Powiat mogilenski 18 18
Powiat nakielski 34 34
Powiat radziejowski 17 17
Powiat rypinski 17 18
Powiat sepolenski 16 17
Powiat Swiecki 39 40
Powiat torunski 57 56
Powiat tucholski 19 19
Powiat wabrzeski 13 13
Powiat wtoctawski 32 32
Powiat zninski 29 28
Bydgoszcz 210 210
Grudzigdz 41 42
Torun 130 131
Wtoctawek 51 52
SUMA 1000 1007

Zrédto: opracowanie wtasne
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Mapa 2. Liczebnos¢ proby wedtug powiatéw
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Dla poréwnania, ponizej zaprezentowano rzeczywisty rozktad zmiennej ,,powiat” w populacji.

Mapa 3. Badana populacja wedtug powiatow
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Badanie uwzglednito nadreprezentacje pracodawcow zatrudniajgcych 250 i wiecej oséb oraz mniejszg
liczebnos¢ (niedoreprezentowanie) pracodawcow zatrudniajgcych do 9 oséb. Uzyskano nastepujaca
strukture préby (ZK — zaktadana; ZR — zrealizowana).

Tabela 4. Podmioty gospodarcze wedtug klas wielkosci — préba w badaniu ilosciowym

ogotem 0-9 10-49 50-249 250 i wiecej

Obszar

ZK ZR ZK ZR ZK ZR ZK ZR ZK ZR
KUJAWSKO-POMORSKIE 1000 | 1007 | 938 | 944 30 31 7 7 25 25
Powiat aleksandrowski 25 26 24 25 1 1 0 0 0 0
Powiat brodnicki 33 33 31 31 1 1 0 0 1 1
Powiat bydgoski 73 73 69 69 2 2 1 1 1 1
Powiat chetmiriski 20 20 19 19 1 1 0 0 0 0
Powiat golubsko-dobrzynski 19 19 18 18 1 1 0 0 0 0
Powiat grudzigdzki 16 15 15 15 0 0 0 0 0 0
Powiat inowroctawski 66 67 62 62 2 3 1 1 1 1
Powiat lipnowski 25 27 24 26 1 1 0 0 0 0
Powiat mogilenski 18 18 17 17 1 1 0 0 0 0
Powiat nakielski 34 34 32 32 1 1 0] 0] 1 1
Powiat radziejowski 17 17 17 17 0 0 0 0 0 0
Powiat rypifski 17 18 17 17 1 1 0 0 0 0
Powiat sepolenski 16 17 16 16 1 1 0 0 0 0
Powiat swiecki 39 40 37 38 1 1 1 1 0 0
Powiat torunski 57 56 55 55 1 1 0 0 0 0
Powiat tucholski 19 19 18 18 1 1 0 0 0 0
Powiat wabrzeski 13 13 13 13 0 0 0 0 0 0
Powiat wtoctawski 32 32 31 31 1 1 0 0 0 0
Powiat zninski 29 28 27 27 1 1 0] 0 0 0
Bydgoszcz 210 | 210 | 193 | 193 6 6 1 1 10 10
Grudziagdz 41 42 37 38 1 1 1 1 2 2
Torun 130 131 | 119 120 3 3 1 1 7 7
Wtoctawek 51 52 47 47 2 2 1 1 2 2

Zrédto: opracowanie wtasne

Przyjmujac dane dotyczace sekcji i dziatow PKD, w ktérych dziatajg kujawsko-pomorskie podmioty
gospodarcze, uzyskano nastepujgcy strukture préby (ZK — zaktadana; ZR — zrealizowana).

Tabela 5. Podmioty gospodarcze wedtug sekcji PKD — préba w badaniu ilosciowym

Sekcja PKD liczebnos¢ Ilcz?bnosc w tym zaktadano w tym
zaktadana zrealizowana zrealizowano

ogdtem 1000 1007
Sekcja A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo, 19 19 mmmum 4 16 w dziale 01
rybactwo w dziale 01
Sekcja B Gornictwo i wydobywanie 1 1

. , minimum 20 20 w dziale 20
Sekcja C Przetworstwo przemystowe 86 87 w dziale 20 111 w dziale 27
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Sekcja PKD

liczebnos¢

liczebnosc

w tym zaktadano

w tym

eksterytorialne

zaktadana zrealizowana zrealizowano
i minimum 10
w dziale 27
Sekcja D Wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczng, gaz, pare wodng,
. ) . 4 4
gorgca wode i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych
Sekcja E Dostawa wody; gospodarowanie .
L . . . » minimum 2 .
Sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ 4 4 : 2 w dziale 38
. ) w dziale 38
zwigzana z rekultywacja
minimum 20
. ) w dziale 41 49 w dziale 41
Sekcja F Budownictwo 145 145 Cminimum 30 | 171 w dziale 43
w dziale 43
Sekcja G Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdéw samochodowych, 214 215
wigczajac motocykle
Sekcja H Transport i gospodarka 65 64 m|n|mum 10 51 w daiale 49
magazynowa w dziale 49
Sekcja | Dziatalno$é zwigzana minimum 5
z zakwaterowaniem i ustugami 25 27 . 7 w dziale 55
. . w dziale 55
gastronomicznymi
Sekcja J Informacja i komunikacja 29 29
sekCJa K Dma’rglnosc finansowa )8 )8
i ubezpieczeniowa
Sekcja L Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga
) L 53 54
rynku nieruchomosci
Sekcja M Dziatalno$¢ profesjonalna,
. : 85 86
naukowa i techniczna
Sekc!a'N Dma’ra!ngsc W zakr(?slle usffug . 37 37 m|n|mum 6 13 w dziale 79
administrowania i dziatalnos$¢ wspierajgca w dziale 79
Sekcja O Administracja publiczna i obrona
narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia 7 7
spoteczne
Sekcja P Edukacja 34 34
minimum 15
Sekcja Q Opieka zdrowotna i pomoc w dziale 86 61 w dziale 86
75 75 L ) .
spoteczna i minimum 5 i 5w dziale 87
w dziale 87
minimum 6
Sekcja R Dziafalnos¢ zwigzana z kulturg, w dziale 90 8 w dziale 90
. . 21 21 o . .
rozrywka i rekreacja i minimum 3 i 11 w dziale 93
w dziale 93
Sekcje Si T Pozostata dziatalnos¢
ustugowa; gospodarstwa domowe
zatrudniajgce pracownikow;
. 73 75
gospodarstwa domowe produkujgce
wyroby i swiadczgce ustugi na wtasne
potrzeby
Sekcja U Organizacje i zespoty 0 0

Zrédto: opracowanie whasne
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3. Wyniki badania

3.1. Krotka charakterystyka badanych podmi

otow

W badaniu udziat wzieto 1 007 podmiotéw gospodarczych z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Strukture badanej préby zaprezentowano w punkcie Metodologia badania i proba badawcza.

Kwestionariusz ankiety, poza pytaniami o siedzibe, wielko$¢ oraz sekcje/dziat PKD, obejmowat jeszcze

trzy dodatkowe pytania, ktore charakteryzowaty badane jednostki.

0Ot6z respondentdw poproszono o wskazanie zakresu geograficznego dziatalnosci firmy. Jak widaé na

ponizszym wykresie, najwiekszy odsetek respondentéw zadeklarowat, ze podmiot dziata lokalnie, za$

najmniejszy, ze jest to dziatalno$¢ miedzynarodowa (ankietowany modgt wskazaé wiecej niz jedng

odpowied?). Wida¢ wyraznie, ze wraz ze wzrostem zakresu terytorialnego na ktérym operuje firma,

spadata czesto$¢ wskazan. Miedzynarodowy, a wiec najszerszy zakres dziatalnosci, najczesciej

wskazywali przedstawiciele firm z sekcji H - Transport i gospodarka magazynowa. Mozemy zatozy¢, ze

chodzito tu przede wszystkim o miedzynarodowy transport towaréw.

Wykres 2. Zasieg geograficzny dziatalnosci firmy
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70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
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10,0%
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67,4%

28,7%

lokalny (w obrebie gminy, regionalny (wojewddztwo
powiatu lub sgsiednich kujawsko-pomorskie)
powiatow)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI (n=1007)

21,8%

krajowy (ponad
wojewodzki)

6,2%
I

miedzynarodowy

Firmy uczestniczgce w badaniu to gtdwnie podmioty z duzym stazem — az 85,6% z nich dziata na rynku

dtuzej niz 10 lat.

Wykres 3. Okres funkcjonowania na rynku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI (n=1007)
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Zdecydowana wiekszo$¢ badanych firm zatrudnia pracownikéw na podstawie umowy o prace. W drugiej
kolejnosci, aczkolwiek duzo rzadziej, najczesciej stosowang formga zatrudnienia sg umowy
cywilnoprawne, natomiast samozatrudnienie oraz inne niz wymienione formy zatrudnienia, sg gtéwna
forma nawigzywania wspodtpracy w przypadku 2,2% firm z przebadanej proby.

Wykres 4. Dominujaca forma zatrudnienia

100,0% 88,5%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0% 9,3% 1.9% 03%
0,0% o :
umowa o prace umowy cywilnoprawne samozatrudnienie inna forma

(zlecenie, o dzieto)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI (n=1007)

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych deklarowata, ze ich podmiot dysponuje odpowiednig liczbg
pracownikdw. Na czasowe braki w firmie wskazato w sumie 12,3% uczestnikdw badania (przy czym
w wiekszosci przypadkéw problem ten dotyczyt niektérych dziatdw/zespotdw), a na wystepowanie
statych trudnosci tej natury — 0,8% przebadanej préby.

Wsrdd  branz  (sekcji PKD), ktérych wszyscy przedstawicie wskazali odpowiedZ o brzmieniu
,Dysponujemy odpowiednig liczbg pracownikow”, znalezli sie: sekcja B — Gérnictwo i wydobywanie
(1/1 podmiot), Sekcja D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, goracg
wode i powietrze... (4/4 podmioty), Sekcja E — Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami
oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg (4/4 podmioty), Sekcja P — Edukacja (34/34 podmioty).

Wykres 5. Ocena obecnych zasobdéw kadrowych
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10,00% ] 0,70% 2,80% 0,10%
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Dysponujemy W niektérych W niektérych Borykamy sie z Borykamy sie ze
odpowiednig liczbg  dziatach/zespotach  dziatach/zespotach CZASOWYM STALYM niedoborem
pracownikéw borykamy sie z borykamy sie ze niedoborem liczbowym
CZASOWYM STALYM niedoborem liczbowym pracownikéw w catej
niedoborem liczbowym pracownikéw w catej firmie
liczbowym pracownikow firmie

pracownikéw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI (n=1007)
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Z kolei wsrdod firm, ktorych przedstawiciele wskazali, ze borykajg sie ze statym niedoborem liczby
pracownikdéw w catej firmie, znalazt sie jeden (na 145) podmiot z sekcji F — Budownictwo.

Wsrdod podmiotdw, ktérych wszyscy przedstawicie wskazali odpowiedZ o brzmieniu ,,Dysponujemy
odpowiednig liczbg pracownikéw”, znalazty sie te z powiatdéw: grudzigdzki (15/15 podmiotow),
mogilenski (18/18 podmiotéw), wabrzeski (13/13 podmiotdw).

Z kolei wsrdod firm, ktorych przedstawiciele wskazali, ze borykajg sie ze statym niedoborem liczby
pracownikdéw w catej firmie, znalazt sie jeden podmiot (na 131) z siedzibg w Toruniu.

Poza aspektem ilosciowym, respondenci oceniali swoje zasoby kadrowe réwniez pod kagtem
merytorycznym. Otéz na skali od -4 do 4 wskazywali na ile zgadzajg sie z danym stwierdzeniem. Ponizej
przedstawiono zaréwno czestosci wskazywania danej oceny, jak i ocene srednia.

Niezaleznie od stwierdzenia wida¢ wyraznie, ze respondenci zdecydowanie czesciej wskazywali oceny
znajdujace sie po prawej stronie skali (dodatnie) anizeli po lewej (ujemne). Najwyzszy tgczny odsetek
ocen 3 i 4 odnotowano w stosunku do stwierdzenia , Nasi pracownicy (niezaleznie od zajmowanego
stanowiska) sg dobrze przygotowani do wypetniania swoich obowigzkéw” — w zupetnosci lub prawie
w zupetnosci zgodzito sie z tym 66,8% badanych. Z kolei najrzadziej respondenci deklarowali, ze s3
sktonni zatrudnia¢ pracownikow, ktérzy nie do konca spetniajg poczatkowo stawiane wymagania —
w zupetnosci lub prawie w zupetnosci zgodzito sie z tym 38,9% badanych przy czym, odsetek ocen
ujemnych (brak zgody ze stwierdzeniem) byt w tym wypadku najwyzszy i wynosit 14,9%.

Wykres 6. Na ile zgadza sie Pani/Pan z ponizszymi stwierdzeniami...? — cze$¢ wskazan danej oceny
Jestesmy sktonni doksztatcac pracownika, tak aby spetnit
o0 . Yl 16,6 34,2 24,0
wymagania jego stanowiska pracy.
Jestes ktonni zatrudniaé ikow, ktd ie d
estesmy skionni zatrudniac pracownikéw, ktérzy nie do 112 296 184 20,6
konca spetniajg poczatkowo stawiane wymagania.
Osoby kandydujace d j firmi iadaj
SOby Kandydujace do pracy w nasz€) firmie posiadaja 11,9 19,9 19,2 39,8
kwalifikacje i umiejetnosci, ktérych firma potrzebuje.

Nasi pracownicy (niezaleznie od zajmowanego
stanowiska) sg dobrze przygotowani do wypetniania l 12,7 37,5 293}
swoich obowigzkow.
P i konuj ki h dla fi
racownicy Wy ohuJacy prgceyv uczowych dla |rmy 10,0 371 20,7 25,0
zawodach posiadajg odpowiednie do tego kompetencje.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI (n=1007)
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Ponizszy wykres prezentujgcy srednig ocen potwierdza to, co zapisano powyzej. Badani przedstawiciele
firm sg zdania, ze ich pracownicy sg dobrze przygotowani do wypetniania swoich obowigzkéw. Bardzo
czesto potwierdzali rowniez fakt, ze osoby kandydujace do pracy w firmie posiadajg kwalifikacje
i umiejetnosci, ktérych firma potrzebuje oraz, ze pracownicy wykonujgcy prace w kluczowych dla firmy
zawodach posiadajg odpowiednie do tego kompetencje. Niemniej cheé¢ samodzielnego doksztatcania
pracownikéw, rowniez jest wérdd badanych firm dos¢ wysoka.

Wykres 7. Na ile zgadza sie Pani/Pan z ponizszymi stwierdzeniami...? — srednie oceny

) ) . . . . w zupetnosci sie zgadzam
Nasi pracownicy (niezaleznie od zajmowanego stanowiska)

sg dobrze przygotowani do wypetniania swoich
obowigzkdw.

Osoby kandydujace do pracy w naszej firmie posiadajg
kwalifikacje i umiejetnosci, ktérych firma potrzebuje.

Pracownicy wykonujacy prace w kluczowych dla firmy
zawodach posiadajg odpowiednie do tego kompetencje.

Jestesmy sktonni doksztatcaé pracownika, tak aby spetnit
wymagania jego stanowiska pracy.

Jestesmy sktonni zatrudnia¢ pracownikow, ktérzy nie do
konca spetniajg poczatkowo stawiane wymagania.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI (n=1007)

Istotng informacja zbierang podczas badania ankietowego byto to, jakie zawody s3 kluczowe z punktu
widzenia dziatalnosci firmy. Respondenci mogli udzieli¢ do 3 swobodnych odpowiedzi, ktére nastepnie
zostaty pokategoryzowane wedtug Klasyfikacji Zawoddw i Specjalnosci®® (KZiS), do poziomu
trzycyfrowego. Miato to na celu umozliwienie wykonania prostych obliczen z wykorzystaniem tych
odpowiedzi. Kategoryzacja pozwolita na wytonienie 104 kodéw zawoddéw wedtug KZiS. Co najmniej 20
wskazan uzyskato 27 kategorii, ktére to zaprezentowano na Wykres 8.

Zdecydowanie wyrdznia sie grupa pracownikéw sprzedazy w sklepach, na ktorg to wskazato 164
respondentow. Drugg w kolejnosci, cho¢ zdecydowanie rzadziej wskazywang kategorig, sg kierowcy
ciezarowek i autobusow, zas trzecig, robotnicy budowlani robdt wykoriczeniowych i pokrewni.
Przyjmujac kategorie KZiS wedtug kodu dwucyfrowego otrzymujemy trzy najpopularniejsze kategorie
specjalnosci (po 3 wskazania): 33 — $redni personel do spraw biznesu i administracji, 51 — pracownicy
ustug osobistych, 83 — kierowcy i operatorzy pojazddw.

Postugujac sie wytgcznie kodem jednocyfrowym otrzymujemy siedem kategorii, z ktérych najczesciej
wskazywano te o kodzie 7 (7 wskazan) — robotnicy przemystowi i rzemiesInicy.

16 podstawa prawna: Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 7.08.2014 r. w sprawie klasyfikacji zawoddéw
i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania.
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Wykres 8. Zawody kluczowe z punktu widzenia dziatalnosci firmy (wg KZiS) — liczba wskazan

522 Pracownicy sprzedazy w sklepach

833 Kierowcy ciezaréwek i autobuséw

712 Robotnicy budowlani robot wykonczeniowych i
pokrewni
711 Robotnicy budowlani robét stanu surowego i
pokrewni

754 Pozostali robotnicy przemystowi, rzemiesinicy i
pokrewni

331 Sredni personel do spraw finansowych

333 Posrednicy ustug biznesowych

741 Elektrycy budowlani, elektromechanicy i
elektromonterzy

221 Lekarze

723 Mechanicy maszyn i urzadzen

932 Robotnicy wykonujacy prace proste w przemysle
411 Pracownicy obstugi biurowej

422 Pracownicy do spraw informowania klientéw

834 Operatorzy pojazddéw wolnobieznych i pokrewni

832 Kierowcy samochoddw osobowych, dostawczych i
motocykli

311 Technicy nauk fizycznych, chemicznych i technicznych

931 Robotnicy wykonujgcy prace proste w gornictwie i
budownictwie

334 Pracownicy administracyjni i sekretarze
wyspecjalizowani

514 Fryzjerzy, kosmetyczki i pokrewni
722 Slusarze i pokrewni

516 Pozostali pracownicy ustug osobistych

742 Monterzy-elektronicy i monterzy instalacji i urzadzen
telekomunikacyjnych
351 Technicy do spraw technologii teleinformatycznych i
pomocy uzytkownikom urzadzen teleinformatycznych
432 Pracownicy do spraw ewidencji materiatowej i
transportu

216 Architekci, geodeci i projektanci
512 Kucharze

222 Pielegniarki
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Ostatnim elementem opisujgcym badang probe, a istotnym z punktu widzenia celdw niniejszego
badania jest to, czy podmiot w momencie realizacji badania Swiadczyt ustugi bgdZ dostarczat produkty
zwigzane z IT, zielong gospodarkg i/lub dedykowane osobom starszym lub ich rodzinom/opiekunom.

Z pozyskanych danych wynika, ze skala tego typu dziatalnosci jest w badanej prébie stosunkowo mata.

Wykres 9. Czy firma $wiadczy ustugi bgdZ dostarczat produkty zwigzane z IT, zielona gospodarkg i/lub dedykowane
osobom starszym lub ich rodzinom/opiekunom
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1’0% -
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dostarcza produkty zwigzane z IT dostarcza produkty zwigzane z ~ $wiadczy ustugi dedykowane osobom

zielong gospodarka starszym lub ich

rodzinom/opiekunom

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI (n=1007)
Na ponizszych mapach przedstawiono rozktad odpowiedzi pod wzgledem terytorialnym.

W przypadku ustug i produktow IT wida¢ wyraZzng koncentracje w Bydgoszczy i otaczajgcym jg powiecie
bydgoskim. Pozostate podmioty sg rozproszone w pozostatych czesciach wojewddztwa.

Na prowadzenie wspomnianej dziatalnosci najczesciej wskazywali przedstawiciel sekcji J — Informacja
i komunikacja (13/29 podmiotéw), za$ najczesciej wskazywang kategorig wedtug KZiS byta grupa
o kodzie 351 - Technicy do spraw technologii teleinformatycznych i pomocy uzytkownikom urzgdzen
teleinformatycznych (18 wskazan).

Mapa 4. Czy firma $wiadczy ustugi bgdZ dostarcza produkty zwigzane z IT

firma $wiadczy jakie$ ustugi badz
dostarcza produkty zwigzane z IT

11
1 . I
1

Obstugiwane przez ustuge Bing
© Microsoft, TomTom

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI (n=33)
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W przypadku ustug i produktéw wpisujgcych sie w sektor zielonej gospodarki réwniez wida¢ wyrazng
koncentracje w Bydgoszczy i otaczajgcym jg powiecie bydgoskim, choé tu nalezy wskazac¢ rowniez Torun.
Pozostate podmioty sg czesSciej zlokalizowane w zachodniej, srodkowe] oraz potudniowej czesci
wojewddztwa, anizeli na wschodzie i potnocy.

Na prowadzenie wspomnianej dziatalnosci najczesciej wskazywali przedstawiciel szeSciu sekcji: A —
Rolnictwo, lesnictwo... (3/19 podmiotéw), C — Przetwdrstwo przemystowe (3/87 podmiotow), F —
Budownictwo (3/145 podmiotdw), G — Handel hurtowy i detaliczny... (3/215 podmiotéw), L — Dziatalnosé
zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci (2/54 podmioty), oraz N — Dziatalno$¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalnos$¢ wspierajgca (3/32 podmioty).

Respondenci, zapytani o kluczowe stanowiska w ich firmach, wskazali odpowiedzi ktdre przypisano do
19 kategorii KZiS, z czego 10 wskazano po jednym razie. Osiem grup wskazano po dwa razy, natomiast
jedng trzy razy. Byta to grupa o kodzie 741 - Elektrycy budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy.

Mapa 5. Czy firma swiadczy ustugi bgdZ dostarczat produkty zwigzane z zielong gospodarka
firma $wiadczy jakie$ ustugi badz

dostarcza produkty zwigzane z
zielong gospodarka

H4

Obstugiwane przez ustuge Bing
© Microsoft, TomTom

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI (n=17)

W przypadku ustug i produktow dedykowanych osobom starszym oraz ich rodzinom/opiekunom widac
wyrazng koncentracje w Bydgoszczy i Toruniu, aczkolwiek nalezy wskazac réwniez powiaty: bydgoski,
inowroctawski oraz lezgcy na wschodzie regionu, powiat rypinski.

Na prowadzenie wspomniane] dziatalnosci wskazato najwiecej badanych, przy czym najczesciej takie
deklaracje padaty ze strony przedstawiciel sekcji Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (20/75
podmiotow).

Zapytani o kluczowe stanowiska w ich firmach, respondenci najczesciej wskazywali na cztery kategorie
KZiS: 221 — Lekarze (8 wskazan), 222 — Pielegniarki (8 wskazan), 422 — Pracownicy do spraw
informowania klientéw (8 wskazan) oraz 431 - Pracownicy do spraw finansowo-statystycznych
(7 wskazan).
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Mapa 6. Czy firma $wiadczy ustugi badz dostarcza produkty dedykowane osobom starszym lub ich
rodzinom/opiekunom

firma wytwarza produkty badz
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI (n=54)

3.2. Zapotrzebowanie na zawody i kwalifikacje/umiejetnosci w 2022 roku (od dnia
1.06.2022 r.)

Analizujac zapotrzebowanie na zawody i kwalifikacje w roku 2022 warto w pierwszej kolejnosci przyjrzec
sie wynikom badan prowadzonych w ramach Barometru Zawodow. Jak pokazuja, deficyt w catym
wojewddztwie kujawsko-pomorskim dotyczyt w 2022 roku 37 grup zawoddw:

e Dbetoniarze i zbrojarze

e blacharze i lakiernicy samochodowi

e Dbrukarze

e ciesle i stolarze budowlani

o dekarze i blacharze budowlani

o elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy

o fizjoterapeuci i masazysci

e kierowcy autobuséw

e kierowcy samochoddw ciezarowych i ciggnikéw siodtowych

e krawcy i pracownicy produkcji odziezy

e kucharze

o lekarze

® magazynierzy

e mechanicy pojazdéw samochodowych

e monterzy instalacji budowlanych

e murarze itynkarze

e nauczyciele jezykéw obcych i lektorzy
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e nauczyciele praktycznej nauki zawodu

e nauczyciele przedmiotdéw ogdlnoksztatcgcych

e nauczyciele przedmiotow zawodowych

e operatorzy i mechanicy sprzetu do robdt ziemnych
e operatorzy obrabiarek skrawajgcych

e operatorzy urzadzen dZzwigowo-transportowych

e opiekunowie osoby starszej lub niepetnosprawne;j
e piekarze

e pielegniarki i potozne

e pracownicy robot wykonczeniowych w budownictwie
e  pracownicy stuzb mundurowych

e psycholodzy i psychoterapeuci

e ratownicy medyczni

e robotnicy budowlani

e robotnicy obrébki drewna i stolarze

e samodzielni ksiegowi

e slusarze

® spawacze

o szefowie kuchni

e tapicerzy

WSsrdd nich mozna odnotowad sze$é grup zawodow, ktére wpisujg sie w zakres srebrnej gospodarki oraz
sg zwigzane z ustugami zdrowotnymi iopiekunczymi. Sg to: fizjoterapeuci i masazysci, lekarze,
opiekunowie osoby starszej Iub niepetnosprawnej, pielegniarki i potozne, psycholodzy
i psychoterapeuci, ratownicy medyczni.

Trudno jest natomiast dokonac przypisania powyzszych grup do sektora zielonej gospodarki. Na liscie
brak jest rowniez zawodow, ktore w sposdb bezposredni odnoszg sie do branzy IT.

Najwiecej deficytowych grup zawodowych odnotowano w Bydgoszczy i powiecie bydgoskim, za$
najmniej na terenie powiatéw: golubsko-dobrzyriskim oraz wabrzeskim.

Tabela 6. Liczba deficytowych grup zawodowych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w roku 2022

obszar liczba grup deficytowych nadwyzka
KUJAWSKO-POMORSKIE 37 1
Powiat aleksandrowski 39 2
Powiat brodnicki 35 1
Powiat bydgoski 79 3
Powiat chetmiriski 34 4
Powiat golubsko-dobrzyriski 15 2
Powiat grudzigdzki 61 8
Powiat inowroctawski 52 5
Powiat lipnowski 51 2
Powiat mogilenski 19 1
Powiat nakielski 47 7
Powiat radziejowski 38 10
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obszar liczba grup deficytowych nadwyzka
Powiat rypinski 29 1
Powiat sepoleriski 67 1
Powiat Swiecki 23 0
Powiat torunski 49 0
Powiat tucholski 44 2
Powiat wabrzeski 17 0
Powiat wtoctawski 58 6
Powiat zninski 23 3
Bydgoszcz 79 3
Grudzigdz 61 8
Torun 39 1
Wtoctawek 58 6

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ,Barometru Zawodéw”

Sposrdd wszystkich grup zawodowych wybrano te, ktére dos¢ tatwo mozna byto przypisa¢ do

interesujgcych nas zakreséw (IT, zielona gospodarka, srebrna gospodarka, ustugi skierowane do osob

starszych, zawody medyczne). Nalezy jednak zaznaczyé, ze szczegdlnie w przypadku zielonej gospodarki

nie jest to proste. Zielona gospodarka bowiem moze obejmowac szeroki zakres zawoddw, w tym np.

profesje zwigzane z budownictwem.

Zwracajgc uwage na relacje miedzy dostepnymi pracownikami a potrzebami pracodawcow (deficyt bgdz

bardzo duzy deficyt) wyodrebniono 18 grup zawodowych:
e administratorzy stron internetowych (deficyt w 3 powiatach)
e analitycy, testerzy i operatorzy systeméw teleinformatycznych (deficyt w 5 powiatach)
e biolodzy i biotechnolodzy (deficyt w 7 powiatach)
e dentysci (deficyt w 8 powiatach)
e fizjoterapeucii masazysci (deficyt w 13 powiatach)
e graficy komputerowi (deficyt w 6 powiatach)
e inzynierowie chemicy i chemicy (deficyt w 4 powiatach)
e inzynierowie elektrycy i energetycy (deficyt w 5 powiatach)
e |ekarze (deficyt w 23 powiatach)
e operatorzy aparatury medycznej (deficyt w 4 powiatach)
e opiekunowie osoby starszej lub niepetnosprawnej (deficyt w 17 powiatach)
e pielegniarkii potozne (deficyt w 23 powiatach)
e pracownicy ds. ochrony srodowiska i bhp (deficyt w 2 powiatach)
e projektanci i administratorzy baz danych, programisci (deficyt w 8 powiatach)
e ratownicy medyczni (deficyt w 16 powiatach)
e specjalisci elektroniki, automatyki i robotyki (deficyt w 8 powiatach)

e technicy budownictwa, w tym technicy urzadzen i systemdw energetyki odnawialnej (deficyt

w 1 powiecie)
e technicy informatycy (deficyt w 5 powiatach)

Sposrdd powyzszych najwieksze deficyty widoczne byty w Bydgoszczy i powiecie bydgoskim (14 grup

zawodow), za$ najmniejsze w powiatach mogileriskim i wabrzeskim (po 3 grupy zawodow).
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Czes¢ danych prezentowanych w ,Barometrze Zawoddw” opatrzona jest komentarzem. Dzieki temu
dowiadujemy sie, ze odptyw kadry do innych wojewddztw, w ktérych proponowane sg wyzsze
wynagrodzenia, dotyczy trzech grup:

e analitycy, testerzy i operatorzy systemow teleinformatycznych,

e inzynierowie chemicy i chemicy,

e projektanci i administratorzy baz danych, programisci.

W  przypadku grupy biologéw i biotechnologéw deficyt w roku 2022 dotyczyt diagnostow
laboratoryjnych, a jednym z problemdéw byty wynagrodzenia, nieadekwatnie niskie do wymaganych
kwalifikacji.

Z kolei w odniesieniu do fizjoterapeutdw i masazystow wskazano, ze deficyt dotyczyt sektora
publicznego, oraz to, ze praca wykonywana jest czesto w ramach witasnej dziatalnosci gospodarcze;.

W przypadku grupy lekarzy dowiadujemy sie, ze (w zaleznosci od obszaru wojewddztwa):

e Poszukiwani byli przede wszystkim lekarze specjalisci m.in. chordéb zakaznych, specjalisci
chordb wewnetrznych i pediatrzy; deficyt dotyczyt tez m.in. neurologdw, reumatologéw,
okulistéw, nefrologdw, psychiatrow, internistéw, chirurgdw, rentgenodiagnostow.

e Odptyw lekarzy rezydentéw do podmiotow leczniczych Swiadczacych podstawowg opieke
zdrowotna.

e Poszukiwani byli przede wszystkim lekarze ze specjalizacja.

e Kadra byta w wieku emerytalnym.

e Deficyt dotyczyt gtéwnie gminnych zaktaddéw opieki zdrowotnej

e Poszukiwano m.in. lekarzy rodzinnych i medycyny pracy.

W przypadku grupy ,opiekunowie osoby starszej lub niepetnosprawnej” wskazywano na niski poziom
wynagrodzen oraz konieczne predyspozycje psychofizyczne (jest to ciezka praca fizyczna). Ponadto
zaznaczono, ze pracy czesto podejmujg sie cudzoziemcy, a pielegniarki zastepowane sg przez opiekunow
medycznych.

W odniesieniu do pielegniarek i potoznych wskazano na:
e kadre w wieku emerytalnym,
e rotacje pracownikéw,
e prace w stresujgcych warunkach,
e zarobki nieadekwatnie niskie do wymaganych kwalifikacji,
o deficyt dotyczacy w szczegdlnosci instrumentariuszek i pielegniarek srodowiskowych.

Z kolei w przypadku ratownikéw medycznych wskazano na stosowanie umow cywilnoprawnych
i nienormowany czas pracy, prace w stresie, zarobki nieadekwatnie niskie do wymaganych kwalifikacji,
oraz to, ze praca wykonywana jest czesto w ramach witasnej dziatalno$ci gospodarczej.

W dalszej czesci rozdziatu zaprezentowano wyniki badania CATI, zgodnie z ktérymi, w okresie od
1 czerwca 2022 roku, pracownikéw poszukiwato 9,2% badanych firm. Odpowiedzi pozytywnej udzielili
przedstawiciele firm z niemal wszystkich powiatéw (poza grudzigdzkim, mogileriskim oraz wabrzeskim)
oraz niemal wszystkich sekcji PKD (poza sekcjami: A — Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo, B —
Gornictwo i wydobywanie, D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng..., E— Dostawa wody;
gospodarowanie $ciekami i odpadami..., O — Administracja publiczna i obrona narodowa...).
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Zestawiajac te odpowiedzi z deklaracjami co do tego czy firma w momencie realizacji badania Swiadczyta
ustugi badz dostarczata produkty zwigzane z IT, zielong gospodarkg i/lub dedykowane osobom starszym
lub ich rodzinom/opiekunom widzimy, ze pracownikdw poszukiwaty przede wszystkim podmioty
zwigzane z zielong gospodarkg, oraz ustugami/produktami dla oséb starszych lub ich opiekundw.

poszukiwanie
ustugi lub produkty zwigzane z IT === TAK: 3,3% ) pracownikow od ===  TAK:6,1%
01.06.2022
poszukiwanie
mm)  TAK: 1,7% ) pracownikow od ===  TAK: 41,2%

ustugi lub produkty zwigzane z
zielong gospodarka

01.06.2022
ustugi lub produkty dedykowane poszukiwanie
osobom starszym lub ich )  TAK: 5,4% ) pracownikow od ===  TAK:29,6%
rodzinom/opiekunom 01.06.2022

Zapytani o rezultaty tych poszukiwan w ponad potowie przypadkdw stwierdzili, ze nie udato im sie dotad
znalez¢ pracownika/pracownikdw. Biorgc pod uwage deklaracje co do zakresu dziatalnosci, to takiej
odpowiedzi najczesciej udzielali przedstawiciele podmiotéw, ktére w momencie realizacji badania
Swiadczyty ustugi badz dostarczaty produkty dedykowane osobom starszym lub ich
rodzinom/opiekunom. W pytaniu o zawody, w jakich poszukiwali pracownikéw, wskazali na cztery grupy
zawoddéw wg KZiS: 222 — Pielegniarki, 331 — Sredni personel do spraw finansowych, 332 — Agenci
i posrednicy handlowi, 514 — Fryzjerzy, kosmetyczki i pokrewni, 522 — Pracownicy sprzedazy w sklepach.
Nieco ponad 1/5 respondentéw zadeklarowata, ze znalezli pracownika/pracownikéw, ktérzy w petni
spetnili ich wymagania. Takiej odpowiedzi udzielity osoby reprezentujgce firmy Swiadczace ustugi lub
tworzgce produkty zwigzane z zielong gospodarka i/lub dedykowane osobom starszym lub ich
rodzinom/opiekunom (odpowiednio 2 na 17 i 3 na 54 podmioty).

Wykres 10. Rezultaty poszukiwania pracownikéw

70,0%
60,2%
60,0%
50,0%
40,0%
0,
30,0% 21,5%
20,0% 15,1%
10,0% 3,2%
0,0%
Znalezlismy Znalezlismy Znalezlismy Nie znalezliSmy dotad
pracownika/pracownikdw, pracownika/pracownikéw pracownika/pracownikdw pracownika/pracownikéw
jednak zupetnie nie czesciowo spetniajgcych  w petni spetniajacych nasze
spetniajq oni naszych nasze oczekiwania oczekiwania

poczatkowych oczekiwan

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI (n=93)
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Uczestnikdw badania zapytano réwniez o to, ile oséb zatrudnili i ile planujg zatrudni¢ w okresie od
1 czerwca do konca 2022 roku. Co czwarty respondent nie byt w stanie udzieli¢ jednoznacznej
odpowiedzi, a ponad potowa zadeklarowata, ze we wskazanym czasie nie zatrudnita nikogo oraz, ze nie
ma takich planéw. Na odpowiedz ,,wiecej niz 10 oséb” wskazato w sumie 6 badanych w tym: 1 podmiot
z sekcji F — Budownictwo, 2 podmioty z sekcji G — Handel hurtowy i detaliczny..., 2 podmioty z sekgcji
M — Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, 1 podmiot z sekcji S i T — Pozostata dziatalnos¢
ustugowa...

Wykres 11. Liczba oséb zatrudnionych oraz planowanych do zrekrutowania w okresie od 1 czerwca 2022 do korca
2022 (%)

70,0
60,9
60,0
50,0
40,0
30,0 25,3
20,0
6,9
10,0 ’ 4,9
1,0 0,5 0,6
0,0
ani jednej jedna osoba 2-3 osoby 4-5 0sdb 6-10 oséb Wiecej niz 10 Nie wiem,
0s0b trudno
powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI (n=1007)

Badane firmy (bedace w grupie 9,2% poszukujgcych pracownikéw w okresie od 1 czerwca 2022 roku)
poszukiwaty pracownikéw facznie w 45 grupach wedtug katalogu KZiS. Najczesciej (min. 5 wskazan) byty
to:

e 711 Robotnicy budowlani robét stanu surowego i pokrewni (10 wskazan)

e 712 Robotnicy budowlani robét wykonczeniowych i pokrewni (9 wskazan)

e 741 Elektrycy budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy (9 wskazan)

e 754 Pozostali robotnicy przemystowi, rzemiesinicy i pokrewni (9 wskazan)

e 722 Kowale, $lusarze i pokrewni (8 wskazan)

e 833 Kierowcy ciezaréwek i autobusoéw (8 wskazan)

e 834 Operatorzy pojazdéw wolnobieznych i pokrewni (6 wskazan)

e 229 Inni specjalisci ochrony zdrowia (5 wskazan)

e 723 Mechanicy maszyn i urzadzen (5 wskazan)

e 941 Pracownicy wykonujacy prace proste zwigzane z przygotowywaniem positkdw (5 wskazan)

Ponizej zaprezentowano wyniki badania z uwzglednieniem podziatu na powiaty (objasnienie koloréw
zastosowanych w tabeli zawarto pod Tabela 8). Najwiekszg liczbe grup KZiS odnotowano w przypadku
najwiekszych miast — Torunia i Bydgoszczy, gdzie byto to odpowiednio 20 18 grup. W dalszej kolejnosci
nalezy wskaza¢ Wtoctawek oraz powiat inowroctawski, gdzie wskazano po 9 grup.

29



Tabela 7. Liczba grup wg KZiS wskazywana przez respondentéw poszukujgcych pracownikéw w okresie od
1 czerwca 2022 roku - podziat ze wzgledu na powiat

obszar

liczba grup
wg KZiS

wskazywane

Powiat aleksandrowski

1

833 Kierowcy ciezarowek i autobuséw

Powiat brodnicki

333 Posrednicy ustug biznesowych

334 Pracownicy administracyjni i sekretarze wyspecjalizowani

711 Robotnicy budowlani roboét stanu surowego i pokrewni

713 Malarze, pracownicy czyszczacy konstrukcje budowlane i pokrewni
833 Kierowcy ciezarowek i autobuséw

Powiat bydgoski

311 Technicy nauk fizycznych, chemicznych i technicznych
332 Agenci i posrednicy handlowi

432 Pracownicy do spraw ewidencji materiatowej i transportu
722 Kowale, Slusarze i pokrewni

741 Elektrycy budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy
754 Pozostali robotnicy przemystowi, rzemiesinicy i pokrewni
834 Operatorzy pojazdéw wolnobieznych i pokrewni

Powiat chetminski

742 Monterzy-elektronicy i monterzy instalacji i urzadzen
telekomunikacyjnych

Powiat golubsko-dobrzynski

723 Mechanicy maszyn i urzadzen
932 Robotnicy wykonujgcy prace proste w przemysle

Powiat grudzigdzki

Powiat inowroctawski

221 Lekarze

229 Inni specjalisci ochrony zdrowia

235 Inni specjalisci nauczania i wychowania

331 Sredni personel do spraw finansowych

333 Posrednicy ustug biznesowych

713 Malarze, pracownicy czyszczacy konstrukcje budowlane i pokrewni
721 Formierze odlewniczy, spawacze, blacharze, monterzy konstrukcji
metalowych i pokrewni

741 Elektrycy budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy

833 Kierowcy ciezarowek i autobuséw

Powiat lipnowski

342 Sportowcy, trenerzy i zawody pokrewne
431 Pracownicy do spraw finansowo-statystycznych

Powiat mogilenski

Powiat nakielski

712 Robotnicy budowlani robdt wykonczeniowych i pokrewni

Powiat radziejowski

524 Inni pracownicy sprzedazy i pokrewni

711 Robotnicy budowlani robdt stanu surowego i pokrewni

821 Monterzy

833 Kierowcy ciezarowek i autobuséw

941 Pracownicy wykonujacy prace proste zwigzane z przygotowywaniem
positkow

Powiat rypinski

229 Inni specjalisci ochrony zdrowia
754 Pozostali robotnicy przemystowi, rzemiesinicy i pokrewni

Powiat sepolenski

221 Lekarze
712 Robotnicy budowlani robdt wykonczeniowych i pokrewni

Powiat Swiecki

251 Analitycy systemdw komputerowych i programisci

333 Posrednicy ustug biznesowych

351 Technicy do spraw technologii teleinformatycznych i pomocy
uzytkownikom urzadzen teleinformatycznych

741 Elektrycy budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy
833 Kierowcy ciezarowek i autobuséw

Powiat torunski

334 Pracownicy administracyjni i sekretarze wyspecjalizowani
411 Pracownicy obstugi biurowej

514 Fryzjerzy, kosmetyczki i pokrewni

711 Robotnicy budowlani robodt stanu surowego i pokrewni
712 Robotnicy budowlani robdt wykonczeniowych i pokrewni
722 Kowale, Slusarze i pokrewni

741 Elektrycy budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy
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liczba grup

obszar wg KZiS wskazywane
742 Monterzy-elektronicy i monterzy instalacji i urzadzen
telekomunikacyjnych
Powiat tucholski 1 754 Pozostali robotnicy przemystowi, rzemiesinicy i pokrewni
Powiat wabrzeski 0 -
. . 221 Lekarze
Powlatwioctawski 2 322 Dietetycy i zywieniowcy
512 Kucharze
513 Kelnerzy i barmani
711 Robotnicy budowlani robdt stanu surowego i pokrewni
Powiat zniriski 7 721 Formierz'e odlewni.czy, spawacze, blacharze, monterzy konstrukcji
metalowych i pokrewni
833 Kierowcy ciezarowek i autobuséw
834 Operatorzy pojazdéw wolnobieznych i pokrewni
911 Pomoce i sprzataczki domowe, biurowe, hotelowe
132 Kierownicy w gornictwie, przemysle, budownictwie i dystrybucji
222 Pielegniarki
225 Lekarze weterynarii
229 Inni specjalisci ochrony zdrowia
235 Inni specjalisci nauczania i wychowania
311 Technicy nauk fizycznych, chemicznych i technicznych
341 Sredni personel z dziedziny prawa, spraw spotecznych i religii
422 Pracownicy do spraw informowania klientow
512 Kucharze
522 Pracownicy sprzedazy w sklepach
Bydgoszcz 18 711 Robotnicy budowlani robot stanu surowego i pokrewni
712 Robotnicy budowlani robdt wykonczeniowych i pokrewni
722 Kowale, $lusarze i pokrewni
723 Mechanicy maszyn i urzadzen
742 Monterzy-elektronicy i monterzy instalacji i urzadzen
telekomunikacyjnych
754 Pozostali robotnicy przemystowi, rzemiesinicy i pokrewni
814 Operatorzy maszyn do produkcji wyrobow gumowych, z tworzyw
sztucznych i papierniczych
941 Pracownicy wykonujgcy prace proste zwigzane z przygotowywaniem
positkow
712 Robotnicy budowlani robét wykonczeniowych i pokrewni
722 Kowale, $lusarze i pokrewni
Grudzigdz 5 833 Kierowcy ciezardwek i autobusow
834 Operatorzy pojazddéw wolnobieznych i pokrewni
931 Robotnicy wykonujacy prace proste w gérnictwie i budownictwie
214 Inzynierowie (z wytaczeniem elektrotechnologii)
229 Inni specjalisci ochrony zdrowia
331 Sredni personel do spraw finansowych
422 Pracownicy do spraw informowania klientow
432 Pracownicy do spraw ewidencji materiatowej i transportu
512 Kucharze
513 Kelnerzy i barmani
611 Rolnicy produkcji roslinnej
712 Robotnicy budowlani robot wykoriczeniowych i pokrewni
Torur 20 713 Malarze, pracownicy czyszczacy konstrukcje budowlane i pokrewni

722 Kowale, Slusarze i pokrewni

723 Mechanicy maszyn i urzadzen

741 Elektrycy budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy

753 Robotnicy produkcji odziezy i pokrewni

754 Pozostali robotnicy przemystowi, rzemiesinicy i pokrewni

814 Operatorzy maszyn do produkcji wyrobow gumowych, z tworzyw
sztucznych i papierniczych

832 Kierowcy samochodéw osobowych, dostawczych i motocykli

834 Operatorzy pojazdéw wolnobieznych i pokrewni

931 Robotnicy wykonujgcy prace proste w gérnictwie i budownictwie
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liczba grup

obszar wg KZiS

wskazywane

941 Pracownicy wykonujacy prace proste zwigzane z przygotowywaniem
positkow

712 Robotnicy budowlani robot wykoriczeniowych i pokrewni

713 Malarze, pracownicy czyszczacy konstrukcje budowlane i pokrewni
722 Kowale, Slusarze i pokrewni

723 Mechanicy maszyn i urzadzen

742 Monterzy-elektronicy i monterzy instalacji i urzadzen

Wtoctawek 9 telekomunikacyjnych

832 Kierowcy samochoddw osobowych, dostawczych i motocykli

833 Kierowcy ciezarowek i autobuséw

834 Operatorzy pojazdéw wolnobieznych i pokrewni

941 Pracownicy wykonujacy prace proste zwigzane z przygotowywaniem
positkow

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI (n=93)

W dalszej kolejnosci przedstawiono wyniki badania z uwzglednieniem sekcji PKD. Najwiekszg liczbe grup
KZiS odnotowano w przypadku sekcji G — Handel hurtowy i detaliczny... oraz F — Budownictwo —
odpowiednio 14 i 13 grup. W dalszej kolejnosci nalezy wskaza¢ sekcje C — Przetworstwo przemystowe,
gdzie wskazano 11 grup.

Tabela 8. Liczba grup wg KZiS wskazywana przez respondentéw poszukujgcych pracownikéw w okresie od
1 czerwca 2022 roku - podziat ze wzgledu na sekcje PKD

Sekcja PKD | liczba grup wg KZiS wskazywane
Sekcja A 0 -
Sekcja B 0 -
132 Kierownicy w gornictwie, przemysle, budownictwie i dystrybucji
524 Inni pracownicy sprzedazy i pokrewni
711 Robotnicy budowlani robdt stanu surowego i pokrewni
722 Kowale, $lusarze i pokrewni
742 Monterzy-elektronicy i monterzy instalacji i urzadzen telekomunikacyjnych
Cekeale 1 753 Robotnigy produ.kcji odziezy i po.krewn? o ,
754 Pozostali robotnicy przemystowi, rzemiesinicy i pokrewni
814 Operatorzy maszyn do produkcji wyrobow gumowych, z tworzyw sztucznych i
papierniczych
821 Monterzy
833 Kierowcy ciezardowek i autobuséw
834 Operatorzy pojazdéw wolnobieznych i pokrewni
Sekcja D 0 -
Sekcja E 0 -
214 Inzynierowie (z wytgczeniem elektrotechnologii)
331 Sredni personel do spraw finansowych
711 Robotnicy budowlani robodt stanu surowego i pokrewni
712 Robotnicy budowlani robdt wykonczeniowych i pokrewni
713 Malarze, pracownicy czyszczacy konstrukcje budowlane i pokrewni
721 Formierze odlewniczy, spawacze, blacharze, monterzy konstrukcji metalowych i
. pokrewni
Sekcja F 13 722 Kowale, Slusarze i pokrewni
741 Elektrycy budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy
742 Monterzy-elektronicy i monterzy instalacji i urzadzen telekomunikacyjnych
754 Pozostali robotnicy przemystowi, rzemiesinicy i pokrewni
833 Kierowcy ciezarowek i autobuséw
834 Operatorzy pojazddéw wolnobieznych i pokrewni
931 Robotnicy wykonujgcy prace proste w gérnictwie i budownictwie
. 322 Dietetycy i zywieniowcy
Sekcja G 14 332 Agenci i posrednicy handlowi
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Sekcja PKD

liczba grup wg KZiS

wskazywane

432 Pracownicy do spraw ewidencji materiatowej i transportu

522 Pracownicy sprzedazy w sklepach

711 Robotnicy budowlani robdt stanu surowego i pokrewni

712 Robotnicy budowlani robét wykonczeniowych i pokrewni

713 Malarze, pracownicy czyszczacy konstrukcje budowlane i pokrewni

723 Mechanicy maszyn i urzadzen

741 Elektrycy budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy

742 Monterzy-elektronicy i monterzy instalacji i urzadzen telekomunikacyjnych
754 Pozostali robotnicy przemystowi, rzemiesinicy i pokrewni

814 Operatorzy maszyn do produkcji wyrobow gumowych, z tworzyw sztucznych i
papierniczych

834 Operatorzy pojazddéw wolnobieznych i pokrewni

932 Robotnicy wykonujgcy prace proste w przemysle

Sekcja H

333 Posrednicy ustug biznesowych

334 Pracownicy administracyjni i sekretarze wyspecjalizowani
722 Kowale, slusarze i pokrewni

723 Mechanicy maszyn i urzadzen

741 Elektrycy budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy
832 Kierowcy samochodéw osobowych, dostawczych i motocykli
833 Kierowcy ciezarowek i autobuséw

Sekcja |

512 Kucharze

513 Kelnerzy i barmani

711 Robotnicy budowlani robdt stanu surowego i pokrewni

911 Pomoce i sprzataczki domowe, biurowe, hotelowe

941 Pracownicy wykonujacy prace proste zwigzane z przygotowywaniem positkow

Sekcja J

251 Analitycy systemow komputerowych i programisci

351 Technicy do spraw technologii teleinformatycznych i pomocy uzytkownikom
urzadzen teleinformatycznych

742 Monterzy-elektronicy i monterzy instalacji i urzgdzen telekomunikacyjnych

Sekcja K

431 Pracownicy do spraw finansowo-statystycznych

Sekcja L

311 Technicy nauk fizycznych, chemicznych i technicznych
333 Posrednicy ustug biznesowych

334 Pracownicy administracyjni i sekretarze wyspecjalizowani
411 Pracownicy obstugi biurowej

Sekcja M

225 Lekarze weterynarii
331 Sredni personel do spraw finansowych
722 Kowale, $lusarze i pokrewni

Sekcja N

512 Kucharze
611 Rolnicy produkcji roslinnej
941 Pracownicy wykonujacy prace proste zwigzane z przygotowywaniem positkow

Sekcja O

Sekcja P

235 Inni specjalisci nauczania i wychowania

Sekcja Q

221 Lekarze

222 Pielegniarki

229 Inni specjalisci ochrony zdrowia

341 Sredni personel z dziedziny prawa, spraw spotecznych i religii
422 Pracownicy do spraw informowania klientéw

Sekcja R

342 Sportowcy, trenerzy i zawody pokrewne

SekcjeSi T

132 Kierownicy w gornictwie, przemysle, budownictwie i dystrybucji

235 Inni specjalisci nauczania i wychowania

514 Fryzjerzy, kosmetyczki i pokrewni

712 Robotnicy budowlani robot wykoriczeniowych i pokrewni

722 Kowale, $lusarze i pokrewni

723 Mechanicy maszyn i urzadzen

741 Elektrycy budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy

742 Monterzy-elektronicy i monterzy instalacji i urzadzen telekomunikacyjnych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI (n=93)
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Dalszym krokiem byto poréwnanie wskazan dokonywanych przez firmy, ktére w momencie realizacji

badania s$wiadczyly ustugi badz dostarczaty produkty zwigzane z IT, zielong gospodarka i/lub

dedykowane osobom starszym lub ich rodzinom/opiekunom. | tak:

e podmioty, ktére w momencie realizacji badania swiadczyty ustugi badZ dostarczaty produkty

zwigzane z IT (w powyzszych tabelach zaznaczone kolorem niebieskim), poszukiwaty

pracownikéw na stanowiska w zawodach:

O

O

251 Analitycy systemow komputerowych i programisci,

351 Technicy do spraw technologii teleinformatycznych i pomocy uzytkownikom
urzadzen teleinformatycznych,

742 Monterzy-elektronicy i monterzy instalacji i urzadzen telekomunikacyjnych;

e podmioty, ktére w momencie realizacji badania $wiadczyty ustugi badz dostarczaty produkty

zwigzane z zielong gospodarkg (w powyzszych tabelach zaznaczone kolorem zielonym),

poszukiwaty pracownikow na stanowiska w zawodach:

O O O O O O

311 Technicy nauk fizycznych, chemicznych i technicznych,

512 Kucharze,

611 Rolnicy produkcji roslinnej,

712 Robotnicy budowlani robdt wykoriczeniowych i pokrewni,

741 Elektrycy budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy,

754 Pozostali robotnicy przemystowi, rzemieslnicy i pokrewni,

941 Pracownicy wykonujgcy prace proste zwigzane z przygotowywaniem positkdw;

e podmioty, ktére w momencie realizacji badania Swiadczyta ustugi badz dostarczata produkty

dedykowane osobom starszym lub ich rodzinom/opiekunom (w powyzszych tabelach

zaznaczone kolorem szarym), poszukiwaty pracownikéw na stanowiska w zawodach:

o 0O 0 O O OO0 O o0 O o0 O O o

221 Lekarze,

222 Pielegniarki,

229 Inni specjalisci ochrony zdrowia,

235 Inni specjalici nauczania i wychowania,

322 Dietetycy i zywieniowcy,

341 Sredni personel z dziedziny prawa, spraw spotecznych i religii,
422 Pracownicy do spraw informowania klientéw,

512 Kucharze

513 Kelnerzy i barmani

514 Fryzjerzy, kosmetyczki i pokrewni,

611 Rolnicy produkcji roslinnej,

711 Robotnicy budowlani robdt stanu surowego i pokrewni,

741 Elektrycy budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy,
911 Pomoce i sprzataczki domowe, biurowe, hotelowe,

941 Pracownicy wykonujgcy prace proste zwigzane z przygotowywaniem positkdw.

Kolory zastosowane w powyzszych tabelach (zwfaszcza Tabela 8) pozwolity uwidoczni¢ pewne

zbieznosci. Mianowicie, przedstawiciele sekcji Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, wskazywali

wytgcznie grupy zawodow poszukiwane przez respondentéw deklarujgcych $wiadczenie ustug lub

dostarczanie produktow zwigzanych ze srebrng gospodarka.
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Z kolei przedstawiciele sekcji J — Informacja i komunikacja, wytacznie grupy zawoddw poszukiwane przez
respondentéw deklarujgcych swiadczenie ustug lub dostarczanie produktéw zwigzanych z IT.

W odniesieniu do trzech sekcji PKD: C — Przetwdrstwo przemystowe, F — Budownictwo, Si T— Pozostata
dziatalno$¢ ustugowa oraz Gospodarstwa domowe..., widzimy, ze w okresie od 1 czerwca 2022 roku,
rekrutowano pracownikdow na stanowiska o specjalnosciach poszukiwanych zaréwno przez firmy
deklarujace, ze w momencie realizacji badania zaréwno Swiadczyty ustugi badZ dostarczata produkty
zwigzane z IT, jak i z zielong gospodarkg i/lub dedykowane osobom starszym lub ich
rodzinom/opiekunom.

3.3. Zapotrzebowanie na zawody i kwalifikacje/umiejetnosci w 2023 roku

Zgodnie z wynikami Barometru zawodow — prognoza 2023 na sytuacje na rynku pracy duzy wptyw beda
miaty gospodarcze nastepstwa konfliktu zbrojnego w Ukrainie. Wysoki poziom inflacji oraz wzrost cen
surowcow energetycznych moze spowodowac ograniczenie produkcji i zatrudnienia. Powoduje to, ze
wciggu roku liczba przewidywanych grup deficytowych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
zmniejszata sie z 37 do 19. Spadek zapotrzebowania na pracownikéw dotyczy gtdwnie budownictwa
i gastronomii. Braki kadrowe w dalszym ciggu widoczne bedg jednak w branzy medyczno-opiekuriczej,
transportowej, przemystowej oraz edukacji. W branzy medyczno-opiekunczej deficyt kadry dotyczy
praktycznie wszystkich ocenianych grup. Jedynie ratownicy medyczni ocenieni zostali jako grupa
w rownowadze.

W 19 grupach zwigzanych z obszarami objetymi analizg relacja miedzy dostepnymi pracownikami
a potrzebami pracodawcow (deficyt badz bardzo duzy deficyt) w 2023 roku bedzie ksztattowad sie
nastepujaco:
e administratorzy stron internetowych (deficyt w 3 powiatach, tak samo jak w 2022 roku)
e analitycy, testerzy i operatorzy systemoéw teleinformatycznych (deficyt w 5 powiatach, tak samo
jak w 2022 roku)
e biolodzy i biotechnolodzy (brak wskazan na deficyt, w 2022 roku deficyt w 7 powiatach)
e diagnosci laboratoryjni medyczni (nowa grupa, deficyt w 8 powiatach)
e dentysci (deficyt w 8 powiatach, tak samo jak w 2022 roku)
e fizjoterapeucii masazysci (deficyt w 13 powiatach, tak samo jak w 2022 roku)
e graficy komputerowi (deficyt w 3 powiatach, w 2022 roku w 6 powiatach)
e inzynierowie chemicy i chemicy (deficyt w 3 powiatach, w 2022 roku w 4 powiatach)
e inzynierowie elektrycy i energetycy (deficyt w 4 powiatach, w 2022 roku w 5 powiatach)
e |ekarze (deficyt w 23 powiatach, tak samo jak w 2022 roku)
e operatorzy aparatury medycznej (deficyt w 3 powiatach, w 2022 roku w 4 powiatach)
e opiekunowie osoby starszej lub niepetnosprawnej (deficyt w 18 powiatach, w 2022 roku w 17
powiatach)
e pielegniarki i potozne (deficyt w 21 powiatach, w 2022 roku w 23 powiatach)
e pracownicy ds. ochrony $rodowiska i bhp (deficyt w 4 powiatach, w 2022 roku w 2 powiatach)
e projektanci i administratorzy baz danych, programisci (deficyt w 7 powiatach, w 2022 roku
w 8 powiatach)
e ratownicy medyczni (deficyt w 6 powiatach, w 2022 roku w 16 powiatach)
e specjalisci elektroniki, automatykii robotyki (deficyt w 5 powiatach, w 2022 roku w 8 powiatach)
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e technicy budownictwa, w tym technicy urzadzen i systemdw energetyki odnawialnej (deficyt
w 2 powiatach, rok wczesniej w 1 powiecie)
e technicy informatycy (deficyt w 2 powiatach, w 2022 roku w 5 powiatach)

W ramach badania ankietowego zrealizowanego na potrzeby niniejszego raportu respondentom zadano
pytanie, czy ich firmy planujg w 2023 roku $wiadczy¢ ustugi badz dostarczaé produkty zwigzane z IT,
zielong gospodarkg i/lub dedykowane osobom starszym lub ich rodzinom/opiekunom. Skala odpowiedzi
pozytywnych byta bardzo mata.

Wykres 12. Czy firma planuje w 2023 roku $wiadczy¢ ustugi badZ dostarcza¢ produkty zwigzane z IT, zielong
gospodarka i/lub dedykowane osobom starszym lub ich rodzinom/opiekunom (%)

3,5
3,0
3,0
2,5 2,3
2,0
1,5 1,2
1,0
0,5
0,0
firma planuje $wiadczyc¢ jakie$ ustugi  firma planuje $wiadczy¢ jakie$ ustugi  firma planuje wytwarzac produkty
badz dostarczac¢ produkty zwigzane z badz dostarczac produkty zwigzane z  badz Swiadczy¢ ustugi dedykowane

IT w roku 2023 zielong gospodarka w roku 2023 osobom starszym lub ich
rodzinom/opiekunom w roku 2023

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI (n=1007)

Odpowiedzi na powyzsze pytanie przeanalizowano z uwzglednieniem kilku zmiennych. W pierwszej
kolejnosci wzieto pod uwage to, czy podmiot obecnie $wiadczy ktéres z wymienionych ustug/wytwarza
produkty.

Analiza krzyzowa pokazata, ze sposréd 33 firm, ktére w momencie realizacji badania Swiadczyty ustugi
bad? dostarczaty produkty zwigzane z IT, w 2023 planuje taka dziatalno$¢ prowadzi¢ 20. Uwzgledniajac
branze (sekcje PKD), takie deklaracje padaty ze strony przedstawicieli sekcji: D — Wytwarzanie
i zaopatrywanie w energie... (1/4 podmioty), F — Budownictwo (1/145 podmiotéw), G — Handel
detaliczny i hurtowy... (6/215 podmiotéw), J — Informacja i komunikacja (6/29 podmiotéw),
M — Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (4/86 podmiotéw), O — Administracja publiczna...
(1/7 podmiotéw), Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (2/75 podmiotdw).

Z 17 firm, ktére w momencie realizacji badania Swiadczyty ustugi bgdZ dostarczaty produkty zwigzane
z zielong gospodarkg, w 2023 planuje takg dziatalnos¢ prowadzi¢ 11. Uwzgledniajgc branze (sekcje PKD),
takie deklaracje padaty ze strony przedstawicieli sekcji: A — Rolnictwo, lesnictwo... (1/19 podmiotéw),
C — Przetwoérstwo przemystowe (2/87 podmiotéw), F — Budownictwo (4/145 podmiotéw), G — Handel
detaliczny i hurtowy... (3/215 podmiotéw), N — Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania... (2/32
podmioty), O — Administracja publiczna... (1/7 podmiotow), Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
(2/75 podmiotéw).

Natomiast z 54 firm, ktére w momencie realizacji badania Swiadczyty ustugi badz dostarczaty produkty
dedykowane osobom starszym i/lub ich rodzinom/opiekunom, w 2023 planuje takg dziatalnos¢
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prowadzi¢ 29. Uwzgledniajgc branze (sekcje PKD), takie deklaracje padaty ze strony przedstawicieli
Handel (2/215 podmiotow), | —
z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (3/27 podmiotéw), K — Dziatalno$¢ finansowa

sekcji: G — detaliczny i hurtowy... Dziatalnos¢ zwigzana
i ubezpieczeniowa (5/28 podmiotdw), L — Dziatalnos$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci (3/54
podmioty), M — Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (1/86 podmiotéw), N — Dziatalnosé
w zakresie ustug administrowania... (1/32 podmioty), P — Edukacja (1/34 podmioty), Q — Opieka
zdrowotna i pomoc spoteczna 11/75 podmiotéw), S i T — Pozostata dziatalno$¢ ustugowa... (3/75

podmiotow).

Pojawity sie rowniez przypadki, w ktérych deklarowano, ze pomimo braku Swiadczenia okreslonych
ustug w momencie realizacji badania, to takowe plany na rok 2023 sg formutowane.

FIRMA PLANUJE

FIRMA PLANUJE W 2023

FIRMA PLANUJE W 2023

W 2023 ROKU . . ( .
. . ROKU SWIADCZYC ROKU SWIADCZYC UStUGI
SWIADCZYC p . .
. UStUGI BADZ BADZ DOSTARCZAC
UStUGI BADZ .
. DOSTARCZAC PRODUKTY DEDYKOWANE
DOSTARCZAC
PRODUKTY ZWIAZANE Z | OS I/LUB ICH RODZINOM/
PRODUKTY
ZIELONA GOSPODARKA | OPIEKUNOM
ZWIAZANE Z 1T
FIRMA OBECNIE SWIADCZY UStUGI BADZ 20 0 0

DOSTARCZA PRODUKTY ZWIAZANE Z IT
FIRMA OBECNIE &S'WIADCZY USLUG |
NIE DOSTARCZA PRODUKTOW 3
ZWIAZANYCH Z IT
FIRMA OBECNIE SWIADCZY UStUGI BADZ
DOSTARCZA PRODUKTY ZWIAZANE Z 0 11 2
ZIELONA GOSPODARKA
FIRMA OBECNIE NIE SWIADCZY USLUG |
NIE DOSTARCZA PRODUKTOW 1
ZWIAZANYCH Z ZIELONA GOSPODARKA
FIRMA OBECNIE SWIADCZY UStUGI BADZ
DOSTARCZA PRODUKTY DEDYKOWANE 1 1 29
OS I/LUB ICH RODZINOM/ OPIEKUNOM
FIRMA OBECNIE NIE SWIADCZY USLUG |
NIE DOSTARCZA PRODUKTOW
DEDYKOWANYCH OS I/LUB ICH
RODZINOM/ OPIEKUNOM

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI (n=1007)

Odpowiedzi respondentdw na pytanie o plany co do prowadzenia dziatalnosci opisanej na poczatku
rozdziatu, z uwzglednieniem podziatu na powiaty, zaprezentowano na ponizszych mapach. Wynika
z nich, ze $wiadczenie ustug bgdz dostarczanie produktéw zwigzanych z IT planowane jest najczesciej
przez firmy z Bydgoszczy. Zwigzanych z zielong gospodarky przez firmy z Torunia oraz powiatu
zas ustug badz produktow dedykowanych osobom i/lub ich

bydgoskiego, starszym

rodzinom/opiekunom, przez podmioty z Torunia oraz powiatu rypinskiego.
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Mapa 7. Czy firma planuje w 2023 roku $wiadczy¢ ustugi bagdz dostarcza¢ produkty zwigzane z IT

Czy firma planuje
Swiadczy¢ jakie$ ustugi

0 badz dostarczac produkty
1 1 zwiazane z IT w roku
1 n 20237
: 5
1 0 .
0 0
5 0
0
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)
1
0

Obstugiwane przez ustuge Bing
© Microsoft, TomTom

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI (n=1007)

Mapa 8. Czy firma planuje w 2023 roku $wiadczy¢ ustugi badz dostarczaé produkty zwigzane z zielong gospodarkg

Czy firma planuje
swiadczy¢ jakies ustugi

0 badz dostarczad produkty
0 0 zwiazane z zielona
gospodarka w roku 20237
3
0 1
0
0
0
0 0 0 0
0
0
1
0

Obstugiwane przez ustuge Bing
Microsoft, TomTom

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI (n=1007)

38



Mapa 9. Czy firma planuje w 2023 roku $wiadczy¢ ustugi badz dostarcza¢ produkty dedykowane osobom starszym
lub ich rodzinom/opiekunom

Czy firma planuje
wytwarzac produkty badz

0 $wiadczy¢ ustugi
0 1 dedykowane osobom
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£ 0 roku 2023?

0
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Obstugiwane przez ustuge Bing
© Microsoft, TomTom

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI (n=1007)

Zgodnie z wynikami badania CATI tgcznie 7,5% badanych firm planuje zatrudni¢ pracownikéw w roku
2023, przy czym, co czwarty z respondentéw nie byt w stanie jednoznacznie odpowiedzie¢ na to pytanie.
Pozostali — 2/3 uczestnikow badania, udzielili odpowiedzi negatywnej.

Odpowiedzi pozytywnej udzielili przedstawiciele firm z wiekszosSci powiatéw (poza brodnickim,
chetminskim, grudzigdzkim, radziejowskim oraz wabrzeskim) oraz wiekszosci sekcji PKD (poza sekcjami:
B — Gdrnictwo i wydobywanie, D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng..., E — Dostawa
wody; gospodarowanie sciekami i odpadami..., O — Administracja publiczna i obrona narodowa...).

Wykres 13. Plany zwigzane z zatrudnieniem pracownikéw w roku 2023 (%)
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powiedziec¢ planéw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI (n=1007)
Biorgc pod uwage to, czy firmy planujg w 2023 roku $wiadczy¢ ustugi badZ dostarczaé produkty zwigzane
z IT, zielong gospodarkg i/lub dedykowane osobom starszym lub ich rodzinom/opiekunom, to wéréd

z pierwszych z wymienionych, plany zatrudnieniowe potwierdzito trzech respondentéw (jeden badany:
zatrudnienie jednej osoby; dwdch badanych: zatrudnienie 2-3 o0séb). W przypadku ustug i produktéw
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zwigzanych z zielong gospodarka, jeden podmiot planuje zatrudni¢ 6-10 osdb, zas wsrdd firm
planujgcych $wiadczy¢ ustugi/produkty dedykowane osobom starszym lub ich rodzinom/opiekunom,
byty to trzy wskazania odpowiedzi ,,2-3 osoby”.

Plany zatrudnieniowe w roku 2023 czesciej deklarowaty firmy, ktdre obecnie $wiadczg ustugi
w omawiany zakresach. W przypadku IT, pie¢ firm planuje rekrutacje (po dwa wskazania odpowiedzi
,jedna osoba” oraz ,2-3 osoby”, jedno wskazanie odpowiedzi ,4-5 osdb”). Wsrdd firm dziatajgcych
w zakresie zielonej gospodarki padfo po jednej deklaracji co do planéw zatrudnienia jednej, 2-3 0s6b
oraz 6-10 oséb. Z kolei w przypadku ustug i produktéw dedykowanych osobom starszym lub ich
rodzinom/opiekunom, osiem firm planuje rekrutacje (po cztery wskazania odpowiedzi ,jedna osoba”
oraz ,2-3 osoby”).

Respondentow, ktéry zadeklarowali, ze planujg zatrudnia¢ pracownikéw w roku 2023, poproszono
o doprecyzowanie w jakich zawodach/na jakich stanowiskach. Badane firmy bedg poszukiwaty
pracownikdéw tacznie w 40 grupach wedtug katalogu KZiS. Najczesciej (min. 4 wskazania) byty to:

e 723 Mechanicy maszyn i urzagdzen (7 wskazan)

e 741 Elektrycy budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy (7 wskazan)

e 833 Kierowcy ciezarowek i autobuséw (7 wskazan)

e 512 Kucharze (6 wskazan)

e 712 Robotnicy budowlani robét wykonczeniowych i pokrewni (6 wskazan)

e 513 Kelnerzy i barmani (4 wskazania)

e 711 Robotnicy budowlani robét stanu surowego i pokrewni (4 wskazania)

e 742 Monterzy-elektronicy i monterzy instalacji i urzgdzen telekomunikacyjnych (4 wskazania)
e 834 Operatorzy pojazdow wolnobieznych i pokrewni (4 wskazania)

Ponizej zaprezentowano wyniki badania z uwzglednieniem podziatu na powiaty (objasnienie koloréw
zastosowanych w tabeli zawarto w tekscie pod Tabela 10 — strona 44).. Najwiekszg liczbe grup KZiS
odnotowano w przypadku najwiekszych miast — Torunia i Bydgoszczy, gdzie byto to odpowiednio 11i 10
grup, oraz powiatow bydgoskiego i torunskiego (odpowiednio 11 i 10 grup).

Tabela 9. Liczba grup wg KZiS wskazywana przez respondentéw planujgcych zatrudnienie pracownikéw w roku
2023 roku - podziat ze wzgledu na powiat

liczba grup
obszar wg KZiS wskazywane

225 Lekarze weterynarii
331 Sredni personel do spraw finansowych

Powiat aleksandrowski 4 711 Robotnicy budowlani robdt stanu surowego i pokrewni
816 Operatorzy maszyn i urzadzen do produkcji wyrobdéw spozywczych
i pokrewni

Powiat brodnicki 0 -
311 Technicy nauk fizycznych, chemicznych i technicznych
332 Agenci i posrednicy handlowi
432 Pracownicy do spraw ewidencji materiatowej i transportu

. . 722 Kowale, Slusarze i pokrewni

Powiat bydgoski 1 723 Mechanicy maszyn i urzadzen
741 Elektrycy budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy
742 Monterzy-elektronicy i monterzy instalacji i urzadzen
telekomunikacyjnych
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obszar

liczba grup
wg KZiS

wskazywane

754 Pozostali robotnicy przemystowi, rzemieslnicy i pokrewni
833 Kierowcy ciezarowek i autobuséw

834 Operatorzy pojazdéw wolnobieznych i pokrewni

932 Robotnicy wykonujgcy prace proste w przemysle

Powiat chetminski

Powiat golubsko-dobrzynski

221 Lekarze

Powiat grudzigdzki

Powiat inowroctawski

211 Fizycy, chemicy i specjalisci nauk o Ziemi

221 Lekarze

229 Inni specjalisci ochrony zdrowia

513 Kelnerzy i barmani

531 Opiekunowie dzieciecy i asystenci nauczycieli

741 Elektrycy budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy
833 Kierowcy ciezarowek i autobuséw

Powiat lipnowski

342 Sportowcy, trenerzy i zawody pokrewne

431 Pracownicy do spraw finansowo-statystycznych
522 Pracownicy sprzedazy w sklepach

611 Rolnicy produkcji roslinnej

833 Kierowcy ciezarowek i autobuséw

Powiat mogilenski

351 Technicy do spraw technologii teleinformatycznych i pomocy
uzytkownikom urzgdzen teleinformatycznych

Powiat nakielski

333 Posrednicy ustug biznesowych
712 Robotnicy budowlani robdt wykonczeniowych i pokrewni

Powiat radziejowski

Powiat rypifski

229 Inni specjalisci ochrony zdrowia

Powiat sepolenski

512 Kucharze

513 Kelnerzy i barmani

712 Robotnicy budowlani robdt wykonczeniowych i pokrewni
723 Mechanicy maszyn i urzadzen

741 Elektrycy budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy

Powiat Swiecki

512 Kucharze
834 Operatorzy pojazdéw wolnobieznych i pokrewni

Powiat torunski

10

243 Specjalisci do spraw sprzedazy, marketingu i public relations

334 Pracownicy administracyjni i sekretarze wyspecjalizowani

512 Kucharze

522 Pracownicy sprzedazy w sklepach

712 Robotnicy budowlani robot wykornczeniowych i pokrewni

713 Malarze, pracownicy czyszczacy konstrukcje budowlane i pokrewni
833 Kierowcy ciezarowek i autobuséw

834 Operatorzy pojazdéw wolnobieznych i pokrewni

911 Pomoce i sprzataczki domowe, biurowe, hotelowe

932 Robotnicy wykonujgcy prace proste w przemysle

Powiat tucholski

754 Pozostali robotnicy przemystowi, rzemiesInicy i pokrewni
833 Kierowcy ciezarowek i autobuséw
834 Operatorzy pojazddéw wolnobieznych i pokrewni

Powiat wabrzeski

Powiat wtoctawski

322 Dietetycy i zywieniowcy

512 Kucharze

513 Kelnerzy i barmani

723 Mechanicy maszyn i urzadzen
821 Monterzy

Powiat zninski

721 Formierze odlewniczy, spawacze, blacharze, monterzy konstrukcji
metalowych i pokrewni

Bydgoszcz

10

112 Dyrektorzy generalni i zarzgdzajacy

225 Lekarze weterynarii

251 Analitycy systemdw komputerowych i programisci

422 Pracownicy do spraw informowania klientéw

432 Pracownicy do spraw ewidencji materiatowej i transportu
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liczba grup

obszar wg KZiS wskazywane

512 Kucharze
513 Kelnerzy i barmani
712 Robotnicy budowlani robdt wykonczeniowych i pokrewni
723 Mechanicy maszyn i urzadzen
941 Pracownicy wykonujgcy prace proste zwigzane z przygotowywaniem
positkow

Grudziadz ) 711 Robotnicy budowlani robdét stanu surowego i pokrewni

931 Robotnicy wykonujacy prace proste w gérnictwie i budownictwie
342 Sportowcy, trenerzy i zawody pokrewne

522 Pracownicy sprzedazy w sklepach

711 Robotnicy budowlani robot stanu surowego i pokrewni

712 Robotnicy budowlani robdt wykonczeniowych i pokrewni

713 Malarze, pracownicy czyszczacy konstrukcje budowlane i pokrewni
723 Mechanicy maszyn i urzadzen

Torun 11 731 RzemieélInicy

741 Elektrycy budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy

742 Monterzy-elektronicy i monterzy instalacji i urzadzen
telekomunikacyjnych

911 Pomoce i sprzagtaczki domowe, biurowe, hotelowe

931 Robotnicy wykonujacy prace proste w gérnictwie i budownictwie
i budownictwie

522 Pracownicy sprzedazy w sklepach

722 Kowale, $lusarze i pokrewni

723 Mechanicy maszyn i urzadzen

742 Monterzy-elektronicy i monterzy instalacji i urzadzen
telekomunikacyjnych

832 Kierowcy samochoddéw osobowych, dostawczych i motocykli
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI (n=76)

Wtoctawek 5

W dalszej kolejnosci przedstawiono wyniki badania z uwzglednieniem sekcji PKD. Najwiekszg liczbe grup
KZiS odnotowano w przypadku sekcji G — Handel hurtowy i detaliczny... - 14 grup. Nastepnie nalezy
wskazac sekcje F — Budownictwo, gdzie wskazano 8 grup.

Tabela 10. Liczba grup wg KZiS wskazywana przez respondentéw planujacych zatrudnienie pracownikéw w roku
2023 roku - podziat ze wzgledu na sekcje PKD

Sekcja PKD | liczba grup wg KZiS wskazywane

611 Rolnicy produkcji roslinnej

833 Kierowcy ciezarowek i autobuséw
Sekcja B 0 -
211 Fizycy, chemicy i specjalisci nauk o Ziemi

711 Robotnicy budowlani robdt stanu surowego i pokrewni

722 Kowale, $lusarze i pokrewni

723 Mechanicy maszyn i urzadzen

742 Monterzy-elektronicy i monterzy instalacji i urzadzen telekomunikacyjnych
932 Robotnicy wykonujacy prace proste w przemysle

Sekcja D 0 -

Sekcja E 0 -

333 Posrednicy ustug biznesowych

711 Robotnicy budowlani robdt stanu surowego i pokrewni

712 Robotnicy budowlani robot wykornczeniowych i pokrewni

713 Malarze, pracownicy czyszczacy konstrukcje budowlane i pokrewni
741 Elektrycy budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy

754 Pozostali robotnicy przemystowi, rzemiesinicy i pokrewni

834 Operatorzy pojazdéw wolnobieznych i pokrewni

931 Robotnicy wykonujgcy prace proste w gérnictwie i budownictwie

Sekcja A 2

Sekcja C 6

Sekcja F 8
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Sekcja PKD | liczba grup wg KZiS wskazywane

243 Specjalisci do spraw sprzedazy, marketingu i public relations

322 Dietetycy i zywieniowcy

332 Agenci i posrednicy handlowi

522 Pracownicy sprzedazy w sklepach

723 Mechanicy maszyn i urzadzen

731 Rzemieslnicy

741 Elektrycy budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy

742 Monterzy-elektronicy i monterzy instalacji i urzadzen telekomunikacyjnych
754 Pozostali robotnicy przemystowi, rzemieslnicy i pokrewni

816 Operatorzy maszyn i urzagdzen do produkcji wyrobdw spozywczych i pokrewni
821 Monterzy

833 Kierowcy ciezarowek i autobuséw

834 Operatorzy pojazdéw wolnobieznych i pokrewni

932 Robotnicy wykonujgcy prace proste w przemysle

722 Kowale, slusarze i pokrewni

723 Mechanicy maszyn i urzadzen

Sekcja H 5 741 Elektrycy budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy

832 Kierowcy samochoddw osobowych, dostawczych i motocykli

833 Kierowcy ciezarowek i autobuséw

512 Kucharze

513 Kelnerzy i barmani

911 Pomoce i sprzagtaczki domowe, biurowe, hotelowe

941 Pracownicy wykonujgcy prace proste zwigzane z przygotowywaniem positkow
351 Technicy do spraw technologii teleinformatycznych i pomocy uzytkownikom
urzgdzen teleinformatycznych

251 Analitycy systemow komputerowych i programisci

431 Pracownicy do spraw finansowo-statystycznych

112 Dyrektorzy generalni i zarzadzajacy

311 Technicy nauk fizycznych, chemicznych i technicznych

331 Sredni personel do spraw finansowych

334 Pracownicy administracyjni i sekretarze wyspecjalizowani

225 Lekarze weterynarii

711 Robotnicy budowlani robdt stanu surowego i pokrewni

713 Malarze, pracownicy czyszczacy konstrukcje budowlane i pokrewni

931 Robotnicy wykonujgcy prace proste w gérnictwie i budownictwie

512 Kucharze

Sekcja N 3 834 Operatorzy pojazddéw wolnobieznych i pokrewni

941 Pracownicy wykonujacy prace proste zwigzane z przygotowywaniem positkow

Sekcja O 0 -

Sekcja G 14

Sekcja | 4

Sekcja J 1

Sekcja K 2

Sekcja L 4

Sekcja M 4

513 Kelnerzy i barmani

531 Opiekunowie dzieciecy i asystenci nauczycieli
221 Lekarze

Sekcja Q 3 229 Inni specjalisci ochrony zdrowia

422 Pracownicy do spraw informowania klientéw

Sekcja P 2

Sekcja R 1 342 Sportowcy, trenerzy i zawody pokrewne

225 Lekarze weterynarii

251 Analitycy systemow komputerowych i programisci

SekcjeSi T 5 723 Mechanicy maszyn i urzadzen

741 Elektrycy budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy

742 Monterzy-elektronicy i monterzy instalacji i urzadzen telekomunikacyjnych
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI (n=93)

Dalszym krokiem byto poréwnanie wskazan dokonywanych przez firmy, ktére w momencie realizacji
badania $wiadczyty ustugi badZz dostarczaty produkty zwigzane z IT, zielong gospodarky i/lub
dedykowane osobom starszym lub ich rodzinom/opiekunom. | tak:
e podmioty, ktdre w momencie realizacji badania Swiadczyty ustugi badz dostarczaty produkty
zwigzane z IT, poszukiwaty pracownikdw na stanowiska w zawodach :
o 251 Analitycy systemdw komputerowych i programisci,
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o 351 Technicy do spraw technologii teleinformatycznych i pomocy uzytkownikom
urzadzen teleinformatycznych,
522 Pracownicy sprzedazy w sklepach,
742 Monterzy-elektronicy i monterzy instalacji i urzagdzen telekomunikacyjnych;

podmioty, ktére w momencie realizacji badania Swiadczyty ustugi badZ dostarczaty produkty
zwigzane z zielong gospodarka, poszukiwaty pracownikéw na stanowiska w zawodach:

311 Technicy nauk fizycznych, chemicznych i technicznych,

512 Kucharze,

741 Elektrycy budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy,

931 Robotnicy wykonujacy prace proste w gérnictwie i budownictwie,

O O O O

941 Pracownicy wykonujgcy prace proste zwigzane z przygotowywaniem positkow;

podmioty, ktéore w momencie realizacji badania Swiadczyty ustugi badz dostarczaty produkty
dedykowane osobom starszym lub ich rodzinom/opiekunom, poszukiwaty pracownikéw na
stanowiska w zawodach:

221 Lekarze,

229 Inni specjalici ochrony zdrowia,

322 Dietetycy i zywieniowcy,

332 Agenci i posrednicy handlowi,

512 Kucharze

741 Elektrycy budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy,

o O O O O O

941 Pracownicy wykonujgcy prace proste zwigzane z przygotowywaniem positkow.

W dalszej kolejnosci poréownano wskazania dokonywane przez firmy, ktére w momencie realizacji

badania planowaty $wiadczy¢ ustugi badZ dostarczaé produkty zwigzane z IT, zielong gospodarka i/lub

dedykowane osobom starszym lub ich rodzinom/opiekunom. | tak:

podmioty, ktére planowaty Swiadczy¢ ustugi badZz dostarczaé produkty zwigzane z IT
(w tabelach 9 i 10 zaznaczone kolorem niebieskim), bedg poszukiwaty pracownikéw na
stanowiska w zawodach:
o 351 Technicy do spraw technologii teleinformatycznych i pomocy uzytkownikom
urzadzen teleinformatycznych,
522 Pracownicy sprzedazy w sklepach,
742 Monterzy-elektronicy i monterzy instalacji i urzadzen telekomunikacyjnych;

podmioty, ktére planujg Swiadczy¢ ustugi badZz dostarcza¢ produkty zwigzane z zielong
gospodarka (w tabelach 9 i 10 zaznaczone kolorem zielonym), bedg poszukiwaty pracownikéw
na stanowiska w zawodach:

o 741 Elektrycy budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy,

o 931 Robotnicy wykonujacy prace proste w gérnictwie i budownictwie;

podmioty, ktdre planujg $wiadczy¢ ustugi badZ dostarcza¢ produkty dedykowane osobom
starszym lub ich rodzinom/opiekunom (w tabelach 9 i 10 zaznaczone kolorem szarym), beda
poszukiwaty pracownikéw na stanowiska w zawodach:

o 221 Lekarze,
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o 229 Inni specjalisci ochrony zdrowia,
o 741 Elektrycy budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy.

Wyraznie wida¢, ze katalog grup zawodowych, ktérych beda poszukiwaé podmioty, ktére juz prowadzg
omawiang dziatalnos¢ jest nieco szerszy, niz w przypadku firm, ktére takag dziatalnos¢ dopiero planuja,
przy czym, te wymienione w pierwszej kolejnosci, zawierajg te drugie (nalezy pamietaé, ze w wiekszosci
przypadkéw w obu grupach znalazty sie te same podmioty).

Respondentéw planujgcych zatrudnienie pracownikéw w roku 2023 zapytano rowniez o to, jakich
umiejetnosci (zawodowych i miekkich) bedg poszukiwac.

| tak, wsrdd umiejetnosci typowo miekkich, a wtasciwie cech osobowosciowych, badani najczesciej
wskazywali na che¢ i motywacje do pracy, pracowitos¢ i zaangazowanie (nieco ponad 1/3 wszystkich
wskazan). W drugiej kolejnosci przedsiebiorcom zalezy na osobach, ktére w sposdb sumienny i doktadny
wykonujg swojg prace (nieco ponad 1/5 wszystkich wskazan). Pozostate cechy wskazywato mniej niz
10% badanych, a byly wsréd nich m.in.: otwartosé¢, komunikatywnos¢, odpowiedzialnosé,
dyspozycyjnosé, lojalnosé czy samodzielnosé.

Co do jezykow obceych, to jesli w ogdle je wskazywano, to najczesciej byt to jezyk angielski (wskazany
przez 5 respondentéw).

Réowniez w przypadku obstugi maszyn odpowiedzi udzielito stosunkowo niewielu badanych, przy czym
wskazywano takie maszyny i urzadzenia jak: pojazdy ciezarowe, maszyny budowlane, sprzet
komputerowy, maszyny do pakowania, maszyny kamieniarskie, rolnicze, do obrébki metalu czy wozki
widtowe.

Oczekiwania przedsiebiorcéw co do uprawnien czy certyfikatéw sg determinowane zakresem pracy jaka
ma by¢ przez pracownika wykonywana. Podane odpowiedzi wpisujg sie bowiem wprost w konkretne
zawody, a wiec i zadania. Mowa o: certyfikatach CNC (operatorzy i programisci obrabiarek sterowanych
numerycznie), uprawnieniach SEP (elektrycy i inne osoby wykonujace prace z urzgdzeniami/instalacjami
bedgcymi pod napieciem), kurs/certyfikat trenerski, uprawnienia operatora koparki, prawo jazdy
(najczesciej C+E), dokumenty potwierdzajgce uzyskanie wyksztatcenia w danym kierunku (np.
mechanika samochodowa, gastronomia, fizjoterapia, rehabilitacja, weterynaria).

3.4. Identyfikacja nowych zawoddw w kontekscie rozwoju zielonej i srebrnej
gospodarki, w tym ustug zdrowotnych i opiekunczych oraz IT

Nieliczni uczestnicy badania CATI uwazaja, ze w ich branzy istnieje zapotrzebowanie na nowe zawody,
umiejetnosci czy kwalifikacje. Na tak postawione pytanie pozytywnie odpowiadali przedstawiciele
niektorych sekcji PKD, przy czym widzimy, ze ich wskazania niezupetnie dotyczg zawoddw, umiejetnosci
czy kwalifikacji, ktore mozna by okresli¢ mianem nowych czy innowacyjnych. Respondenci skupiali sie
raczej na tym, co obecnie uznajg za deficytowe ze wzgledu na szybko rozwijajgce sie technologie (np.
monter instalacji fotowoltaicznych), jak i ze wzgledu na braki kadrowe wynikajgce z niedopasowania
ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy (np. monter stolarki budowlanej). Wskazywali zaréwno
konkretne profesje jak i umiejetnosci, aczkolwiek kwestia umiejetnosci twardych, zawodowych, zostata
przez nich wiasciwie pominieta:

e A — Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo: wskazano na operatora maszyn lesnych,

montera instalacji elektrycznych;
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F — Budownictwo: wskazano alpinistéw przemystowych, monterow stolarki budowlanej,
instalatoréw instalacji fotowoltaicznych, inzynieréw dozoru prac elektrycznych, umiejetnosci
pracy ze szktem i aluminium;

G — Handel hurtowy i detaliczny.. - wskazano elektromechanikéw i mechanikéw
samochodowych;

H — Transport i gospodarka magazynowa — wskazano $lusarzy, elektrykow, stolarzy;

| — Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi — wskazano kucharza
artyste;

J — Informacja i komunikacja — wskazano potrzebe zwiekszania wiedzy przez pracownikow
branzy (zaréwno praktycznej jak i teoretycznej) oraz wiekszy checi do nauki i samorozwoju;
K—Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa — wskazano na potrzebe zwiekszania checi do nauki
i samorozwoju;

L — Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci — wskazano na kierowcow
i informatykéw, podnoszenie umiejetnosci miekkich w zakresie negocjacji i komunikacji;

M — Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna — wskazano na osoby posiadajgce
doswiadczenie w pracy w kancelarii adwokackiej, w sadzie, ktére petnityby funkcje
asystentéw/sekretarek;

O — Administracja publiczna i obrona narodowa... - wskazywano potrzebe podnoszenia
umiejetnosci miekkich w zakresie komunikacji, a takze znajomosci przepisow prawa
i umiejetnos¢ postepowania zgodnie z nimi;

Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna — wskazywano personel lekarski oraz podnoszenie
umiejetnosci miekkich w zakresie komunikacji z pacjentem;

R — Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg - wskazywano potrzebe podnoszenia
umiejetnosci miekkich w zakresie radzenia sobie ze stresem;

SiT—Pozostata dziatalnos¢ ustugowa... - wskazywano fryzjeréw, informatykéw, stomatologdw.

Wykres 14. Zapotrzebowanie na nowe zawody, kwalifikacje i umiejetnosci (%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI (n=1007)

Uczestnikdw badania zapytano czy przewidujg zapotrzebowanie na nowe ustugi lub produkty z zakresu

branzy IT, zielonej gospodarki lub dedykowane osobom starszym i/lub ich opiekunom/rodzinom. Nalezy

zaznaczy¢, ze pytanie to skierowano wytgcznie do respondentéw, ktérzy odpowiedzieli pozytywnie

przynajmniej na jedno z pytan ankietowych dotyczacych prowadzenia dziatalnosci w ktéryms z tych
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zakreséw, badz planach z tym zwigzanych. Stad grupa odpowiadajgcych na pytanie o nowe ustugi czy
towary byta bardzo mata, a w efekcie otrzymano tylko dwie pozytywne odpowiedzi.

Pierwsza z nich dotyczyta branzy IT, a konkretnie ustug zwigzanych z suportem i serwisem urzadzen typu
drukarki 3D.

Druga natomiast, wskazywata na problem starzejgce sie spoteczeristwa i coraz wiekszym
zapotrzebowaniu na ustugi opiekuncze kierowane do oséb w podesztym wieku. Zagadnienie to zostato
poruszone w Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego!’. Mianowicie, drugi cel gtowny
Strategii nosi tytut: Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenistwo. Jego zatozenia obejmujg m.in. rozwdj
ustug z uwzglednieniem wyzwania jakim jest zapewnienie wysokiej jakosci zycia ludnosci starszej. Jakos$¢
zycia tej grupy spotecznej ksztattuje przede wszystkim dostep do trzech rodzajow ustug: opieki lekarskiej,
opieki zwigzanej z brakiem samodzielnosci oraz witgczenia spotecznego (aktywnosci spotecznej
przeciwdziatajacej wykluczeniom). Rodzajem ustug, dotad wcigz zbyt stabo rozwinietym, ktéry bedzie
musiat ulec znaczgcemu zwiekszeniu, bedzie opieka senioralna —aktywizacja spoteczna ludnosci starszej,
majgca na celu aktywne zagospodarowanie wolnego czasu i sprzyjajgca pozostawaniu w zdrowiu
fizycznym i psychicznym, a jednoczesnie zapobiegajgca wykluczeniu spotecznemu tej grupy. Rosnaca
skala potrzeb, juz wkrétce przewyzszajgca dotychczasowe mozliwosci organizacyjne systemu pomocy
spotecznej, bedzie wymagata wprowadzenia nowych modeli funkcjonowania, zmian instytucjonalnych
w systemie pomocy spotecznej (takze rozbudowy struktur, wzmocnienia kadr), ale takze solidarnosci
spotecznej. Tworzone bedg dzienne domy pobytu dla senioréw, ale takze na duzg skale rozwijane
wszelkie zdeinstytucjonalizowane formy opieki nad osobami starszymi. Stad niezwykle wazne jest
zapewnienie kadr dla domdéw dziennego pobytu iorganizacja szkolen dla oséb realizujgcych ustugi
opiekuncze i spoteczne (asystenci osdb niepetnosprawnych, pielegniarki srodowiskowe, opiekunowie
medyczni, opiekunowie 0sdb starszych, opiekunowie w miejscu zamieszkania). Upowszechniane bedg
systemy opieki zdalnej, zwigzanej z kontrolg stanu zdrowia i umozliwiajgce wezwanie pomocy.

W dokumencie zapisano réwniez, ze w regionie wystepujg obszary o silnych predyspozycjach do
rozwoju turystyki zdrowotnej, organizacji pobytéw zwigzanych z poprawg zdrowia, w tym w zakresie
,srebrnej gospodarki” ukierunkowanej wzgledem osdb starszych.

Zmiany demograficzne, szerzej oméwione we wprowadzeniu do niniejszego raportu, sg zaliczane przez
ekspertow do jednych z gtdwnych determinant obecnych i przysztych zmian na rynku pracy. Do
pozostatych nalezg m.in. rozwdj technologiczny przyspieszajacy proces automatyzacji, cyfryzacji oraz
postepy innowacyjne, migracje ludnosci, czy niedobdr zasobdw i zmiany klimatu.*® Dostepne sg liczne
prognozy i raporty traktujgce o tzw. zawodach przysztosci — profesjach w ktorych warto ksztatcié sie juz
dzi$, by za 10-15 lat nie mie¢ problemu ze znalezieniem pracy. Biuro Statystyki Pracy (The Bureau of
Labor Statistics U.S.) udostepnito raport dotyczacy rynku pracy USA oraz zmian na globalnym rynku
pracy, pt. ,Employment projections — 2020-2030". Prognozy w nim zawarte sugerujg, ze niektére
zawody zostang wyeliminowane przez technologie i automatyzacje. Wedtug autoréw raportu, w 2030
roku na globalnym rynku pracy najbardziej rozwija¢ sie beda zawody niskoptatne, takie jak opieka
zdrowotna z domu lub pomoc osobista (personel care). Bardzo pozgdanymi zawodami stang sie:
pielegniarka, asystent lekarza i menadzer stuzby zdrowia. Jednoczesnie nie zabraknie pracy dla
specjalistéw z sektora odnawialnych zrédet energii i czystej energii, a takze specjalistow IT. Na problem
ze znalezieniem pracy nie bedg mogli réwniez narzekac statystycy.

17 Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+
18 Prognozowane zmiany na rynku pracy. Przeglad scenariuszy.”, PARP, Warszawa, 2022 rok
19 Tamze

47



Jak czytamy w artykule pt. ,Najbardziej poszukiwane zawody przysztoéci (Ranking Top 10)”%° na liscie 10

zawodow przysztosci w Polsce znajdujg sie (kolejnos¢ przypadkowa):

1)

specjalista branzy IT - w najblizszych latach na znaczeniu bedg zyskiwaty stanowiska zwigzane
z tworzeniem gier komputerowych i aplikacji, kreowaniem wirtualnej rzeczywistosci czy tez
rozwojem sztucznej inteligencji;

biotechnolog — profesja ta bedzie nabierata znaczenia wraz z rozwojem medycyny, farmakologii
i ochrony srodowiska;

logistyk - niezbedny nie tylko w transporcie, ale réwniez budownictwie, motoryzacji, elektronice
czy tez energetyce;

inzynier elektrotechnologii - moze zajmowac sie m.in. elektrotechnikg, elektronika, a takze
inzynierig oprzyrzadowania, telekomunikacyjng lub komputerowa, przysztos¢ tego zawodu
nierozerwalnie taczy sie z szybkim rozwojem technologii i jego uniwersalnoscig;
lekarz/pracownik ustug medycznych - Polacy coraz chetniej uprawiajg sporty i dbajg o swdj
wyglad, dlatego na znaczeniu bedg zyskiwac takie zawody jak chirurg medycyny estetycznej czy
fizjoterapeuta. Popularnos¢ zyskujg réwniez ustugi psychologdéw oraz psychoterapeutéw.
W niedalekiej przysztosci pojawi¢ mogg sie nowe zawody, takie jak tele-chirurg czy tez towarzysz
0s0b starszych;

trener/dietetyk — przyszto$¢ tych zawodow wigze sie ze zmieniajgcym sie trybem zycia Polakow,
natomiast z uwagi na proces starzenia sie spoteczenistwa, prawdopodobnie zaczng sie pojawiac
zawody takie jak trener dla osdb starszych;

specjalista do spraw finansowych/doradca ds. finanséw osobistych;

analityk Big Data/Data scientist - praca polega na analizie danych i sugerowaniu na ich
podstawie okreslonych decyzji i rozwigzan;

grafik komputerowy - na coraz bardziej konkurencyjnym rynku pracodawcy bedg szukali oséb,
dzieki ktérym beda mogli sie wyrdzni¢;

10) pracownik naukowy - szybki postep w technologii sprawi, ze pracownicy naukowi bedg kluczowi

dla dalszego rozwoju. W przysztosci w najwiekszym stopniu zyskajg naukowcy z takich dziedzin
jak matematyka, chemia, fizyka, czy tez inzynieria. To wtasnie dzieki ich badaniom na rynku
pojawiac sie bedg nowe technologie i wynalazki, ustugi medyczne, leki czy tez sposoby na
pozyskiwanie energii.

Inne zrédto?! powyzszg liste uzupetnia o zawody:

1)

2)

3)

UX designer - wykorzystuje badania i analizuje doswiadczenia uzytkownikow, a nastepnie wciela
je w zycie, projektujgc optymalne strony internetowe i aplikacje mobilne;

Product Owner - jest odpowiedzialny za biezgce funkcjonowanie aplikacji czy oprogramowania,
ale tez za rozwdj produktu. Wchodzi w interakcje z klientami i uzytkownikami, zespotem
programistéw i innymi kluczowymi osobami w firmie;

trader kryptowalut i NFT - zdecentralizowana waluta jak np. Bitcoin coraz mocniej jest wybijana
w $wiadomosci ludzi i to niekoniecznie zwigzanych z rynkiem walutowym.

Juz w roku 2018 pisano, ze branza IT jest jedng z najszybciej rozwijajgcych sie branz na rynku,

a wszelkiego rodzaju zawody informatyczne czy techniczne sg przysztosciowe. Coraz wiecej urzadzen

wymaga oprogramowania, a co za tym idzie specjalistéw, ktérzy je wykonujg. W kazdym zawodzie

wykorzystywane sg systemy informatyczne. Czy to bedzie praca biurowa, jako bankowiec, czy to bedzie

20 https://interviewme.pl/blog/zawody-przyszlosci-najbardziej-poszukiwane

21 https://kadry.infor.pl/kadry/hrm/szkolenia_i_rozwoj/5461535,top-zawody-w-2030-roku.html
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maszynista nowoczesnego pociggu badz sprzedawca warzyw i owocdw — wszedzie bedzie
wykorzystywana technologia z uzyciem komputeréw.?? To tylko potwierdza akcentowany we
wprowadzeniu do niniejszego raportu horyzontalny charakter sektora ustug IT.

To samo zrodto zaznaczato, ze coraz wiekszg wage przywigzujemy do tzw. Life Balance czyli rownowagi
miedzy zyciem zawodowym i prywatnym. Zawody takie jak dietetyk, rehabilitant, trener personalny czy
trener rozwoju osobistego majg bardzo duze szanse na rozwdéj w przysztosci.

Powyzsze dane, cho¢ pochodzace z rdoznych zrodet i nie odnoszace sie wytgcznie do wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, sg na tyle spdjne, ze mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze wymieniane powyzej
profesje i zawody przynajmniej w jakims stopniu bedg obecne réwniez w tym regionie.

3.5. Identyfikacja podazy (potencjatu kadrowego) z obszaru zielonej oraz srebrne;
gospodarki z uwzglednieniem zawododw zwigzanych z ustugami zdrowotnymi
i opiekunczymioraz IT

Liczba ucznidw/absolwentéw szkét ksztatcgecych w wybranych zawodach

Ze wszystkich szkét ponadpodstawowych w  wojewddztwie kujawsko-pomorskim  najwiekszym
zainteresowaniem uczniéw cieszyta sie nauka w ogdlnozawodowych szkotach $rednich i w liceach
ogélnoksztatcagcych. Najwiecej absolwentéw ogdlnozawodowych szkét Srednich, ale takie szkot
branzowych | stopnia ukofczyto kierunki z podgrupy inzynieryjno-technicznej.?® Jak pokazujg dane
Kuratorium Oswiaty w Bydgoszczy, nastepuje staty wzrost liczby uczniéw ksztatcenia zawodowego
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. W poréwnaniu do roku szkolnego 2018/2019, ich liczba wzrosta
031,5% w roku 2021/2022.

Tabela 11. Liczba ucznidéw ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Rok szkolny | Liczba uczniéw
2018/2019 172 397
2019/2020 219478
2020/2021 221 884
2021/2022 226 739

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Kuratorium O$wiaty w Bydgoszczy

Ksztatcenie zawodowe odbywa sie w regionie w 208 zawodach. Pierwsze 10 (nie liczgc przygotowania
do ksztatcenia zawodowego) to:

=

Technik informatyk — 30 486 uczniow
Kucharz — 29 548 uczniéw

w N

)

)

) Fryzjer —27 690 uczniéw
) Muzyk — 27 522 ucznidow
)
)
)
)

(S

Mechanik pojazdow samochodowych — 26 341 uczniow

(9)]

Sprzedawca — 24 668 uczniow

~

Technik logistyk — 24 569 ucznidéw

(*e]

Stolarz — 20 481 ucznidw

22 https://mojafirma.infor.pl/personel/rekrutacja/2764724,Zawody-przyszlosci-studia-i-co-dalej.html
23 Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego 2022. Urzad Statystyczny w Bydgoszczy,
2022 rok
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9) Elektryk —19 723 ucznidéw
10) Cukiernik — 18 608 ucznidéw

Najpopularniejszym kierunkiem jest technik informatyk, ktory to wprost mozna przypisa¢ do sektora IT.
Z listy wspomnianych 208 zawodow wybrano 20 wpisujgcych sie w sektor IT, ustugi opiekuncze
i zdrowotne oraz srebrng gospodarke. W ponizszej tabeli przedstawiono liczbe uczniéw w tych
kierunkach w latach 2018-2022. Poza technikiem informatykiem, stosunkowo popularne byto
ksztatcenie w kierunku: opiekun medyczny, technik masazysta, technik sterylizacji medycznej. tacznie
na tych czterech kierunkach nauke pobiera (w biezgcym roku szkolnym) niemal 14 tys. ucznidw. Trzy
lata wczesniej byto to 11,7 tys.

Tabela 12. Liczba ucznidw ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim — podziat ze wzgledu

na wybrane kierunki ksztatcenia

zawod/kierunek

2018/2019 2019/2020

~2020/2021

2021/2022

1. Technik informatyk 6925 8358 7 709 7 494
2. Opiekun medyczny 2376 2 694 2913 2 705
3. Technik masazysta 1931 2 408 2570 2 687
4. Technik sterylizacji medycznej 491 597 881 1066
5. Technik teleinformatyk 580 823 789 749
6. Higienistka stomatologiczna 601 717 734 688
7. Asystentka stomatologiczna 327 453 655 607
8. Technik farmaceutyczny 587 342 484 562
9. Technik programista 157 476 777
10. Technik elektroradiolog 228 164 336 392
11. Technik dentystyczny 262 243 259 254
12. Opiekun w domu pomocy spotecznej 41 196 275 206
13. Asystent osoby niepetnosprawnej 134 207 94 243
14. Opiekunka srodowiskowa 97 125 104 330
15. Opiekun osoby starszej 50 70 64 162
16. Ortoptystka 78 81 83 49
17. Protetyk stuchu 84 48 83 43
18. Technik optyk 44 15 34 54
19. Eks?* Technik programista 32 32 30
20. Technik tyfloinformatyk 8 9 5 6

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Kuratorium Oéwiaty w Bydgoszczy

W ponizszej tabeli zaprezentowano w ktérych powiatach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego odbywa
sie ksztatcenie w wyszczegdlnionych wczesniej kierunkach (numer kolumny w Tabela 13, odpowiada
kierunkowi ksztatcenia o tym numerze w Tabela 12). Wyraznie wida¢, ze najwiekszg ofertg dysponujg
miasta na prawach powiatu — w Bydgoszczy jest to 15 kierunkdw, w Toruniu 14, we Wtoctawku 13,
a w Grudzigdzu 11 kierunkéw. Wsréd powiatow wyrdznia sie rowniez powiat inowroctawski, w ktérym
ksztatci¢ mozna sie na 10 z 20 wyszczegdlnionych kierunkach.

Najbardziej dostepnym kierunkiem ksztatcenia jest technik informatyk — nauke w tej profesji mozna
pobiera¢ w kazdym z powiatow. W dalszej kolejnosci nalezy wskaza¢ kierunek ,opiekun medyczny”,
ktéry dostepny jest w 10 z 23 powiatow. W dziewieciu powiatach mtodziez ma mozliwos¢ ksztatcenia
sie na kierunku technik programista, a w o$miu, otrzymania zawodowego tytutu technika masazysty.
Najmniej dostepne kierunki (biorgc pod uwage to, na terenie ilu powiatéw odbywa sie ksztatcenie) to:
ortoptystka (2 powiaty), technik dentystyczny (2 powiaty), opiekun w domu pomocy spotecznej

24 Kierunek eksperymentalny.
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(2 powiaty), opiekun osoby starszej (2 powiaty), protetyk stuchu, technik optyk, technik tyfloinformatyk
(ksztatcenie na terenie jednego powiatu).

Tabela 13. Ksztatcenie zawodowe w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w roku szkolnym 2021/2022 - podziat ze
wzgledu na powiaty

obszar 1‘2345678‘91011121314151617181920

Powiat aleksandrowski X
X | X X

Powiat brodnicki

Powiat bydgoski

Powiat chetminski

Powiat golubsko-dobrzynski

Powiat grudzigdzki

Powiat inowroctawski

Powiat lipnowski

Powiat mogilenski

Powiat nakielski

Powiat radziejowski

Powiat rypinski

Powiat sepolenski

Powiat Swiecki

Powiat torunski

Powiat tucholski

Powiat wabrzeski

Powiat wtoctawski

Powiat zninski

Bydgoszcz

XXX
X | X X | X X
X|X|X|X|X

Grudzigdz

x| X X
x| X X
x| X X
x| X X

Torun X
Wihoctawek X | X | X|X
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Kuratorium Oéwiaty w Bydgoszczy

X X[ X[ X[ X X| X[ X[ X| X| X| X| X[ X| X| X| X| X|X|X]| X]| X| X

X | X | X[ X
X | X | X[ X

X

Dostepnosc¢ ksztatcenia niewatpliwie przektada sie na liczbe ucznidéw, co wyraznie widaé na ponizszej
mapie (Mapa 10). Jak zapisano wczesniej, najwiekszg ofertg dysponujg miasta na prawach powiatu —
Bydgoszcz, Torun, Grudzigdz i Wioctawek, oraz powiaty inowroctawski i swiecki. To te obszary pokryte
sg na grafice najciemniejszym kolorem.

Powyisze potwierdzajg réwniez zsumowane liczebnosci uczniéw  pobierajgcych  nauke
w poszczegdlnych miastach i powiatach wojewddztwa w latach 2018-2022 (Wykres 15).
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Mapa 10. Liczba ucznidw wedtug powiatow w roku

szkolnym 2021/2022

Obstugiwane przez ustuge Bing
© Microsoft, TomTom

Wykres 15. Liczba uczniéw wedtug powiatéw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Kuratorium O$wiaty w Bydgoszczy

Dla uzupetnienia, réwniez w postaci graficznej, przedstawiono liczbe ucznidéw wybranych kierunkow
ksztatcenia zawodowego, z uwzglednieniem powiatu oraz roku szkolnego (Wykres 16). Miasta na
prawach powiatu zdecydowanie wyrdzniajg sie, a liczba ucznidéw z roku na rok wzrastata. W Bydgoszczy
liczba ucznidw, porédwnujac rok szkolny 2018/2019 z rokiem 2021/2022, wzrosta 0 995 oséb, tj. z4 121
do 5 116. Procentowo najwiekszy wzrost w tym okresie odnotowano w powiecie golubsko-dobrzyriskim
(+265% - z 34 do 124 ucznidw), natomiast w trzech powiatach liczba ucznidéw spadta (chodzi o powiaty:

mogilenski, sepolenski, zninski).
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Wykres 16. Liczba ucznidw szkét ksztatcenia zawodowego — podziat ze wzgledu na powiat i rok szkolny
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Kuratorium Oswiaty w Bydgoszczy
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Absolwenci szkoler z wybranych obszaréw zorganizowanych przez PUP

W okresie 2018-2021 powiatowe urzedy pracy przeprowadzity w sumie 1 253 szkolenia, ktére ukonczyto
tacznie 10 185 osdb. Bez uwzglednienia szkolen z zakresdéw: podstawowe programy ogdlne w tym:
ksztatcenie umiejetnosci pisania, czytania i liczenia, oraz rozwdj osobowosciowy i kariery zawodowej,
liczby te to odpowiednio 1 246 oraz 10 145. Najmniej szkolert odbywato sie w roku 2020 (215 szkolen),
co zapewne wynika z pandemii COVID-19, ktdéra dotarta do Polski w marcu tego roku.

7 34 obszaréw tematycznych wyszczegdlniono 6, ktdre mogg zosta¢ powigzane ze szczegdlnie
interesujgcymi nas sektorami (192 ze wspomnianych 1 253 szkolen):

e nauki o zyciu i nauki przyrodnicze, w tym: biologia, zoologia, chemia, fizyka;

e informatyka i wykorzystanie komputeréow

e gdrnictwo i przetwdrstwo przemystowe, w tym: przemyst spozywczy, lekki, chemiczny;

e architektura i budownictwo;

e opieka zdrowotna;

e opieka spoteczna, w tym: opieka nad osobami niepetnosprawnymi, starszymi, dzie¢mi,

wolontariat.

Sposrdd powyzszych, najczesciej organizowano kursy z zakresu architektury i budownictwa, z ktérych to
bardzo duzg czes¢ stanowity kursy obstugi maszyn i urzadzen (gtdwnie maszyn budowanych). W drugiej
kolejnosci nalezy wskaza¢ na szkolenia z zakresu informatyki i wykorzystania komputeréw. Trzeba
jednak zaznaczy¢, ze wiele tych kurséw obejmowato podstawowy zakres obstugi komputera i pakietu
Office.

Z kolei w zakresie: opieka spoteczna, w tym: opieka nad osobami niepetnosprawnymi, starszymi,
dzie¢mi, wolontariat, duzg cze$¢ szkolen stanowity kursy zwigzane ze sprawowaniem opieki nad
najmtodszymi.

Zapoznajac sie z tematami szkolen w ramach poszczegdlnych obszaréw mozna wskazac 48 szkolen
(ukonczonych przez 146 oséb), ktore z pewnoscig mozemy wpisa¢ w szczegdlnie interesujgce nas
sektory:

1) informatyka i wykorzystanie komputerdw: 25 szkoler (28 uczestnikéw):

e JAVA developer (PUP Inowroctaw, PUP dla Miasta Torunia, PUP we Wtoctawku — powiat grodzki,
PUP Aleksandréw Kuj., PUP dla powiatu toruriskiego)

e Grafika komputerowa | stopnia (PUP dla Miasta Torunia)

e Grafika komputerowa Il stopnia (PUP dla Miasta Torunia)

e Tworzenie stron WWW (PUP dla Miasta Torunia)

e Tester oprogramowania, Tester manualny, w tym z egzaminem ISTQB (PUP Inowroctaw, PUP
Mogilno, PUP dla Miasta Torunia, PUP we Witoctawku — powiat grodzki, PUP dla powiatu
torunskiego)

e FRONT-END Programowanie (PUP Sepdlno Krajenskie)

e Microsoft Azure Administrator (PUP dla Miasta Torunia)

e Data Science (PUP dla Miasta Torunia)

2) opieka zdrowotna: 10 szkolen (12 uczestnikéw)
e Kursmasazulill stopniaz nowoczesng fizjoterapig tkanek miekkich, biomasazu, terapii poprawy
kondycji fizycznej (PUP Mogilno, PUP dla Miasta Torunia)
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e Pierwsza pomoc przedlekarska (PUP Chetmno)

e Odnowienie uprawnien do wykonywania zawodu potoznej (PUP Tuchola)

e Dobra Szkota Ortopodologii dla fizjoterapeutéw i specjalistéw rehabilitacji - pakiet IV modutow
kursu (PUP Tuchola)

e Kurs dla fizjoterapeutéw Diagnostyka fizjoterapeutyczna i terapia pacjentow z zaburzeniami
uktadu ruchu (PUP Lipno)

e Wschodnie metody dbania o zdrowie: masaz ajurwedyjski Ratnaabhyanga, japoriski masaz
twarzy KOBIDO, konchowanie uszu (PUP Nakto)

e Specjalista Odnowy Biologicznej o profilu masaze spa&wellness, masaze orientalne oraz terapia
regeneracyjna w sporcie (PUP Radziejéw)

e Kompleksowa terapia przeciwobrzekowa (PUP Sepdlno)

e Kompleksowa terapia powiezi (PUP Mogilno)

3) opieka spoteczna, w tym: opieka nad osobami niepetnosprawnymi, starszymi, dzieémi,
wolontariat: 13 szkolen (106 uczestnikdw)

e Opiekun osob starszych, chorych i niepetnosprawnych (PUP Aleksandréow Kuj, PUP Nakto, PUP
dla Powiatu Torunskiego, PUP Sepdlno Krajenskie, PUP Lipno, PUP WabrzeZzno)

e Opiekunka domowa (PUP Wtoctawek — powiat grodzki)

e Opiekun osoby niesamodzielnej z elementami pierwszej pomocy (PUP dla Powiatu Torunskiego)

e Opiekun oséb starszych, pierwsza pomoc, dietetyka (PUP dla Powiatu Torunskiego)

Pomimo ze najwiecej szkolen organizowano w zakresie umiejetnosci wprost wpisujgcych sie sektor IT,
to szkolenia ksztatcgce umiejetnosci niezbedne do pracy w sektorze opieki/zdrowia byty
najpopularniejsze (z uwagi na liczbe ich uczestnikow).

Bezrobotni zarejestrowani w PUP wedtug zawodow

Informacji na temat liczby osoéb bezrobotnych reprezentujgcych poszczegdlne zawody,
zarejestrowanych w kujawsko-pomorskich urzedach pracy, dostarczajg dane statystyczne zawarte
w zatgczniku nr 1 do sprawozdania o rynku pracy MRPiT-01.

Dla tatwiejszego poréwnania, w ponizszej tabeli zawarto informacje o udziale procentowym w ogéle
bezrobotnych w okresie 2016-2021, przy czym uwzgledniano tylko te zawody, dla ktérych udziat wynidst
co najmniej 1 procent. Dzieki temu tatwo mozemy zaobserwowaé, ze we wspomnianym okresie co roku
12-13 zawodow odnotowywato wiasnie taki udziat, i za kazdym razem byty to te same zawody
(nieznacznie zmieniata sie tylko ich kolejnosc).

Nalezy zaznaczy¢, ze niezmiennie najliczniejsza jest grupa bezrobotnych bez zawodu, ktdrej udziat
wynosit od 14,8 do 15,1% i byt wyraznie wiekszy niz w przypadku pozostatych grup. Jedyng grupa co
roku odnotowujgcg udziat dwucyfrowy sg sprzedawcy.

W przypadku wiekszosci zawodow wyszczegdlnionych w ponizszej tabeli zaobserwowany trend jest
raczej jednostajny. Wyjatkami sg: technik ekonomista, pomocniczy robotnik w przemysle przetwdrczym,
sprzataczka biurowa oraz szwaczka reczna, ktérych to udziat systematycznie spada, aczkolwiek nalezy
miec na wzgledzie, ze wartosci procentowe mimo wszystko sg bardzo mate.

W przypadku fryzjera natomiast, widzimy procentowy wzrost udziatu w analizowanym okresie.
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Tabela 14. Udziat bezrobotnych w okreslonych zawodach zarejestrowanych na terenie wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego w latach 2016-2021

2017 2019 2020

Bez zawodu 14,9% 14,8% 14,9% 14,8% 15,0% 15,1%
Sprzedawca 11,1% 11,9% 12,3% 12,1% 11,9% 12,2%
Robotnik gospodarczy 3,2% 3,1% 3,1% 3,1% 3,0% 3,2%
Kucharz 3,1% 3,2% 3,2% 3,1% 3,3% 3,3%
Slusarz 2,3% 2,1% 2,1% 2,0% 2,1% 2,0%
Technik ekonomista 2,1% 2,0% 2,0% 1,8% 1,8% 1,7%
Pomocniczy robotnik budowlany 2,0% 1,9% 1,8% 1,9% 1,9% 2,0%
Murarz 1,7% 1,6% 1,5% 1,4% 1,4% 1,4%
Krawiec 1,7% 1,7% 1,7% 1,7% 1,5% 1,6%
P i ik

omocniczy robotnik w 1,4% 1,4% 1,4% 1,4% 1,2% 1,3%
przemysle przetwoérczym
Fryzjer 1,4% 1,5% 1,7% 1,7% 1,7% 1,9%
Sprzataczka biurowa 1,3% 1,2% 1,2% 1,1% 1,0% 1,0%
Szwaczka reczna 1,2% 1,1% 1,1% 1,1%
Pakowacz reczny 1,0% 1,1% 1,0% 1,1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zatgcznika nr 1 do sprawozdania o rynku pracy MRPiT-01

Wsrod wyszeczegdlnionych zawoddw trudno jest wskazac takie, ktére mozna by jednoznacznie przypisac
do sektora srebrnej lub zielonej gospodarki, IT bgdz ustug zdrowotnych i opiekunczych, co jak juz
zapisano, zwigzane jest z horyzontalnym charakterem tych sektordw.

Przygladajac sie jednak srednim grupom zawoddw (kod trzycyfrowy wg KZiS) mozna z bardzo obszernych
statystyk wytonic¢ te grupy, ktére w pewien sposdb zaistniaty juz w badaniu, a mianowicie odpowiadajg
grupom zawodowym wskazywanym jako kluczowe w firmach deklarujgcych, ze w momencie realizacji
badania s$wiadczyty ustugi badZ dostarczaty produkty zwigzane z IT, zielong gospodarky i/lub
dedykowane osobom starszym lub ich rodzinom/opiekunom.

Otéz w przypadku firm prowadzacych dziatalnos¢ zwigzang z sektorem IT, najczesciej wskazywano na
grupy o kodzie:
e 251 - Analitycy systemdw komputerowych i programisci
e 351 - Technicy do spraw technologii teleinformatycznych i pomocy uzytkownikom urzadzen
teleinformatycznych,
e 742 - Monterzy-elektronicy i monterzy instalacji i urzadzen telekomunikacyjnych

Wedtug danych za rok 2021 w grupie o kodzie 251 w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
zarejestrowanych byto 126 bezrobotnych. Wedtug stanu na 31.12.2021 zarejestrowanych byto 68
bezrobotnych, w tym najwiecej w Bydgoszczy (19), Grudzigdzu, powiecie inowroctawskim (po 6),
powiecie torunskim, wtoctawskim (po 5), PUP dla miasta Torunia oraz PUP we Wtoctawku (po 4). Tylko
w czterech obszarach wojewddztwa nie byto zarejestrowanych oséb bezrobotnych w zawodzie
wpisujgcym sie w grupe o numerze 251.

Wedtug danych za rok 2021 w grupie o kodzie 351 w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
zarejestrowanych byto 665 bezrobotnych. Wedtug stanu na 31.12.2021 zarejestrowanych byto 342
bezrobotnych, w tym najwiecej w powiecie wtoctawskim (49), Toruniu (31), powiecie lipnowskim (25),
Wtoctawku i powiecie wtoctawskim (po 24), Grudzigdzu (22), Bydgoszczy (18). W kazdym z powiatow
wojewddztwa w rejestrach bezrobotnych obecne byty osoby w zawodzie wpisujgcym sie w grupe
o numerze 351.
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Wedtug danych z tego samego roku w grupie o kodzie 742 w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
zarejestrowanych byto 194 bezrobotnych. Wedtug stanu na 31.12.2021 zarejestrowanych byto 147
bezrobotnych, w tym najwiecej w Bydgoszczy (28), Toruniu (18) i powiecie inowroctawskim (17). Tylko
w dwdch obszarach wojewddztwa nie byto zarejestrowanych oséb bezrobotnych w zawodzie
wpisujagcym sie w grupe o numerze 742.

W przypadku firm prowadzgcych dziatalnos¢ zwigzang z zielong gospodarka, najczesciej wskazywano
grupe o kodzie 741 - Elektrycy budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy. Wedtug danych za rok
2021 w grupie o tym kodzie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim zarejestrowanych byto 956
bezrobotnych. Wedtug stanu na 31.12.2021 zarejestrowanych byto 629 bezrobotnych, w tym najwiecej
w powiecie inowroctawskim (83), Bydgoszczy (63) oraz Grudzigdzu (61). W kazdym z powiatow
wojewddztwa w rejestrach bezrobotnych obecne byty osoby w zawodzie wpisujgcym sie w grupe
o0 numerze 741.

W odniesieniu do firm prowadzacych dziatalno$¢ zwigzang z ustugami i produktami dedykowanymi
osobom starszym oraz ich rodzinom/opiekunom, najczesciej wskazywano na grupy o kodzie:

o 221 —lekarze

e 222 —Pielegniarki

e 422 —Pracownicy do spraw informowania klientéw

Wedtug danych za rok 2021 w grupie o kodzie 221 w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
zarejestrowanych byto 66 bezrobotnych. Wedtug stanu na 31.12.2021 zarejestrowanych byto 22
bezrobotnych, w tym najwiecej w Bydgoszczy (5) i Toruniu (4). Na dziewieciu obszarach wojewddztwa
nie byto zarejestrowanych oséb bezrobotnych w zawodzie wpisujgcym sie w grupe o numerze 221.
Nalezy pamietaé, ze lekarze sg jedng z grup identyfikowanych jako deficytowe.

Wedtug danych za rok 2021 w grupie o kodzie 222 w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
zarejestrowanych byto 76 bezrobotnych. Wedtug stanu na 31.12.2021 zarejestrowanych byto 68
bezrobotnych, w tym najwiecej w powiecie inowroctawskim (21). Na pieciu obszarach wojewddztwa nie
byto zarejestrowanych oséb bezrobotnych w zawodzie wpisujgcym sie w grupe o numerze 222.
Podobnie jak zawody z grupy 221, grupa pielegniarek jest zawodem deficytowym na regionalnym rynku
pracy.

Wedtug danych z tego samego roku w grupie o kodzie 422 w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
zarejestrowanych byto 794 bezrobotnych. Wedtug stanu na 31.12.2021 zarejestrowanych byto 443
bezrobotnych, w tym najwiecej w Toruniu (51), powiecie toruriskim (39) i inowroctawskim (36).
W kazdym z powiatéw wojewddztwa w rejestrach bezrobotnych obecne byty osoby w zawodzie
wpisujgcym sie w grupe o numerze 422.

Tabela 15. Bezrobotni w powiatach, wedtug wybranych grup zawodéw - stan na 31.12.2021

351 Technicy

251 do spraw tech. a2 Mont.e “r 422
Analitycy teleinf. i EEs Bl Zem e ey Pracownicy
. : monterzy budowlani, 221 222
CLEEL systemow pomocy instalacji i elektromechani Lekarze ' Pielegniarki OS]
komp. i uzytkownikom ! > ) o = informowania
o . urzadzen j elektromonterzy S
programisci urzadzen klientow
. telekom.
teleinf.
SUMA os. bezrobotnych 68 342 147 629 22 68 443
Powiat aleksandrowski 10 2 26 1 2 32
Powiat brodnicki 8 12 5 12
Powiat bydgoski 2 9 4 22 1 1 11
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351 Technicy

251 do spraw tech. a2 Mont.erz.y- 422
. o elektronicy i 741 Elektrycy .
Analitycy teleinf. i . Pracownicy
. monterzy budowlani, 221 222
obszar systemow pomocy . . . . o do spraw
. . : instalacji i elektromechanicy Lekarze Pielegniarki . .
komp. i uzytkownikom . ) informowania
o . urzadzen i elektromonterzy S
programisci urzadzen klientéw
: telekom.
teleinf.

Powiat chetminski 1 8 3 20 1 16
Powiat golubsko-dobrzyriski 5 6 15 2 13
Powiat grudzigdzki 1 11 21 2 10
Powiat inowroctawski 6 49 ‘ a3 21 36
Powiat lipnowski 2 25 4 16 1 13
Powiat mogileriski 15 5 11 2 13
Powiat nakielski 1 12 1 32 1 3 20
Powiat radziejowski 1 14 3 15 2 2 22
Powiat rypifski 2 13 2 15 1 4
Powiat sepoleriski 2 7 7 5 2 4
Powiat swiecki 3 6 5 14 4 11
Powiat toruriski 5 12 6 39 1 1 39
Powiat tucholski 1 5 2 11 13
Powiat wabrzeski 1 6 10 7 1 12
Powiat wtoctawski 5 24 7 25 4 15
Powiat zniriski 2 8 10 20 1 15
Bydgoszcz 9 18 8 65 5 25
Grudzigdz 6 22 3 61 1 2 26
Torun 4 31 18 49 4 4
Witoctawek 4 24 4 45 1 5 30

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zatacznika nr 1 do sprawozdania o rynku pracy MRPiT-01

Przygladajac sie danym dla catego wojewddztwa i uwzgledniajgc okres 2016-2021 widzimy, ze we
wszystkich wyszczegdlnionych grupach zawodéw liczba bezrobotnych na koniec roku 2021 jest najnizsza
w catym analizowanym okresie (poza grupg 251 i 351, aczkolwiek sg to réznice rzedu dwéch oséb).
W przypadku pieciu z siedmiu grup, najwyzszg warto$¢ widzimy z kolei na poczatku przyjetego zakresu
czasowego, tj. w roku 2016.

Niemal systematyczny spadek w catym okresie widoczny jest w grupach 222, 422, 741 i 742, natomiast
spadek liczby bezrobotnych w grupie 221 zapoczatkowany w roku 2019 nastepowat takze w dwéch
kolejnych latach.

Najwieksze wahania obserwujemy w dwdch grupach, ktore przypisa¢ mozna wprost do zakresu IT — 251
i351.

Tabela 16. Bezrobotni wedtug wybranych grup zawodéw - stan na koniec danego roku

grupa zawodéw 2016 2017 2018 2019 2020 2021
251 - Anell/llt.ycy systeméw komputerowych i 99 77 85 66 93 68
programisci
351 - Technicy do spraw technologii
teleinformatycznych i pomocy uzytkownikom 415 340 344 275 346 342
urzgdzen teleinformatycznych,
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742 - Monterzy-elektronicy i monterzy instalacji i
urzgdzen telekomunikacyjnych

741 - Elektrycy budowlani, elektromechanicy i
elektromonterzy

234 199 176 156 195 147

1148 901 805 667 809 629

221 — Lekarze 25 32 40 39 24 22
222 — Pielegniarki 137 105 87 82 84 68
422 - Pracownicy do spraw informowania klientow 584 532 516 473 589 443

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zatgcznika nr 1 do sprawozdania o rynku pracy MRPiT-01
Liczba pracujacych w poszczegdlnych sektorach i grupach zawodéw

Ogdlna liczba pracujgcych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w roku 2020 wzrosta wzgledem roku
2016 o 2%. Analizujgc dane dla poszczegdlnych sekcji widzimy zdecydowany wzrost zatrudnienia
w sekcjiJ — Informacja i komunikacja, ktory miat miejsce z roku 2018 na rok 2019, w efekcie dajgc w roku
2020 przyrost na poziomie 177% wzgledem roku 2016. Wzrost zatrudnienia odnotowano rowniez
w sekcji Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (+12,8%) oraz H — Transport i gospodarka
magazynowa (+12,5%). Co istotne, zaréwno sekcje J jak i Q, mozna bezposrednio przypisa¢ do dwdch
szczegolnie interesujgcych nas sektoréw — IT oraz ustug opiekunczych i zdrowotnych.

Tabela 17. Zatrudnieni wg sekcji PKD w powiatach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w latach 2016-2020

2017 2018 2020 zmiana 2020 a 2016
Sekcja A 9712 9782 9484 9329 9172 -5,6%
Sekcja: B+C+D+E 146 678 150073 152 494 153272 151 206 3,1%
Sekcja C 135748 139042 141231 141 840 139682 2,9%
Sekcja F 30314 31669 32616 32770 33444 10,3%
Sekcja G 79 947 80043 81324 79193 73 155 -8,5%
Sekcja H 21798 24924 25125 24 646 24516 12,5%
Sekcja | 7734 8513 8 357 9 046 8384 8,4%
Sekcja J 2876 2924 3005 8018 7961 176,8%
Sekcja K 9721 9540 9 606 9303 7692 -20,9%
Sekcja L 11593 11573 11717 11 493 11259 -2,9%
Sekcja M 12 057 12704 12 158 12 005 12 688 5,2%
Sekcja N 16 818 16 855 15320 15097 14 410 -14,3%
Sekcja O 32429 32473 32506 32 386 32143 -0,9%
Sekcja P 55797 55876 56 704 56 569 56 957 2,1%
Sekcja Q 35400 36 089 37542 40110 39945 12,8%
Sekcja R 5355 5358 5401 5445 5358 0,1%
Sekcja S 8037 7722 8 600 8589 7755 -3,5%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS

Ponizej przedstawiono dane przygotowane na podstawie realizowanego co dwa lata badania ,Struktura
wynagrodzen", dla ktorego zrédtem danych sg sprawozdania podmiotdéw o liczbie pracujgcych 10
i wiecej osob. Badanie struktury wynagrodzern prowadzone jest metodg reprezentacyjng. Dane
obejmujg osoby petnozatrudnione oraz niepetnozatrudnione, ktdre przepracowaty caty miesigc
pazdziernik badanego roku.

Catosc statystyk pokazuje, ze osoby zatrudnione w wojewddztwie kujawsko-pomorskim pracujg w 98
grupach zawodowych (wedtug poziomu trzycyfrowego KZiS). W roku 2020 najwiecej zatrudnionych byto
w grupie o numerze 234 - Nauczyciele szkét podstawowych i specjalisci do spraw wychowania matego
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dziecka (16,2 tys.; grupa najliczniejsza takze w roku 2018), za$ najmniej w grupie o kodzie 516 - Pozostali
pracownicy ustug osobistych (0,3 tys.). W tabeli zaprezentowano grupy zawoddéw, w ktérych
zatrudnionych byto (w roku 2020) co najmniej 5 tysiecy oséb (23 grupy).

Druga w kolejnosci, po grupie o kodzie 234, byta grupa zawierajgca kierowcéw ciezaréwek i autobuséw,
za$ trzecig, pracownicy sprzedazy w sklepach. W pierwszej z wymienionych poziom zatrudnienia
wyraznie wzrést, zas w drugiej spadt (co pozostaje spdjne z danymi zaprezentowanymi powyzej,
pokazujgcymi wzrost zatrudnienia w sekcji H—Transport i gospodarka magazynowa oraz spadek w sekgcji
G — Handel hurtowy, detaliczny...).

Tabela 18. Liczba zatrudnionych w poszczegdlnych grupach zawodowych wedtug KZiS w roku 2016, 2018 i 2020
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (zatrudnienie na poziomie min. 5 tys.)

Nazwa zawodu wg KZiS

534 Nauczycielie szkot podstawowych i specjalisci do spraw wychowania 13,6 19,0 16,2
matego dziecka
833 Kierowcy ciezarowek i autobuséw 8,3 11,8 13,8
522 Pracownicy sprzedazy w sklepach 19,3 13,6 13,1
722 Kowale, Slusarze i pokrewni 14,9 14,8 11,9
432 Pracownicy do spraw ewidencji materiatowej 10,4 11,3 11,2
242 Specjalisci do spraw administracji i zarzadzania 9,2 10,7 10,6
911 Pomoce i sprzataczki domowe, biurowe, hotelowe 9,8 9,9 10,0
233 Nauczyciele gimnazjow i szkdt ponadgimnazjalnych 11,8 10,5 8,7
932 Robotnicy wykonujgcy prace proste w przemysle 9,1 11,2 7,6
121 Kierownicy do spraw obstugi biznesu i zarzgdzania 7,7 6,7 6,9
243 Specjalisci do spraw sprzedazy, marketingu i public relations 7,0 5,9 6,7
311 Technicy nauk fizycznych, chemicznych 6,6 7,7 6,5
235 Inni specjalisci nauczania i wychowania 5,6 7,2 6,3
771 Formierze oQIewniczy, §pawacze, blacharze, monterzy konstrukcji 51 70 6.3
metalowych i pokrewni
834 Operatorzy pojazdow wolnobieznych i pokrewni 4.6 5,7 6,3
112 Dyrektorzy generalni i zarzagdzajacy 6,5 6,4 6,0
411 Pracownicy obstugi biurowe;j 5,8 6,4 5,9
222 Pielegniarki 5,5 6,7 5,7
132 Kierownicy w gornictwie, przemysle, budownictwie 5,0 6,1 5,5
752 Robotnicy obrébki drewna, stolarze meblowi 5,7 5,2 5,4
314 Operatorzy.masz.yn (.jo produkcji wyrobdw gumowych, z tworzyw 47 59 52
sztucznych i papierniczych
214 Inzynierowie (z wytgczeniem elektrotechnologii) 49 5,5 5,1
332 Agenci i posrednicy handlowi 6,5 5,5 5,1

Zrédto: Urzad Statystyczny w Bydgoszczy

Przypomnijmy po raz kolejny, ze w przypadku firm uczestniczacych w badaniu CATI, deklarujgcych
prowadzenie dziatalnosci zwigzanej z sektorem IT, najczesciej wskazywanymi kluczowymi dla firmy
zawodami byty grupy o kodzie: 251 - Analitycy systemow komputerowych i programisci, 351 - Technicy
do spraw technologii teleinformatycznych i pomocy uzytkownikom urzadzen teleinformatycznych, 742
- Monterzy-elektronicy i monterzy instalacji i urzagdzen telekomunikacyjnych.

W przypadku firm prowadzgcych dziatalno$¢ zwigzang z zielong gospodarka, najczesciej wskazywano
grupe o kodzie 741 - Elektrycy budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy, zas w odniesieniu do
firm prowadzacych dziatalno$¢ zwigzang z ustugami i produktami dedykowanymi osobom starszym oraz
ich rodzinom/opiekunom, najczesciej wskazywano na grupy o kodzie: 221 — Lekarze, 222 — Pielegniarki,
422 — Pracownicy do spraw informowania klientow.
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Na ponizszym wykresie przedstawiono stan zatrudnienia w tych konkretnych grupach. Wyrdzniajg sie
dwie grupy: 222 oraz 741. W drugiej z wymienionych, a takze w grupach kodach 251, 351221, widoczny
jest staty wzrost zatrudnienia.

Wykres 17. Zatrudnienie w wybranych grupach zawodowych wedtug KZiS w roku 2016, 2018 i 2020
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (w tys.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy

3.6. Stan zatrudnienia cudzoziemcéw w obszarze zielonej i srebrnej gospodarki,
w tym w zawodach w ustugach zdrowotnych i opiekuniczych oraz IT

Na moment realizacji badania cudzoziemcow zatrudniato 6,2% badanych firm (niezaleznie od formy
zatrudnienia oraz tego, czy pracodawcg byta ankietowana firma czy tez w zatrudnieniu posredniczyt inny
podmiot). Odpowiedzi takiej udzielity najczesciej (zarowno pod wzgledem liczbowym, jak i odsetka
z ogdtu firm z danego powiatu) podmioty z Bydgoszczy. Biorgc pod uwage branze, to cudzoziemcow
zatrudniaty wszystkie firmy poza tymi z sekcji: B — Gornictwo i wydobywanie, D — Wytwarzanie
i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze..., K — Dziatalno$¢
finansowa i ubezpieczeniowa, O — Administracja publiczna i obrona narodowa..., P — Edukacja.
Wiekszo$¢ z tych podmiotow zatrudniata do 5 osdb zza granicy.

Wykres 18. Zatrudnienie cudzoziemcow 6,2% ogbtu

badanych
A

12,9%
6.5% 1,6%
’ 0
L] = 1
Do 5 0séb 6-10 osdéb 11-20 oséb 21-30 0s6b

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI (n=62)
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Badanych zapytano, jak czesto osoby te sg zatrudnianie na kluczowych stanowiskach w firmie. Srednia
wynoszgca 3,89 (w skali 6-stopniowej) pozwala nam stwierdzi¢, ze takie sytuacje majg miejsce,
aczkolwiek nie sg reguta. Najwyzszg note (5) wskazano w sumie 5 razy — 4 razy przez podmioty dziatajgce
w Bydgoszczy, oraz przez jeden podmiot w powiatu inowroctawskiego. W przypadku sekcji PKD,
odpowiedzi takiej udzielity trzy podmioty z sekcji F — Budownictwo, jeden z sekcji J — Informacja
i komunikacja oraz jeden z sekcji M — Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.

Wykres 19. Zatrudnienie cudzoziemcéw na kluczowych stanowiskach w firmie

41,9%
21,0%
14,5%
7% 8,1%
4,8%
) ] ]
0 - nigdy 1 2 3 4 5 - bardzo czesto

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI (n=62)

W wielu przypadkach nie ma zadnego konkretnego powodu, dla ktérego w firmie zatrudnia sie
cudzoziemcow. Osoby te same zgtosity sie i wziety udziat w rekrutacji. Niemniej, nieco ponad 1/3 firm
deklarujgcych zatrudnienie osdb zza granicy decyduje sie na taki krok z powodu duzych trudnosci ze
znalezieniem pracownikdow w Polsce, przy czym 8,1% nie jest w stanie znalez¢ ws$réd rodakow
pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach.

Nizsze oczekiwania finansowe cudzoziemcédw sg powodem (lub jednym z powodéw) ich zatrudnienia
w przypadku niemal 1/4 badanych (sposrdd tych, ktérzy w momencie realizacji badania zatrudniali
cudzoziemcow).

Wykres 20. Powody dla zatrudnienia cudzoziemcéw

Nie ma zadnego konkretnego powodu — osoby te zgtosity
sie wziety udziat w rekrutacji
Sa duze trudnosci ze znalezieniem pracownikéw wséréd
Sw w ogéle (niezaleani wari fi I 355%
Polakéw w ogdle (niezaleznie od oczekiwan firmy)
Osoby te dysponujg odpowiednimi kwalifikacjami _ 29,0%
Osoby te maja nizsze oczekiwania finansowe _ 24,2%

S duze trudnosci ze znalezieniem pracownikéw o 0
odpowiednich kwalifikacjach wsrod Polakéw - 8,1%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI (n=62)

62



Zdecydowana wiekszo$¢ badanych nie planuje zwieksza¢ zatrudnienia cudzoziemcdédw w roku 2022 ani
kolejnym. Wsrdd podmiotow, ktére majg takie plany jeszcze w roku biezgcym znalazty sie podmioty
z sekcji: C — Przetwérstwo przemystowe (5/87 podmiotéw), F — Budownictwo (6/145 podmiotéw),
G — handel hurtowy i detaliczny... (4/215 podmiotéw), H — Transport i gospodarka magazynowa (4/64
podmioty), | — Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem... (1/27 podmiotow), N — dziatalno$¢ w zakresie
ustug administrowania (1/32 podmioty), R — Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg (1/21
podmiotow).

Co do roku 2023, to zatrudnia¢ cudzoziemcoéw planujg firmy niemal z tych samych dziatéw, z dwiema
réznicami: z listy wytgczona zostaje sekcja R, zas wtgczona sekcja J — Informacja i komunikacja (1/29
podmiotow).

Warto zaznaczy¢, ze cudzoziemcodw planujg zatrudniaé zaréwno firmy, w ktérych w momencie badania
takie osoby juz pracowaty, jak i te, ktére w swoich szeregach nie miaty pracownikéw zza granicy.

W odniesieniu do powiatow, cudzoziemcdw planujg zatrudni¢ przedstawiciele firm dziatajgcych na
obszarze 14 z 23 powiatéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, tj.: aleksandrowskiego, bydgoskiego,
inowroctawskiego, lipnowskiego, nakielskiego, radziejowskiego, sepolenskiego, $wieckiego,
torunskiego, tucholskiego, wtoctawskiego, zninskiego, miast Bydgoszcz oraz Torun.

Wykres 21. Planowane zatrudnienie cudzoziemcéw (%)

tak nie jeszcze nie wiemy
100,0
90,0 86,7 84,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0 111 13,8
10,0 2,2 2,2
0,0
Czy planujg Panstwo zwiekszy¢ zatrudnienie Czy planuja Panstwo zatrudnia¢ cudzoziemcdw w roku
cudzoziemcow do korica roku 20227 20237

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI (n=1007)

W celu analizy zagadnienia zwigzanego z zatrudnieniem cudzoziemcow przyjrzano sie danym
dotyczacym liczby zezwolern na prace wydawanych obcokrajowcom. Pod uwage wzieto typ
A —zezwolenie to wydawane jest dla cudzoziemca wykonujgcego prace na terytorium Polski, na
podstawie umowy z podmiotem (pracodawcg), ktorego siedziba, miejsce zamieszkania lub oddziat,
zaktad lub inna forma zorganizowanej dziatalnosci znajduje sie na terytorium Polski.

Jak wynika z danych zawartych w zatgczniku MPIPS-04 za rok 2019, 2020 oraz 2021, w okresie tym
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim ztozono tacznie niema 100 tys. wnioskéw o wydanie pozwolenia
na prace przy czym widocznie mniej byto ich w roku 2020, a wiec w roku wybuchu pandemii COVID-19.
tacznie wydano 117,7 tys. zezwolen typu A. O czym warto wspomnied to to, ze ok. 2/3 z nich dotyczyto
mezczyzn.
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Tabela 19. Liczba wnioskdw o wydanie zezwolenia na prace oraz liczba zezwolen na prace dla cudzoziemcéw
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w latach 2019-2021 (typ A)

razem - liczba ztozonych wnioskow razem - liczba wydanych zezwolen
2019 35238 40484
2020 27 627 35474
2021 36 834 41766

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zatgcznika MPiPS-04, Dziat 1

W analizowanym okresie czasu widoczny jest spadek odsetka zezwolen na czas do jednego roku, na
rzecz zezwolen na okres od jednego roku do dwdch lat, ktdre to stanowig znaczng cze$¢ zezwolen
wydawanych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Zezwolenia na okres krotszy, tj. do 3 miesiecy,
majg udziat w zasadzie marginalny. Wzrdst takze udziat zezwolert wydawanych na czas dtuzszy niz dwa
lata. Zaprezentowane dane pokazujg zatem, ze firmy zatrudniajgc cudzoziemcdw planujg zwigzac sie
z nimi na nieco dtuzszy okres, anizeli kilkutygodniowa czy kilkumiesieczna dorywcza praca.

Wykres 22. Zezwolenia na prace dla cudzoziemcédw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w latach 2019-2021
(typ A) wedtug okresu waznosci zezwolenia na prace

51,9%
50,0%
43,9%4>0%
40,0%
34,9%
31,5%
30,0% 12 25,6%
22,3% 21,0%
20,0%
10,0%
0,2% 0,2% 0,2%
0,0%
do 3 miesiecy od 3 miesiecy do 1 roku od 1 roku do 2 lat pow. 2 lat

2019 w2020 m2021

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zatacznika MPiPS-04, Dziat 2

Analizujgc dostepne dane przyjrzano sie réwniez pochodzeniu cudzoziemcdw, ktérym wydawane byty
zezwolenia. | tak, sposrdd 103 krajow, ktore wyszczegdlniono w omawianych statystykach, w roku 2019
wydano zezwolenia dla pracownikéw z 77 réznych krajéw, w 2020 z 72 krajow, zas w 2021 z 82 krajow.
Co roku, zdecydowana wiekszo$¢ zezwolen wydawana byta obywatelom Ukrainy (cho¢ z roku na rok
odsetek ten spadat).

W ponizszej tabeli przedstawiono liste krajow, ktérych obywatele stanowili co najmniej 1% w ogole
pracownikéw, ktérym w danym roku wydano zezwolenia. W kazdym z rocznikéw byty to osoby
pochodzace z: Biatorusi, Filipin, Gruzji, Indii, Motdawii, Ukrainy i Uzbekistanu.
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Tabela 20. Odsetek w ogdétem pracownikow, ktérym wydano zezwolenia i liczba zezwolen na prace wedtug
pochodzenia pracownika

kraj ‘ 2019 2020 2021
Azerbejdzan 1,04% (422 zezwolenia) 1,31% (463 zezwolenia)

Bangladesz 1,06% (430 zezwolen) 1,46% (610 zezwolen)
Biatorus 3,08% (1 248 zezwolen) 3,66% (1 297 zezwolen) 3,09% (1 292 zezwolenia)
Filipiny 1,03% (417 zezwolen) 1,49% (528 zezwolen) 1,89% (788 zezwolen)
Gruzja 1,71% (694 zezwolenia) 2,14% (760 zezwolen) 1,88% (787 zezwolen)
Indie 1,52% (614 zezwolen) 1,33% (470 zezwolen) 3,74% (1 564 zezwolenia)
Kazachstan 1,17% (416 zezwolen)

Motdawia 1,42% (574 zezwolenia) 1,53% (542 zezwolenia) 1,23% (515 zezwolen)
Rosja 1,32% (553 zezwolenia)
Turcja 1,71% (715 zezwolen)
Ukraina 81,39% (32 949 zezwolenl) | 77,59% (27 521 zezwolen) 68,90% (28 777 zezwolen)
Uzbekistan 2,43% (983 zezwolenia) 2,30% (815 zezwolen) 5,20% (2 171 zezwolen)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zatgcznika MPiPS-04, Dziat 4

Z punktu widzenia niniejszej analizy niezbedne jest okreslenie gtéwnych grup zawodowych oraz
sektorow, ktére wspierane sg pracg Swiadczong przez obcokrajowcow. Dane zawarte w zatgczniku
MPiPS-04 zawierajg informacje na temat wybranych grup zawodowych, dla ktérych wydawano
zezwolenia, oraz wybranych sekcji PKD.

Sposréd wyszczegdlnionych grup zawodowych tg, ktdrej przedstawicielom wydawano wiecej zezwolen
na prace (typu A) jest grupa pracownikow wykonujgcych prace proste. W drugiej kolejnosci nalezy
wskaza¢ operatorow maszyn i urzadzen, zas w trzeciej pracownikow biurowych. Najrzadziej zezwolenia
na prace dotyczyty przedstawicieli wtadz publicznych, wyzszych urzednikéw i kierownikdw, rolnikéw,
ogrodnikow, lesnikéw i rybakdw, oraz robotnikdw przemystowych i rzemiesinikéw.

Tabela 21. Zezwolenia na prace dla cudzoziemcdw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w latach 2019-2021 (typ
A) wedtug wybranych grup zawodowych

b 4 2019 2020 2021
wybrane grupy zawodowe N % N % N %
.Pr.zedstav.vK:leIe witadz publicznych, wyzsi urzednicy 0 0,0 0 0,0 59 01
i kierownicy
Specjalisci 578 3,5 324 1,7 329 1,4
Technicy i inny $redni personel 812 49 550 2,8 492 2,1
Pracownicy biurowi 1340 8,0 1284 6,6 530 2,2
Pracownicy ustug i sprzedawcy 710 4,3 742 3,8 496 2,1
Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy 135 0,8 117 0,6 260 1,1
Robotnicy przemystowi i rzemies$inicy 135 0,8 117 0,6 260 1,1
Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen 5655 33,9 5524 28,3 8029 33,9
Pracownicy wykonujacy prace proste 7 303 43,8 10891 | 55,7 13281 56,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zatacznika MPiPS-04, Dziat 2

Nieco bardziej szczegdétowych danych dostarcza podziat z uwzglednieniem sekcji PKD. Jak widag,
w trzech branzach (sekcjach) udziat zezwole na prace wydawanych cudzoziemcom ma postac
dwucyfrowa. Sg to: przetwoérstwo przemystowe, budownictwo oraz dziatalno$¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca. Ponadto, w roku 2020 stosunkowo duzy odsetek zezwolen
(17,6%) dotyczyt transportu i gospodarki magazynowe;.
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Odsetek zezwolen w przetwodrstwie przemystowym w roku 2021 wzrdost w stosunku do dwadch
poprzednich lat. W budownictwie natomiast, widoczna jest tendencja odwrotna. W zakresie ustug
administrowania i dziatalnosci wspierajacej w roku 2021 odsetek w ogdle wydanych zezwolen byt
zdecydowanie wyzszy i wyniost az 39,8%. Branza ta (sekcja N) obejmuje wiele rodzajow dziatalnosci
wspomagajacych dziatalnos¢ gospodarczg, ale niewymagajacych specjalistycznej wiedzy. W dziatach
sekcji N znajduja sie takie dziaty jak: wynajem i dzierzawa, dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem,
dziatalno$¢ organizatoréw turystyki, dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku
w budynkach i zagospodarowaniem terenu.

W roku 2020 kujawsko-pomorscy przedsiebiorcy positkowali sie pracg cudzoziemcow réwniez w sekcji
Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna. O sekcji tej wspominamy poniewaz w tym roku udziat
zezwolen na prace wydanych cudzoziemcom wynidst 5,5%, podczas gdy w roku 2019 i 2021 nie
przekraczat 0,8%.

Tabela 22. Zezwolenia na prace dla cudzoziemcédw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w latach 2019-2021 (typ
A) wedtug wybranych sekcji PKD

. 2019 2020 2021
Sekcja PKD N % N % N %
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 72 0,2 116 0,3 129 0,3
Gornictwo i wydobywanie 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Przetworstwo przemystowe 9536 23,6 8416 23,7 12128 | 29,0
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i 0 0,0 2 0,0 0 0,0
powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i 303 0,7 578 15 120 03

odpadami oraz dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacja
Budownictwo 12 483 30,8 7 633 21,5 8150 | 19,5

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wtgczajgc motocykle

Transport i gospodarka magazynowa 2632 6,5 6229 17,6 2421 5,8
Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i

882 2,2 368 1,0 570 14

i ) ) 782 1,9 591 1,7 592 1,4
ustugami gastronomicznymi
Informacja i komunikacja 90 0,2 124 0,3 78 0,2
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 4 0,0 6 0,0 3 0,0
Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku 20 0,0 7 0,0 1 0,0

nieruchomosci
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 554 1,4 284 0,8 131 0,3
Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i
dziatalnos¢ wspierajaca

Administracja publiczna i obrona narodowa;

12 640 31,2 8 826 249 |(16639| 39,8

. ) ; 0 0,0 0 0,0 0 0,0
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
Edukacja 18 0,0 7 0,0 16 0,0
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 323 0,8 1953 5,5 296 0,7
Dma’raln‘osc zwigzana z kulturg, rozrywka i 60 01 68 0,2 79 0,2
rekreacja
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 77 0,2 298 0,8 386 0,9
Gospodarstwa domowe zatrudniajace
pracownikow; gospodarstwa domowe produkujgce 8 0,0 15 0,0 17 0,0
wyroby i Swiadczace ustugi na wtasne potrzeby
Organizacje i zespoty eksterytorialne 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zatacznika MPiPS-04, Dziat 3
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Do dalszej analizy wykorzystano wyniki badania ankietowego.

Sposrdd 3,3% firm z badanej proby, ktére zadeklarowaty, ze $wiadczg ustugi z zakresu IT, 9,1% (3/33
podmioty) w momencie realizacji badania zatrudniato cudzoziemcow. W przypadku podmiotow
Swiadczgcych ustugi badz dostarczajgcych produkty zwigzane z zielong gospodarka (1,7% ogdétu badane;j
préby) pracownikow zza granicy zatrudniato 17,6% (3/17 podmiotdw). Z kolei wsrdd przedstawicieli
firm, ktérych ustugi lub produkty byty dedykowane osobom starszym lub ich rodzinom/opiekunom (5,4%
badanej proby), 5,6% (3/54 podmioty) zatrudniato cudzoziemcdw w momencie realizacji badania.

zatrudnienie

ustugi lub produkty zwigzane z IT ) TAK: 3,3% s ) ., =) TAK: 9,1%
cudzoziemcow

ustugi lub produkty zwigzane z zielong zatrudnienie
) TAK: 1,7% o) ) . =m=) TAK: 17,6%
gospodarka cudzoziemcow
ustugi lub produkty dedykowane osobom zatrudnienie
At A A ) TAK: 5,4% s VENE e TAK: 5,6%
starszym lub ich rodzinom/opiekunom cudzoziemcow

Poza bezposrednimi deklaracjami co do tego, czy firma swiadczy ustugi badz dostarcza produkty
zwigzane z IT, zielong gospodarkg badZz ustugami opiekuriczymi/zdrowotnymi, dokonano analizy
krzyzowej pod wzgledem kodu sekcji/dziatu PKD, ktére na etapie projektowania badania przypisano do
ww. sektoréw (przypisanie opisano w rozdziale 2 niniejszego raportu).

Jak zapisano na poczatku rozdziatu, na moment realizacji badania cudzoziemcdw zatrudniato 6,2%
badanych firm (niezaleznie od formy zatrudnienia oraz tego, czy pracodawcga byfa ankietowana firma
czy tez w zatrudnieniu posredniczyt inny podmiot). Jak wynika z nizej zaprezentowanych danych, skala
zatrudnienia pracownikow zza granicy w wybranych sekcjach i dziatach PKD jest niewielka (co jest
oczywiscie pochodng niskiego odsetka zatrudnienia cudzoziemcow w catej przebadanej probie). Czesciej
z mozliwosci zatrudnienia obcokrajowca korzystajg firmy wpisujgce sie w sektor zielonej gospodarki, co
wynika z kilku wzgleddw. Po pierwsze, ich ogdlny udziat w badanej probie byt wiekszy. Po drugie, do
sektora zielonej gospodarki przypisano wiecej sekcji/dziatéw PKD (czego efektem jest tez wspomniana
wieksza liczebno$¢ wsrod respondentéw). Po trzecie, sektor budownictwa (ktéry czesciowo wpisano
w sektor zielonej gospodarki) jest jednym z trzech, dla ktorych co roku wydawanych jest najwiecej
zezwolen na prace dla cudzoziemcoéw (Tabela 22).

Tabela 23. Zatrudnienie cudzoziemcéw wsréd badanych firm - podziat ze wzgledu na wybrane sekcje i dziaty PKD

Sekeia PKD liczebno$é zatrudnienie cudzoziemcéw
sektor i przypisane ] i udziat w prébie | (liczebnos¢ i udziat w ogdle)
ogotem 363 (36,0%) 36 (3,6%)
zielona sektor rolnictwa — Zzywnos¢
. Sekcja A, dziat 01 16 (1,6%) 2 (0,2%)
gospodarka | ekologiczna
zielona . . -
odnawialne Zrédta energii Sekcja C, dziat 20 20 (2,0%) 2 (0,2%)
gospodarka
zielona : ., . . .
odnawialne zrédta energii Sekcja C, dziat 27 11 (1,1%) 4 (0,4%)
gospodarka
zielona odnawialne zrédta energii Sekcja D, dziat 35 4 (0,4%) 0
gospodarka
it ospodarka odpadami Sekcja E, dziat 38 2 (0,2%) 1(0,1%)
gospodarka g0sp P 13t 1 =
zielona . . . )
budownictwo i transport Sekcja F, dziat 41 49 (4,9%) 7 (0,7%)
gospodarka
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Sekcia PKD liczebnos¢ zatrudnienie cudzoziemcéw
sektor i przypisane ! i udziat w prébie | (liczebnos¢ i udziat w ogdle)
ogotem 363 (36,0%) 36 (3,6%)

zielona : ) ) .

budownictwo i transport Sekcja F, dziat 43 71 (7,1%) 9 (0,9%)
gospodarka
zielona : ) ) .

budownictwo i transport Sekcja H, dziat 49 51 (5,1%) 5(0,5%)
gospodarka
zielona

H 1 0, 0,
—— ekoturystyka Sekcja |, dziat 55 7 (0,7%) 1(0,1%)
zielona
H I 0, 0,

—— ekoturystyka Sekcja N, dziat 79 13 (1,3%) 2 (0,2%)
St sport i rekreacja Sekcja P, dziat 85 34 (3,4%) 0
gospodarka
srebrna | usfugi zdrowotne Sekcja Q, dziat86 | 61 (6,1%) 1(0,1%)
gospodarka | i opiekunicze
srebrna | usiugi zdrowotne Sekcja Q, dziat 87 5 (0,5%) 1(0,1%)
gospodarka | i opiekuncze
SIS sport i rekreacja Sekcja R, dziat 90 8 (0,8%) 0
gospodarka
RSN e —— Sekcja R, dziat 93 11(1,1%) 1(0,1%)
gospodarka

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI (n=1007)

Analizujgc ponownie informacje zawarte w Tabela 22, lecz tym razem z uwzglednieniem sekcji PKD ktére

wczesniej przypisano sektorom srebrnej i zielonej gospodarki (nie ma mozliwosci wyszczegdlnienia

poszczegdlnych dziatow PKD) widzimy, ze cudzoziemcy zatrudniani sg w sekcjach:

A — Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo — w skali wszystkich wydawanych zezwolen
zatrudnienie cudzoziemcdw nie byto w sekcji duze, aczkolwiek na przestrzeni lat 2019-2021
wzrastato;

C—Przetwodrstwo przemystowe — sekcja generuje drugg w kolejnosci najwiekszg liczbe zezwolen
na prace dla cudzoziemcow (29% ogdtu zezwolen w roku 2021);

D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna... - firmy z sekgcji
w zasadzie nie korzystajg z zatrudniania cudzoziemcow (nie ubiegaty sie o to w analizowanym
okresie czasu);

E - Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami... - firmy z sekcji stosunkowo rzadko
korzystajg z zatrudniania cudzoziemcow (ubiegaty sie o to najczesciej w roku 2020);

F — Budownictwo — sekcja generuje trzecig w kolejnosci najwiekszg liczbe zezwolen na prace dla
cudzoziemcow (19,5% ogdtu zezwolen w roku 2021 — spadek w poréwnaniu do dwdch
poprzednich lat);

H — Transport i gospodarka magazynowa — w pordéwnaniu do wiekszosci sekcji zatrudnienie
cudzoziemcow (na podstawie danych z MPiPS-04) byto w branzy stosunkowo duze, szczegdlnie
w roku 2020;

| - Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi — w pordwnaniu do
wiekszosci sekcji zatrudnienie cudzoziemcédw (na podstawie danych z MPiPS-04) byto w branzy
stosunkowo duze (aczkolwiek nie tak duze jak w sekcji H);

N - Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca — jak zapisano na
stronie 62, w roku 2021 odsetek w ogdle wydanych zezwolen dla firm z tej sekcji byt
zdecydowanie wyzszy niz w latach 2019-2020 i wynidst az 39,8%;

P — Edukacja — firmy z sekcji bardzo rzadko korzystajg z zatrudniania cudzoziemcoéw;
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e (Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna — w poréwnaniu do wiekszosci sekcji zatrudnienie
cudzoziemcow (na podstawie danych z MPiPS-04) byto w branzy stosunkowo duze w roku 2020;

e R - Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg — firmy z sekcji bardzo rzadko korzystaja
z zatrudniania cudzoziemcow.

Ostatnim krokiem dla analizy zagadnienia zatrudnienia cudzoziemcéw byto sprawdzenie, jakie sg
kluczowe stanowiska/zawody w firmach, ktére w badaniu CATI zadeklarowaty, ze pracujg u nich osoby
zza granicy (62 podmioty).
Otodz respondenci ci wskazali zawody/stanowiska, ktére mozna dopasowaé w sumie do 43 pozycji
zawartych w Klasyfikacji Zawoddw i Specjalnosci. Ponizej przedstawiono petng liste przy czym nalezy
pamietaé, ze ponizsze nie jest tozsame z zatrudnieniem cudzoziemca na tym konkretnym
stanowisku/w zawodzie.
Najczesciej wskazywano na robotnikéw budowlanych robdt stanu surowego i pokrewnych, a tylko jeden
raz mniej na elektrykdw budowlanych, elektromechanikéw i elektromonteréw. Biorgc pod uwage
interesujgce nas sektory (srebrna i zielona gospodarka, IT, ustugi opiekunicze i zdrowotne), nalezy
wyszczegdlni¢ co najmniej® grupy o kodach:

e dla sektora zielonej gospodarki: 711, 741, 833, 611 (tgcznie 29 wskazan);

e dla sektora srebrnej gospodarki (w tym ustugi opiekuncze i zdrowotne): 221, 222, 229 (tgcznie

3 wskazania);
e dlasektora IT: 251, 351 (tacznie 5 wskazan).

Tabela 24. Gtéwne zawody/stanowiska na jakich zatrudniajg firmy, w ktérych pracujg cudzoziemcy

kod liczba "l kod liczba ’
wskazan wskazan
711 Robotnicy budowlani robét stanu 10 832 Kierowcy samochodow osobowych, 5
surowego i pokrewni dostawczych i motocykli
741 Elek lani, elek hani
. ektrycy budowlani, elektromechanicy 9 333 Posrednicy ustug biznesowych 2
i elektromonterzy
742 Monterzy-elektronicy i monterzy 6 911 Pomoce i sprzataczki domowe, 5
instalacji i urzadzen telekomunikacyjnych biurowe, hotelowe
833 Kierowcy ciezaréwek i autobusow 6 4?2 Pr{acowmcy IO SR Nl 1
klientéw

712 Robotnicy budowlani roboét 5 214 Inzynierowie (z wytgczeniem 1
wykonczeniowych i pokrewni elektrotechnologii)
754 Pozostali robotnicy przemystowi, . : .

P ; 5 215 Inzynierowie elektrotechnologii 1
rzemieslnicy i pokrewni
$34 Opere?torzy pojazdow wolnobieznych 5 271 Lekarze 1
i pokrewni

1 - -

931 Robotnicy wykonujacy prace proste w 5 |222 Pielegniarki 1
gornictwie i budownictwie
932 Robotnicy wykonujacy prace proste w 5 313 Kontrolerzy (sterowniczy) proceséw 1
przemysle przemystowych
432 Pracownicy do spraw ewidencji 4 341 Sredni personel z dziedziny prawa, 1
materiatowej i transportu spraw spotecznych i religii
611 Rolnicy produkcji roslinnej 4 515 Gospodarze obiektéw 1

257 uwagi na opisang we wprowadzeniu do raportu pojemnos$¢ definicji sektorow, a takze horyzontalny charakter sektora IT,
wyszczegolniono tylko grupy wskazane w tabeli 24.
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vod liczba | kod liczba ’
wskazan wskazan
721 Formierze odlewniczy, spawacze, :
.. . 713 Malarze, pracownicy czyszczacy
blacharze, monterzy konstrukcji metalowych i 4 : . ) 1
) konstrukcje budowlane i pokrewni
pokrewni
814 Operatorzy maszyn do produkcji
723 Mechanicy maszyn i urzadzen 4 wyrobow gumowych, z tworzyw 1
sztucznych i papierniczych
132 Kierownicy w gornictwie, przemysle, 817 Operatorzy maszyn i urzagdzen do
S . 3 s . . . 1
budownictwie i dystrybucji obrobki drewna i produkcji papieru
512 Kucharze 3 229 Inni specjalisci ochrony zdrowia 1
522 Pracownicy sprzedazy w sklepach 3 243 Spgqall.sa do.spraw.sprzedazy, 1
marketingu i public relations
251 Analitycy systemdéw komputerowych i 3 331 Sredni personel do spraw 1
programisci finansowych
11 Techni k fi h, chemi hi
3 gc nicy nauk fizycznych, chemicznych i 3 513 Kelnerzy i barmani 1
technicznych
233 Nauczyciele gimnazjow i szkot
ponadgimnazjalnych (z wyjatkiem nauczycieli 2 524 Inni pracownicy sprzedazy i pokrewni 1
ksztatcenia zawodowego)
351'Techn|cy do sprayv technologu . 941 Pracownicy wykonujacy prace proste
teleinformatycznych i pomocy uzytkownikom 2 wiazane z brzveotowvwaniem positkow 1
urzadzen teleinformatycznych 3 Prye y P
234 Nauczyciele szkot podstawowych i
722 Kowale, slusarze i pokrewni 2 specjalisci do spraw wychowania matego 1
dziecka
752 Robotnicy obrobki drewna, stolarze )
meblowi i pokrewni

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI (n=62)

Sposréd 62 firm, ktére w badaniu CATI zadeklarowaty, ze pracuja u nich osoby zza granicy,

wyszczegdlniono 5 respondentdw, ktdrzy zapytani o to, czy cudzoziemcy sg zatrudniani na kluczowych

stanowiskach w firmie wskazali ocene 5 — bardzo czesto. Sg to podmioty, w ktérych kluczowe

stanowiska/zawody to:
o lekarze (kod 221),

e inni specjalisci ochrony zdrowia (kod 229),

e analitycy systemdw komputerowych i programisci (kod 251),

e technicy do spraw technologii teleinformatycznych i pomocy uzytkownikom urzadzen

teleinformatycznych (kod 351),

e pracownicy do spraw informowania klientéw (kod 422)

e robotnicy budowlani robét wykonczeniowych i pokrewni (kod 712),

e malarze, pracownicy czyszczacy konstrukcje budowlane i pokrewni (kod 713),

e formierze odlewniczy, spawacze, blacharze, monterzy konstrukcji metalowych i pokrewni (kod

721),

e operatorzy pojazdéw wolnobieznych i pokrewni (kod 834),

e robotnicy wykonujacy prace proste w gornictwie i budownictwie (kod 931).
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3.7. Aktualnaiprzewidywana relacja miedzy popytem a podaza w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim

Popyt

Przedstawicieli badanych firm poproszono o wskazanie kwalifikacji i umiejetnosci, na ktore dostrzegaja
zapotrzebowanie w swoich firmach (z uwzglednieniem 3 gtdéwnych zawoddéw/stanowisk w firmie).
Zapytani o umiejetnosci miekkie (Wykres 23), a wiec pewne cechy i predyspozycje osobowosciowe,
najczesciej wskazywali: cheé¢ do pracy, pracowito$é, motywacje (225 wskazan; w sumie niemal 1/4
wszystkich odpowiedzi), komunikatywnos$¢, otwartosé, dobry kontakt z klientem (208 wskazan; nieco
ponad 1/5 wszystkich odpowiedzi) oraz zaangazowanie, sumiennosg, rzetelnosé (128 wskazan; w sumie
ok. 13% wszystkich udzielonych odpowiedzi).

Powyzsze potwierdza wnioski ptyngce z badan prowadzonych w latach ubiegtych — jak czytamy
w publikacji Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu z roku 2020, w procesie poszukiwania pracy bardzo
wazng role odgrywajg réwniez inne czynniki niz posiadany zawdd. Od kandydatéw do pracy oprécz
niezbednych kompetencji zawodowych oczekuje sie przede wszystkim zaangazowania w prace
(starannosci, obowigzkowosci, samodzielnosci), a takze umiejetnosci interpersonalnych — takich jak
komunikatywnos$¢ czy umiejetno$¢ pracy w zespole.?®

W przypadku zapotrzebowania na jezyki obce najczesciej wskazywano jezyk angielski, aczkolwiek
zdecydowana wiekszos¢ badanych zadeklarowata, ze znajomos¢ jakiegokolwiek jezyka obcego nie jest
w ich firmie niezbedna.

Podobnie w przypadku obstugi maszyn — 79% nie wskazato zadnej konkretnej odpowiedzi, a pozostali
najczesciej mowili o: obstudze maszyn budowlanych (np. dZwig, koparka), maszyn przemystowych,
produkcyjnych, pojazdach ciezarowych oraz podstawowym sprzecie biurowym. Sporadycznie pojawiaty
sie takie odpowiedzi jak: maszyny drukarskie, krawieckie, rolnicze, kasa fiskalna.

Zapytani o zapotrzebowanie na znajomo$¢ oprogramowania réwniez w wiekszosci (ok. 83%) nie
wskazywali konkretnych przyktadow. Pozostate osoby mowity najczesciej o podstawowym
oprogramowaniu biurowym typu pakiet MS Office oraz programach do obstugi podatkowo-ksiegowej,
programach graficznych.

Wsrdd konkretnych kwalifikacji potwierdzonych dokumentem najczesciej wskazywano na uprawnienia
do prowadzenia pojazdéw (B, C+E, D), a takze certyfikaty potwierdzajgce uzyskanie kwalifikacji do
wykonywania konkretnego zawodu, np. w zakresie fryzjerstwa i kosmetologii, dyplomy ukoriczenia szkot
czy studiéw. Odpowiedzi badanych skupiaty sie zatem na kwestiach do$¢ podstawowych, ktére w prosty
sposdb majg potwierdzi¢, ze osoba moze wykonywac dany zawdd. Wsrdd bardziej specjalistycznych
(niekoniecznie przypisanych do konkretnej profesji) wskazywano: uprawnienia do serwisu kottéw oraz
instalacji grzewczych, uprawnienia do obstugi maszyn budowlanych i wozkéw widtowych, certyfikat
spawacza, kurs trenera personalnego, uprawnienia agenta nieruchomosci, uprawnienia do deratyzacji,
dezynsekcji oraz dezynfekcji, uprawnienia agenta ubezpieczeniowego.

26 Bezrobotni absolwenci szkét ponadpodstawowych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w 2020 roku”, Wojewddzki Urzad
Pracy w Toruniu, Torun 2020 r.
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Wykres 23. Zapotrzebowanie na umiejetnosci (pracodawcy - liczba wskazan)

che¢ do pracy, pracowitos¢, motywacja
komunikatywnos¢, otwartos¢, dobry kontakt z klientem
zaangazowanie, sumiennosé, rzetelnosé
dyspozycyjnosc
odpowiedzialnos¢
empatia, wrazliwosé, zyczliwosé
umiejetnos¢ pracy w zespole
odpornos¢ na stres, umiejetnos¢ pracy pod presja
lojalnos¢
che¢ rozwoju, doksztatcania sie
samodzielno$¢
dyscyplina, dobra organizacja pracy
kreatywnos¢
punktualnosé
doktadnos¢
uczciwosc
umiejetnos¢ negocjacji
cierpliwos¢
zdolnosci sprzedazowe
opanowanie
kultura osobista
artystyczne
pasja
myslenie analityczne
asertywnosé
umiejetnos¢ pracy z dzie¢mi
logiczne myslenie
umiejetnos¢ perswazji
elastycznos¢
umiejetnos¢ podejmowania decyzji
szybko sie uczy
umiejetnos¢ pracy wedtug Scistych wytycznych
orietntacja na cel

poczucie estetyki

225
208
128
49
46
41
31
23
23
23
21
18
17
16
15
11
9
9
8
6
6
5
4
4
3
3
3
3
3
2
1
1
1
1
50 100 150 200 250

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI (n=1007)

Odpowiedzi na pytanie o konkretne zawody, w ktdrych przedsiebiorcy widzg zapotrzebowanie w swoich
firmach, zaklasyfikowano do 78 kategorii KZiS. Najwiecej odpowiedzi przypisano do grupy zawoddw
o kodzie 522 Pracownicy sprzedazy w sklepach. W drugiej kolejnosci nalezy wskazac grupe 833 Kierowcy
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ciezarowek i autobusow, a dalej 712 Robotnicy budowlani robét wykonczeniowych i pokrewni oraz 221

Lekarze. Pozostate grupy zawoddw wskazano mniej niz 20 razy przy czym po jednym razie wskazano 19

ze wspomnianych 78 grup.

Zamieszczone w ponizszej tabeli grupy, tak jak w poprzednich rozdziatach raportu, przypisano do

konkretnych sektoréw (biorgc pod uwage to, czy w momencie realizacji badania firmy Swiadczyty ustugi

bad? dostarczaty produkty ze szczegdlnie interesujgcych nas sektorow): zwigzane z IT na niebiesko,

z zielong gospodarkg na zielono, ze srebrng gospodarkg, ustugami medycznymi i opiekuriczymi na szaro.

W ten sposdb wyznaczono odpowiednio: 8, 61 26 grup.

Tabela 25. Zapotrzebowanie na zawody (pracodawcy - liczba wskazan)*

sztucznych i papierniczych

rupa zawodéw liczba rupa zawoddéw liczba
grup wskazan grup wskazan
522 Pracownicy sprzedazy w sklepach 46 513 Kelnerzy i barmani 4
. . . 532 Pracownicy opieki osobistej w

833 Kierowcy ciezaréwek i autobuséw 32 ) y' p . J 4
ochronie zdrowia i pokrewni
721F i | i

712 Robotnicy budowlani robét SRR Gl spa.\{vacze,

) . : ) 24 blacharze, monterzy konstrukcji 4

wykonczeniowych i pokrewni . ;
metalowych i pokrewni

271 Lekarze 73 921lRob.otn|c,y Wykqngjacy pra;e proste w 4
rolnictwie, lesnictwie i rybactwie

. . ) 932 Robotnicy wykonujacy prace proste w

333 Posrednicy ustug biznesowych 19 , YWy Jacy p P 4
przemysle

723 Mechanicy maszyn i urzadzen 18 228 Farmaceuci 3

741 Elektrycy budowlani, elektromechanicy i 17 242 Specjalisci do spraw administracji i 3

elektromonterzy zarzadzania

711 Robotnicy budowlani roboét stanu 16 251 Analitycy systemdéw komputerowych i 3

surowego i pokrewni programisci

. 342 Sportowcy, trenerzy i zawod

331 Sredni personel do spraw finansowych 15 P v Zyne y 3
pokrewne
343 Sredni personel w zakresie

222 Pielegniarki 14 dziatalnosci artystycznej, kulturalnej i 3
kulinarnej

226 Lekarze dentysci 14 524 Inni pracownicy sprzedazy i pokrewni 3

311 Tgchnlcy nauk fizycznych, chemicznych i 14 TE9 Ralbeiitiey el 3

technicznych

754 P tali robotni towi

.O%OS. ° l. ono mcy. przemysiowl, 14 225 Lekarze weterynarii 2

rzemieslnicy i pokrewni

742 Mont -elektronicy i t

) o.r.wlerzy e ,romcy l moh erzy 12 232 Nauczyciele ksztatcenia zawodowego 2

instalacji i urzadzen telekomunikacyjnych

. . . 243 Specjalisci do spraw sprzedazy,

514 Fryzjerzy, kosmetyczki i pokrewni 11 ) ) ) . 2
marketingu i public relations

351 Technicy d technologii

) SCHEYEo sprayv echno ogn : 432 Pracownicy do spraw ewidencji
teleinformatycznych i pomocy uzytkownikom 9 . . 2
, . materiatowej i transportu

urzadzen teleinformatycznych

422 Pracownicy do spraw informowania 9 751 Robotnicy w przetworstwie )

klientow spozywczym i pokrewni

516 Pozostali pracownicy ustug osobistych 9 /53 Rob(?tnlcy produkdji odziezy i 2
pokrewni
814 Operatorzy maszyn do produkc;ji

216 Architekci, geodeci i projektanci 8 wyrobow gumowych, z tworzyw 2
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rupa zawodow liczba rupa zawodow liczba
grip wskazan | 8™P wskazan
815 Operatorzy maszyn do produkcji
261 Specjalisci z dziedziny prawa 7 wyrobow wtdkienniczych, futrzarskich i 2
skorzanych
334 P icy administ jni i sekret
ra‘co‘wmcy? PSR S e 7 112 Dyrektorzy generalni i zarzadzajacy 1
wyspecjalizowani
431 Sredni personel z dziedziny prawa, spraw 7 211 Fizycy, chemicy i specjalisci nauk o 1
spotecznych i religii Ziemi
9371 Robgtmcy vvykowmq prace proste w 5 223 Polosne 1
gornictwie i budownictwie
41 P i \ j
° . e W\/(OHUJQCY . prolste 7 227 Diagnosci laboratoryjni 1
zwigzane z przygotowywaniem positkow
214 InzymerOWle“(z wytaczeniem 6 231 Nauczyciele akademiccy 1
elektrotechnologii)
233 Nauczyciele gimnazjow i szkot
229 Inni specjalisci ochrony zdrowia 6 ponadgimnazjalnych (z wyjatkiem 1
nauczycieli ksztatcenia zawodowego)
235 Inni specjalisci nauczania i wychowania 6 265 Tworcy i artysci 1
512 Kucharze 6 264 Literaci, dziennikarze i filolodzy 1
713 Malarze, pracownicy czyszczacy 6 313 Kontrolerzy (sterowniczy) procesow 1
konstrukcje budowlane i pokrewni przemystowych
722 Kowale, slusarze i pokrewni 6 321 Technicy medyczni i farmaceutyczni 1
2 Ki hodd h
&3 |erovvcyAsamoc odpvv osobowych, 6 322 Dietetycy i zywieniowcy 1
dostawczych i motocykli
834 Opelfatorzy pojazdow wolnobieznych i 6 ERTIR S T — 1
pokrewni
241 Specjalisci do spraw finansowych 5 335 Urzednicy panstwowi do spraw 1
nadzoru
244 Specjalisci do spraw rynku nieruchomosci 5 441 Pozostali pracownicy obstugi biura 1
411 Pracownicy obstugi biurowej 5 612 Hodowcy zwierzat 1
611 Rolnicy produkcji roslinnej 5 731 Rzemieslnicy 1
B - p
752 Robotnicy obrobki drewna, stolarze 8 Opefatorzy mlaszyn |.urzqtljze.n G
- ; 5 produkcji, przetworstwa i obrobki 1
meblowi i pokrewni ) . .
wykonczeniowej metalu
816 Operatorzy maszyn i urzagdzen do
325 Inny Sredni personel do spraw zdrowia 4 produkcji wyrobéw spozywczych i 1
pokrewni
11 i i
332 Agenci i posrednicy handlowi 4 9_ Pomoce i sprzataczki domowe, 1
biurowe, hotelowe

*Objasnienia kolorow: niebieski — zawody zwiqzane z IT; zielony — zawody zwigzane z zielong gospodarkgq, szary — zawody

zwigzane ze srebrng gospodarkg, ustugami medycznymi i opiekuriczymi.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI (n=443)

Uwage zwraca stosunkowo duza liczba grup zawodéw wskazywanych przez podmioty, ktére Swiadczg
ustugi badz oferujg produkty dedykowane osobom starszym i/lub ich rodzinom/opiekunom. Nalezy mieé
na wzgledzie, ze sektor srebrnej gospodarki jest bardzo pojemny i moze oferowac seniorom katalog
ustug i produktéw dalece wykraczajgcy poza ustugi typowo zdrowotne lub opiekuricze.

Jak czytamy w artykule pod tytutem ,Ekonomia w kolorze srebra”, dynamiczny proces starzenia
spoteczenstwa staje sie w krajach wysoko rozwinietych impulsem do rozwoju innowacyjnych rozwigzan
oraz adaptacji juz istniejgcych, ktére majg na celu utawianie codziennego funkcjonowania osdb
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starszych. Wskazano kilkanascie przyktadéw innowacyjnych rozwigzan dedykowanych osobom
starszym, a wsréd nich:

e cyfryzacje opieki zdrowotnej — implementacja innowacyjnych elektronicznych i mobilnych
rozwigzan w ustugach zdrowotnych;

e robotyke i gry dla senioréw — gry komputerowe dla osdb starszych stanowig nowa forme
treningu kognitywnego, za$ gry online wspomagajg realizacje codziennych zaje¢ i s3
przestrzenig integracji z innymi uzytkownikami;

e srebrng turystyke — osoby 50+ stajg sie jedng z wazniejszych grup Swiadomych turystéw o jasno
sprecyzowanych oczekiwaniach;

e zintegrowane ustugi opieki i lepszg tgcznos¢ — dyfuzja oraz integracja technologii przyjaznych
seniorom wptywa na zmniejszanie ich izolacji spotecznej, osoby starsze mogg by¢ aktywnymi
uczestnikami platform internetowych oraz aplikacji umozliwiajgcych tgcznosé z innymi osobami;

e rozwdj budownictwa przyjaznego seniorom oraz rozwigzan inteligentnych;

e wiedze dla aktywnego i zdrowego stylu zycia — rozwigzania z zakresu medycyny prewencyjnej
czy aplikacje umozliwiajgce kontrolowanie stanu zdrowia czy odzywiania sie;

e uniwersytety przyjazne seniorom —umozliwianie dostepu do powszechnej edukacji na poziomie
wyzszym wptywa na rozwdj personalny, jak rowniez zwieksza szanse na zatrudnialnos¢ oséb
starszych poprzez przekwalifikowanie sie i poszerzanie wiedzy i umiejetnosci;

e autonomiczne pojazdy — usprawnienia transportowe, zwtaszcza powszechne wdrazanie
innowacyjnych rozwigzan, moze zwiekszaé mozliwosci przemieszczania sie 0séb o réznych
ograniczeniach motorycznych;

e dojrzatych przedsiebiorcow — osoby 50+ majg dobre warunki, aby zaktada¢ wtasng dziatalnosé
gospodarczg i rozwija¢ przysztosciowe inicjatywy, posiadajg oni najlepszg wiedze na temat
potrzeb osdb starszych, dlatego tez majg do odegrania kluczowg role w rozwoju srebrnej
gospodarki;

e interaktywne platformy do szybkiego dostarczania produktéw i rozwoju ustug.

Jak zaznaczono, wiekszo$¢ z nich obecnie dostepna jest jedynie dla waskiej grupy senioréw, a rynek
budowany na potrzeby starszych konsumentéw wciaz jest niedojrzaty, ogranicza sie gtdéwnie do prostej
oferty, na ktdra sktadajg sie najbardziej podstawowe produkty czy ustugi.?’

Starzenie sie spoteczenstwa to réwniez popyt na okreslone zawody $cisle zwigzane z opieka i medycyna.
Cho¢ mozna méwic o niskiej skali bezrobocia w tych zawodach, to do brakéw kadrowych przyczynia sie
struktura wieku kadr oraz mato atrakcyjny poziom wynagrodzen.?® O tym, ze najwazniejszym zadaniem
Samorzadu wojewddztwa w dziedzinie zdrowia bedzie zapewnienie wykwalifikowanej kadry medycznej
(dotyczy to zaréwno lekarzy, jak i kadry pomocniczej) mowa jest w dokumencie Strategii rozwoju
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+. Jak zapisano,
w celu pozyskania personelu dla placoéwek ochrony zdrowia niezbedny jest rozwdj zwigzanego z tym
szkolnictwa ponadpodstawowego i wyzszego oraz dziatania zwigzane z pozyskiwaniem personelu spoza
wojewddztwa, a takze stworzenie warunkdw zachecajgcych polskich lekarzy pracujgcych poza granicami
kraju do powrotu oraz pomocniczo, w miare mozliwosci dziatania zwigzane z pozyskiwaniem personelu
spoza granic kraju.).

27 Ekonomia w kolorze srebra”, zrédto: https://polityka.zaczyn.org/ekonomia-w-kolorze-srebra
28 Analiza sytuacji na rynku pracy w branzy zawoddw opiekunczych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim”, Wojewddzki
Urzad Pracy w Toruniu, Torun, 2019 rok.

75


https://polityka.zaczyn.org/ekonomia-w-kolorze-srebra/

W tym samym dokumencie zaznaczono, ze istotg wyzwania w zakresie ustug opiekuniczych jest
dostosowanie wszystkich znaczacych aspektow funkcjonowania wojewddztwa do zmian charakteru
potrzeb spotecznych. W kontekscie starzenia sie ludnosci, kluczowe znaczenie majg: ustugi publiczne
(zwtaszcza aspekty zwigzane ze zdrowym i aktywnym starzeniem sie —ochrona zdrowia i instytucjonalne
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu oraz ustugi opiekurnicze, w tym ustugi opiekuncze oferowane
w ramach systemu pomocy spotecznej), transport publiczny i dostepnos¢ przestrzeni publicznych oraz
dostosowanie przestrzeni i budynkéw do potrzeb oséb starszych.

Uwzgledniajac nawet pozytywne dziatania i wdrazanie rozwigzan innowacyjnych w sektorze ustug
opiekunczych i wspierajgcych osoby w podesztym wieku (m. in. system teleopieki), zasieg oraz liczba
0s0b objetych wsparciem jest nadal niewystarczajgca do istniejgcych potrzeb. W szczegdlnosci wskazuje
sie na braki w zakresie ustug opiekuriczych. Powszechna edukacja informatyczna adresowana do
nieposiadajgcych obecnie takich umiejetnosci osob w wieku 50+, bedzie w przysztosci skutkowata
wiekszg samodzielnoscig i mozliwoscig uczestnictwa w dziataniach aktywizujgcych i opiekunczych
realizowanych droga elektroniczng w ramach polityki senioralnej.?

Przypomnijmy, ze jak wynika z analizy przeprowadzonej w oparciu o Barometr Zawoddw, w roku 2022
wsérdod zawoddw deficytowych na obszarze wojewddztwa kujawsko-pomorskiego znaleZli sie m.in.:
fizjoterapeuci i masazysci, lekarze, opiekunowie osoby starszej lub niepetnosprawnej, pielegniarki
i potozne, psycholodzy i psychoterapeuci, ratownicy medyczni.

Poza zjawiskami zachodzgcymi w sferze spotecznej, na popyt wptywajg trendy widoczne w sferze
gospodarczej. Jak wynika z danych zaprezentowanych w Tabela 17, w latach 2016-2020 bardzo
dynamicznie (pod wzgledem zatrudnienia) rozwijata sie branza podmiotow dziatajgcych w sekc;ji
J—Informacja i komunikacja (+177% zatrudnionych). Zatrudnienie rosto takze w sektorze opieki
zdrowotnej i pomocy spotecznej oraz transportu i gospodarki magazynowej. Informacje te pozostajg
spdjne z danymi prezentowanymi w poszczegdlnych czesciach niniejszego raportu — zaréwno biorac pod
uwage zawody deficytowe, grupy zawoddw wskazywane przez uczestnikdéw badania CATI, jak i badan
ianaliz prowadzonych przez inne podmioty, w tym wnioski w zakresie dalszego rozwoju

technologicznego i zawodow przysztosci.

Na potrzeby niniejszego raportu respondentdw badania CATI poproszono, aby ocenili, na ile zgadzajg
sie z okreslonymi stwierdzeniami dotyczgcymi problemdw ze znalezieniem odpowiedniego pracownika.
Oceny dokonywali w skali 9-punktowej, gdzie ocena srodkowa oznaczata ,,nie mam zdania”.

W najwiekszym stopniu badani zgodzili sie z tym, ze oczekiwania finansowe kandydatéw na
pracownikéw, ktorzy spetniliby oczekiwania firmy, sg zbyt wysokie. Niemal réwnie czesto potwierdzali,
ze to niskie zainteresowanie podejmowaniem pracy w ogdle jest przyczyng trudnosci w pozyskaniu
pracownika oraz, ze migracje zarobkowe powodujg odptyw pracownikow, ktérych brakuje na rynku.

29 Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+
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Wykres 24. Stosunek pracodawcéw do sytuacji na rynku pracy — poziom zgody z danym stwierdzeniem (wg $redniej
ocen)
w zupetnosci sie zgadzam

Oczekiwania finansowe kandydatéw na pracownikéw,
ktorzy spetniliby oczekiwania firmy, sg zbyt wysokie.

Niskie zainteresowanie podejmowaniem pracy w ogole jest
przyczyng trudnosci w pozyskaniu pracownika.

Migracje zarobkowe powodujg odptyw pracownikdw,
ktérych brakuje na naszym rynku

Na rynku brakuje kandydatow posiadajgcych okreslone
(pozadane przez pracodawce) umiejetnosci/kwalifikacje

Oczekiwania finansowe kandydatéw na pracownikdw sg
niewspotmierne wobec ich kwalifikacji

Dynamicznie zmieniajacy sie rynek/branza

Absolwenci nie sg wystarczajgco przygotowani do
wykonywania pracy na danym stanowisku

Oferowane miejsca pracy sa mato atrakcyjne pod
wzgledem finansowym

Oferowane miejsca pracy sa mato atrakcyjne pod
wzgledem warunkéw pracy innych niz finansowe i formy
zatrudnienia

Pracodawcy niechetnie zatrudniajg w oparciu o umowe o
prace

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI (n=1007)

Czy zatem badane firmy podejmujg jakie$ dziatania, aby zapewnic sobie odpowiednie zasoby kadrowe?
Na tak postawione pytanie pozytywnie odpowiedziato 37,1% respondentdw. Najczesciej wdrazany jest
wewnetrzny system szkolen (83% podmiotéw, ktére podejmuja jakiekolwiek dziatania), a w dalszej
kolejnosci (cho¢ duzo rzadziej) podejmowana jest wspotpraca ze szkotami (13,4%). W pierwszym
wypadku odpowiedZ te wskazali przedstawiciele niemal wszystkich branz poza: D — Wytwarzanie
i zaopatrywanie w energie... oraz O — Administracja publiczna.... W drugim, takie deklaracje padaty ze
strony przedstawicieli sekcji innych niz: B— Gdrnictwo i wydobywanie, D — Wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie..., E — Dostawa wody, gospodarowanie $ciekami..., H — Transport i gospodarka magazynowa
oraz R — Dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja.

Skala podejmowania pozostatych dziatan jest w badanej probie bardzo mata.
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Wykres 25. Dziatania podejmowane przez firmy w celu zapewnienia odpowiednich zasobdéw kadrowych
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI (n=374)

Liczba oséb bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
spadta o ponad potowe (uwzgledniajgc relacje liczby w roku 2021 do roku 2012). Najwiekszy spadek
odnotowano w Bydgoszczy oraz powiatach bydgoskim i swieckim (po ok. 70%). Najmniejszy natomiast
w powiecie radziejowskim (40%). Spadek liczby bezrobotnych to z jednej strony sygnat o lepszej sytuacji

na regionalnym rynku pracy, lecz z drugiej nalezy mie¢ na uwadze kurczace sie zasoby kadrowe

(powodowane zmniejszaniem sie liczby ludnosci w wieku produkcyjnym, migracjami w celach

zawodowych).

Tabela 26. Bezrobotni zarejestrowani w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w roku 2012 i 2021

obszar 2012 2021 relacja 2021 do 2012
KUJAWSKO-POMORSKIE 148 839 61861 -86 978 -58,4%
Powiat aleksandrowski 4914 2270 -2 644 -53,8%
Powiat brodnicki 4562 13861 -2 701 -59,2%
Powiat bydgoski 5243 1622 -3621 -69,1%
Powiat chetmiriski 4 454 1967 -2 487 -55,8%
Powiat golubsko-dobrzynski 4050 1942 -2108 -52,0%
Powiat grudzigdzki 4064 1856 -2208 -54,3%
Powiat inowroctawski 15 269 6874 -8 395 -55,0%
Powiat lipnowski 7 146 2 883 -4 263 -59,7%
Powiat mogilenski 3709 1601 -2108 -56,8%
Powiat nakielski 6 655 3007 -3648 -54,8%
Powiat radziejowski 3875 2324 -1551 -40,0%
Powiat rypifski 3494 1444 -2 050 -58,7%
Powiat sepolenski 3515 1618 -1 897 -54,0%
Powiat Swiecki 6 667 2053 -4 614 -69,2%
Powiat torunski 6970 3420 -3550 -50,9%
Powiat tucholski 3807 1792 -2 015 -52,9%
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obszar 2012 2021 relacja 2021 do 2012

Powiat wabrzeski 3120 1500 -1620 -51,9%
Powiat wtoctawski 9480 4315 -5 165 -54,5%
Powiat zninski 5813 2158 -3 655 -62,9%
Bydgoszcz 13917 4102 -9 815 -70,5%
Grudziagdz 8380 3738 -4 642 -55,4%
Torun 8 808 3727 -5 081 -57,7%
Wihoctawek 10927 3787 -7 140 -65,3%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS

Niezmiennie najwiekszg grupa bezrobotnych sg osoby najnizej wyksztatcone, ktére to w catym okresie
2012-2021 stanowity ok. 1/3 ogdtu osdb zarejestrowanych w urzedach pracy. Bez zmian pozostaje
réwniez to, ze bezrobocie w najmniejszym stopniu dotyka absolwentéw szkédt wyzszych (chod ich udziat
w ogdle bezrobotnych nieco wzrdst po roku 2017 i przekroczyt 9%) oraz oséb z wyksztatceniem srednim
ogéblnoksztatcgcym (tu z kolei widoczny sukcesywny wzrost odsetka —od 9,8 w roku 2012 do 11,4 w roku
2021). Wojewddztwo kujawsko-pomorskie jest jednym z tych regiondw Polski, w ktérych utrzymuje sie
stosunkowo niski udziat 0séb bezrobotnych, ktérzy ukoriczyli szkoty wyzsze lub zawodowe/branzowe.
Warto jeszcze zwrdcié uwage na stale malejgcy udziat absolwentéw szkét zasadniczych
zawodowych/branzowych, ktérzy na poczatku analizowanego okresu stanowili 31,2% o0sdb
bezrobotnych zarejestrowanych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, a w roku 2021 juz 27,3%.

Wykres 26. Odsetek bezrobotnych zarejestrowanych wg poziomu wyksztatcenia w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim w latach 2012-2021
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS
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Na poziomie powiatow wojewddztwa widzimy dos$¢ duze zrdznicowanie pod katem wyzej
zaprezentowanych wskaznikow. Dla bardziej czytelnej prezentacji dane z uwzglednieniem powiatow
przedstawiono na mapach.

W przypadku wyksztatcenia wyzszego widoczny jest znacznie wyzszy odsetek w centralnej czesci
wojewddztwa: powiatach bydgoskim, torunskim oraz miastach Bydgoszcz (19,3%), Torun (19,8%)
i Wtoctawek (11,7%).

W odniesieniu do bezrobotnych z wyksztatceniem policealnym i $rednim zawodowym szczegdlnie
wyrézniajg sie dwa powiaty - radziejowski i rypinski.

Najnizszy udziat bezrobotnych z wyksztatceniem srednim ogdlnoksztatcgcym widoczny jest natomiast
w powiatach tucholskim i chetminskim.

Miasto Torun wyrdznia sie pod wzgledem udziatu bezrobotnych absolwentow  szkét
zawodowych/branzowych —w roku 2021 stanowili 18,9% ogdtu bezrobotnych, podczas gdy w powiecie
zninskim byto to 37,2%. Wspomniane 18,9% jest odsetkiem zblizonym do udziatu bezrobotnych
z wyksztatceniem wyzszym z tym, ze w tym przypadku wartos¢ byta jedng z najwyzszych
w wojewddztwie.

Udziat bezrobotnych wykszattconych najstabiej w roku 2021 najwyzszy byt w Grudzigdzu i powiecie
grudzigdzkim (ok. 40%), czyli na obszarze, w ktorym odnotowano najnizszy w regionie udziat
bezrobotnych z wyksztatceniem policealnym i srednim zawodowym.

Mapa 11. Odsetek bezrobotnych z wyksztatceniem wyzszym w roku 2021
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Mapa 12. Odsetek bezrobotnych z wyksztatceniem Mapa 13. Odsetek bezrobotnych z wyksztatceniem
policealnym i $rednim zawodowym w roku 2021 $rednim ogdlnoksztatcacym w roku 2021
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS

Analizujac kwestie bezrobocia jako pewnej puli potencjalnych pracownikdw, warto jest odwotac sie do
danych prezentowanych w rozdziale 3.5. Mianowicie, w rejestrach bezrobotnych (uwzgledniajgc okres
2016-2021) obecni sg przedstawiciele grup zawodowych, ktére wprost wpisujg sie w zakres ustug IT oraz
zielong i srebrng gospodarke (Tabela 16) co oznacza, ze do zagospodarowania wcigz pozostajg pewne
zasoby. Jednoczes$nie niektore z nich odpowiadajg identyfikowanym w Barometrze Zawodow zawodom
deficytowym. Mowa konkretnie o lekarzach, pielegniarkach, elektrykach, elektromechanikach,
elektromonterach czy analitykach systeméw komputerowych i programistach. Co réwniez wynika
z analizy danych opracowanych na potrzeby Barometru Zawoddw, na podaz pracownikow w niektérych
z powyzszych profesji wptywajg czynniki zwigzane z ogdlng wysokoscig wynagrodzen i wysokim popytem
na pracownikow (dotyczy gtéwnie branzy IT) oraz poziomem wynagrodzen nieadekwatnym do
warunkow pracy (dotyczy to gtéwnie pielegniarek, ratownikéw medycznych).
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W stosunku do roku 2012, w roku 2020 przecietne zatrudnienie ogétem w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim wzrosto o 4,3% - z 443,1 tys. do 462,3 tys. Byt to jeden z najnizszych wzrostow w kraju.
W Polsce analogiczna warto$¢ wyniosta 9,9%, a wiec ponad dwa razy tyle co w regionie. Najwyzszy
wzrost odnotowano w wojewddztwie wielkopolskim —22,2%, za$ najnizszy w warminsko-mazurskim —
1,1%.

W ujeciu wskaznikowym wyraznie widaé, ze w kujawsko-pomorskim systematycznie wzrasta zarowno
liczba pracujgcych na 1000 ludnosci ogdtem, jak i liczba pracujgcych na 1000 ludnosci w wieku
produkcyjnym. W roku 2014 byto to odpowiednio 216 i 340,9, za$ wedtug najnowszych dostepnych
danych jest to 2311 387,6. W przypadku obu tych wskaznikéw, w roku 2021 zdecydowanie wyrdzniaty
sie miasta Bydgoszcz, Torun i Wioctawek. Liczba pracujgcych na 1000 ludnosci ogdétem wynosita tu
odpowiednio 359, 335 i 285, zas liczba pracujgcych na 1000 ludnosci w wieku produkcyjnym: 627,8,
582,21 495,3. Najnizsze wartosci wskaznikéw odnotowano w powiatach lipnowskim i radziejowskim.

Wykres 27. Pracujacy na 1000 ludnosci ogdtem i pracujagcy na 1000 ludnosci w wieku produkcyjnym
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w latach 2014-2021
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS

Wyzej zaprezentowane dane obrazujg podaz pracy w wojewddztwie pod wzgledem dos$é¢ ogdlnym,
aczkolwiek dostarczaja kilku istotnych informacji. Mianowicie, spada liczba bezrobotnych a wzrasta
zatrudnienie. Absolwenci szkét wyzszych najwiekszg konkurencje na rynku majg w najwiekszych
miastach wojewddztwa, a wiec gtéwnych osrodkach miejskich, w ktdorych to w najwiekszym stopniu
odbywajg sie procesy gospodarcze. Na znaczeniu zyskujg kwalifikacje zawodowe, cho¢ w dalszym ciggu
to wyksztatcenie wyzsze oraz Srednie ogdlnoksztatcgce zmniejsza ryzyko wystgpienia w rejestrach
urzedu pracy jako osoba bezrobotna.

Podaz pracownikéw o wyksztatceniu zawodowym bedzie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
wzrastaé, na co wskazujg dane prezentowane w rozdziale 3.5. Zgodnie z nimi, nastepuje staty wzrost
liczby ucznidw ksztatcenia zawodowego, a najpopularniejszym (i najbardziej dostepnym) kierunkiem jest
technik informatyk. Mtodziez ksztatci sie réwniez (cho¢ juz nie tak licznie) w zawodzie opiekuna
medycznego oraz innych, ktére mozna powigzac z sektorem IT, srebrnej lub zielonej gospodarki (Tabela
12). Niektérych z tych kierunkdw pozostajg jednak mato dostepne (np. opiekunka $rodowiskowa,
opiekun w domu pomocy spotecznej, opiekun osoby starszej, protetyk stuchu, technik programista).
Warto tez przypomnieé, ze szkolenia ksztatcgce umiejetnosci niezbedne do pracy w sektorze
opieki/zdrowia byty najpopularniejsze (z uwagi na liczbe ich uczestnikdw) wsréd kursdw organizowanych
przez kujawsko-pomorskie urzedy pracy (13 szkolen ukonczonych przez 106 osdb).
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Wielokrotnie akcentowana niewystarczajgca podaz kadry medycznej (w tym kwestie zwigzane z wysoka
Srednig wieku w tych zawodach i mata liczbg lekarzy o okreslonych specjalizacjach) sktania do przyjrzenia
sie dostepnym statystykom odnosnie ksztatcenia wyzszego. Do analizy wybrano 12 kierunkéw, ktorych
studenci i absolwenci bedg mogli zasili¢ kadry podmiotéw, ktérych dziatalnosé wpisuje sie w zakres IT,
zielonej lub srebrnej gospodarki.

Ogodlna liczba studentdw spadta —w wojewddztwie kujawsko-pomorskim o 16,8%, zas w ogdtem w kraju
0 17,2%. Jeszcze wiekszy spadek odnotowujemy w odniesieniu do liczby absolwentéw ogdtem, ktéra
w Polsce spadta o jedng czwartg, a w regionie o 29,3%. Najwiekszy udziat w ogdle studentéw, zarowno
w kujawsko-pomorskim, jak i catym kraju, w roku 2020 mieli studenci kierunkéw medycznych. Byto to
bardzo wyrazne, poniewaz to jedyna podgrupa kierunkéw, ktorej udziat przyjat wartosé dwucyfrowa.
Liczba studentdw w regionie wzrosta 0 6,6% i w roku 2020 wyniosta 7 249 osdb. Wzrosta takze liczba
absolwentow, co stanowi przeciwienstwo dla sytuacja w kraju, gdzie liczba absolwentéw kierunkéw
medycznych spadta 0 13,9% (rok 2020 do roku 2014).

Poza kierunkami medycznymi, wzrost odnotowano réowniez w przypadku liczby studentéw kierunkéw
biologicznych (przy duzym spadku liczby absolwentéw zaréwno w regionie jak i catym kraju), technologii
teleinformacyjnych  (spadek liczby absolwentow w  wojewddztwie  kujawsko-pomorskim),
interdyscyplinarnych programoéw i kwalifikacji obejmujgcych technologie informacyjno-komunikacyjne
(przy spadku liczby absolwentow zaréwno w regionie jak i catym kraju) oraz rolniczych (spadek liczby
absolwentow w kraju, wzrost w wojewddztwie kujawsko-pomorskim). Studenci wspomnianych
kierunkow technologii teleinformacyjnych w roku 2020 stanowili 4,3% ogotu studentéw w regionie
(trzecia pozycja wsrdd wybranych podgrup kierunkéw), zas studenci kierunkdéw inzynieryjno-
technicznych — 4,6% (druga pozycja wsrdd wybranych podgrup kierunkow).

Tabela 27. Studenci i absolwenci wybranych podgrup kierunkdw studiéw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
w latach 2014-2020

relacja
odgrupa kierunkéw UeHIE | AUPOER
';’tu dgiévf 2014 2015 2016 2017 2018 2019 w 2014
2020 (AB.

2015)
ogbtem STUDENCI 65217 | 61859 | 59309 | 59414 | 56 539 | 54 104 | 54 234 -16,8%
ogbtem ABSOLWENCI 17590 [ 16211 | 17085 | 14237 | 13929 | 12432 29,3%
biologiczna ST. 268 | 661 | 905 | 922 | 803 | 312 287 | 05% | 7,1%
biologiczna AB. 241 | 268 | 258 | 264 | 234 79 06% | -67,2%
nauk o $rodowisku ST. 477 | 374 | 284 | 188 | 151 | 121 89 02% | -81,3%
nauk o srodowisku AB. 265 148 135 52 37 39 0,3% | -85,3%
fizyczna ST. 1568 | 1247 | 1018 | 1010 | 961 | 889 837 | 1,5% | -46,6%
fizyczna AB. 468 | 379 | 418 | 261 | 232 215 | 1,7% | -54,1%
matematyczna | 583 | 477 | 404 | 363 | 301 | 230 249 | 05% | -57,3%
statystyczna ST.
matematyczna | 170 | 167 | 111 | 114 | 56 42 03% | -75,3%
statystyczna AB.
technologii 1375 | 2078 | 2186 | 2599 | 2677 | 2315 | 2356 | 4,3% | 71,3%
teleinformacyjnych ST.
technologii

415 272 324 320 379 309 2,5% | -25,5%

teleinformacyjnych AB.
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relacja
udziat 2020do

podgrupa kierunkéw W 2014

studiow 2020 (AB.
2015)

interdyscyp. programow i
kwalifikacji obejmujacych - 303 530 379 355 398 511 0,9% 68,6%
tech. inf.-kom. ST.
kwalifikacji obejmujacych
tech. inf.-kom. AB
inzynieryjno-techniczna
ST.
inzynieryjno-techniczna
AB.

produkcji i przetwdrstwa
ST.

produkcji i przetwodrstwa
AB.

architektury i
budownictwa ST.
architektury i
budownictwa AB.

116 92 50 39 37 32 0,3% | -72,4%

5590 | 3770 | 3121 | 3114 | 2821 | 2644 | 2495 4,6% | -55,4%

736 717 827 649 608 577 4,6% | -21,6%

996 919 912 909 855 278 253 0,5% | -74,6%

199 272 197 218 199 93 0,7% | -53,3%

2538 | 2581 | 2412 | 2191 | 1841 | 1632 1623 3,0% | -36,1%

803 711 665 539 455 354 2,8% | -55,9%

rolnicza ST. 817 990 944 991 981 965 938 1,7% | 14,8%
rolnicza AB. 257 261 231 229 214 266 2,1% 3,5%
medyczna ST. 6801 | 6895 | 6605 | 7366 | 7457 | 7119 | 7249 | 13,4% | 6,6%
medyczna AB. 1649 | 1599 | 2055 | 1866 | 2246 | 1765 | 142% | 7,0%
opieki spotecznej ST. 487 410 303 491 383 261 246 0,5% | -49,5%
opieki spotecznej AB. 174 127 215 142 104 84 0,7% | -51,7%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS

Na podstawie powyzszych danych mozna stwierdzi¢, ze sytuacja w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

nie odbiega znacznie od tego, co dzieje sie w kraju. Wsréd wyjatkdw nalezy wskazaé:

e duzo wiekszy, w skali kraju, wzrost liczby studentow kierunkéw biologicznych,

o w skali wojewddztwa, wzrost liczby studentdw kierunkdw z zakresu technologii teleinformacyjnych
(spadek w skali kraju), rolniczych (spadek w skali kraju) oraz interdyscyplinarnych programéw
i kwalifikacji obejmujgcych technologie informacyjno-komunikacyjne (niewielki wzrost w skali
kraju),

o wiekszy niz w skali wojewddztwa udziat studentdw kierunkéw inzynieryjno-technicznych i produkcji
przemystowe]j w kraju,

e wiekszy niz w skali kraju udziat studentéw kierunkéw rolniczych w wojewddztwie,

o w skali wojewddztwa spadek liczby absolwentéw technologii teleinformacyjnych (niewielki wzrost
w skali kraju),

e duzo wiekszy niz w skali kraju spadek liczby absolwentéw interdyscyplinarnych programoéw
i kwalifikacji obejmujgcych technologie informacyjno-komunikacyjne,

e w skali wojewddztwa wzrost liczby absolwentow kierunkéw rolniczych i medycznych (spadek
w skali kraju),

e wiekszy niz skali kraju udziat absolwentow kierunkéw rolniczych w wojewddztwie,

e wiekszy niz skali wojewddztwa udziat absolwentéw kierunkéw inzynieryjno-technicznych
i produkcji przemystowej oraz architektury i budownictwa w kraju.
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4. Podsumowanie i kluczowe wnioski

Tak jak ma to miejsce w catym kraju (jak réwniez w catej Europie), w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim utrzymujg sie tendencje Swiadczgce o starzeniu sie spoteczenstwa. Na przestrzeni 10
lat liczba mieszkancow w wieku 65+ wzrosta o 36%. Pod wzgledem liczby ludnosci w tym wieku na
tle wojewddztwa wyraznie wyrdznia sie Bydgoszcz. W miescie tym odnotowuje sie réowniez
najwyzszy udziat oséb w wieku 65+ w ogdle populacji oraz najwyzszy wspoétczynnik obcigzenia
demograficznego osobami starszymi (tuz za Bydgoszcza sg miasta Wtoctawek, Torun i Grudzigdz).
Najszybciej starzejgcym sie powiatem jest bydgoski i to na tym obszarze (oraz na terenie powiatu
torunskiego) prognozuje sie najwiekszy, dalszy wzrost liczby ludnosci w wieku 65+.

Bydgoszcz oraz powiat bydgoski to réwniez obszary wojewddztwa, na ktérych w roku 2022
identyfikowano najwiekszg liczbe deficytowych grup zawodowych. Takze w tych miejscach
odnotowano deficyt w 14 z 18 wybranych na potrzeby badania grup zawodowych. Jednoczesnie
Bydgoszcz i powiat bydgoski charakteryzuje najwiekszy spadek bezrobocia (uwzgledniajac relacje
liczby w roku 2021 do roku 2012). Bydgoszcz, Torun i Wtoctawek to tez miasta w ktorych w roku
2021, odnotowano najwyzsze wartosci wskaznikdw $wiadczacych o wzroscie liczby oséb
pracujacych.

Proces starzenia sie spoteczenstwa przyczynit sie do wykreowania sektora gospodarki okreslanego
mianem ,srebrnej gospodarki”’, rozumianej jako gospodarka uwzgledniajgca strukture wieku
ludnosci, w ktorej istotng role odgrywajg osoby w zaawansowanym oraz starszym wieku, oraz
model gospodarki odpowiadajgcy na potrzeby oséb starszych i pozwalajgcy wykorzystaé potencjat
tych oséb (Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2013). Srebrna gospodarka ma odpowiadac¢ na
potrzeby osdb starszych oraz ich bliskich. Senior traktowany jest tu jako atrakcyjny odbiorca
produktéw i ustug. Ponadto, wykorzystanie potencjatu oséb starzejgcych sie proponowane jest jako
jedno z rozwigzan dla zjawiska niedoboru pracownikdéw na rynku pracy w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim. Sposrdd grup zawodow, ktore w roku 2020 byty traktowane jako deficytowe, szes¢
wpisywato sie w zakres srebrnej gospodarki oraz byto zwigzanych z ustugami zdrowotnymi
i opiekuriczymi.

Z punktu widzenia niniejszego badania istotnym stato sie réwniez okreslenie czym jest ,zielona
gospodarka”. Otdz termin ten ogdlnie odnosi sie do gospodarki, w ktérej przy podejmowaniu
decyzji dotyczacych produkcji i konsumpcji uwzglednia sie szeroko pojetg jakos¢ zycia ludzi i stan
Srodowiska. To gospodarka, w ktérej spoteczenstwo wykorzystuje zasoby w sposéb wydajny,
poprawiajgc jakos$¢ zycia ludzi itworzac warunki sprzyjajgce wigczeniu spotecznemu, przy
jednoczesnym zachowaniu i ochronie ekosystemow, ktére zapewniajg cztowiekowi istnienie.

Zaréwno srebrna, jak i zielona gospodarka mogga przenika¢ rozmaite sfery Zzycia gospodarczego
i spotecznego. Dziatania charakterystyczne dla srebrnej badz zielonej gospodarki mogg by¢ bowiem
prowadzone tam, gdzie gtéwny zakres ustug badz produktéw moze z pozoru dalece odbiega¢ od
ich gtéwnych zatozen. A zatozenia te, podobnie jak w przypadku sektora IT, czynig te sektory coraz
bardziej oderwanymi od konkretnych branz, nadajgc im wymiar bardziej horyzontalny.
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Udziat podmiotéw, ktdére w momencie realizacji badania Swiadczyty ustugi badZ dostarczaty
produkty zwigzane z IT, zielong gospodarky i/lub dedykowane osobom starszym lub ich
rodzinom/opiekunom, byt w badaniu stosunkowo maty. Jeszcze mniej firm deklarowato, ze taka
dziatalnos¢ planujg prowadzi¢ w przysztosci.

Wsrdd przedsiebiorcow uczestniczgcych w badaniu CATI, wyrdzniajacg sie grupg zawodowa (pod
wzgledem czestosci wskazan zawodow/stanowisk, ktére sg dla firmy kluczowe) sg pracownicy
sprzedazy w sklepach. Druga, cho¢ zdecydowanie rzadziej wskazywang kategorig, sg kierowcy
ciezarowek i autobusow, zas trzecia, robotnicy budowlani robdt wykonczeniowych i pokrewni.

W sumie 9,2% badanych firm poszukiwato pracownikéw w okresie od 1 czerwca 2022 roku.
Najczesciej poszukiwanymi grupami zawodowymi byli robotnicy i elektrycy budowlani,
elektromechanicy i elektromonterzy, oraz pozostali robotnicy przemystowi, rzemiesinicy
i pokrewni. Najbardziej roznorodne zapotrzebowanie wyrazali respondenci z Torunia i Bydgoszczy
(a wiec najwiekszych osrodkéw miejskich), oraz z sektorow zwigzanych z handlem i mechanika
pojazdowg, oraz z budownictwem. O wiekszej homogenicznosci mozna méwi¢ w odniesieniu do
sekcji Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna oraz J — Informacja i komunikacja. Tu wskazywano
wytgcznie grupy zawodoéw, ktére wprost mozna powigzac ze srebrng gospodarka badz branza IT.

Deklarowana skala poszukiwania pracownikéw w roku 2023 jest jeszcze mniejsza — 7,5%. Firmy
planujg poszukiwac pracownikow przede wszystkim w zawodach: mechanicy maszyn i urzadzen,
elektrycy budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy, kierowcy ciezaréwek i autobusow. Tak
jak poprzednio, najwieksze zrdznicowanie odpowiedzi prezentowali respondenci z Bydgoszczy
i Torunia, ale rowniez z powiatéw bydgoskiego i torunskiego.

Kujawsko-pomorscy pracodawcy poszukujg przede wszystkim pracownikéw zmotywowanych do
pracy, pracowitych i zaangazowanych, ktérzy swojg prace bedg wykonywaé w sposdb sumienny
i doktadny. Ich oczekiwania co do uprawnien czy certyfikatéw sg determinowane zakresem pracy,
jaka ma by¢ przez pracownika wykonywana — czy udokumentowane kwalifikacje odpowiadajg
danemu stanowisku pracy.

Cho¢ nieliczni uczestnicy badania CATI uwazajg, ze w ich branzy istnieje zapotrzebowanie na nowe

zawody (skupiajg sie raczej na profesjach deficytowych ze wzgledu na szybko rozwijajace sie

technologie oraz niedopasowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy), to liczne
opracowania i analizy dostarczajg dos¢ spdjnych wnioskéw na temat przysztego zapotrzebowania
na zawody. Zapotrzebowanie to (popyt) jest determinowane kilkoma czynnikami:

o rozwojem technologii i automatyzacji,

o starzeniem sie spoteczenstwa — z jednej strony chodzi o zapewnienie odpowiedniej jakosci
zycia osobom starszym oraz ich rodzinom/opiekunom (w tym jak najdtuzsze utrzymanie oséb
starszych w dobrostanie fizycznym, psychicznym i samodzielnosci), z drugiej zas, na zmianie
postrzegania senioréw — z nieporadnych i nieatrakcyjnych dla rynku, na powiekszajaca sie
potencjalng grupe docelowg produktéw i ustug,

o Swiatowymitrendamizmierzajgcymi do maksymalnego wykorzystywania odnawialnych Zrédet
energii,

o rozwojem technik informacyjno-komunikacyjnych,
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o zmiang w postrzeganiu wartosci zdrowia fizycznego i psychicznego.

W zwigzku z tym przewidywane jest zapotrzebowanie m.in. na specjalistow IT (tu warto
wspomnieé, ze w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, sekcja J - Informacja i komunikacja, jest
najszybciej rozwijajacg sie pod wzgledem zatrudnienia), biotechnologdw, pracownikéw ustug
medycznych, trenerdw, dietetykow, rehabilitantéw, analitykéw Big Data.

Poza wyzej wymienionymi, zwraca sie uwage na rosngce zapotrzebowanie na personel medyczny,
kadry dla domdw dziennego pobytu oraz osoby realizujgce ustugi opiekuncze i spoteczne (asystenci
0s0b niepetnosprawnych, pielegniarki srodowiskowe, opiekunowie medyczni, opiekunowie osdb
starszych, opiekunowie w miejscu zamieszkania).

Podaz pracownikow o wyksztatceniu zawodowym bedzie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
wzrastaé — nastepuje bowiem staty wzrost liczby ucznidow ksztatcenia zawodowego, ktére obecnie
odbywa sie w regionie w 208 zawodach. Najpopularniejszym i najbardziej dostepnym (ksztatcenie
odbywa sie w kazdym z powiatéw) kierunkiem jest technik informatyk. Stosunkowo popularne byto
ksztatcenie w kierunkach: opiekun medyczny, technik masazysta, technik sterylizacji medycznej.
Najwiekszg ofertg ksztatcenia zawodowego dysponujg miasta na prawach powiatu — Bydgoszcz,
Torun, Grudzigdz i Wtoctawek. Wsrdd powiatdw wyrdznia sie rowniez powiat inowroctawski.
Stosunkowo dobrze dostepny jest takze kierunek ,,opiekun medyczny”. Najmniej dostepne kierunki
(biorgc pod uwage te, ktére interesowaty nas ze wzgledu na tematyke badania) to m.in.
ortoptystka, technik dentystyczny, opiekun w domu pomocy spotecznej, opiekun osoby starszej.
Widoczne jest zatem, ze dostepnos¢ ksztatcenia w zawodach identyfikowanych jako jedne
z najbardziej potrzebnych w perspektywie kolejnych kilku, kilkunastu lat, moze okaza¢ sie zbyt
mata.

Poza systemem szkolnym, ksztatcenie w zakresach wpisujacych sie w sektor IT oraz ustugi
opiekuncze i medyczne, odbywato sie rowniez w ramach kurséw organizowanych przez powiatowe
urzedy pracy. Pomimo ze najwiecej szkolen organizowano w zakresie umiejetnosci wprost
wpisujgcych sie sektor IT, to szkolenia ksztatcgce umiejetnosci niezbedne do pracy w sektorze
opieki/zdrowia byty najpopularniejsze (z uwagi na liczbe ich uczestnikdw). Sekcja Q — Opieka
zdrowotna i pomoc spoteczna, jest jedng z najszybciej rozwijajacych sie w wojewddztwie branz
(biorgc pod uwage wielko$¢ zatrudnienia). W rejestrach osob bezrobotnych znajdziemy
przedstawicieli zawoddéw identyfikowanych jako deficytowe (lekarze, pielegniarki, elektrycy,
elektromechanicy, elektromonterzy, analitycy systeméw komputerowych i programisci) oraz
przedstawicieli grup zawodowych, ktore wprost wpisujg sie w zakres ustug IT oraz zielong i srebrng
gospodarke.

W kontekscie podazy pracownikéow nalezy réwniez zaznaczy¢, ze najwiekszy udziat w ogdle
studentdow, zarowno w kujawsko-pomorskim, jak i catym kraju, w roku 2020 mieli studenci
kierunkow medycznych. Poza tym nastgpit wzrost liczby studentéw kierunkéw z zakresu technologii
teleinformacyjnych, spadfa zas liczba absolwentéw tych kierunkéw.

Na moment realizacji badania cudzoziemcéw zatrudniato 6,2% badanych firm (najczesciej
podmioty zlokalizowane w Bydgoszczy), a zdecydowana wiekszos$¢ badanych nie planuje zwiekszac
zatrudnienia cudzoziemcow w roku 2022 ani kolejnym. Z danych statystycznych wynika, ze firmy
zatrudniajgc cudzoziemcow planujg zwigzac sie z nimi na nieco dtuzszy okres (spadek odsetka
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zezwolen na czas do jednego roku, na rzecz zezwolen na okres od jednego roku do dwdch lat). Co
roku zdecydowana wiekszos¢ zezwoleh wydawana byta obywatelom Ukrainy, a poza tym krajem,
w kazdym roku pozwolenia wydawano osobom pochodzgcym z Biatorusi, Filipin, Gruzji, Indii,
Motdawii i Uzbekistanu. Kujawsko-pomorscy przedsiebiorcy w najwiekszym stopniu positkowali sie
pracg osob wykonujacych prace proste. Z zagranicznej kadry najczesciej korzystaty podmioty
dziatajace w przetworstwie przemystowym (odsetek zezwolen w roku 2021 wzrdst w stosunku do
dwodch poprzednich lat; 29% ogdtu zezwolen w roku 2021), budownictwie oraz w zakresie ustug
administrowania i dziatalnoSci wspierajgcej (39,8% ogdtu zezwolen w roku 2021). Z zatrudniania
cudzoziemcow w zasadzie nie korzystajg podmioty z sekcji D.

Wsrod podmiotéw, ktore bardzo czesto zatrudniajg obcokrajowcéw na kluczowych dla firmy
stanowiskach, sg firmy w ktérych do owych kluczowych stanowisk nalezg m.in. lekarze, inni
specjalisci ochrony zdrowia, analitycy systemdw komputerowych i programisci, technicy do spraw
technologii teleinformatycznych i pomocy uzytkownikom urzgdzen teleinformatycznych.

Badani przedsiebiorcy widzg zapotrzebowanie na zawody, ktére mozna zaklasyfikowa¢ do 78
roznych kategorii KZiS. Wsrdd nich najczesciej wskazywano na pracownikow sprzedazy w sklepach,
kierowcow ciezaréwek i autobuséw, robotnikéw budowlanych robdt wykorczeniowych
i pokrewnych oraz lekarzy (wskazywano zatem te same zawody, co w pytaniu o kluczowe
zawody/stanowiska w firmie; poza lekarzami). Warto zwrdci¢ uwage, ze podmioty, ktére $wiadczg
ustugi badz oferujg produkty dedykowane osobom starszym i/lub ich rodzinom/opiekunom
wskazywaty stosunkowo duzo rdznych grup zawodowych, co potwierdza, ze sektor srebrnej
gospodarki jest bardzo pojemny i moze oferowacé seniorom katalog ustug i produktow dalece
wykraczajgcy poza ustugi typowo zdrowotne lub opiekuncze.

Na znaczeniu zyskujg kwalifikacje zawodowe, cho¢ w dalszym ciggu to wyksztatcenie wyzsze oraz
Srednie ogdlnoksztatcgce zmniejsza ryzyko wystgpienia w rejestrach urzedu pracy jako osoba
bezrobotna. Absolwenci szkdt wyzszych najwiekszg konkurencje na rynku majg w najwiekszych
miastach wojewddztwa, a wiec gtdwnych osrodkach miejskich.
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5. Rekomendacje z badania

1. Postepujacy proces starzenia sie spofeczeristwa wymusza potrzebe kontynuacji i podejmowania
dalszych dziatart majacych na celu:

e zapewnienie odpowiednio wykwalifikowanego personelu Swiadczgcego ustugi w zakresie
opiekuiczo-medycznym, w tym w miejscu zamieszkania,

e poprawe warunkéw pracy pracownikow swiadczacych ustugi w zakresie opiekunczo-
medycznym (jak pokazujg dane Barometru Zawoddw, nieatrakcyjne warunki pracy sg jedna
z przyczyn deficytu niektérych zawodow),

e utrzymanie zatrudnienia przez starszych pracownikéw poprzez dopasowanie warunkéw
i zakresu pracy do ich aktualnych mozliwosci (szczegdlnie fizycznych) — tu szczegdlnie
istotne wydaje sie budowanie swiadomosci pracodawcéw — uswiadamianie wartosci
starszych, bardziej doswiadczonych pracownikéw imozliwosciach wykorzystania ich
potencjatu,

e odblokowanie zasobdw pracowniczych w postaci osdb opiekujgcych sie starszym cztonkiem
rodziny i pozostajgcym z tego powodu nieaktywnym zawodowo.

Badanie pokazato, ze powiat bydgoski jest obszarem najmocniej doswiadczajgcym skutkdw

procesu starzenia sie ludnosci, niemniej, tendencje te utrzymujg sie w catym wojewddztwie

kujawsko-pomorskim.

2. Seniorzy stajg sie coraz wiekszg grupg docelowg dla wielu produktéw i ustug, dotad nie
bedgcych dedykowanymi tej grupie ludnosci. To, w potgczeniu ze zmiang stylu zycia senioréw
sprawia, ze grupa ta staje sie réwniez coraz bardziej atrakcyjna, co nie idzie w parze
z dostepnoscig produktéw i ustug zwigzanych ze srebrng gospodarka. Wskazuje to na potrzebe
podjecia dziatart zmierzajgcych do budowania wizerunku seniora jako atrakcyjnego konsumenta
produktéw i ustug, ktére wykraczatyby poza kwestie stricte opiekunicze i medyczne (czyli poza
niezbedne minimum z uwagi na pogarszajacy sie stan zdrowia).

3. Poza starzeniem sie spoteczenstwa zagadnieniem, ktéremu poswieci¢ nalezy wiele uwagi (co
jest juz czynione i niewatpliwie bedzie kontynuowane przez kolejne lata), jest ochrona
$rodowiska naturalnego oraz rozsgdne gospodarowanie jego zasobami. Jak juz omdwiono,
sektor tzw. zielonej gospodarki przenika réznorodne obszary gospodarki, a wiec zawody z nim
zwigzane stajg sie coraz bardziej oderwane od konkretnych branz. Niemniej, dostepne dane
wskazujg na koniecznos¢ szkolenia technicznych kadr dla branz czy dziedzin takich jak:
budownictwo ekologiczne, energetyka i energia odnawialna, biotechnologia.

4. Horyzontalny charakter sektora IT oraz szybki rozwdj sekcji J Informacja i komunikacja
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim pokazujg, ze, zasadnym jest dalsze, szeroko dostepne
ksztatcenie w kierunkach wpisujgcych sie w ten sektor. Od kilku lat najpopularniejszym
kierunkiem  ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie jest technik informatyk,
a zainteresowanie innymi, pokrewnymi kierunkami rosnie (technik teleinformatyk, technik
programista). Duza liczba uczniéw wynika ze stosunkowo duzej dostepnosci edukacji, a ta
z widocznego na rynku zapotrzebowania. Réznorodni specjalisci z branzy IT, w rozmaitych
publikacjach wskazywani sg jako ci, ktorzy w przysztosci nie bedg narzekac na brak ofert pracy.
W skali wojewddztwa liczba studentow kierunkéw technologii teleinformacyjnych utrzymuije sie
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na mniej wiecej statym poziomie. Nalezy zaznaczy¢, ze utrzymanie dostepnosci kierunkow
informatycznych to nie tylko zwiekszanie szans na zatrudnienie ich absolwentéw, ale réwniez
zapewnienie odpowiedniej podazy pracownikéw dla dziatajgcych w regonie firm.

Ponadto, nieustanny postep technologiczny w pewien sposéb wymusza nabywanie kompetencji
informatycznych réwniez przez ucznidéw i absolwentdw innych kierunkéw, co powinno miec
swoje odzwierciedlenie w programach nauczania.

W kontekscie ksztatcenia nalezy podja¢ réwniez dziatania w celu zwiekszenia dostepnosci (ale
tez promocji) ksztatcenia w takich kierunkach jak: opiekunka srodowiskowa, opiekun w domu
pomocy spotecznej, opiekun osoby starszej. Sg to bowiem zawody identyfikowane jako jedne
z najbardziej potrzebnych w perspektywie kolejnych kilku, kilkunastu lat.

W rejestrach oséb bezrobotnych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim widoczne sg niewielkie,
niezagospodarowane zasoby w zawodach identyfikowanych jako deficytowe (lekarze,
pielegniarki,  elektrycy, elektromechanicy, elektromonterzy, analitycy  systeméw
komputerowych i programisci) oraz grup zawodowych, ktére wprost wpisujg sie w zakres ustug
IT oraz zielong i srebrng gospodarke. Analizujac te przypadki warto jest zidentyfikowaé powody
dla ktérych osoby wykwalifikowane w pozgdanych na rynku zawodach pozostajg bez
zatrudnienia. To z kolei mogtoby stac sie przyczynkiem do rozwazenia réznych scenariuszy badz
Sciezek postepowania z takimi kandydatami na pracownikow.

Wspomniane juz starzenie sie spoteczenstwa, ale rdwniez zmiana podejscia do kwestii zdrowia,
zarowno fizycznego, jak i psychicznego, bedzie powodowato zwiekszone zapotrzebowanie na
takie zawody jak trenerzy, dietetycy czy rehabilitanci, w tym specjalizujgcy sie w schorzeniach
towarzyszgcych osobom starszym.

Najwieksza grupg bezrobotnych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim od lat niezmiennie sg
osoby bez zawodu, a dziatajgcy w regionie przedsiebiorcy, zatrudniajgcy cudzoziemcéw,
w najwiekszym stopniu positkowali sie pracg osdb wykonujgcych prace proste. Stad nalezy
rozwazy¢ mozliwe sposoby zagospodarowania dostepnych zasobdw mniej wykwalifikowanych
0sob bezrobotnych, wedtug potrzeb firm niewymagajgcych wysokich kwalifikacji, wspierajgcych
sie pracownikami zza granicy.
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