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1. UWAGI METODOLOGICZNE

Poglebione badanie zapotrzebowania na animatoréw gospodarczych zostato
przeprowadzone na terenie wojewodztwa kujawsko — pomorskiego w sierpniu 2005 roku.'

Podobnie, jak w przypadku pierwszego etapu, badaniem objgto te obszary rynku pracy,
gdzie, jak zatozyliSmy, pracuja osoby wykonujace zadania zwiazane z rozwojem regionalnym,
rozwojem przedsigbiorczosci 1 rozwojem technologicznym. Pierwszy etap badania objal
swoim zakresem pracodawcoéw regionu reprezentujacych sektor publiczny i prywatny, co do
ktérych zalozono, ze zatrudniaja osoby wykonujace zadania zblizone do obszaréw bedacych
przedmiotem badania. W drugim etapie zalozono poglebienie uzyskanych wynikéw
poprzez pozyskanie informacji od pracownikow wykonujacych zadania zwigzane
Z rozwojem regionalnym, rozwojem przedsi¢gbiorczosci oraz rozwojem technologicznym.
W zwiazku z tym proba badawcza objela tych respondentow, ktorzy w pierwszym etapie
badania potwierdzili fakt zatrudniania oséb wykonujacych zadania zwigzane z
rozwojem gospodarczym w jego trzech specjalnosciach. W przypadku zadan zwigzanych z
rozwojem regionalnym badaniem objgto organa administracji rzadowej 1 samorzadowej w
regionie. W odniesieniu do zadan zwiazanych z rozwojem przedsigbiorczosci zwrdcono si¢ do
instytucji administracji rzadowej 1 samorzadowej w regionie, osrodkéw doradztwa rolniczego,
a takze do centrow wspierania przedsigbiorczosci, izby przemystowo — handlowej i1
stowarzyszen naukowo — technicznych. W przypadku zadan zwiazanych z rozwojem
technologicznym badaniem objgto os$rodki wspierania przedsigbiorczosci, a takze probeg
przedsigbiorcoOw w regionie.

Badanie zostato przeprowadzone we wspdipracy z Kujawsko — Pomorskim Zwiazkiem
Pracodawcéw 1 Przedsigbiorcow w  Bydgoszczy. tacznie rozestano 95 ankiet, z czego
otrzymano 91 wypehionych ankiet (zwrotno$¢ wyniosta 95,8%). Struktur¢ wystanych oraz
otrzymanych ankiet ze wzgledu na rodzaj badania oraz instytucj¢ przeprowadzajaca badanie
przedstawia ponizsze zestawienie.

Realizacja poglebionego badania zapotrzebowania na animatorow gospodarczych

. . . . Ankiety Zwrotnos$¢
Rodzaj badania Instytucja przeprowadzajaca rozeslane Zwroty (%)
Amrngtor rozwoju  Wojewodzki Urzgd Pracy 33 33 100,0
regionalnego w Toruniu
Ammator - Wojewodzki Urzgd Pracy 29 26 89.7
przedsigbiorczosci w Toruniu
Wojewddzki Urzgd Pracy 3 ) 66.7
w Toruniu
Animator rozwoju Ku_] awsko — Pomorski Zquzek
technologicznego Pracodawcow 30 30 1 00,0
1 Przedsiebiorcow
Ogotem 33 32 97,0
Razem 95 91 95,8

Celem badania bylo pozyskanie od osob bezposrednio zajmujacych si¢ zadaniami
zwigzanymi z rozwojem regionalnym, przedsig¢biorczosci i technologicznym informacji

' W kwietniu i maju 2005 r. zostal przeprowadzony pierwszy etap badania pt. ,,Leonardo da Vinci - Badanie
popytu na animatora gospodarczego w wojewddztwie kujawsko — pomorskim”, ktéorego wyniki zostaly opisane
w raporcie pt. ,,”Zapotrzebowanie na animatorow gospodarczych w wojewddztwie kujawsko — pomorskim”
(pena tre$¢ raportu znajduje si¢ na stronie internetowej WUP www.wup.torun.pl/publikacje/rynekpracy.php).




na temat obecnych i przyszlych trudnosci, jakie moga by¢ przeszkoda w wykonywaniu
powierzonych zadan oraz informacji na temat potrzeb szkoleniowych bedacych
odpowiedzia na pojawiajace si¢ problemy.

Badanie zrealizowano w oparciu o trzy kwestionariusze ankiet majace na celu
wychwycenie specyfiki trzech specjalnosci animatora gospodarczego: regionalnej,
przedsigbiorczo$ci 1 technologicznej. Kazda z ankiet skladala si¢ z 7 pytan, ktore mozna
pogrupowaé w cztery czesci. Pierwsza charakteryzuje respondenta pod wzgledem zakresu
dziatalnosci firmy badZ instytucji, w ktorej pracuje, a takze pod wzgledem wieku,
wyksztalcenia 1 wyuczonego zawodu. Druga stanowi pytanie o zadania z zakresu rozwoju
regionalnego lub odpowiednio rozwoju przedsigbiorczosci i rozwoju technologicznego
realizowane na zajmowanym stanowisku pracy. Cze$¢ ta obok funkcji informacyjnej petni
takze funkcje kontrolna w stosunku do pierwszego etapu badania. Trzecia czg$¢ stawia
pytania o problemy w wykonywanych obecnie zadaniach oraz o zwiazane z nimi potrzeby
szkoleniowe, jakie respondenci dostrzegaja w odniesieniu do swoich umiejgtnosci,
kwalifikacji zawodowych Iub posiadane] wiedzy. Ostatnia z czeSci skupia si¢ na
przewidywaniach respondentdw odnosnie tego, jakie nowe zadania w najblizszej przysztosci
(w latach 2006 —2010) bgda petnione w zakresie wykonywanej przez siebie pracy oraz na
potrzebach poszerzenia posiadanej wiedzy i umiejgtnosci z tego wynikajacych.

Respondenci zostali zapewnieni o anonimowosci przeprowadzanego badania oraz
o wykorzystaniu jego wynikéw tylko w postaci zbiorczej. Wysoka zwrotno$¢ ankiet pozwala
na wyciagnigcie podstawowych wnioskéw, istotnych z punktu widzenia celow projektu.
Przy przenoszeniu pojawiajacych si¢ wnioskéw na cala populacj¢ nalezy jednak pamigtac
o tym, ze proba zostala dobrana w sposob celowy pod wzgledem interesujacych z punktu
widzenia projektu kryteridw, wigc nie mozna jej traktowac jako reprezentatywnej dla calej
populacji.



II. CZESC ANALITYCZNA

1. CHARAKTERYSTYKA BADANYCH.

1.1. W przypadku badania zapotrzebowania na animatora rozwoju regionalnego
i animatora przedsigbiorczosci wsrdd respondentdow dominowaly osoby pracujace
w jednostkach zaliczajacych si¢ do sekcji L ,,Administracja publiczna i obrona narodowa;
obowiazkowe ubezpieczenia spoleczne 1 powszechne ubezpieczenia zdrowotne”
(odpowiednio 63,6% oraz 65,4% respondentow danego badania). Przewaga tej sekcji
wystapita takze w pierwszym etapie badania w odniesieniu do animatora rozwoju
regionalnego i animatora przedsigbiorczos$ci.

Tab. 1 Zakres dzialalnosci firm i instytucji biorgcych udzial w poglebionym badaniu
zapotrzebowania na animatora rozwoju regionalnego.

Zakres dziatalno$ci firmy/instytucji wedhug sekcji Liczba o,
Polskiej Klasyfikacji Dzialalno$ci respondentow
Administracja publiczna i obrona narodowa;
obowiazkowe ubezpieczenia spoleczne 21 63,6
1 powszechne ubezpieczenia zdrowotne
Rolnictwo, towiectwo i le$nictwo 12 36,4
OGOLEM 33 100,0

Tab. 2 Zakres dzialalnosci firm i instytucji bioragcych udzial w poglebionym badaniu
zapotrzebowania na animatora przedsi¢biorczosci.

Zakres dzialalnosci firmy/instytucji wedlug sekcji Liczba o
Polskiej Klasytikacji Dziatalnosci respondentow

Administracja publiczna i obrona narodowa;
obowiazkowe ubezpieczenia spoleczne 17 65,4
1 powszechne ubezpieczenia zdrowotne

Rolnictwo, tfowiectwo i lesnictwo 7 26,9
Przetworstwo przemystowe 1 3,8
Organizacje i zespoty eksterytorialne 1 3,8

OGOLEM 26 *100,0

* Ze wzgledu na zaokraglenia do jednego miejsca po przecinku suma poszczegdlnych pozycji nie réwna sig 100,0%

Wigksze zrdéznicowanie tej cechy wystapito w przypadku badania zapotrzebowania na
animatora rozwoju technologicznego, gdzie dominowata sekcja D ,Przetworstwo
przemystowe” (56,3% respondentdw). W odniesieniu do pierwszego etapu badania
zapotrzebowania na animatora rozwoju technologicznego udziat tej sekcji zwigkszyl sig
042,5%.



Tab. 3 Zakres dzialalnosci firm i instytucji bioracych udzial w poglebionym badaniu
zapotrzebowania na animatora rozwoju technologicznego.

Zakres dziatalno$ci firmy/instytucji wedhug sekcji

: . 0
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci Liczba respondentéw /o

Przetworstwo przemystowe 18 56,3
Dziatalno$¢ ustugowa, komunalna, spoteczna
. . 4 12,5
1 indywidualna, pozostata
Wytwarzanie 1 zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, ) 6.3
gaz, wode ’
Budownictwo 2 6,3

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, motocykli oraz artykutow uzytku 2 6,3
osobistego i domowego

Administracja publiczna i obrona narodowa;
obowiazkowe ubezpieczenia spoteczne 2 6,3
1 powszechne ubezpieczenia zdrowotne

Transport, gospodarka magazynowa i facznos¢ 1 3,1
OGOLEM 31 96,9
Brak danych 1 3,1
RAZEM 32 *100,00

* Ze wzgledu na zaokraglenia do jednego miejsca po przecinku suma poszczegdlnych pozycji nie réwna sig 100,0%

1.2. Badane osoby wykonujace zadania zwiazane z rozwojem regionalnym to przede
wszystkim ludzie mtodzi, 66,7% znajduje si¢ w wieku do 35 lat.

Tab. 4 Wiek respondentow bioracych udzial w poglebionym badaniu zapotrzebowania
na animatorow rozwoju regionalnego.

Wiek respondentéw Liczba respondentow %
do 25 lat 2 6,1
od 26 do 35 lat 20 60,6
od 36 do 45 lat 1 3,0
od 46 do 55 lat 9 27,3
56 lat 1 wigcej 1 3,0
OGOLEM 33 100,0

W przypadku zadan zwiazanych z rozwojem przedsigbiorczo$ci najwigcej respondentow
nalezato do grupy wiekowej od 26 do 35 lat (34,6%) oraz od 46 do 55 lat (38,5%).



Tab. 5 Wiek respondentow bioracych udzial w poglebionym badaniu zapotrzebowania
na animatorow rozwoju przedsi¢biorczosci.

Wiek respondentow Liczba respondentow %
do 25 lat 3 11,5
od 26 do 35 lat 9 34,6
od 36 do 45 lat 2 7,7
od 46 do 55 lat 10 38,5
56 lat 1 wigcej 2 7,7
OGOLEM 26 100,0

Badani respondenci wykonujacy zadania zwiazane 2z rozwojem regionalnym
charakteryzowali si¢ najwigksza réznorodnoscia wieku, jednakze kategoria do 25 lat byla

najmniej liczebna w odniesieniu do pozostalych specjalnosci animatora gospodarczego
(3,1%).

Tab. 6 Wiek respondentéw bioracych udzial w poglebionym badaniu zapotrzebowania
na animatorow rozwoju technologicznego.

Wiek respondentow Liczba respondentow %
do 25 lat 1 3,1
od 26 do 35 lat 9 28,1
od 36 do 45 lat 7 21,9
od 46 do 55 lat 11 34,4
56 lat 1 wigcej 4 12,5
OGOLEM 32 100,0

1.3. Pod wzgledem wyksztalcenia respondentow wszystkich typow badania
charakteryzowala jednorodnos$¢. Dominujaca kategoria byly osoby z wyksztalceniem pelnym
wyzszym lub wyzszym zawodowym (licencjackim). W przypadku respondentow
wykonujacych zadania zwigzane z rozwojem regionalnym udziat tej kategorii wyniost 87,9%,
aw przypadku respondentow pracujacych na stanowisku zwigzanym z rozwojem
przedsigbiorczosci i1 rozwojem technologicznym — odpowiednio 88,5% i 90,7%.

Tab. 7 Wpyksztalcenie respondentow bioracych udzial w poglebionym badaniu
zapotrzebowania na animatoréw rozwoju regionalnego.

Wyksztatcenie Liczba respondentow %
Srednie zawodowe 1 3,0
Policealne, pomaturalne 1 3,0
Licencjackie 3 9,1
Wyzsze magisterskie 26 78,8
Inne (doktoranckie, podyplomowe) 2 6,1
OGOLEM 33 100,0



Tab. 8 Wyksztalcenie respondentow bioracych udzial w poglebionym badaniu
zapotrzebowania na animatorow przedsi¢biorczosci.

Wyksztatcenie Liczba respondentow %
Srednie zawodowe 0 0,0
Policealne, pomaturalne 1 3,8
Licencjackie 6 23,1
Wyzsze magisterskie 17 65,4
Inne (doktoranckie, podyplomowe) 2 7,7
OGOLEM 26 100,0

Tab. 9 Wpyksztalcenie respondentow bioracych udzial w poglebionym badaniu
zapotrzebowania na animatoréw rozwoju technologicznego.

Wyksztalcenie Liczba respondentow %
Srednie zawodowe 2 6,3
Policealne, pomaturalne 0 0,0
Licencjackie 7 21,9
Wyzsze magisterskie 22 68,8
Inne (doktoranckie, podyplomowe) 1 3,1
OGOLEM 32 100,00

1.4. Charakterystyka badanych pod wzgledem wyuczonego zawodu wykazala znaczna
réznorodno$¢. Respondenci wykonujacy zadania zwigzane z rozwojem regionalnym posiadali
glownie przygotowanie rolnicze (45,5%). Druga, co do wielkosci kategoria byli humanisci
(15,2%). Dokonano pogrupowania zawodow podawanych przez respondentdow w oparciu
o podobienstwo obszaru zainteresowania danego zawodu.

Tab. 10 Zawody respondentow bioracych udzial w poglebionym badaniu
zapotrzebowania na animatoréw rozwoju regionalnego.

Grupy zawodow Liczba respondentow %

Rolnictwo i1 przemyst spozywczy 15 45,5
Kierunki humanistyczne 5 15,2
Biologia; ochrona 1 ksztaltowanie 4 12.1
srodowiska ’

Ekonomia i zarzadzanie 3 9,1
Prawo i administracja 2 6,1
Budownictwo 1 3,0
Elektronika i elektrotechnika 1 3,0
OGOLEM 31 93,9
Brak danych 2 6,1
RAZEM 33 *100,0

* Ze wzgledu na zaokraglenia do jednego miejsca po przecinku suma poszczegdlnych pozycji nie réwna sig 100,0%

Wsréd respondentow wykonujacych zadania zwiazane z rozwojem przedsigbiorczosci
najwigksza grupeg stanowili ekonomisci (26,9%) oraz osoby o zawodach rolniczych (19,2%).



Tab. 11 Zawody respondentow bioracych udzial w poglebionym badaniu
zapotrzebowania na animatorow przedsi¢biorczosci.

Grupy zawodow Liczba respondentow %

Ekonomia i zarzadzanie 7 26,9
Rolnictwo i przemyst spozywczy 5 19,2
Biologia, ochrona i ksztalttowanie 4 15.4
srodowiska ’

Prawo i administracja 3 11,5
Kierunki humanistyczne 2 7,7
Budownictwo 1 3,8
Elektronika 1 elektrotechnika 1 3,8
Mechanika 1 3,8
OGOLEM 24 92,3
Brak danych 2 7,7
RAZEM 26 *100,0

* Ze wzgledu na zaokraglenia do jednego miejsca po przecinku suma poszczegdlnych pozycji nie réwna sig 100,0%

Respondenci bioracy udziat w badaniu zapotrzebowania na animatora rozwoju
technologicznego natomiast to przede wszystkim ekonomisci oraz elektronicy
i elektrotechnicy (obie kategorie po 18,8%).

Tab. 12 Zawody respondentow bioracych udzial w poglebionym badaniu
zapotrzebowania na animatorow rozwoju technologicznego

Grupy zawoddw Liczba respondentow %

Ekonomia i zarzadzanie 6 18,8
Elektronika 1 elektrotechnika 6 18,8
Budownictwo 4 12,5
Rolnictwo 1 przemyst spozywczy 4 12,5
Mechanika 3 9.4
Biologia, ochrona i ksztaltowanie | 31
srodowiska ’

Informatyka 1 matematyka 1 3,1
Medycyna 1 3,1
Kierunki humanistyczne 1 3.1
Zawody ustugowo - gospodarcze 1 3,1
OGOLEM 28 87,5
Brak danych 4 12,5
RAZEM 32 100,0

Duza reprezentacja zawoddéw rolniczych moze by¢ wynikiem znacznego udziatu
w badaniu jednostek doradztwa rolniczego. Jednocze$nie warto odnotowac, ze przedstawione
powyzej wnioski stanowia jedynie pewna charakterystyke respondentéw badania i nie sa
reprezentatywne jako takie dla calej populacji osob wykonujacych zadania zwigzane
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zrozwojem regionalnym, przedsigbiorczosci czy technologicznym, chociaz zaznaczone
w nich tendencje moga znalez¢ potwierdzenie w populacji.

2. WYKONYWANE ZADANIA Z ZAKRESU ROZWOJU REGIONALNEGO,
PRZEDSIEBIORCZOSCI I TECHNOLOGICZNEGO.

2.1. Zapytano respondentdw bioracych udziat w badaniu zapotrzebowania na animatorow
rozwoju regionalnego, jakie zadania z zakresu rozwoju regionalnego wykonuja. Pytanie miato
charakter otwarty i1 nieograniczony ilo$cia mozliwych odpowiedzi. Uzyskane informacje
okazaly si¢ zblizone do tych, ktore padly w pierwszym etapie badania ze strony pracodawcow.
Najwigksza grupa odpowiedzi dotyczyta ksztattowania ogoélnych kierunkow rozwoju regionu
wraz ze wspoOlpraca na rzecz rozwoju z innymi podmiotami (34,5%; w poprzednim etapie
46,0%, co stanowito takze dominujaca grupe odpowiedzi). Druga kategori¢ pod wzgledem
liczebno$ci  stanowily odpowiedzi dotyczace pozyskiwania zewngtrznych zZrodet
finansowania, w tym takze $rodkow unijnych (27,6%; w poprzednim etapie 14,0%). W
badaniu pojawily si¢ takze dos$¢ liczne odpowiedzi dotyczace aktywizacji spotecznosci
wiejskich (12,1% wszystkich odpowiedzi), ktore nie wystapity w pierwszym etapie badania.
W kategorii tej pojawily si¢ takie odpowiedzi, jak: ,aktywizacja regionalnego rolnictwa”,
»szkolenia dla mieszkancow wsi”, ,,wspieranie przedsigbiorczosci wsrdéd rolnikow”,
»infrastruktura, agroturystyka, rolnictwo” oraz ‘aktywizacja lokalnych spotecznos$ci (udziat w
tworzeniu wiejskich stowarzyszen, tworzenie partnerstw)”. Duzy udziat tej grupy odpowiedzi
moze by¢ zwiazany z uczestnictwem w drugim etapie badania wigkszej liczby osrodkow
doradztwa rolniczego.

Tab. 13 Zadania zwigzane z rozwojem regionalnym wykonywane przez respondentow
poglebionego badania.

Tlos¢

Zadania wskazaft %

Ksztaltowanie ogdlnych kierunkow rozwoju regionu oraz 20 345
wspolpraca na rzecz rozwoju regionu z innymi podmiotami ’

Pozyskiwanie zewngtrznych Zzrodet finansowania, 16 276
w tym ze §rodkow UE ’

Aktywizacja spotecznosci wiejskich 7 12,1
Zagadnienia zwigzane z ochrong $rodowiska regionu 6 10,3
Promowanie regionu i reprezentowanie go poza granicami 4 6,9
Promowanie zmian technologicznych 1 1,7
Dziatania zwiazane z promocja dziedzictwa kulturowego 1 1,7
Ksztalcenie kadr w zakresie rozwoju regionalnego 1 1,7
OGOLEM 56 96,6
Zadne 1 1,7
Brak danych 1 1,7
RAZEM 58 *100,0

* Ze wzgledu na zaokraglenia do jednego miejsca po przecinku suma poszczegodlnych pozycji nie rowna si¢ 100,0%

2.2. W badaniu specjalizacji animatora gospodarczego dotyczacej rozwoju
przedsigbiorczosci najwigksza grupg zadan zwigzanych z rozwojem przedsigbiorczosci, ktore
respondenci deklarowali jako wykonywane, stanowity ustugi §wiadczone dla przedsigbiorcow
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(21,1% wszystkich odpowiedzi). W dalszej kolejnosci wystapity dzialania zmierzajace
do aktywizacji spotecznosci lokalnych, w tym wiejskich (15,8%) oraz pozyskiwanie
zewngtrznych srodkow finansowania, w tym §rodkéw unijnych (13,2%). Takze w tym pytaniu
uzyskane odpowiedzi okazaly si¢ zblizone do tych zpierwszego etapu badania, gdzie
najliczniejsze okazaly si¢ grupy odpowiedzi dotyczace ustug dla przedsigbiorcéw (33,3%)
oraz pozyskiwania zewngtrznych $rodkéw finansowania (10,3%). Kategoria zwiazana
ze $wiadczeniem pewnych ustug aktywizujacych i doradczych wlascicielom gospodarstw
rolnych w tym przypadku pojawita si¢ juz w pierwszym etapie badania, jednak zawierata
w sobie tylko 2,6% wszystkich odpowiedzi.

Tab. 14 Zadania zwigzane z rozwojem przedsi¢biorczosci wykonywane przez
respondentow poglebionego badania.

Zadania llos¢ , %
wskazan

Ustugi dla przedsigbiorcéw (szkolenia, ustugi informacyjne) 8 21,1
Aktywizacja spotecznosci lokalnych, w tym wiejskich pod 6 15.8
wzgledem przedsigbiorczosci ’
Pozyskiwanie zewngtrznych zrodel finansowania, w tym $rodkow

5 13,2
UE
Wyznaczanie ogo6lnych kierunkéw rozwoju przedsigbiorczosci, 4 10.5
nadzor nad inwestycjami 1 przedsigbiorstwami panstwowymi ’
Wspotpraca z innymi podmiotami na rzecz rozwoju 4 10.5
przedsigbiorczo$ci ’
Promowanie i reprezentowanie gospodarki, przedsigbiorstw 4 10.5
i produktow regionu ’
Ewidencja dziatalno$ci gospodarcze;j 2 53
Zarzadzanie nieruchomos$ciami 2 5,3
OGOLEM 35 97,4
Zadne 2 5,3
Brak danych 1 2,6
RAZEM 38 *100,0

* Ze wzgledu na zaokraglenia do jednego miejsca po przecinku suma poszczegdlnych pozycji nie réwna sig 100,0%

W przypadku zadan zwiazanych z rozwojem technologicznym respondenci glownie
wskazywali na wdrazanie nowych technologii produkcyjnych oraz informatycznych, a takze
na dzialania zwigzane z wdrazaniem produktéw 1 poszukiwaniem dla nich nowych
zastosowan (te trzy kategorie razem objely az 94,7% wszystkich odpowiedzi). W pierwszym
etapie badania wtym samym pytaniu zadanym osobom zarzadzajacym jednostkami,
w ktorych wykonywane sa zadania zwiazane z rozwojem technologicznym, kategoria ta obj¢ta
32,7% wszystkich wskazywanych zadan i byla pierwsza pod wzgledem liczebnosci.
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Tab. 15 Zadania zwiazane z rozwojem technologicznym wykonywane przez
respondentow poglebionego badania.

Tlos¢

Zadania , %
wskazan

Wdrazanie nowych technologii (budowlanych, piekarniczych,
meblowych, logistycznych, warzenia piwa 1 innych technologii 25 65,8
specjalistycznych)
Wdrazanie nowych technologii informatycznych 8 21,1
Wdrazanie nowych produktow; poszukiwanie nowych zastosowan 3 79
dla produktéw ’
Doradztwo w zakresie rozwoju technologicznego; poszukiwanie | 26
informacji o nowych technologiach ’
OGOLEM 37 97,4
Zadne 1 2,6
RAZEM 38 100,0

Pytanie o realizowane przez respondentow zadania zwigzane z rozwojem regionalnym,
przedsigbiorczo$ci czy technologicznym oprocz funkceji informacyjnej petnito role kontrolna
w stosunku do zatozen badawczych. Uzyskane w nim odpowiedzi sa zblizone do tych
z pierwszego etapu badania, co oznacza, ze mamy do czynienia z tymi samymi zjawiskami
widzianymi ze strony innych oséb, w tym przypadku ze strony o0sob bezposrednio
wykonujacych  zadania zwigzane z rozwojem regionalnym, przedsigbiorczosci
1 technologicznym. Mozna zatem wuzna¢, ze druga czg$¢ badania jest rzeczywistym
poglebieniem pierwsze;j.

3. PROBLEMY W WYKONYWANIU ,ZADAN ZWIAZANYCH Z ROZWOJEM
REGIONALNYM, PRZEDSIEBIORCZOSCI CZY TECHNOLOGICZNYM.

3.1. Zadano respondentom pytanie, czy w trakcie wykonywania zadan, ktore wiaza si¢
zrozwojem regionalnym, rozwojem przedsigbiorczo$ci lub rozwojem technologicznym,
napotykaja jakie§ problemy. We wszystkich tych przypadkach dominujaca byta odpowiedz
twierdzaca. Tak odpowiedziatlo 51,5% respondentow wykonujacych zadania zwigzane
z rozwojem regionalnym, 57,7% o0so6b wykonujacych zadania zwiazane z rozwojem
przedsigbiorczosci oraz 43,8% respondentow zajmujacych si¢ zadaniami zwiazanymi
z rozwojem technologicznym.

Tab. 16 Czy dostrzega Pan/ Pani jakies problemy w wykonywaniu zadan zwiazanych
Z rozwojem regionalnym?

Wyszczegoblnienie Liczba respondentow %
Tak 17 51,5
Nie 2 6,1
Trudno powiedzie¢ 13 39,4
OGOLEM 32 97,0
Braki danych 1 3,0
RAZEM 33 100,0
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Tab. 17 Czy dostrzega Pan/ Pani jakie$ problemy w wykonywaniu zadan zwiazanych
z rozwojem przedsigbiorczosci?

Wyszczegdlnienie Liczba respondentow %
Tak 15 57,7
Nie 2 7,7
Trudno powiedzie¢ 9 34,6
OGOLEM 26 100,0

Tab. 18 Czy dostrzega Pan/ Pani jakie$§ problemy w wykonywaniu zadan zwiazanych
z rozwojem technologicznym?

Wyszczegdlnienie Liczba respondentow %
Tak 14 43,8
Nie 6 18,8
Trudno powiedzie¢ 11 34,4
OGOLEM 31 96,9
Brak danych 1 3,1
RAZEM 32 100,0

Powyzsze pytanie okazato si¢ najbardziej problematyczne dla respondentow, o czym
swiadczy znaczny udziat odpowiedzi ,,Trudno powiedzie¢” (39,4% w odniesieniu
do specjalnosci zwiazanej z rozwojem regionalnym, 34,6% - z rozwojem przedsigbiorczosci
134,4% - rozwojem technologicznym).

3.2. Na pytanie, jakie przeszkody napotykaja w realizacji zadan zwiazanych z rozwojem
regionalnym, respondenci wskazywali najczesciej na brak zainteresowania ze strony
adresatow dziatan, brak wystarczajacych srodkéw finansowych umozliwiajacych efektywne
dziatanie, a takze na braki w posiadanej przez siebie wiedzy 1 umiejgtnosciach (po 17,4%
wszystkich wskazan).
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Tab. 19 Jakie problemy dostrzega Pan/Pani w wykonywaniu zadan zwigzanych
Z rozwojem regionalnym?

e Ilos¢
Wyszczegdlnienie wskazaf %
Brak zgin‘Feresowania ze strony adresatow dziatan (np. rolnikow, 4 17.4
przedsigbiorcow) ’
Brak §rodkow finansowych na realizacj¢ dzialan 4 17,4
Braki w wiedzy, znajomosci jezykow obcych 4 17,4
Brgk kpordypacji dziatan i kgmuni.kacji pomigdzy podmiotami 3 13.0
dziatajacymi na rzecz rozwoju regionalnego ’
Brak szkolen, kursow 2 8,7
Niespojnosci w prawie i jego interpretacji; ciagla zmiana ) 8.7
dokumentow; ’
Biurokracja, dlugie rozpatrywanie wnioskow 2 8,7
Opéinier}ia we wprowadzaniu systemoéw informatycznych | 43
(np. SIMiK) ’
OGOLEM 22 95,7
Brak danych 1 43
RAZEM 23 *100,0

* Ze wzgledu na zaokraglenia do jednego miejsca po przecinku suma poszczegdlnych pozycji nie réwna sig 100,0%

W odniesieniu do zadan zwiazanych z rozwojem przedsigbiorczosci respondenci
wskazywali najczgsciej na male zainteresowanie ze strony adresatow dziatan (21,1%
wskazan) jako przeszkode w realizacji zadan, a takze na braki w posiadanej wiedzy oraz
na niejasnosci  w dokumentacji  dotyczacej mozliwosci dzialan na rzecz rozwoju
przedsigbiorczosci 1 pozyskania wsparcia na ten cel (po 15,8%).

Tab. 20 Jakie problemy dostrzega Pan/Pani w wykonywaniu zadan zwigzanych
z rozwojem przedsigbiorczosci?

Ilos¢

e o
Wyszczegodlnienie wskazafi Yo

Mate zainteresowanie ze strony adresatow dziatan (np.

e o 4 21,1
przedsigbiorcow, rolnikow)
Braki w wiedzy 3 15,8
Zbyt obszerna i niejasna dokumentacja (np. druki wnioskéw) 3 15,8
Opodznienia w procesie informatyzacji pracy (np. wprowadzania

. 2 10,5

systemu SIMiK)
Brak §rodkow finansowych na realizacj¢ dziatan 2 10,5
Brak zagospodarowania regionu (turystycznego, przestrzennego) 2 10,5
Brak wspotpracy 1 komunikacji migdzy podmiotami dziatajacymi 7 10.5
na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci ’
Prawo, sprzeczne przepisy 1 5,3
OGOLEM 19 100,0
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Respondenci  wykonujacy zadania zwigzane z rozwojem  technologicznym
w odpowiedziach na pytanie o problemy w wykonywane] przez siebie pracy wskazywali
najczesciej na brak srodkow finansowych na realizacj¢ dziatan (41,2% wszystkich wskazan).
W przedstawianych problemach w ogole nie wystapil natomiast tzw. ,.czynnik ludzki”
wyraznie zaznaczony Ww pozostalych dwodch specjalnosciach poprzez wskazywanie
na trudno$ci z zainteresowaniem swoimi dziataniami odbiorcow.

Tab. 21 Jakie problemy dostrzega Pan/Pani w wykonywaniu zadan zwigzanych
z rozwojem technologicznym?

e Ilos¢
Wyszczegdlnienie wskazaf %

Brak srodkow finansowych na realizacj¢ dziatan 7 41,2
Biuro@atyczny system dofinansowania, brak mozliwos$ci uzyskania 3 17.6
wsparcia

Niestabilnos$¢ kadry; brak specjalistow 3 17,6
Brak bazy badawczej, wzorcow 3 17,6
OGOLEM 16 94,1
Brak danych 1 5.9
RAZEM 17 *100,0

* Ze wzgledu na zaokraglenia do jednego miejsca po przecinku suma poszczegdlnych pozycji nie réwna sig 100,0%

3.3. Nastepnie zadano respondentom pytanie, czy w zwiazku z dostrzeganymi problemami
w wykonywanej przez siebie pracy widza potrzebg poszerzenia swoich kwalifikacji.
We wszystkich trzech specjalno$ciach badania zdecydowana wigkszo$¢ stanowily odpowiedzi
twierdzace: 97,0% w przypadku osob wykonujacych zadania zwiazane z rozwojem
regionalnym, 92,3% w odniesieniu do os6b zajmujacych si¢ zadaniami zwiazanymi
z rozwojem przedsigbiorczosci 1 93,8% w przypadku zadan zwigzanych z rozwojem
technologicznym. Tak wysoki udzial odpowiedzi twierdzacych wystapit niezaleznie od tego,
czy w poprzednim pytaniu respondenci wskazali na braki w posiadanej wiedzy Iub
umiej¢tnosciach jako przyczyng trudnosci w wykonywanej pracy.

Uzyskane informacje sa zbiezne do tych, ktére wystapity w pierwszym etapie badania.
W odpowiedzi na pytanie o opini¢ 0osob kierujacych praca nad rozwojem regionalnym na
temat potrzeby poszerzenia kwalifikacji zatrudnianych pracownikéw 70,3% respondentow
odpowiedziato twierdzaco, w przypadku zadan zwiazanych z rozwojem przedsigbiorczosci —
63,9%, a w przypadku zadan zwiazanych zrozwojem technologicznym — 43,1%. Grupy
odpowiedzi twierdzacych byly najbardziej liczebne we wszystkich trzech specjalnosciach
lezacych w polu zainteresowania badania.

Tab. 22 Czy dostrzega Pan/Pani w zakresie wykonywanych przez siebie zadan
zwigzanych z rozwojem regionalnym potrzebe¢ poszerzenia kwalifikacji?

Wyszczegdlnienie Liczba respondentow %
Tak 32 97,0
Nie 0 0,0
Trudno powiedzie¢ 0 0,0
OGOLEM 32 97,0
Brak danych 1 3,0
RAZEM 33 100,0
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Tab. 23 Czy dostrzega Pan/Pani w zakresie wykonywanych przez siebie zadan
zwiazanych z rozwojem przedsig¢biorczosci potrzebe poszerzenia kwalifikacji?

Wyszczegdlnienie Liczba respondentow %
Tak 24 92,3
Nie 1 3.8
Trudno powiedzie¢ 1 3.8
OGOLEM 26 *100,0

* Ze wzgledu na zaokraglenia do jednego miejsca po przecinku suma poszczegdlnych pozycji nie réwna sig 100,0%

Tab. 24 Czy dostrzega Pan/Pani w zakresie wykonywanych przez siebie zadan
zwiazanych z rozwojem technologicznym potrzebe poszerzenia kwalifikacji?

Wyszczegdlnienie Liczba respondentow %
Tak 30 93,8
Nie 0 0,0
Trudno powiedzie¢ 2 6,3
OGOLEM 32 *100,0

* Ze wzgledu na zaokraglenia do jednego miejsca po przecinku suma poszczegdlnych pozycji nie réwna sig 100,0%

3.4. W odpowiedziach na pytanie o zakres, w jakim dostrzegana jest potrzeba poszerzenia
wilasnych kwalifikacji, osoby wykonujace zadania zwiazane z rozwojem regionalnym
wskazywaty najczesciej na znajomos¢ jezykow obcych oraz kwestii zwiazanych z politykami
Unii Europejskiej, wlaczajac w to zagadnienia pozyskiwania $rodkow na projekty
finansowane ze $rodkow funduszy strukturalnych (po 22,5%). Osoby zarzadzajace ich praca w
pierwszym etapie badania wskazaly na te same kwestie - 29,2% wskazan w przypadku
zagadnien wiazacych si¢ z politykami Unii Europejskiej oraz 25,0% w przypadku znajomosci
jezykow obcych. Pracownicy wykonujacy zadania zwigzane z rozwojem regionalnym wysoko
ocenili takze potrzebg poszerzenia posiadanej wiedzy w dziedzinie prawa (18,0% wszystkich
wskazan), ktora to potrzeba nie zaznaczyla si¢ znaczaco w wypowiedziach ich przelozonych
(2,1% wskazan uzyskanych w pierwszym etapie badania).

Tab. 25 Zakres, w jakim osoby wykonujace zadania zwigzane z rozwojem regionalnym
dostrzegaja potrzebe poszerzenia wlasnych kwalifikacji.

e Ilos¢
Wyszczegdlnienie wskazaft %
Znajomos¢ jezykdéw obeych 20 22,5
Polityki UE wraz z zagadnieniem funduszy strukturalnych 20 22,5
Prawo 16 18,0
Ekonomia 9 10,1
Znajomos¢ specyfiki regionu 1 polityki regionalnej 8 9,0
Umiejg¢tnos$ci interpersonalne 8 9,0
Umiej¢tnosci komputerowe 7 7,9
Inne (zagadnienia psychospoteczne i socjologiczne) 1 1,1

OGOLEM 89  *100,0

* Ze wzgledu na zaokraglenia do jednego miejsca po przecinku suma poszczegdlnych pozycji nie réwna sig 100,0%
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Osoby wykonujace zadania zwiazane z rozwojem przedsigbiorczo$ci najczescie]
wskazywaly rowniez znajomos¢ jezykow obcych (23,2%), zagadnienia zwigzane z politykami
Unii Europejskiej (20,3%) oraz znajomos¢ prawa (14,5%) jako dziedziny, w ktérych upatruja
potrzebg poszerzenia swoich kwalifikacji. Informacje uzyskane na ten temat w pierwszym
etapie badania od pracodawcow osob wykonujacych zadania zwigzane z rozwojem
przedsigbiorczo$ci przedstawiaty si¢ podobnie. Jednakze pierwsza pod wzgledem liczebnos$ci
grupg odpowiedzi stanowily wskazania na znajomo$¢ prawa (22,5% wskazan), druga —
znajomo$¢ jezykéw obeych (20,0%), a nastgpna - znajomos$¢ zagadnien ekonomicznych
(17,5%) 1 znajomo$¢ procedur pozyskiwania $rodkow unijnych (12,5% wszystkich
odpowiedzi).

Tab. 26 Zakres, w jakim osoby wykonujace zadania zwigzane z rozwojem
przedsigbiorczosci dostrzegaja potrzebe poszerzenia wlasnych kwalifikacji.

e Ilos¢
Wyszczegodlnienie wskazad %
Znajomos¢ jezykdéw obeych 16 23,2
Polityki UE wraz z zagadnieniem funduszy strukturalnych 14 20,3
Prawo 10 14,5
Analiza rynku i analiza finansowa 9 13,0
Umiej¢tnosci komputerowe 7 10,1
Ekonomia i zarzadzanie 6 8,7
Umiejgtnosci interpersonalne 4 5.8
Inne (zagadnienia specjalistyczne i "rozumienie jezyka urzedniczego") 3 4,3

OGOLEM 69  *100,0

* Ze wzgledu na zaokraglenia do jednego miejsca po przecinku suma poszczegodlnych pozycji nie rowna si¢ 100,0%

Osoby wykonujace zadania zwiazane z rozwojem technologicznym zwracaly uwage
najczesciej na znajomos¢ jezykow obceych (24,4% wszystkich wskazan) oraz na umiejgtnosci
komputerowe 1 informatyczne (23,3%) jako na dziedziny, w ktérych istnieje potrzeba
poszerzenia wlasnych kwalifikacji. Osoby zatrudniajace pracownikéw wykonujacych zadania
zwiazane z rozwojem technologicznym w pierwszym etapie badania potrzebg poszerzenia
kwalifikacji swoich pracownikow upatrywali natomiast najczesciej w specjalistycznej wiedzy
zwiazanej §cisle z dziedzinag dziatalnosci firmy badz instytucji (17,5% wszystkich wskazan).
Dopiero na drugim miejscu pod wzgledem liczebno$ci wystapita kategoria zagadnien
ekonomicznych, umiejetnosci komputerowych 1 informatycznych oraz jezykow obcych
(po 15,0% wskazan).
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Tab. 27 Zakres, w jakim osoby wykonujace zadania zwiazane z rozwojem
technologicznym dostrzegaja potrzebe poszerzenia wlasnych kwalifikacji.

e [os¢
Wyszczegdlnienie wskazan %
Znajomos¢ jezykow obcych 21 24.4
Umiej¢tnosci komputerowe 20 233
Analiza rynku i analiza finansowa 15 17,4
Polityki UE wraz z zagadnieniem funduszy strukturalnych 13 15,1
Ekonomia i zarzadzanie 7 8,1
Umiejgtnos$ci interpersonalne 6 7,0
Prawo 3 3,5
Inne (dotyczace sieci komputerowych) 1 1,2
OGOLEM 86 100,0

4. NOWE ZADANIA ZWIAZANE Z ROZWOJEM REGIONALNYM,
PRZEDSIEBIORCZOSCI 1 TECHNOLOGICZNYM, JAKIE MOGA POJAWIC SIE
W PRZYSZY.0SCI ORAZ ZWIAZANE Z NIMI POTRZEBY KWALIFIKACYJNE.

4.1. Zadano respondentom pytanie, jakie przewiduja w najblizszej przysztosci (w latach
2006 — 2010 r.) nowe zadania, ktore bgda istotne w pracy zwiazanej z rozwojem regionalnym,
rozwojem przedsigbiorczosci i1 rozwojem technologicznym. Pytanie miato charakter
zamknigty z szeroka kafeteria mozliwych odpowiedzi ktore, jak uznali$my, moglyby by¢
zadaniami animatora rozwoju regionalnego, animatora przedsigbiorczo$ci i animatora
rozwoju technologicznego.

Osoby wykonujace zadania zwiazane zrozwojem regionalnym przewidywaly,
ze w najblizszej przyszioSci w wykonywane] przez siebie pracy istotne beda dziatania
skupiajace si¢ na wspolpracy z innymi jednostkami nalezacymi do réznych sektorow w celu
ustalenia ogdlnych kierunkéw rozwoju regionu (13,2% wszystkich wskazan). Druga pod
wzgledem liczebno$ci kategoria odpowiedzi byly zadania zwiazane z pozyskiwaniem
zewnetrznych zrodet finansowania, w tym prowadzeniem projektow wspotfinansowanych
ze srodkow unijnych (11,6% wszystkich wskazan) oraz mobilizowanie lokalnych
spotecznosci 1 promowanie specyficznych lokalnych wartosci 1 turystyki (10,6%).
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Tab. 28 Nowe zadania zwigzane z rozwojem regionalnym, jakie, zdaniem respondentow,

mog3 si¢ w przyszlosci pojawic.

e . Ilos¢

Wyszczegdlnienie zadan wskazafi %
Wspotpraca z jednostkami samorzadowymi na ré6znych poziomach
oraz z innymi instytucjami w celu ustalenia ogolnych kierunkéw 25 13,2
rozwoju regionu
Pozyskiwanie zewngtrznych zrodet finansowania, w tym prowadzenie 2 11.6
projektow wspotfinansowanych ze srodkéw unijnych ’
Mobilizowanie lokalnych spotecznos$ci, promowanie specyficznych 20 10.6
lokalnych wartosci i turystyki ’
Wspieranie grup, organizacji i koalicji pracujacych na rzecz rozwoju 17 9.0
regionalnego ’
Wspotpraca z innymi regionami europejskimi, przekazywanie
,dobrych praktyk” 17 20
Reprezentowanie i promowanie regionu na zewnatrz, takze za granica 17 9,0
h?icjowani.e':, kqordynowanie 1 ngdzorowgnie realizacji zadan 16 85
1 inwestycji zwiazanych z rozwojem regionu ’
Tworzenie partnerstwa migdzy sektorem prywatnym i publicznym 14 7,4
Progngzoquie zmian oraz strategiczne i operacyjne planowanie 14 74
rozwoju regionalnego/lokalnego ’
Promow;mig 1 komqrchlizacj a Wiedzy zZwiazanej 10 53
z przedsigbiorczoscia i innowacja ’
Promowanie spotecznej, ekonomicznej i technologicznej zmiany 9 4,8
Rekomendowanie mozliwych rozwiazan istniejacych problemow ] 49
(planowanie, organizowanie i wdrazanie) ’
OGOLEM 189 100,0

Osoby wykonujace zadania zwiazane z rozwojem przedsigbiorczosci jako istotne
w najblizszej przysziosci najczesciej uznawali takze pozyskiwanie zewngtrznych zrodet
finansowania, w tym $rodkow unijnych (13,5% wszystkich odpowiedzi) oraz wspieranie
organizacji, grup i koalicji pracujacych na rzecz rozwoju spolecznego, ekonomicznego
i technologicznego regionu (12,6%). Udzialy zadan zwigzanych 2z promowaniem
i komercjalizacja wiedzy zwiazane] z przedsigbiorczo$cia 1 innowacja, tworzeniem
partnerstwa migdzy sektorem prywatnym i publicznym oraz doradztwem w obszarze

prowadzenia dzialalnosci gospodarczej wyniosty 10,8% odpowiedzi.
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Tab. 29 Nowe zadania zwigzane z rozwojem przedsigbiorczosci, jakie, zdaniem
respondentow, moga si¢ w przyszlosci pojawic.

Wyszczegdlnienie zadan llose , %
wskazan
Pozyskiwanie zewngtrznych zrodetl finansowania, w tym 15 135
prowadzenie projektow wspdtfinansowanych ze srodkow unijnych ’
Wspieranie organizacji, grup 1 koalicji pracujacych na rzecz rozwoju 14 12.6
spotecznego, ekonomicznego i technologicznego regionu ’
Promowanie i komercjalizacja wiedzy zwigzanej 12 10.8
z przedsigbiorczo$cia i innowacja ’
Tworzenie partnerstwa migdzy sektorem prywatnym i publicznym 12 10,8
Doradztwo w obszarze prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 12 10,8
Promowanie spotecznej, ekonomicznej i technologicznej zmiany 9 8,1
Rozwijanie strategii, planéw rozwoju oraz prowadzenie studiow
wykonalno$ci w obregbie analizy ekonomicznej, finansowej i 7 6,3
technologiczne;j
Identyfikacja mozliwosci przemystu, potrzeb rozszerzajacych si¢ s 45
rynkow zasobow, zrdéznicowan technologicznych ’
Rekomendowanie mozliwych rozwiazan istniejacych problemow 5 45

(planowanie, organizowanie i wdrazanie)

Kontaktowanie partnerow biznesowych w celu podejmowania
wspolnych przedsigwzig¢ zwigkszajacych mozliwosci dziatania 5 4,5
pojedynczych przedsigbiorstw

Organizacja szkolen dla pracownikoéw nowych i restrukturyzowanych

przedsigbiorstw > 5
Szacowanie konkurencyjnos$ci przedsigbiorstwa na regionalnym 4 36
rynku ’
Przygotowywanie projektow badawczo — rozwojowych w zakresie 3 27
przedsigbiorczosci ’
Transfer technologicznych 1 organizacyjnych innowacji do ) 1.8
przedsiebiorstw ’
Inne (wdrozenie nowej ustugi dla eksporterow "Paszport do 1 0.9
exportu") ’
OGOLEM 111 *100,0

* Ze wzgledu na zaokraglenia do jednego miejsca po przecinku suma poszczegdlnych pozycji nie réwna sig 100,0%

W odniesieniu do zadan zwiazanych z rozwojem technologicznym respondenci
najczesciej wskazywali zadania zwiazane z doradztwem w zakresie rozwoju technologicznego
i komputerowego (13,0% wszystkich odpowiedzi) jako pewne sfery dziatalnos$ci, ktére
w najblizszej przysztosci moga by¢ szczegdlnie istotne. Druga grupe odpowiedzi pod
wzgledem liczebnosci stanowily wskazania na zadania zwigzane z ocena konkurencyjnosci
przedsigbiorstwa na rynku oraz z projektowaniem, wdrazaniem 1promowaniem nowych
rozwiazan technologicznych, w tym komputerowych (po 10,3%).
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Tab. 30 Nowe zadania zwigzane z rozwojem technologicznym, jakie, zdaniem
respondentow, moga si¢ w przyszlosci pojawic.

s , Ilos¢

Wyszczegblnienie zadan wskazad %
Doradztwo w zakresie rozwoju technologicznego i komputerowego 19 13,0
Ocena konkurencyjnos$ci przedsigbiorstwa na rynku 15 10,3
Projektowanie, wdrazanie i promowanie nowych rozwiazan 15 10.3
technologicznych, w tym komputerowych ’
Pozyskiwanie zewngetrznych zrodet finansowania, w tym 14 9.6
prowadzenie projektow wspotfinansowanych ze srodkéw unijnych ’
Organizowanie szkolen dla pracownikéw w dziedzinie wdrazania 14 9.6
nowych technologii ’
Badania rynku i identyfikacja potencjalnych dostawcow nowych 13 3.9
technologii ’
Identyﬁkacj a kluczowych technologii dla rozwoju przedsigbiorstwa 12 g9
1 regionu ’
Zbieranie 1 analizowanie dost¢gpnych informacji w celu zdefiniowania 9 6.2
kierunkéw technologicznego rozwoju ’
Opracowywanie strategii rozwoju technologicznego i studium ] 55
wykonalno$ci dla przedsigbiorstwa ’
P'romowapie i komercjalizacja wiedzy zwiazanej z technologia 6 41
1 innowacja ’
Identyfikacja mozliwosci przemystu, potrzeb rozszerzajacych si¢
rynkoéw zasobdw, zréznicowan technologicznych i barier, 5 3.4
prowadzenie w tym zakresie projektow badawczo — rozwojowych
Promowanie spotecznej, ekonomicznej i technologicznej zmiany 4 2,7
Transfer innowac;ji 1 technologii do innych przedsigbiorstw 4 2,7
Wykonywanie audytu technologicznego 4 2,7
Inicjowanie, koordynowanie i nadzorowanie realizacji zadan
1 inwestycji zwiazanych z rozwojem regionu w poszczegdlnych 3 2,1
dziedzinach
OGOLEM 145 99,3
Brak danych 1 0,7
RAZEM 146 100,0

Porownujac odpowiedzi respondentow na temat aktualnie wykonywanych zadan
zwigzanych z rozwojem regionalnym, przedsigbiorczosci 1 technologicznym oraz tych, ktore
przewidywane sa jako istotne w najblizszej przysztosci, mozna dostrzec ich zbieznos¢.

W przypadku zadan zwiazanych z rozwojem regionalnym zaréwno obecnie, jak
1 w przyszlo$ci za najbardziej istotne uznaje si¢ zadania zwiazane z ksztalttowaniem og6lnych
kierunkéw rozwoju regionu, poszukiwaniem nowych zrodet finansowania na cele zwiazane
z rozwojem regionalnym oraz aktywizacja lokalnych spotecznosci.

W odniesieniu do zadan zwiazanych z rozwojem przedsi¢biorczosci postrzegane
obecnie za istotne zadania: pozyskiwanie zewngtrznych zrodet finansowania, promowanie
przedsigbiorczosci wsrdd spotecznosci lokalnych oraz §wiadczenie ushug informacyjnych czy
wspotpraca z innymi podmiotami na rzecz rozwoju regionu rowniez znajduja si¢ wérod zadan
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wymienianych najczg$ciej jako te, ktore beda mialty znaczenie w najblizszej przysztosci
W pracy na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci.

W przypadku zadan zwiazanych z rozwojem technologicznym za najbardziej istotne
obecnie 1 w przysztosci postrzegane sa zadania zwigzane z wdrazaniem nowych technologii
lub produktow. Zmianie ma ulec nacisk potozony na zadania zwigzane z doradztwem
w zakresie rozwoju technologicznego i informatycznego (2,6% obecnie realizowanych zadan
113,0% w przysztosci). W zadaniach postrzeganych jako te, ktore beda istotne w przysztosci
w pracy na rzecz rozwoju technologicznego pojawily si¢ takze odpowiedzi wskazujace na
dziatania zwiazane z szacowaniem konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw z uwagi na poziom
technologiczny (10,3% odpowiedzi), badaniami rynku pod katem dostawcow kluczowych
technologii (8,9%) czy identyfikacja kluczowych dla rozwoju przedsigbiorstwa technologii
(8,2%).

4.2. Pomimo zbiezno$ci zadan obecnie realizowanych z tymi, ktére beda istotne
w przysztosci zdecydowana wigkszo$¢ respondentdw odpowiedziata pozytywnie na pytanie
o0 to, czy w przysztosci beda potrzebne w ich pracy jakie$ nowe umiejgtnosci. Taka odpowiedz
dotyczyta 100,0% osob wykonujacych zadania zwiazane z rozwojem regionalnym 92,3% osob
wykonujacych zadania zwiazane z rozwojem przedsigbiorczosci i 81,3% o0sob pracujacych na
rzecz rozwoju technologicznego.

Tab. 31 Czy w zwigzku z pojawieniem si¢ nowych zadan zwigzanych z rozwojem
regionalnym potrzebne beda w przyszlosci w Panskiej pracy jakies nowe umiejetnosci?

Wyszczegdlnienie Ilo$¢ respondentow %
Tak 33 100,0
Nie 0,0 0,0
Trudno powiedzie¢ 0,0 0,0
OGOLEM 33 100,0

Tab. 32 Czy w zwiazku z pojawieniem si¢ nowych zadan zwigzanych z rozwojem
przedsigbiorczosci potrzebne beda w przyszlosci w Panskiej pracy jakieS nowe
umiejetnosci?

Wyszczegdlnienie Ilo$¢ respondentéw %
Tak 24 92,3
Nie 0,0 0,0
Trudno powiedzie¢ 2,0 7,7
OGOLEM 26 100,0

Tab. 33 Czy w zwigzku z pojawieniem si¢ nowych zadan zwiazanych z rozwojem
technologicznym potrzebne beda w przyszlosci w Panskiej pracy jakie§ nowe
umiejetnosci?

Wyszczegdlnienie Ilo$¢ respondentéw %
Tak 26 81,3
Nie 5 15,6
Trudno powiedzie¢ | 3,1
OGOLEM 32 100,0

23



Osoby pracujace na rzecz rozwoju regionalnego najczescie] wskazywaly na umiejetnosci
zwigzane z wdrazaniem strategii rozwoju regionu (22,0% wszystkich wskazan), identyfikacja
kierunkéw rozwoju spotecznego i ekonomicznego regionu (17,4%), zarzadzaniem projektem
oraz pozyskiwaniem zewngtrznych zrodet finansowania, w tym srodkéw unijnych (po 15,6%).

Tab. 34 Nowe umiejetno$ci, jakie, zdaniem respondentéow, moga by¢ potrzebne
w przyszlosci w pracy zwigzanej z rozwojem regionalnym.

s Ilos¢ 0
Wyszczegdlnienie wskazaf Z

Zwiazane z rozwijaniem, implementacja 1 monitorowaniem

. . . 24 22,0
regionalnych/lokalnych strategii rozwoju
Identyfikacja kierunkéw rozwoju spolecznego i ekonomicznego 19 17,4
Zarzadzanie projektem 17 15,6
Pozyskiwanie zewngtrznych Zrddetl finansowania, w tym prowadzenie

7 . , . . 17 15,6
projektéw wspoHinansowanych ze srodkdw unijnych
Uzywanie multimedialnych systemow komunikacji i zarzadzania 13 11,9
Umiegjetnosci interpersonalne oraz jgzykowe, w tym rowniez w
. 12 11,0
jezykach obcych
Prowadzenie negocjacji biznesowych 7 6,4
OGOLEM 109 *100,0

* Ze wzgledu na zaokraglenia do jednego miejsca po przecinku suma poszczegdlnych pozycji nie réwna sig 100,0%

Osoby wykonujace zadania zwigzane z rozwojem przedsigbiorczosci najczgscie]
wskazywatly na umiejgtnosci interpersonalne i jezykowe jako istotne w przysztej pracy (17,5%
wszystkich wskazan), a takze umiejetnosci zwiazane z przygotowaniem biznes planu
i studium wykonalnosci (16,3%) oraz pozyskiwaniem zewngtrznych zrodel finansowania,
w tym $rodkéw unijnych (15,0%).
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Tab. 35 Nowe umiejetnosci, jakie, zdaniem respondentow, moga by¢ potrzebne
w przyszlosci w pracy zwiazanej z rozwojem przedsi¢biorczosci.

e Ilos¢

Wyszczegdlnienie wskazan %
Umiejetnosci interpersonalne i jgzykowe, w tym rowniez w jezykach 14 17.5
obcych ’
Przygotowanie biznes planu i studium wykonalnosci 13 16,3
Pozyskiwanie zewngtrznych zrddet finansowania, w tym prowadzenie
projektéw wspoHinansowanych ze srodkdw unijnych 12 15,0
Identyfikacja kierunkéw rozwoju spotecznego i ekonomicznego 8 10,0
Uzywanie multimedialnych systemow komunikacji i zarzadzania 8 10,0
Rozwijanie strategii przedsigbiorstw 7 8,8
Wdrazanie standardow jakosci 6 7,5
Prowadzenie negocjacji biznesowych 6 7,5
Zarzadzanie projektem 4 5,0
Tworzen@e nqw.ych.p.rzedsiqbiorstw oraz restrukturyzacja ) 25
1 modernizacja istniejacych; ’
Wdrazanie metod analizy ekonomicznej oraz potencjatu
inwestycyjnego, konkurencyjnego i1 produkcyjnego w odniesieniu do 0 0,0
przedsigbiorstw, ustug 1 produktow
OGOLEM 80  *100,0

* Ze wzgledu na zaokraglenia do jednego miejsca po przecinku suma poszczegdlnych pozycji nie réwna sig 100,0%

W odniesieniu do zadan zwiazanych z rozwojem technologicznym, jakie w przysztosci
moga stana¢ przed osobami je wykonujacymi, respondenci wskazywali najczgsciej na
nastgpujace umiejetnosci, jakie moga by¢é w tym zakresie potrzebne: uzywanie
multimedialnych systeméw komunikacji i zarzadzania (21,7% wszystkich odpowiedzi),
rozwijanie strategii technologicznej przedsigbiorstwa (18,1%) oraz podobnie, jak
w przypadku pozostatych dwoch specjalnosci, pozyskiwanie zewngtrznych Zrodet
finansowania, w tym prowadzenie projektow wspotfinansowanych ze $rodkow unijnych
(18,1%).
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Tab. 36 Nowe umiejetnosci, jakie, zdaniem respondentow, moga by¢ potrzebne
w przyszlosci w pracy zwiazanej z rozwojem technologicznym.

e Ilos¢ 0
Wyszczegdlnienie wskazan Yo

Uzywanie multimedialnych systemow komunikacji i zarzadzania 18 21,7
Rozwijanie strategii technologicznej przedsigbiorstwa 15 18,1
Pozyskiwanie zewngtrznych Zrodet finansowania, w tym prowadzenie

S . . . i 15 18,1
projektow wspotfinansowanych ze srodkow unijnych
Umiejetnosci interpersonalne i jgzykowe, w tym rowniez w jezykach 10 12.0
obcych ’
Analiza rynku i oszacowanie uzytecznos$ci, konkurencyjnosci
1 potencjalu ekonomicznego nowych produktow, ustug, technologii 9 10,8
itd.
Negocjacje dotyczace transferu technologicznego oraz wdrazania 7 3.4
technologicznych 1 komputerowych inwestycji ’
Promowanie, komercjalizacja i zarzadzanie wiedza zwiazana 4 48
z technologia 1 innowacja ’
Wykonywanie audytu technologicznego, szacowanie 3 36
technologicznego i innowacyjnego potencjatu ’
Transfer technologiczny 2 2,4
OGOLEM 83 *100,0

* Ze wzgledu na zaokraglenia do jednego miejsca po przecinku suma poszczegdlnych pozycji nie réwna sig 100,0%

4.3. Na pytanie o to, czy w przyszlej pracy zwiazanej z rozwojem regionalnym potrzebny
bedzie respondentom jaki§ nowy rodzaj wiedzy 93,9% respondentéw odpowiedziato
twierdzaco. W przypadku zadan zwiazanych z rozwojem przedsigbiorczo$ci udziat ten
wyniost 92,3%, a w odniesieniu do zadan zwiazanych z rozwojem technologicznym — 78,1%.

Tab. 37 Czy w zwiazku z pojawieniem si¢ nowych zadan zwiazanych z rozwojem
regionalnym potrzebny bedzie w przyszlosci w Panskiej pracy jakiS nowy rodzaj
wiedzy?

Wyszczegodlnienie Liczba respondentow %
Tak 31 93,9
Nie 1 3,0
Trudno powiedzie¢ 1 3,0
OGOLEM 33 *100,0

* Ze wzgledu na zaokraglenia do jednego miejsca po przecinku suma poszczegdlnych pozycji nie réwna sig 100,0%
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Tab. 38 Czy w zwigzku z pojawieniem si¢ nowych zadan zwiazanych z rozwojem
przedsigbiorczosci potrzebny bedzie w przyszlosci w Panskiej pracy jakis nowy rodzaj
wiedzy?

Wyszczegdlnienie Liczba respondentéw %
Tak 24 92,3
Nie 0 0,0
Trudno powiedzie¢ 0 0,0
OGOLEM 24 92,3
Braki danych 2 7,7
RAZEM 26 100,0

Tab. 39 Czy w zwiazku z pojawieniem si¢ nowych zadan zwiazanych z rozwojem
technologicznym potrzebny bedzie w przyszlosci w Panskiej pracy jakis nowy rodzaj
wiedzy?

Wyszczegdlnienie Liczba respondentow %
Tak 25 78,1
Nie 5 15,6
Trudno powiedzie¢ 1 3,1
OGOLEM 31 96,9
Braki danych 1 3,1
RAZEM 32 *100,0

* Ze wzgledu na zaokraglenia do jednego miejsca po przecinku suma poszczegdlnych pozycji nie réwna sig 100,0%

Osoby wykonujace zadania zwigzane z rozwojem regionalnym najczgsciej wskazywaty
na znajomos¢ polityk Unii Europejskiej (25,3% wszystkich wskazan), prawa dotyczacego
kwestii prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej (19,5%) oraz strategii rozwoju regionu
(17,2%) jako na dziedziny, w ktorych potrzebne jest poszerzenie wiedzy dla sprawnego
wykonywania przysztych zadan.
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Tab. 40 Nowy rodzaj wiedzy, jaki, zdaniem respondentéw, moze by¢ potrzebny
w przyszlosci w pracy zwigzanej z rozwojem regionalnym.

e Ios¢

Wyszczegdlnienie wskazaf %
Znajomos¢ polityk Unii Europejskiej (regionalnej, rolnictwa, 2 253
spdjnosci) ’
Znajomos$¢ prawa zwigzanego z uruchomieniem i prowadzeniem
dziatalnos$ci gospodarczej zardwno na rynku polskim, jak 17 19,5
i europejskim
Wiedza na temat strategii rozwoju regionu (innowacyjnych, 15 17.2
produkcyjnych, edukacyjnych i ekologicznych) ’
Znajomo$¢ regionalnego rolnictwa, lesnictwa 1 agroturystyki 12 13,8
Znajomo$¢ zagadnien zwiazanych z ochrong srodowiska 12 13.8
1 zarzadzaniem zasobami wodnymi ’
Znajomos¢ struktury lokalnego spoteczenstwa, wtadz oraz 9 10,3

organizacji pozarzadowych
OGOLEM 87  *100,0

* Ze wzgledu na zaokraglenia do jednego miejsca po przecinku suma poszczegdlnych pozycji nie réwna sig 100,0%

Te same dziedziny pojawily si¢ w odpowiedziach wskazywanych przez osoby wykonujace
zadania zwigzane z rozwojem przedsigbiorczosci — 24,2% odpowiedzi dotyczyto znajomosci
prawa prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, 19,2% odnosito si¢ do wiedzy nt. strategii
rozwoju regionu, a 13,7% wskazan padto na kategori¢ zwiazana ze znajomosci polityk Unii
Europejskie;j.

Tab. 41 Nowy rodzaj wiedzy, jaki, zdaniem respondentow, moze by¢ potrzebny
w przyszlosSci w pracy zwiazanej z rozwojem przedsi¢biorczosci.
Ilos¢

Wyszczegdlnienie , %
Y g wskazan

Znajomo$¢ prawa zwiazanego z uruchomieniem i prowadzeniem
dzialalnosci gospodarczej, zard6wno na rynku krajowym, jak 19 24,4
1 europejskim

Wiedza nt. strategii rozwoju regionu (innowacyjnych,

produkcyjnych, edukacyjnych i ekologicznych) 15 19,2
Znaj omoéé polityk Unii Europejskiej (regionalnej, rolnictwa, 13 16.7
spojnosci) ’

Wiedza nt. sytuacji ekonomicznej i spotecznej regionu 11 14,1
Znajomos¢ struktury przemystu, handlu i ustug oraz innych 7 9.0
organizacji funkcjonujacych w srodowisku ekonomicznym regionu ’

Znajomos¢ struktury lokalnego spoteczenstwa, wtadz oraz 7 9.0
organizacji pozarzadowych ’

Prawo wtasnosci intelektualnej 1 przemystowej 6 7,7
OGOLEM 78 *100,0

* Ze wzgledu na zaokraglenia do jednego miejsca po przecinku suma poszczegdlnych pozycji nie réwna sig 100,0%

Osoby wykonujace zadania zwigzane z  rozwojem technologicznym najczgsciej
wskazywaly na potrzebg poszerzenia znajomos$ci regionalnej struktury przemystu, handlu
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iustug oraz wiedzy na temat technologicznego poziomu przedsigbiorstw (po 17,9%
wszystkich odpowiedzi). Istotna pod wzgledem liczebnosci 1 w tym przypadku okazata sig
kategoria dotyczaca znajomosci polityk Unii Europejskiej (15,4% wskazan).

Tab. 42 Nowy rodzaj wiedzy, jaki, zdaniem respondentéw, moze by¢ potrzebny

w przyszlosci w pracy zwigzanej z rozwojem technologicznym.

e Ilos¢ o
Wyszczegdlnienie wskazaf Z

Znajomos¢ struktury przemystu, handlu i ustug oraz innych

o S0 ; . . . 14 17,9
organizacji funkcjonujacych w srodowisku ekonomicznym regionu
Wiedza nt. technologicznego poziomu przedsigbiorstw i stosowanych 14 17.9
technologii ’
Znajomos¢ polityk Unii Europejskiej (regionalnej, rolnictwa, 12 15.4
spojnosci) ’
Wiedza nt. sytuacji ekonomicznej i spotecznej regionu 10 12,8
Znajomos¢ struktury lokalnego spoteczenstwa, wtadz oraz organizacji ] 10.3
pozarzadowych ’
Wiedza nt. strategii rozwoju regionu (innowacyjnych, produkcyjnych,

. . . 7 9,0

edukacyjnych i ekologicznych)
Prawo wlasnosci intelektualnej i przemystowej 7 9,0
Wiedza nt. instytucji edukacyjnych i szkoleniowych regionu 4 5,1
inny (znajomo$¢ sieci komputerowych) 1 1,3
OGOLEM 77 98,7
Brak danych 1 1,3
RAZEM 78 100,0
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I111. PODSUMOWANIE

Celem poglebionego badania zapotrzebowania na animatoréw gospodarczych bylo
pozyskanie od pracownikéw bezposrednio zajmujacych si¢ zadaniami zwiazanymi
z rozwojem regionalnym, przedsigbiorczosci 1 technologicznym informacji na temat obecnych
1 przysztych trudnosci, jakie moga by¢ przeszkoda w wykonywaniu powierzonych zadan oraz
informacji na temat potrzeb szkoleniowych bgdacych odpowiedzia na pojawiajace sig
problemy. Informacja taka jest uzupelnieniem odpowiedzi uzyskanych na ten temat
w pierwszym etapie badania, ktore skierowane bylo do osob kierujacych praca na rzecz
rozwoju  regionalnego, rozwoju przedsigbiorczosci 1 rozwoju technologicznego,
tj. do pracodawcow.

Gloéwne wnioski wynikajace z analizy badan obejmuja nastgpujace ustalenia:

* Odpowiedzi na temat zadan zwiazanych z rozwojem regionalnym, przedsigbiorczosci czy
technologicznym sa zblizone do tych z pierwszego etapu badania, co oznacza, ze mamy do
czynienia z tymi samymi zjawiskami widzianymi ze strony innych osoéb. Mozna zatem
uzna¢, ze druga cze$¢ badania jest rzeczywistym poglebieniem pierwsze;.

* Na pytanie, czy w trakcie wykonywania zadan, ktore wiaza si¢ z rozwojem regionalnym,
rozwojem przedsigbiorczosci lub rozwojem technologicznym, napotykaja jakie$ trudnos$ci
we wszystkich trzech przypadkach dominowata odpowiedZ twierdzaca — obejmowala
51,5% respondentow wykonujacych zadania zwiazane z rozwojem regionalnym, 57,7%
osob wykonujacych zadania zwiazane z rozwojem przedsigbiorczosci oraz 43,8%
respondentow zajmujacych si¢ zadaniami zwigzanymi z rozwojem technologicznym.

* Na pytanie, jakie przeszkody napotykaja w realizacji swoich zadan, respondenci
wskazywali najczgSciej na brak zainteresowania ze strony adresatow dziatan, brak
wystarczajacych §rodkoéw finansowych umozliwiajacych efektywne dziatanie, a takze na
braki w posiadanej przez siebie wiedzy i umiejgtnosciach.

e Zdecydowana wigkszo$¢ respondentéw dostrzega potrzebe poszerzenia swoich
kwalifikacji. Uzyskane odpowiedzi byly zbiezne z wynikami z I etapu badania,
tj. z opiniami pracodawcOw na temat potrzeby poszerzenia kwalifikacji zatrudnianych
pracownikow wykonujacych zadania zwiazane z rozwojem gospodarczym w jego trzech
specjalnosciach.

* W odpowiedziach na pytanie o zakres, w jakim dostrzegana jest potrzeba poszerzenia
wlasnych kwalifikacji, respondenci wskazywali najczesciej na znajomos$¢ jezykow
obcych, prawa 1 kwestii zwiazanych z politykami Unii Europejskiej, wlaczajac w to
zagadnienia pozyskiwania $rodkéw funduszy strukturalnych, a takze na umiejgtnosci
komputerowe 1 informatyczne. W pierwszym etapie badania uzyskano zblizone
odpowiedzi za wyjatkiem przypadku pracownikow wykonujacych zadania zwiazane
z rozwojem technologicznym, w odniesieniu do ktorych pracodawcy potrzebg poszerzenia
kwalifikacji upatrywali najczesciej w specjalistycznej wiedzy zwiazanej $Scisle z dziedzing
dzialalnosci firmy badz instytucji.

* W opinii respondentdw w najblizszej przysztosci w wykonywanej przez siebie pracy

istotne bgda dzialania skupiajace si¢ na wspolpracy z innymi jednostkami na rzecz
rozwoju regionu, zadania zwiazane z pozyskiwaniem zewngtrznych zrodet finansowania,
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w tym prowadzeniem projektéw wspotfinansowanych ze s$rodkow unijnych oraz
mobilizowanie lokalnych spotecznosci. Odmienne zadania wskazywali respondenci
wykonujacy zdania zwigzane z rozwojem technologicznym: doradztwo w zakresie
rozwoju technologicznego 1 komputerowego, oceng konkurencyjnosci przedsigbiorstwa na
rynku oraz wdrazanie nowych rozwigzan technologicznych, w tym komputerowych.

Porownujac odpowiedzi respondentow na temat aktualnie wykonywanych zadan
zwigzanych z rozwojem regionalnym, przedsigbiorczosci i technologicznym oraz tych,
ktore przewidywane sa jako istotne w najblizszej przysziosci, mozna dostrzec ich
zbieznos¢. Jedynie w przypadku zadan zwiazanych z rozwojem technologicznym, wedtug
opinii respondentdéw, zmianie ma ulec nacisk potozony na zadania zwiazane
z doradztwem w zakresie rozwoju technologicznego 1 informatycznego (2,6% obecnie
realizowanych zadan 113,0% w przyszio$ci) oraz pojawienie si¢ nowych zadan
zwiazanych z szacowaniem konkurencyjnosci przedsigbiorstw z uwagi na poziom
technologiczny, badaniem rynku pod katem dostawcow kluczowych technologii oraz
identyfikacja kluczowych dla rozwoju przedsigbiorstwa technologii.

Pomimo zbieznosci zadan obecnie realizowanych z tymi, ktore bgda istotne w przysztosci
zdecydowana wigkszo$¢ respondentdow odpowiedziata pozytywnie na pytanie o to,
czy w przysztosci beda potrzebne w ich pracy jakies nowe umiejetnosci. Umiejgtnosci te
to najczesciej: wdrazanie strategii rozwoju regionu oraz identyfikacja kierunkéw rozwoju
spotecznego iekonomicznego regionu; zarzadzanie projektem oraz pozyskiwanie
zewngetrznych zrodet finansowania, w tym srodkéw unijnych; umiejgtnosci interpersonalne
1jezykowe; umiejgtnosci zwiazane z przygotowaniem biznes planu 1 studium
wykonalno$ci; uzywanie multimedialnych systemow komunikacji i zarzadzania oraz
rozwijanie strategii technologicznej przedsigbiorstwa.

Na pytanie o to, czy w przysziej pracy potrzebny bedzie respondentom jakis nowy rodzaj
wiedzy zdecydowana wigkszo$¢ odpowiedziata twierdzaco. Respondenci najcze$ciej
wskazywali tu na znajomo$¢ polityk Unii Europejskiej, prawa dotyczacego kwestii
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, strategii rozwoju regionu, regionalnej struktury
przemystu, handlu i ustug oraz technologicznego poziomu przedsigbiorstw regionu.
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