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1. WSTEP

Program Leonardo da Vinci, w ramach ktorego realizowany jest projekt Ksztatcenie
animatorow gospodarczych w rozszerzajqcej sie Europie (nr projektu PL/04/B/F/PP-
174 446) jest jednym z programdéw edukacyjnych Unii Europejskiej. Celem projektu jest
rozszerzenie umiejgtnosci absolwentéw uczelni oraz kadry i pracownikéw przedsigbiorstw
o obszar kultury technologicznej 1 przedsigbiorczo$ci poprzez opracowanie trzech programow
ksztalcenia animatoréw gospodarczych, w nastgpujacych specjalnosciach:

- ,,Animowanie rozwoju technologicznego”,
- ,,Animowanie rozwoju regionalnego”,
- ,,Animowanie przedsigbiorczo$ci’.

W wyniku realizacji projektu opracowane zostana 3 programy nauczania wraz
z pomocami dydaktycznymi dla nauczycieli 1 studentéw, ktore zostana opublikowane w wersji
papierowej oraz elektronicznej (CD, strona internetowa). Odbiorcami rezultatéw projektu
beda instytucje edukacyjne i1 szkoleniowe, natomiast wpltyw efektow projektu bedzie
wykorzystany przez instytucje proinnowacyjne (np. centra transferu technologii, inkubatory
przedsigbiorczo$ci, centra doradztwa biznesowego, regionalne sieci  wspierania
przedsigbiorczosci), przedsigbiorstwa, jednostki administracji rzadowej i samorzadowej

szczebla regionalnego i lokalnego.



11. WPROWADZENIE DO  PROBLEMATYKI = PODMIOT ow
GOSPODARCZYCH W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO — POMORSKIM.

W wojewodztwie kujawsko - pomorskim wedtug stanu na koniec grudnia 2004 r. bylo
zarejestrowanych 185.175 podmiotéw", o 5.854 mniej, niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Strukture zarejestrowanych podmiotow wedtug liczby zatrudnienia przedstawia
ponizsze zestawienie:

Wojewodztwo kujawsko - pomorskie

Liczba zatrudnionych 0sob Liczba Zarejestrowanych o

podmiotoéw gospodarczych °
0-9 176 710 95,43
10 - 49 6721 3,63
50 - 249 1495 0,81
250 -999 207 0,11
1 000 1 wigcej 42 0,02
Ogotem 185175 100,00

Zarejestrowane podmioty gospodarcze roznicuje takze rodzaj prowadzonej
dzialalnosci. W Polsce obowiazuje jednolita klasyfikacja dziatalnosci zwana Polska
Klasyfikacja Dzialalnosci (w skrocie PKD).

Najwigcej podmiotéw gospodarczych w wojewddztwie kujawsko — pomorskim
wedtug stanu na koniec grudnia 2004 r. byto zarejestrowanych w nastepujacych sekcjach*:

D Przetworstwo przemystowe (19.264 podmiotow)

F Budownictwo (17.790 podmiotéw)

G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, motocykli
oraz artykutow uzytku osobistego i domowego (65.194 podmiotow)

I Transport, gospodarka magazynowa i tacznos¢ (13.761 podmiotow)

K Obstuga nieruchomo$ci, wynajem 1 ustugi zwigzane z prowadzeniem
dziatalnos$ci gospodarczej (25.971 podmiotdéw)

N Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (151.523 podmiotow)

O Dziatalno$¢ ustugowa, komunalna, spoteczna i pozostata (11.746 podmiotow)

Badaniem objeto te obszary rynku pracy, gdzie zalozyliSmy, Ze pracuja osoby
wykonujace zadania zwigzane z rozwojem regionalnym, rozwojem przedsi¢biorczosci
i rozwojem technologicznym. W przypadku rozwoju regionalnego badaniem objeto gtownie
organa administracji rzadowej i samorzadowej w regionie, gdzie wedlug stanu na koniec
grudnia 2003 r. bylo zatrudnionych 27.921 o0s6b. W odniesieniu do rozwoju
przedsigbiorczo$ci 1 rozwoju technologicznego badaniem objgto jednostki otoczenia
biznesowego, ktore mozna zlokalizowa¢ w kazdej gminie. Istnieje trudno$¢ w precyzyjnym
okresleniu wielkosci zatrudnienia w tych podmiotach, jednakze oszacowanie tej liczby sigga
200 — 300 osob.

" Dane Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy



II1. UWAGI METODOLOGICZNE

Badanie zapotrzebowania na animatorow gospodarczych zostalo przeprowadzone
na terenie wojewddztwa kujawsko - pomorskiego w kwietniu 1 maju 2005 roku.

Badaniem objeto te obszary rynku pracy, gdzie zalozyliSmy, Ze pracuja osoby
wykonujace zadania zwigzane z rozwojem regionalnym, rozwojem przedsi¢biorczosci
i rozwojem technologicznym. W przypadku rozwoju regionalnego badaniem objgto organa
administracji rzadowej 1 samorzadowej w regionie i1 osrodki doradztwa rolniczego.
W odniesieniu zadan zwiazanych z rozwojem przedsigbiorczosci zwrocono si¢ do instytucji
administracji rzadowej i samorzadowej w regionie, osrodkow doradztwa rolniczego, a takze
do centrow wspierania przedsigbiorczosci, izb przemystowo — handlowych i stowarzyszen
naukowo — technicznych. W przypadku zadan zwiazanych z rozwojem technologicznym
badaniem objgto osrodki wspierania przedsigbiorczosci 1 doradztwa rolniczego, a takze probe
przedsigbiorcOw w regionie.

Badanie bylo prowadzone we wspotpracy z Kujawsko — Pomorskim Zwiazkiem
Pracodawcow i1 Przedsigbiorcow w Bydgoszczy oraz Bydgoska Rada Federacji Stowarzyszen
Naukowo-Technicznych Naczelnej Organizacji Technicznej. L.acznie wyslano 466 ankiet,
z czego otrzymano 131 wypelnionych ankiet (zwrotno$¢ wyniosta 28,1%). Strukture
wystanych oraz otrzymanych ankiet ze wzgledu na instytucje przeprowadzajaca badanie
przedstawia ponizsze zestawienie:

Realizacja badania popytu na animatora gospodarczego

[lo$¢ ankiet dotyczacych:
e Animatora . Animatora RAZEM
Wyszczegdlnienie . Animatora .
rozwoju — L. rozwoju ANKIET
) przedsigbiorczo$ci .
regionalnego technologicznego
Wojewodzki Ur;qd Pracy 53 70 73 151
w Toruniu
Kujawsko — Pomorski
Zyvlqzek I.’rafzoda}wcow 0 6 6+ Qk..300’ ok. 312
1 Przedsigbiorcow w przedsigbiorcow
Bydgoszczy
Bydgoska Rada Federacji
Stowarzyszen Naukowo- 0 ) 1 3
Technicznych NOT
w Bydgoszczy
RAZEM ANKIET 58 78 ok. 330 466
ZWROT ANKIET 37 36 58 131
ZWROTNOSC (%) 63,8 46,2 17,6 28,1

Celem badania bylo po pierwsze pozyskanie informacji o zadaniach zwigzanych
Zrozwojem regionalnym, rozwojem przedsi¢biorczosci i rozwojem technologicznym,
jakie realizowane sa przez przedsi¢biorstwa i instytucje regionu oraz o tym,
kto te zadania wykonuje i w jakim zakresie pracownikom tym potrzeba poszerzenia
kwalifikacji, a po drugie odpowiedz na pytanie, czy istnieje zapotrzebowanie
na animatora gospodarczego w regionie i jakiego przygotowania od niego si¢ oczekuje.
Badanie zrealizowano w oparciu o trzy kwestionariusze ankiet majace na celu wychwycenie
specyfiki trzech specjalno$ci animatora gospodarczego: regionalnej, przedsigbiorczosci
i technologiczne;.



Kazda z ankiet sktadata si¢ z 12 pytan, wsrod ktorych mozna wyrdzni¢ 4 grupy.
Pierwsza charakteryzuje respondenta pod wzgledem liczby zatrudnionych osob oraz rodzaju
prowadzonej dzialalno$ci, druga opisuje wykonywane przez respondenta zadania zwiazane
zrozwojem regionalnym badz odpowiednio rozwojem przedsigbiorczo$ci czy rozwojem
technologicznym, trzecia charakteryzuje wiek, wyksztalcenie, zawody oraz przygotowanie
zawodowe pracownikdw zajmujacych si¢ powyzszymi zadaniami, a czwarta dotyczy
preferencji respondentow w stosunku do osdb ubiegajacych si¢ o zatrudnienie na stanowisku
zwiazanym z rozwojem regionalnym, przedsigbiorczos$ci lub technologicznym.

Pomimo niewielkiej zwrotno$ci ankiet, kilka istotnych kwestii zarysowalo sig
w wynikach. Interpretujac dane zamieszczone w czg$ci analitycznej, warto jednak pamigtac
o tym, ze nie wszystkie firmy oraz instytucje z dobranej proby odpowiedziaty na prosbeg
wzigcia udzialu w badaniu, dlatego tez nalezy zachowaé ostrozno$¢ w przenoszeniu
pojawiajacych si¢ wnioskow na cala populacje.



1IV. CZESC ANALITYCZNA

1. CHARAKTERYSTYKA BADANYCH.

1.1. Pierwsze pytanie kwestionariusza ankiety dotyczylo glownego zakresu
dzialalno$ci firmy lub instytucji. W przypadku badania zapotrzebowania na animatora
rozwoju regionalnego oraz animatora przedsigbiorczos$ci wsroéd badanych dominowata sekcja
L ,,Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe ubezpieczenia spoleczne
1 powszechne ubezpieczenia zdrowotne”.

Tab. 1 Zakres dzialalnoSci firm i instytucji bioracych udzial w badaniu zapotrzebowania
na animatora rozwoju regionalnego.

Zakres dziatalno$ci firmy/instytucji Liczba

0
wedlug sekcji Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci respondentow %

Administracja publiczna, obowiazkowe
ubezpieczenia spoleczne i powszechne 35 94,6
ubezpieczenia zdrowotne

Rolnictwo, lowiectwo 1 le$nictwo 2 5,4

Ogotem 37 100,0

Tab. 2 Zakres dzialalnoS$ci firm i instytucji bioracych udzial w badaniu zapotrzebowania
na animatora przedsi¢biorczosci.

Zakres dziatalnos$ci firmy/instytucji Liczba o

wedlug sekcji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci respondentow °
Administracja publiczna, obowiazkowe
ubezpieczenia spoteczne 1 powszechne 27 75,0
ubezpieczenia zdrowotne
Dziatalno$¢ ustugowa, komunalna, spoleczna
. . 6 16,7
1 indywidualna, pozostata
Organizacje 1 zespoly eksterytorialne 2 5,6
Rolnictwo, lowiectwo 1 leSnictwo 1 2,8
Ogotem 36 100,0

Najwigksze zréznicowanie odpowiedzi na to pytanie zaznaczyto si¢ w przypadku
badanych w zakresie zapotrzebowania na animatora technologicznego.



Tab. 3 Zakres dzialalnosci firm i instytucji bioracych udzial w badaniu zapotrzebowania
na animatora rozwoju technologicznego.

Zakres dziatalno$ci firmy/instytucji Liczba o

wedlug sekcji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnos$ci respondentow °
Dziatalno$¢ ustugowa, komunalna, spoteczna
. . 12 22,4
1 indywidualna, pozostata
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdoéw
samochodowych, motocykli oraz artykutéw uzytku 8 15,5
osobistego i domowego
Przetworstwo przemystowe 6 13,8
Budownictwo 6 12,1
Transport, gospodarka magazynowa i tacznos¢ 5 10,3
Hotele i restauracje 3 5,2
Rolnictwo, fowiectwo 1 leSnictwo 2 3.4
Obstuga nieruchomosci, wynajem i ushugi zwiazane ) 3.4
z prowadzeniem dzialalnosci gospodarczej ’
Administracja publiczna, obowiazkowe ubezpieczenia ) 3.4
spoteczne 1 powszechne ubezpieczenia zdrowotne ’
Rybactwo 1 1,7
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, 1 17
gaz, wode ’
Posrednictwo finansowe 1 1,7
Organizacje i zespoty eksterytorialne 1 1,7
Ogolem 50 96,6
Braki danych 2 3,4
Razem 52 100,0

1.2. Drugie pytanie dotyczylo stanu zatrudnienia w badanych firmach
oraz instytucjach. Najwigksza grupa bioraca udziat w badaniu byly mate i S$rednie
przedsigbiorstwa zatrudniajace do 49 os6b. W odniesieniu do wszystkich trzech typoéw
animatora ich udzial w ogole respondentow wynidst powyzej 50%.

Tab. 4 Struktura firm i instytucji bioracych udzial w badaniu zapotrzebowania
na animatora rozwoju regionalnego pod wzgledem liczby zatrudnionych.

Liczba zatrudnianych osob Liczba , %
respondentow
do 9 (male przedsigbiorstwa) 9 243
od 10 do 49 ($rednie przedsigbiorstwa) 13 35,1
od 50 do 199 10 27,0
od 200 do 999 2 54
1 000 1 wigcej 0 0,0
Ogolem 34 91,9
Braki danych 3 8,1
Razem 37 100,0




Tab. 5 Struktura firm i instytucji bioracych udzial w badaniu zapotrzebowania
na animatora przedsiebiorczosci pod wzgledem liczby zatrudnionych.

Liczba zatrudnianych osob Liczba respondentow %
do 9 (mate przedsigbiorstwa) 14 40,0
od 10 do 49 ($rednie przedsigbiorstwa) 9 25,7
od 50 do 199 9 25,7
od 200 do 999 3 8,6
1 000 i wigcej 0 0,0
Ogoélem 35 100,0

Tab. 6 Struktura firm i instytucji bioracych udzial w badaniu zapotrzebowania
na animatora rozwoju technologicznego pod wzgledem liczby zatrudnionych.

Liczba zatrudnianych osob Liczba respondentow %
do 9 (mate przedsigbiorstwa) 14 24,6
od 10 do 49 ($rednie przedsigbiorstwa) 17 29,8
od 50 do 199 17 29,8
od 200 do 999 6 10,5
1 000 i wigcej 3 5,3
| Ogélem 57 100,0

Pod wzgledem formy zatrudnienia wséroéd badanych firm i instytucji dominujaca byta

forma zatrudnienia na pelen etat.

Wsrod podmiotow uczestniczacych w  badaniu

zapotrzebowania na animatora rozwoju regionalnego i animatora przedsigbiorczo$ci udziat
osOb zatrudnionych na peten etat w ogole osob zatrudnionych i1 wspotpracujacych wynidst
powyzej 90%, a w przypadku podmiotow uczestniczacych w badaniu zapotrzebowania
na animatora rozwoju technologicznego — 83,6%. Udzial os6b zatrudnionych na czg$¢ etatu
oraz udziat 0sob stale wspolpracujacych w podmiotach uczestniczacych we wszystkich trzech

typach badania nie przekroczyt 11%.

Tab. 7 Struktura badanych podmiotéw pod wzgledem formy zatrudnienia pracownikow

Podmioty uczestniczace w badaniu

Liczba zatrudnionych

Liczba o0so6b stale

zapotrzebowania na: na pelen etat nitcaztisc wspolpracujacych golem
animatora liczba 1822 101 7 1930
rozwoju regionalnego % 94.4 5,2 0,4 100,0
animatora liczba 2109 102 57 2268
przedsigbiorczosci % 93,0 4,5 2,5 100,0
animatora rozwoju liczba 11 927 844 1493 14264
technologicznego % 83,6 5,9 10,5 100,0
Ogélem liczba 15 858 1047 1557 18462

% 85,9 5,7 8,4 100,0
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2. ZADANIA Z ZAKRESU ROZWOJU REGIONALNEGO, ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI ORAZ ROZWOJU TECHNOLOGICZNEGO
REALIZOWANE PRZEZ BADANE FIRMY I INSTYTUCJE.

2.1.  Grupeg respondentéw uczestniczacych w badaniu zapotrzebowania na animatora
rozwoju regionalnego zapytano o to, jakie zadania z zakresu polityki regionalnej sa przez
nich realizowane. Respondenci w otwartym pytaniu samodzielnie wskazywali
na realizowane zadania z zakresu rozwoju regionalnego.

Znaczaco najwigksza grupa odpowiedzi dotyczyla ksztaltowania ogdlnych kierunkéw
iplanéw rozwoju (46,0% wszystkich wskazan), wséréd ktorych mozna bylo wyrdznic
m.in. takie zadania, jak: wspolpraca z innymi instytucjami i organizacjami na rzecz rozwoju
regionu, inicjowanie inwestycji w regionie, rozwijanie wspotpracy z innymi regionami. Tylko
14% z badanych firm i instytucji pozyskuje $rodki unijne na cele zwiazane z rozwojem
regionalnym. Tylko 6 respondentow (12,0%) wskazato, ze nie realizuje zadnych zadan
zwiazanych z rozwojem regionalnym.

Tab. 8 Zadania zwigzane z rozwojem regionalnym realizowane przez badane instytucje i
firmy (wskazane samodzielnie przez badanych).

. ) ) ) Ilo$¢ wskazan na dana
Zadania zwigzane z rozwojem regionalnym , %
grupg zadan

Ks;tahowanie ogo6lnych kierunkéw rozwoju 73 46,0
regionu

Pozyskiwanie §rodkéw zewnetrznych (m.in. 7 14.0
srodkow UE) ’
Zarzadzanie ochrong §rodowiska regionu 4 8,0
Zagospodarowanie przestrzenne, infrastruktura 3 6.0
drogowa )
Ustugi dla przedsigbiorcow 3 6,0
Budowa i naprawa drog 2 4,0
¥nicjowa1‘1.ie, realizowanie 1 nadzorowanie ) 4.0
mwestycji ’
Zadne 6 12,0
Ogolem 50 100,0

Odpowiedzi te =znalazly potwierdzenie w kolejnym pytaniu skierowanym
do respondentow, w ktorym pytano o realizacj¢ konkretnych zadan zwiazanych
zrozwojem regionalnym. W tym pytaniu respondenci mieli do wyboru szereg
wymienionych zadan, co do ktorych zalozyliSmy, Ze sa zwigzane z rozwojem
regionalnym.
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Tab. 9 Zadania zwigzane z rozwojem regionalnym realizowane przez badane firmy
i instytucje (wskazane przez autoréw ankiety).

Zadania zwiazane z rozwojem regionalnym Tak % Nie %

Wspolpr’aca z innymi instytucjami w celu wyznaczania ogdlnych 20 66,7 10 333
kierunkéw rozwoju

Inicjowanie, koordynowanie i nadzorowanie realizacji zadan oraz
inwestycji zwigzanych z rozwojem regionu

Petienie funkcji reprezentacyjnych 1 promowanie regionu na
zewnatrz, takze poza granicami kraju

19 63,3 11 36,7

15 51,7 14 483

Dbanie o rozwoj wspolpracy z innymi regionami i krajami 16 53,3 14 46,7

Pozyskiwanie funduszy unijnych 5278 13 722

Konfrontujac zadania, ktore zgodnie z przyjetym zalozeniem sa zadaniami zwiazanymi
zrozwojem regionalnym (tabela 9) z zadaniami wskazanymi samodzielnie przez
respondentow jako zwiazane zrozwojem regionalnym (tabela 8), mozna zauwazyc,
ze wigkszo$¢ wskazanych zadan zalicza si¢ do kategorii: ksztaltowanie ogdlnych kierunkow
rozwoju regionu. Oprécz zadania ,,pozyskiwanie funduszy unijnych” oraz czgsciowo zadania
»inicjowanie, koordynowanie i nadzorowanie realizacji zadan oraz inwestycji zwiazanych
zrozwojem regionu” nie wzigto pod uwage innych zadan, ktore przez respondentow
rozumiane sa jako zadania realizowane na rzecz rozwoju regionalnego.

2.2.Grupg respondentdow uczestniczacych w badaniu zapotrzebowania na animatora
przedsigbiorczo$ci zapytano o to, jakie zadania z zakresu rozwoju
przedsigbiorczosci sa przez nich realizowane. Respondenci w otwartym pytaniu
samodzielnie wskazywali narealizowane zadania z zakresu rozwoju
przedsigbiorczosci. Najwigksza grupg odpowiedzi stanowily zadania zwigzane
ze $wiadczeniem ushug przedsigbiorcom. Ustugi te, wedtug relacji respondentéw,
polegaja gtownie na udzielaniu informacji na temat mozliwo$ci inwestycyjnych
regionu, prowadzeniu szkolen 1iudzielaniu poreczen kredytowych. Az 10
respondentow (25,6%) wskazalo, Ze nie realizuje Zadnych zadan zwiazanych z
rozwojem przedsigbiorczo$ci, co stanowito druga, co do liczebno$ci grupe
odpowiedzi.
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Tab. 10 Zadania zwigzane z rozwojem przedsi¢gbiorczosci realizowane przez badane
firmy i instytucje (wskazane samodzielnie przez badanych).

Zadania zwiagzane z rozwojem Ilo$¢ wskazan na dana o
przedsigbiorczos$ci grupe zadan °

Ustugi dla przedsigbiorcéw 13 33,3
Pozyskiwanie §rodkow zewngtrznych (m.in. 4 103
srodkow UE) ’
Zagospodarowanie przestrzenne, infrastruktura 3 77
drogowa ’
Ksztaltowanie ogdlnych kierunkow rozwoju 4 103
regionu ’
Nadzor nad przedsigbiorstwami panstwowymi
o . . 2 5,1
1 spotkami sfery komunalne;
Wdrazanie nowych produktow, procedur
. . 1 2,6
1 technologii
Ustugi dla wtascicieli gospodarstw rolnych 1 2,6
Inicjowanie, realizowanie 1 nadzorowanie
. .. 1 2,6
Inwestycji
Zadne 10 25,6
Ogoélem 39 100,0

Nastgpnie zadano pytanie o realizacj¢ konkretnych zadan, co do ktorych
zalozyliSmy, Ze wiaza si¢ z rozwojem przedsigbiorczosci. Przy prawie kazdym
wymienionym pytaniu dominowaty odpowiedzi, ze takie zadanie nie jest realizowane przez
badana jednostke. W ostatecznym rozliczeniu zadna z badanych instytucji i firm nie realizuje
zadan zwiazanych z ochrona praw wilasnosci intelektualnej oraz wilasnosci przemystowe;j,
anajmniej podmiotow realizuje zadania zwiazane 2z opracowywaniem strategii
przedsigbiorstwa (5 odpowiedzi) 1 ocena pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa na rynku
(6 odpowiedzi). Najwigcej potwierdzen natomiast zyskaly zadania zwiazane z promowaniem
1 wspieraniem przedsigbiorczosci w regionie (21 odpowiedzi), rozwijaniem wspotpracy
zinnymi organizacjami 1 przedsigbiorstwami (16 odpowiedzi) oraz pozyskiwaniem
zewngtrznych, zrddet finansowania, w tym funduszy unijnych na cele zwiazane z rozwojem
przedsigbiorczosci (15 odpowiedzi).
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Tab. 11 Zadania zwigzane z rozwojem przedsi¢gbiorczosci realizowane przez badane

firmy i instytucje (wskazane przez autoréw ankiety)

Zadania zwiazane z rozwojem przedsigbiorczo$ci Tak % Nie %
Promowanie 1 wspieranie przedsi¢biorczos$ci w regionie 21 60,0 14 40,0
Rozwijanie wspotpracy w dziedzinie przedsigbiorczosci
z wydziatami poszczeg6lnych galezi gospodarki, 16 457 19 543
organizacjami zrzeszajacymi przedsigbiorcow, innymi ’ ’
regionami i krajami
Pozyskiwani‘e't zewnetrznych zrodet finansowania, w tym 15 42,9 20 57.1
funduszy unijnych
Analiza rynku 12 343 23 65,7
Pemienie funkcji repre;entaf:yjnych 1 promowanie gospodarki 12 343 23 65.7
regionu poza jego granicami
Inicjowanie, koordynowanie i nadzorowanie realizacji zadan
oraz inwestycji zwiazanych z rozwojem regionu w 11 31,4 24 68,6
poszczeg6lnych dziedzinach
Doradztwo z zakresu przedsigbiorczos$ci 10 28,6 25 714
Analiza zasad, procedur, norm, obowiazujacych przepisow
1 wymagan koniecznych do uruchomienia i funkcjonowania 9 257 26 743
przedsigbiorstwa na rynku krajowym i europejskim
Ocena konkurencyjnej pozycji przedsigbiorstwa na rynku 6 17,1 29 82,9
Opracowanie strategii przedsigbiorstwa 5 143 30 85,7
Prawa wtasnosci intelektualnej oraz ochrony wtasnosci 0 00 351000

przemystowe;j

2.3.  Grupeg respondentoéw uczestniczacych w badaniu zapotrzebowania na animatora
technologicznego zapytano o to, jakie realizuja zadania z zakresu projektowania,
wdrazania oraz promowania rozwoju technologicznego. Respondenci w tym pytaniu
samodzielnie wskazywali na realizowane zadania z zakresu rozwoju technologicznego.
Najczgsciej respondenci odpowiadali, ze nie realizuja zadnych zadan zwiazanych z rozwojem
technologicznym (27 odpowiedzi, ktére stanowily 55,1%). Sposroéd realizowanych zadan
technologicznych dominujaca grupe (16 wskazan, 32,7% ogoélu odpowiedzi) stanowito
wdrazanie nowych produktow, procedur i technologii, w ktorej pojawily si¢ m.in. takie
zadania, jak: tworzenie projektéw produktéw budowlanych, prace nad nowymi rozwiazaniami
dotyczacymi przesytu energii oraz modernizacja i optymalizacja proceséw technologicznych

W przetworstwie.

Tab. 12 Zadania zwigzane z rozwojem technologicznym realizowane przez badane firmy

i instytucje (wskazane samodzielnie przez badanych).
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Zadania zwigzane z rozwojem technologicznym llos¢ wskazan e dang %
grupg zadan
Wdrazanie nowych produktéw, procedur
1 technologii 16 32,7
Promowanie postepu technologicznego 2 4,1
Budowa i naprawa drog 1 2,0
Transport 1 logistyka 1 2,0
ngtaitowanie ogo6lnych kierunkéw rozwoju 1 20
regionu ’
Ustugi dla przedsigbiorcow 1 2,0
Zadne 27 55,1
Ogélem 49 100,0

Znalazto to potwierdzenie w nastgpnym pytaniu, ktore dotyczylo realizacji
konkretnych zadan, co do ktorych zalozono, Ze naleza do zadan zwiazanych z rozwojem
technologicznym. Przy wszystkich zadaniach, o ktére pytano, dominowala odpowiedz,
ze takie zadanie nie jest realizowane przez jednostkg. Najwigcej potwierdzen otrzymaty
zadania zwigzane z pozyskiwaniem funduszy unijnych na nowe rozwiazania technologiczne
(13 wskazan), badanie rynku i identyfikacja potencjalnych dostawcéw nowych technologii,
wydawanie decyzji w sprawach inwestycji, zezwolen i norm jakosci oraz projektowanie,
nowych rozwigzan technologicznych

wdrazanie, promocja oraz ocena skuteczno$ci

(po 11 wskazan).
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Tab. 13 Zadania zwigzane z rozwojem technologicznym realizowane przez badane firmy
i instytucje (wskazane przez autoréow ankiety).

Zadania zwigzane z rozwojem technologicznym Tak % Nie %

Pozyskiwanie funduszy unijnych na nowe rozwiazania 13 250 39 75.0

technologiczne

Badanie rynku i 1d?ntyﬁkaqa potencjalnych dostawcow 11208 2 792
nowych technologii

gg(?éac\;vame decyzji w sprawach inwestycji, zezwolen i norm 1 212 4788

Projektowanie, wdrazanie, promocja oraz ocena skutecznosci

nowych rozwiagzan technologicznych 1212 41 788

Ocena i1 wdrazanie technologii informatycznych 10 18,9 43 81,1

Doradztwo w zakresie rozwoju technologicznego

1 informatycznego

Identyfikacja technologii stosowanych i kluczowych
dla rozwoju przedsigbiorstwa

Opracowanie strategii technologicznej przedsigbiorstwa 9 17,0 44 83,0

10 18,9 43 81,1

9 17,0 44 83,0

Negocjacje zwiazane z inwestycjami technologicznymi 9 170 44 83.0
1 informatycznymi ’ ’
Pelienie funkcji reprezentacyjnych i promowanie technologii
regionu

Audyt technologiczny, analiza 1 szacowanie potencjatu
konkurencyjnego/rozwojowego technologii lub innowacji

6 11,5 46 88,5

5 9,4 48 90,6

D‘panle 0 rozwij am'e.wsp'olpr'acy w dziedzinie technologii 5 9.8 46 902
z innymi regionami i krajami
Prawa wiasnosci intelektualnej 1 ochrony wtasnosci

przemystowej

4 75 49 92,5

Z uwagi na niewielka liczebno$¢ ostatecznej proby badanych zestawienie wykonywanych
zadan zwiazanych z rozwojem regionalnym, przedsigbiorczosci oraz technologicznym
ze wzgledu na zakres prowadzonej dziatalnosci i wielko$¢ zatrudnienia nie wykazato
wyraznych tendencji.

Podmioty uczestniczace w badaniu najczescie] wskazywaly na to, ze realizuja zadania
zwigzane z rozwojem regionalnym. W przypadku grupy bioracej udziat w badaniu
zapotrzebowania na animatora regionalnego prawie 27,0% badanych wskazalo, ze realizuje
wszystkie zdania, o jakie pytano (10 respondentéw). Az 78,4% podmiotéw bioracych udziat
w tym badaniu wskazalo, ze realizuje przynajmniej jedno zadanie, o ktore pytano.

Tab. 14 Ilo$¢ realizowanych przez badane firmy i instytucje zadan zwigzanych
z rozwojem regionalnym (zadania wskazane przez autoréw ankiety).
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[lo$¢ realizowanych zadan

zwiazanych Liczba respondentow %
Z rozwojem regionalnym
1 5 13,5
2 5 13,5
3 4 10,8
4 5 13,5
5 10 27,0
0 8 21,6
Ogolem 37 100,0

W przypadku zadan zwiazanych z rozwojem przedsigbiorczo$ci tylko 1 respondent
potwierdzit, ze realizuje wszystkie zadania, o ktére pytano, a wigkszo$¢ (38,9%) potwierdzita,
ze realizuje od 4 do 6 z wymienionych zadan. Realizacj¢ przynajmniej jednego zadania,
o ktore pytano potwierdzito 72,2% bioracych udzial w badaniu.

Tab. 15 Ilo$¢ realizowanych przez badane firmy i instytucje zadan zwigzanych
z przedsigbiorczoscia (zadania wskazane przez autorow ankiety).

[lo$¢ realizowanych zadan
zwigzanych Liczba respondentow %
z rozwojem przedsigbiorczosci
Od1do3 6 16,7
Od4do6 14 38,9
Od7do9 5 13,9
Od 10 do 12 1 2,8
0 10 27,8
Ogoélem 36 100,0

W grupie bioracej udzial w badaniu zapotrzebowania na animatora rozwoju
technologicznego, tylko 56,9% badanych potwierdzito, ze realizuje przynajmniej jedno
z wymienionych zadan zwiazanych z rozwojem technologicznym, a najwigksze grupy
respondentéw wskazaty, ze albo nie wykonuja zadnych z wymienionych zadan (43,1%),
albo od 1 do 3 z 13 zadan, o ktére pytano (25,9%)

Tab. 16 Ilos¢ realizowanych przez badane firmy i instytucje zadan zwigzanych
z rozwojem technologicznym (zadania wskazane przez autorow ankiety).

[lo$¢ realizowanych zadan
zwiazanych Liczba respondentow %
z rozwojem technologicznym
Od1do3 15 25,9
Od4do6 10 17,2
0Od7do9 3 52
Od 10 do 13 5 8,6
0 25 43,1
Ogélem 58 100,0

3. CHARAKTERYSTYKA 0SOB WYKONUJACYCH \W4 BADANYCH
JEDNOSTKACH ZADANIA ZWIAZANE Z ROZWOJEM REGIONALNYM,
ROZWOJEM PRZEDSIEBIORCZOSCI I ROZWOJEM TECHNOLOGICZNYM.
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3.1.  Zapytano respondentéw o wiek pracownikéw wykonujacych zadania zwigzane
z rozwojem regionalnym, rozwojem przedsi¢biorczosci lub rozwojem technologicznym.
Odpowiedzi pokazuja, ze struktura wiekowa osoOb bedacych przedmiotem badania jest
zroznicowana. Udziat wszystkich grup wiekowych w wigkszosci przypadkow nie wykracza
poza 25,0%. Mozna dostrzec natomiast pewna dominacj¢ okreslonych grup wiekowych —
réznych w zalezno$ci od rodzaju wykonywanych przez pracownikoéw zadan.

W przypadku zadan zwiazanych z rozwojem regionalnym zaznacza si¢ pewna
dominacja grupy wiekowej: 46 — 55 lat (39,4% ogotu pracownikow wykonujacych zadania
zwiazane z rozwojem regionalnym). Pracownicy w wieku od 26 do 35 lat stanowia
w badanych jednostkach tylko 3,5% ogo6lu pracownikéw pracujacych narzecz rozwoju
regionalnego.

W przypadku zadan zwiazanych z rozwojem przedsigbiorczosci w badanych
jednostkach dominuja pracownicy w wieku 46 — 55 lat (38,1%) i 26 — 35 lat (30,0%),
a najmniejsza grupg stanowia pracownicy w wieku 56 lat 1 wigcej (3,8%).

W przypadku zadan zwigzanych z rozwojem technologicznym zaznacza si¢ raczej
dominacja mlodszych grup wiekowych. Pracownicy w wieku do 25 lat stanowili 46,8%
wszystkich os6b wykonujacych zadania zwiazane z rozwojem regionalnym. Druga
pod wzgledem liczebnosci grupe wiekowa pracownikow wykonujacych zadania zwigzane
z rozwojem technologicznym stanowia osoby w wieku od 26 do 35 lat (28,0%). Dominacja
mlodszych grup wiekowych zwigzana jest m.in. z dynamicznym postgpem technologicznym,
ktéry wymaga posiadania aktualnej wiedzy.

Tab. 17 Struktura wiekowa pracownikow wykonujacych zadania zwigzane z rozwojem
regionalnym, rozwojem przedsigebiorczos$ci i rozwojem technologicznym.

Wiek

Pracownicy wykonujacy 4 55 55 35 36.45 46-55 S6lat  Ogélem

zadania zwigzane z: .

lat lat lat lat 1 wigcej
rozwojem liczba 9 76 55 100 14 254
regionalnym % 3,5 29,9 21,7 39.4 5,5 100,0
rozwojem liczba 15 48 30 61 6 160
przedsigbiorczosci % 9,4 30,0 18,8 38,1 3,8 100,0
rozwojem liczba 1515 908 633 156 27 3239
technologicznym % 46,8 28,0 19,5 4,8 0,8 100,0
Ogolem liczba 1539 1032 718 317 47 3653
% 42,1 28,3 19,7 8,7 1,3 100,0

3.2.Respondentom zadano takze pytanie o wyksztalcenie zatrudnionych osob, ktére
wykonuja zadania zwigzane z rozwojem regionalnym, przedsigbiorczosci
oraz rozwojem technologicznym. We wszystkich trzech typach zaznaczyla si¢
wyrazna dominacja pracownikow z pelnym wyzszym wyksztatceniem. Pracownicy z
pelnym wyzszym wyksztalceniem stanowili ponad 75% wszystkich pracownikow
wykonujacych zadania zwiazane =z rozwojem regionalnym 1 rozwojem
przedsigbiorczosci. W przypadku zadan zwiazanych z rozwojem technologicznym
udziat pracownikéw z wyzszym wyksztalceniem byt juz nizszy (45,7%), cho¢ nadal
dominujacy.
Tab. 18 Struktura wyksztalcenia pracownikow wykonujacych zadania zwigzane
z rozwojem regionalnym, rozwojem przedsi¢biorczosci i rozwojem technologicznym.
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p . Konui Wyksztatcenie
facownIcy wykonu] a?cy . . ... pomaturalne/ S$rednie = Ogolem
zadania zwigzane z: wyzsze  licencjackie ;
policealne = zawodowe
rozwojem h‘;Zb 208 12 7 16 243
regionalnym % 85,6 4.9 2.9 6,6 1000
rozwojem h‘;Zb 127 7 14 14 162
przedsigbiorczosci o 78.4 43 8.6 8.6 100,0
rozwojem h‘fb 1613 883 893 143 3532
technologicznym % 45,7 25,0 25,3 40 1000
Ogblem hcjb 1948 902 914 173 3937
% 49,5 22,9 23,2 4.4 100,0

3.3.Nastepnie zadano respondentom pytanie o zawody pracownikéw wykonujacych
zadania zwigzane z rozwojem regionalnym, rozwojem przedsi¢biorczosci i
rozwojem technologicznym. W tym przypadku, mozna zauwazy¢ duza rdznicg
w dominacji okreslonych grup zawodoéw w zaleznosci od specjalnosci wykonywanych
zadan, cho¢ niektore grupy zawodow byly czesto wskazywane przez respondentow
uczestniczacych we wszystkich trzech typach badania.

Wsrod odpowiedzi na pytanie o zawody osdéb wykonujacych zadania zwiazane
zrozwojem regionalnym najczg$ciej wymieniane byly nastgpujace grupy zawodow:
humanistyczne (socjologowie, politolodzy, pedagodzy, dziennikarze) - 27,2% wszystkich
wskazan; prawnicze 1 administracyjne - 20,7% wszystkich wskazan.

Tab. 19 Wyuczone zawody pracownikow wykonujacych zadania zwigzane z rozwojem
regionalnym.

Grupy zawodéw Ilose wskazan’ o
na grup¢ zawodow

Zawody humanistyczne 25 27,2
Prawo i administracja 19 20,7
Zawody zwiazane z rolnictwem 13 14.1
1 przetworstwem spozywczym ’
Zawody ekonomiczne, marketing
. . 11 12,0
1 zarzadzanie
Biologia, ochrona 1 ksztatltowanie
. . 11 12,0
srodowiska
Budownictwo 7 7,6
Elektronika i elektrotechnika 4 43
Informatyka i matematyka 2 2,2
Ogoélem 92 100,0

Wsérdéd odpowiedzi na pytanie o zawody osob wykonujacych zadania zwiazane
z rozwojem przedsigbiorczos$ci najczesciej wymieniane byly nastgpujace grupy zawodow:
ekonomiczne - 27,8% wszystkich wskazan; rolno — spozywcze i humanistyczne — po 16,7%
wszystkich wskazan oraz prawnicze 1 administracyjne — 15,3% wszystkich wskazan.
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Tab. 20 Wyuczone zawody pracownikéow wykonujacych zadania zwigzane z rozwojem
przedsiebiorczosci.

Grupy zawodéw Ilos¢ wskazaﬁ’ na grupg o,
zawodow

Zawody ekgnomiczne, marketing 20 27.8
1 zarzadzanie
Zawody ’zwia(zane z rplnictwem 12 16.7
1 przetworstwem spozywczym ’
Zawody humanistyczne 12 16,7
Prawo 1 administracja 11 15,3
Budownictwo 6 8,3
Biologia, ochrona i ksztattowanie
srodowiska > 6,9
Informatyka i matematyka 2 2,8
Mechanika 2 2,8
Elektronika 1 elektrotechnika 1 1.4
Zawody ustugowo - gospodarcze 1 1,4
Ogélem 72 100,0

Wsréd odpowiedzi na pytanie o zawody osob wykonujacych zadania zwiazane
z rozwojem technologicznym najczgs$ciej wymieniane byly nast¢pujace grupy zawodow:
ekonomiczne - 27,9% wszystkich wskazan; informatyczne 1 matematyczne — 13,2%,
a takze elektroniczne 1 elektrotechniczne oraz mechaniczne — po 11,8%.
Tab. 21 Wyuczone zawody pracownikéow wykonujacych zadania zwigzane z rozwojem
technologicznym.

Grupy zawodéw [os¢ wskazan’ o,
na grupg zawodow

Zawody ekgnomiczne, marketing 19 27.9
1 zarzadzanie
Informatyka 1 matematyka 9 13,2
Elektronika 1 elektrotechnika 8 11,8
Mechanika 8 11,8
Zawody ustugowo - gospodarcze 6 8,8
Biologia, ochrona i ksztaltowanie
srodowiska 6 8.8
Zawody humanistyczne 4 5,9
Zawody zwiazane z rolnictwem 3 44
1 przetwoOrstwem spozywczym ’
Budownictwo 2 2.9
Prawo 1 administracja 1 1,5
Turystyka i hotelarstwo 1 1,5
Praca socjalna 1 1,5
Ogolem 68 100,0
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Pewna trudno$¢ w interpretacji powyzszych danych moze budzi¢ fakt, ze respondenci
czgsto, podajac okreslony zawodd, nie zaznaczali, ilu pracownikoéw posiada taki zawdd.
Dlatego przedstawione dane obejmuja nie ilos¢ pracownikow wyksztalconych w danym
zawodzie, ale ilo$¢ wskazan na dana grupg zawodow.

3.4. Zadano respondentom pytanie, czy u zatrudnianych pracownikow wykonujacych

zadania zwigzane z rozwojem  technologicznym, przedsi¢biorczosci
i technologicznym dostrzegaja potrzebe¢ poszerzenia wiedzy, umieje¢tnosci badz
posiadanych kwalifikacji zawodowych. W odniesieniu do wszystkich trzech typow
zadan zdecydowana wigkszo$¢ stanowita odpowiedz, ze taka potrzeba jest
dostrzegana. W przypadku zadan zwiazanych z rozwojem regionalnym odpowiedz ta
stanowita 70,3% wszystkich odpowiedzi oraz az 96,3% odpowiedzi waznych, tzn. z
pominig¢ciem brakéw danych. W przypadku zadan zwiazanych z przedsigbiorczoscia
udziat ten wynidst odpowiednio 63,9% 1 88,5%, a w przypadku zadan zwiazanych z
rozwojem technologicznym — 43,1% 1 80,6%.

Tab. 22 Czy istnieje potrzeba poszerzenia kwalifikacji pracownikow wykonujacych
zadania zwiazane z rozwojem regionalnym?

Wyszczegolnienie Liczba respondentow %
Tak 26 70,3
Nie 1 2,7
Ogolem 27 73,0
Braki danych 10 27,0
Razem 37 100,0

Tab. 23 Czy istnieje potrzeba poszerzenia kwalifikacji pracownikow wykonujacych
zadania zwiazane z rozwojem przedsiebiorczosci?

Wyszczegdlnienie Liczba respondentow %
Tak 23 63,9
Nie 3 8,3
Ogotem 26 72,2
Braki danych 10 27,8
Razem 36 100,0

Tab. 24 Czy istnieje potrzeba poszerzenia kwalifikacji pracownikow wykonujacych
zadania zwiazane z rozwojem technologicznym?

Wyszczegblnienie Liczba respondentow %
Tak 25 43,1
Nie 6 10,3
Ogolem 31 53,4
Braki danych 27 46,6
Razem 58 100,0

W odpowiedziach na pytanie o zakres, w jakim jest dostrzegana potrzeba

poszerzenia kwalifikacji u pracownikow wykonujacych zadania zwigzane z rozwojem
regionalnym, przedsigbiorczosci i technologicznym zaznaczaja si¢ pewne rdznice
w zaleznosci od typu wykonywanych zadan. Wedlug respondentéw osoby wykonujace
zadania zwigzane zrozwojem regionalnym powinny przede wszystkim poszerza¢ wiedze
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na temat pozyskiwania zewngtrznych $rodkéw finansowania, w tym glownie $rodkow UE
(29,2% wszystkich wskazan) oraz znajomos¢ jezykdéw obcych (25,0%).

Tab. 25 Zakres, w jakim istnieje potrzeba poszerzenia kwalifikacji pracownikow
wykonujacych zadania zwigzane z rozwojem regionalnym.

Zakres Ilo$¢ wskazan %
Pozyskiwanie §rodkow zewnetrznych (gléwnie srodkow
14 29,2

UE)
Jezyki obce 12 25,0
Polityka regionalna 8 16,7
Szkolenie poparte dokumentem 4 8,3
Ekonomia, marketing i zarzadzanie, rachunkowos¢ 4 8,3
Specjalistyczna wiedza zwiazana z dziedzina

. ;. 2 4,2
dziatalnosci
Umiej¢tnosci komputerowe 1 informatyczne 2 4,2
Umiejetnosci interpersonalne 1 2,1
Prawo 1 2,1
Ogolem 48 100,0

W przypadku osob wykonujacych zadania zwiazane z rozwojem przedsigbiorczosci
najwigksza potrzebe poszerzenia kwalifikacji dostrzegano w zakresie znajomo$ci prawa
(22,5%), przy czym respondenci najczgsciej zwracali uwage na prawo zwiagzane
z zakltadaniem 1 prowadzeniem przedsigbiorstwa na rynku polskim 1 europejskim
oraz w zakresie znajomosci jezykow obcych (20,0% wszystkich wskazan).

Tab. 26 Zakres, w jakim istnieje potrzeba poszerzenia kwalifikacji pracownikow
wykonujacych zadania zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci.

Zakres [lo$¢ wskazan %

Prawo 9 22,5
Jezyki obce 8 20,0
Ekonomia, marketing i zarzadzanie, rachunkowos¢ 7 17,5
Pozyskiwanie §rodkéw zewnetrznych (gtownie 5 125
srodkow UE) ’

Szkolenie poparte dokumentem 3 7,5
Administracja 3 7,5
Polityka regionalna 2 5,0
Umiejgtnosci komputerowe 1 informatyczne 1 2,5
Umiejgtnosci interpersonalne 1 2,5
Specjalistyczna wiedza zwiazana z dziedzina 1 25
dziatalno$ci ’

Ogotem 40 100,0

W odniesieniu do pracownikow wykonujacych zadania zwiazane z rozwojem
technologicznym dostrzega si¢ potrzebg poszerzenia specjalistycznej wiedzy zwigzanej
z dziedzing dziatalnosci (17,5%), gdzie respondenci wskazywali na réznorodne dziedziny
wiedzy, np. poligraficzna, zwigzana z wystrojem wngtrz czy nowinkami technicznymi
powiazanymi $ci$le z dziatalnos$cia firmy. Na drugim miejscu pod wzgledem czgstosci
wskazan znalazly si¢ zagadnienia ekonomiczne, umiejgtnosci komputerowe i informatyczne
oraz j¢zyki obce (po 15,0%).
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Tab. 27 Zakres, w jakim istnieje potrzeba poszerzenia kwalifikacji pracownikow
wykonujacych zadania zwigzane z rozwojem technologicznym.

Zakres Ilo$¢ wskazan %

Specjalistyczna wiedza zwiazana z dziedzing

dziatalno$ci / 17,5
Ekonomia, marketing i zarzadzanie, rachunkowos¢ 6 15,0
Umiejetnosci komputerowe 1 informatyczne 6 15,0
Jezyki obce 6 15,0
Umiejetnos$ci interpersonalne 5 12,5
Wdrazanie nowych technologii 4 10,0
Pozyskiwanie srodkow zewngtrznych (gldwnie 3 75
srodkéw UE) ’
Szkolenie poparte dokumentem 2 5,0
Polityka regionalna 1 2,5
Ogélem 40 100,0

Wyjasnienia wymaga pojawiajaca si¢ we wszystkich trzech grupach kategoria
»szkolenie poparte dokumentem”, w ktorej kryja si¢ odpowiedzi respondentow, mowiace
o tym, ze wazne jest takze to, aby pracownicy oprocz wiedzy praktycznej zdobyli formalne
potwierdzenie jej posiadania, np. w postaci dyplomu ukonczenia studiow podyplomowych.

3.5. Nastepnie zapytano respondentdéw o to, czy byliby sklonni skierowaé
pracownikow zajmujacych si¢ zadaniami zwigzanymi z rozwojem regionalnym,
przedsi¢biorczosci lub technologicznym na studia podyplomowe.

W odniesieniu do os6b wykonujacych zadania zwiazane z rozwojem regionalnym

dominowaly odpowiedzi ,tak” (32,4% wszystkich odpowiedzi oraz 46,2% odpowiedzi
waznych, tj. z pominigciem brakéw danych).

Tab. 28 Czy byliby Panstwo sklonni skierowaé¢ pracownikow wykonujacych zadania
zwigzane z rozwojem regionalnym na studia podyplomowe?

Wyszczegdlnienie Liczba respondentow %
Tak 12 32,4
Nie 7 18,9
Trudno powiedzieé¢ 7 18,9
Ogolem 26 70,3
Braki danych 11 29,7
Razem 37 100,0

W  odniesieniu do o0s6b wykonujacych zadania zwiazane =z rozwojem
przedsigbiorczosci respondenci wahali sig, czy skierowaliby tych pracownikoéw na studia
podyplomowe (30,6% wszystkich odpowiedzi i140,7% odpowiedzi waznych), jednoczesnie
wielu przyznaje, ze byliby do tego sklonni (27,8% wszystkich odpowiedzi 1 37,0%
odpowiedzi waznych).

Tab. 29 Czy byliby Panstwo sklonni skierowaé¢ pracownikéow wykonujacych zadania
zwigzane z rozwojem przedsiebiorczo$ci na studia podyplomowe?
| Wyszczegdlnienie Liczba respondentéw %
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Tak 10 27,8
Nie 6 16,7
Trudno powiedzie¢ 11 30,6
Ogotem 27 75,0
Braki danych 9 25,0
Razem 36 100,0

Wsrod badanych firm 1 instytucji zatrudniajacych osoby zajmujace si¢ rozwojem
technologicznym najczesciej odpowiadano, ze trudno powiedzie¢, czy skierowaliby tych
pracownikow na studia podyplomowe (25,9% wszystkich odpowiedzi 1 50,0% odpowiedzi
waznych), a odpowiedzi pozytywnych bylo niemalze tyle samo, co negatywnych.

Tab. 30 Czy byliby Panstwo sklonni skierowaé pracownikéow wykonujacych zadania
zwiazane z rozwojem technologicznym na studia podyplomowe?

Wyszczegdlnienie Liczba respondentow %
Tak 8 13,8
Nie 7 12,1
Trudno powiedzie¢ 15 25,9
Ogolem 30 51,7
Braki danych 28 48,3
Razem 58 100,0

Wsréd powodow, dla ktorych skierowano by pracownikéw wykonujacych
zadania zwiazane z rozwojem regionalnym, przedsi¢biorczosci lub technologicznym na
studia podyplomowe najczgsciej pojawiata si¢ opinia, ze studia takie stanowia okazj¢
do poszerzenia i uaktualnienia posiadanej wiedzy (razem, bez wzgledu na typ wykonywanych
zadan, pojawito si¢ 14 takich odpowiedzi), cho¢ pojawialy si¢ takze opinie, ze studia
podyplomowe pozwalaja na zdobycie wyksztalcenia w kierunku innym, niz posiadane
(2 odpowiedzi) oraz sa powodem wzrostu efektywnosci dzialania firmy/instytucji
(4 odpowiedzi) i umozliwiaja wprowadzenie do oferty nowych ustug (4 odpowiedzi).

Wsrod powodéw, dla ktérych nie wystano by pracownika wykonujacego
wspomniane zadania na studia podyplomowe respondenci wymieniali wystarczajace
przygotowanie zawodowe pracownikow (3 odpowiedzi) oraz to, ze tematyka zwiazana
zrozwojem przedsigbiorczosci nie nalezy do zakresu gltownej dziatalnosci firmy badz
instytucji (3 odpowiedzi), a takze wysokie koszty tej formy doksztatcania (2 odpowiedzi).

Wahanie w tej kwestii respondenci tlumaczyli gléwnie tym, ze zalezne jest
to od zrodet finansowania tych studiow (5 odpowiedzi). Pojawilo si¢ tez 1 stwierdzenie,
Ze obecnie nie ma takiej potrzeby, jednak w przysziosci (w miarg postepu technologicznego)
taka mozliwo$¢ moze si¢ pojawic, a takze stwierdzenie, ze kwestia skierowania pracownikow
na podyplomowe studia zalezna bytaby od poziomu tych studiow.

4. PRZEWIDYWANE ZWIEKSZENIE ZATRUDNIENIA O STANOWISKA
ZWIAZANE 7Z ROZWOJEM REGIONALNYM, PRZEDSIEBIORCZOSCI
I TECHNOLOGICZNYM.
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4.1. Zapytano respondentow o to, czy przewiduja zwig¢kszenie zatrudnienia
o stanowiska zwigzane z rozwojem regionalnym, przedsig¢biorczosci i technologicznym.
Bez wzgledu na typ wykonywanych zadan dominowaty odpowiedzi ,,nie”. W przypadku osob
wykonujacych zadania zwiazane z rozwojem regionalnym stanowity one 51,4% wszystkich
odpowiedzi. W przypadku zadan zwiazanych z rozwojem przedsigbiorczosci udziat ten
wyniost 38,9%, a w przypadku zadan zwiazanych z rozwojem technologicznym 39,7%.
W odniesieniu do oséb wykonujacych zadania zwiazane z rozwojem przedsigbiorczosci
udzial odpowiedzi ,.,trudno powiedzie¢” byt nieznacznie wigkszy od odpowiedzi ,,nie”.

Tab. 31 Czy przewiduja Panstwo zwig¢kszenie zatrudnienia o stanowiska zwiazane
Z rozwojem regionalnym?

Wyszczegblnienie Liczba respondentow %
Tak 4 10,8
Nie 19 51,4
Trudno powiedzie¢ 11 29,7
Ogolem 34 91,9
Braki danych 3 8,1
Razem 37 100,0

Tab. 32 Czy przewiduja Panstwo zwig¢kszenie zatrudnienia o stanowiska zwiazane
z rozwojem przedsiebiorczosci?

Wyszczegdlnienie Liczba respondentow %
Tak 6 16,7
Nie 14 38,9
Trudno powiedzieé¢ 15 41,7
Ogolem 35 97,2
Braki danych 1 2,8
Razem 36 100,0

Tab. 33 Czy przewiduja Panstwo zwi¢kszenie zatrudnienia o stanowiska zwigzane
z rozwojem technologicznym?

Wyszczegdlnienie Liczba respondentow %
Tak 13 22,4
Nie 23 39,7
Trudno powiedzie¢ 19 32,8
Ogolem 55 94,8
Braki danych 3 5,2
Razem 58 100,0

Probowano porowna¢ uzyskane dane ze wzgledu na zakres dziatalnosci badanej
jednostki oraz ze wzgledu na liczbg zatrudnienia, aby uzyska¢ peliejsze dane, jednakze
z uwagi na niewielka liczebno$¢ ostatecznej proby trudno zauwazy¢ jakiekolwiek tendencje.
Jedynie w przypadku osob wykonujacych zadania zwiazane z rozwojem przedsigbiorczosci
mozna zauwazy¢ tendencj¢ do zwigkszania zatrudnienia w matych firmach $wiadczacych
ustugi doradcze przedsigbiorcom oraz jej brak w przypadku duzych i $rednich firm i instytucji
zwlaszcza z sekcji administracji publicznej. Ze wzgledu jednak na niewielka liczebno$¢ proby
rozszczepionej na te kategorie trudno mowic¢ o znaczacych zalezno$ciach.

4.2. Kolejne pytanie, jakie skierowano do respondentow dotyczyto tego, jakie cechy

uznaja za istotne przy przyjmowaniu pracownikow na stanowiska zwiazane
Zrozwojem regionalnym, rozwojem przedsigbiorczosci oraz rozwojem
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technologicznym. PoprosiliSmy o wskazanie trzech najbardziej istotnych cech
1uszeregowanie ich w kolejnosci od najbardziej istotnej. Wskazanym cechom
nadalismy indeks punktowy w taki sposob, ze cesze podanej jako najbardziej istotna
przypisalismy 3 punkty, drugiej — 2 punkty, a wskazanej jako trzecia — 1 punkt. W
tabelach ponizej przedstawiono zliczone punkty przypisane kazdej z cech.

W przypadku wszystkich tych stanowisk najwazniejsze, zdaniem respondentéw sa
kwalifikacje specjalistyczne (34,9% wszystkich punktéw w przypadku stanowisk zwigzanych
z rozwojem regionalnym, 29,5% w przypadku stanowisk zwigzanych z rozwojem
przedsigbiorczosci 1 35,4% w przypadku stanowisk zwiazanych z rozwojem
technologicznym). Nastgpnie respondenci podkreslali wage umiejetnosci praktycznych oraz
doswiadczenia na podobnym stanowisku. Doswiadczenie zostato szczegdlnie podkreslone
w przypadku os6b wykonujacych zadania zwiazane z rozwojem technologicznym (28,0%
wszystkich punktow). Kwalifikacje ogolne okazaty si¢ we wszystkich trzech typach stanowisk
mato istotne (17,8% w przypadku stanowisk zwiazanych z rozwojem regionalnym, 15,3% w
przypadku stanowisk zwiazanych z rozwojem przedsigbiorczosci 1 tylko 9,1% w przypadku
stanowisk zwiazanych z rozwojem technologicznym).

Tab. 34 Cechy brane pod uwage przy rekrutacji kandydatéw na stanowiska zwiazane
Z rozwojem regionalnym wedlug istotnosci.

Cechy brane pod uwagg przy rekrutacji Ilo$¢ punktow %
Kwalifikacje specjalistyczne 53 34,9
Dos$wiadczenie na podobnym stanowisku 31 20,4
Umiejgtnos$ci praktyczne 30 19,7
Kwalifikacje og6lne 27 17,8
Umiej¢tnosci interpersonalne 9 5,9
Znajomos¢ jezykow obcych 2 1,3
Ogoétem 152 100,0

Tab. 35 Cechy brane pod uwage przy rekrutacji kandydatow na stanowiska zwigzane
z rozwojem przedsigbiorczosci wedlug istotnosci.

Cechy brane pod uwagg przy rekrutacji [lo$¢ punktow %
Kwalifikacje specjalistyczne 52 29,5
Doswiadczenie na podobnym stanowisku 39 22,2
Umiejetnosci praktyczne 31 17,6
Kwalifikacje ogdlne 27 15,3
Umiejgtnos$ci interpersonalne 23 13,1
Znajomos¢ jezykoéw obcych 4 2,3
Ogoélem 176 100,0

Tab. 36 Cechy brane pod uwage przy rekrutacji kandydatow na stanowiska zwigzane
z rozwojem technologicznym wedlug istotnosci.

Cechy brane pod uwagg przy rekrutacji [lo$¢ punktow %
Kwalifikacje specjalistyczne 86 35,4
Doswiadczenie na podobnym stanowisku 68 28,0
Umiejetnos$ci praktyczne 46 18,9
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Kwalifikacje ogdlne 22 9,1

Umiejetnos$ci interpersonalne 20 8,2
Znajomo$¢ jezykow obcych 1 0,4
Ogoélem 243 100,0

4.3. Zapytano respondentow takze o to, jakie wyksztalcenie powinna mie¢ osoba
starajaca si¢ o prace na stanowisku zwigzanym z rozwojem regionalnym,
rozwojem przedsi¢biorczosci i rozwojem technologicznym. Respondenci mogli
wskaza¢ wszystkie akceptowane na tych stanowiskach poziomy wyksztalcenia.
Najwigcej wskazan w odniesieniu do wszystkich trzech typéw stanowisk dotyczyto
wyksztatcenia petnego wyzszego (68,4% wskazan w przypadku stanowisk zwiazanych
z rozwojem regionalnym, 58,7% w przypadku stanowisk zwigzanych z rozwojem
przedsigbiorczosci 1 56,7% w odniesieniu do stanowisk zwigzanych z rozwojem
technologicznym). Wyksztalcenia licencjackiego dotyczylo 21,1% wskazan
w odniesieniu do stanowisk zwiazanych z rozwojem regionalnym, 26,1% w przypadku
stanowisk zwigzanych z rozwojem przedsigbiorczosci 126,9% w odniesieniu
do stanowisk zwiazanych z rozwojem technologicznym.

Tab. 37 Akceptowane wyksztalcenie kandydata na stanowisko zwigzane z rozwojem
regionalnym.

Wyksztalcenie Ilo§¢ wskazan %
Pelne wyzsze 26 68,4
Licencjat 8 21,1
Policealne lub pomaturalne 2 5,3
Srednie zawodowe 2 5,3
Ogoélem 38 100,0

Tab. 38 Akceptowane wyksztalcenie kandydata na stanowisko zwigzane z rozwojem
rzedsigbiorczosci.

Wyksztalcenie [lo$¢ wskazan %
Pelne wyzsze 27 58,7
Licencjat 12 26,1
Policealne lub pomaturalne 4 8,7
Inne (doktorat, MBA) 2 4,3
Srednie zawodowe 1 2,2
Ogoélem 46 100,0

Tab. 39 Akceptowane wyksztalcenie kandydata na stanowisko zwigzane z rozwojem
technologicznym.

Wyksztalcenie Ilo$¢ wskazan %
Pelne wyzsze 38 56,7
Licencjat 18 26,9
Policealne lub pomaturalne 5 7,5
Srednie zawodowe 6 9,0
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Ogolem 67 100,0

4.4. Na zakonczenie zapytano respondentow o pewne dodatkowe umiejetnosci, jakich
oczekiwaliby od kandydatow do pracy na stanowisku zwigzanym z rozwojem
regionalnym, rozwojem przedsi¢gbiorczosci i rozwojem technologicznym.

W odniesieniu do stanowisk zwiazanych z rozwojem regionalnym respondenci zwracali
uwage na wiedzg o regionie 1 mozliwo$ciach jego rozwoju (25,7% wszystkich wskazan),
znajomo$¢ jezykow obcych (20,0%), a takze umiejgtnosci interpersonalne (17,1%). Wazne
okazato si¢ takze posiadanie doswiadczenia na stanowisku zwigzanym z realizacja polityki

regionalnej (14,3%) oraz wiedza na temat funduszy UE i ich aktywnego pozyskiwania
(14,3%).

Tab. 40 Dodatkowe umiejetnosci, jakimi powinien dysponowaé kandydat do pracy
na stanowisku zwigzanym z rozwojem regionalnym.

Dodatkowe umiej¢tnosci Ilo$¢ wskazan %

Wiedza o regionie i jego mozliwos$ciach 9 25,7
Znajomos¢ jezykow obcych 7 20,0
Umiejgtnosci interpersonalne 6 17,1
Dos$wiadczenie zawodowe z zakresu realizowania polityki

regionalnej 5 14,3
Wiedza na temat funduszy UE 5 14,3
Znajomos$¢ prawa 1 2,9
Specjalistyczna wiedza zwiazana z dziedzing dziatalnosci 1 2,9
Wiedza ekonomiczna 1 2.9
Ogoltem 35 100,0

Zdaniem respondentéw kandydat na stanowisko zwiazane =z rozwojem
przedsigbiorczosci powinien posiada¢ przede wszystkim umiejetnosci interpersonalne
(18,4% wszystkich wskazan) oraz wiedzg ekonomiczna (18,4%). Istotna w tym wzgledzie jest
rowniez znajomos$¢ jezykow obcych oraz obstugi komputera (po 14,3%), a takze znajomos¢
prawa (10,2%).

Tab. 41 Dodatkowe umiej¢tnosci, jakimi powinien dysponowaé kandydat do pracy
na stanowisku zwigzanym z rozwojem przedsi¢biorczosci.

Dodatkowe umiejgtnosci Ilo$¢ wskazan %
Umiejgtnosci interpersonalne 9 18,4
Wiedza ekonomiczna 9 18,4
Znajomos¢ jezykow obcych 7 14,3
Obstuga komputera 7 14,3
Znajomos¢ prawa 5 10,2
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Wiedza na temat funduszy UE 4 8,2
Wiedza o regionie i jego mozliwosciach 3 6,1
Wiedza zakresu technologii i informatyki 2 4,1
Specjalistyczna wiedza zwiazana z dziedzina dzialalnos$ci 2 4,1
Doswiadczenie zawodowe z zakresu realizowania polityki

regionalnej 1 2,0
Ogolem 49 100,0

Wedlug odpowiedzi respondentow, osoba starajaca si¢ o pracg na stanowisku
zwiazanym z rozwojem technologicznym powinna przede wszystkim posiada¢ wiedzg
z zakresu rozwoju i wdrazania technologii oraz z zakresu informatyki (27,3% wszystkich
wskazan), specjalistyczna wiedzg $cisle zwiazana z zakresem dzialalnosci firmy lub instytucji
(22,7%) oraz pozadane umiej¢tnosci interpersonalne (22,7%).

Tab. 42 Dodatkowe umiejetnosci, jakimi powinien dysponowaé¢ kandydat do pracy
na stanowisku zwigzanym z rozwojem technologicznym.

Dodatkowe umiejgtnosci Ilo$¢ wskazan %
Wiedza z zakresu technologii 1 informatyki 12 27,3
Specjalistyczna wiedza zwiazana z dziedzina dziatalnosci 10 22,7
Umiejetnosci interpersonalne 10 22,7
Wiedza ekonomiczna 4 9,1
Znajomos¢ jezykow obcych 4 9,1
Wiedza na temat funduszy UE 2 4,5
Obstuga komputera 2 4,5
Ogoélem 44 100,0
V. PODSUMOWANIE

Celem badania bylo po pierwsze pozyskanie informacji o zadaniach zwiazanych
z rozwojem regionalnym, rozwojem przedsigbiorczosci i rozwojem technologicznym, jakie
realizowane sa przez przedsigbiorstwa i instytucje regionu oraz o tym, kto te zadania
wykonuje 1 w jakim zakresie pracownikom tym potrzeba poszerzenia kwalifikacji, a po drugie
odpowiedz na pytanie, czy istnieje zapotrzebowanie na animatora gospodarczego w regionie
1 jakiego przygotowania od niego si¢ oczekuje.

Gltowne wnioski wynikajace z analizy badan obejmuja nastgpujace ustalenia:
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Badane firmy i instytucje realizuja szeroko pojete zadania zwigzane z rozwojem
regionalnym oraz rozwojem przedsigbiorczosci, rzadko natomiast identyfikuja swoja
dziatalnos$¢ z dziataniem na rzecz rozwoju technologicznego.

Struktura wiekowa 1 zawodowa pracownikow zatrudnionych przy wykonywaniu
ww. zadan jest bardzo zr6znicowana, najczesciej wskazywano na zawody ekonomiczne i
prawnicze. Pod wzgledem poziomu wyksztalcenia natomiast dominuja wyraznie
pracownicy z wyksztalceniem wyzszym.

W wigkszosci badanych jednostek dostrzega sig¢ potrzebg poszerzenia kwalifikacji
u pracownikow wykonujacych zadania zwigzane z rozwojem regionalnym, rozwojem
przedsigbiorczosci oraz rozwojem technologicznym.

Ze wzgledu na specjalno$¢ wykonywanych zadan roznie postrzega si¢ zakres, w jakim
kwalifikacje te powinny zosta¢ poszerzone. W przypadku oséb wykonujacych zadania
zwiazane z rozwojem regionalnym i rozwojem przedsigbiorczosci zwraca si¢ uwage
na znajomos¢ jezykoéw obceych, pozyskiwanie zewnetrznych srodkow finansowania, w tym
srodkéw unijnych, a takze na znajomos$¢ prawa i zagadnien ekonomicznych. W przypadku
0s0b wykonujacych zadania zwiazane z rozwojem technologicznym natomiast nacisk
potozony jest na ekonomig, informatyke, a takze na wiedz¢ na temat wdrazania nowych
technologii 1 specjalistyczna wiedze zwiazana z dziedzina dziatalnosci firmy badz
instytucji.

Respondenci wahaja si¢, co do kwestii, czy byliby sklonni skierowa¢ pracownikow
wykonujacych zadania zwigzane z rozwojem regionalnym, rozwojem przedsigbiorczosci
irozwojem technologicznym na studia podyplomowe, motywujac to gldownie wysokimi
kosztami ksztatcenia.

Wigkszo$¢ badanych firm i instytucji nie deklaruje zwigkszenia zatrudnienia o stanowiska
zwiazane z rozwojem regionalnym, rozwojem przedsigbiorczo$ci czy rozwojem
technologicznym lub waha si¢ w tej kwestii.

Respondenci, ktérzy deklaruja mozliwo$¢ zatrudnienia osob wykonujacych zadania
zwiazane z rozwojem regionalnym, przedsigbiorczosci i technologicznym, zaznaczaja,
ze kandydaci powinni posiada¢ wyksztatcenie pelne wyzsze lub na poziomie licencjatu,
atakze kwalifikacje specjalistyczne, umiejetnosci praktyczne 1 doswiadczenie
na podobnym stanowisku. Dodatkowo na stanowisku zwigzanym z rozwojem regionalnym
wymaga si¢ wiedzy o regionie, znajomosci jezykéw obcych 1 umiejetnosci
interpersonalnych. Na stanowisku zwiazanym z rozwojem przedsigbiorczosci nacisk
ktadzie si¢ dodatkowo na umiejgtnosci interpersonalne oraz wiedz¢ ekonomiczna,
a od os6b wykonujacych zadania zwiazane z rozwojem technologicznym wymaga si¢
wiedzy informatycznej oraz wiedzy z zakresu wdrazania nowych technologii, a takze
specjalistycznej wiedzy zwiazanej z dziedzing dziatalno$ci danej firmy badz instytucji.
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