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STRESZCZENIE

Badanie ankietowe pracodawcéw kluczowych branz wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego w 2014 r. zostato przeprowadzone w ramach projektu systemowego
WUP w Toruniu Rynek Pracy pod Lupg Il. W realizacje badania zaangazowane byty
wszystkie powiatowe urzedy pracy z terenu wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego.

Gtéwnym celem badania byta diagnoza planéw zatrudnieniowych oraz trudnosci
rekrutacyjnych pracodawcéw dziatajacych w kluczowych branzach wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego. Badanie ankietowe pozwolito na zdiagnozowanie popytu
na poszczegdlne zawody oraz zacie$nienie wspotpracy powiatowych urzedéw pracy
z lokalnymi pracodawcami. Dzieki badaniu mozliwe byto uzyskanie informacji o
tym, ilu i jakich pracownikdw poszukujg pracodawcy w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim, w jakich zawodach i z jakimi kwalifikacjami. Dane z przeprowadzonych
wywiadow dostarczyly rowniez informacji na temat powoddéw planowanego
zatrudnienia/zwolnienia pracownikéw, perspektyw zmian w zatrudnieniu do konca
2015 r. oraz probleméw zwigzanych z rekrutacjg pracownikéw.

Préba

Dobodr préby do badania zostat zaproponowany przez eksperta w dziedzinie analiz
rynku pracy. Z uwagi na zachowanie rdinic w intensywnosci rozwoju
poszczegblnych branz miedzy podregionami' wojewddztwa, dobdr préby byt
warstwowy nieproporcjonalny. Préba jest reprezentatywna ze wzgledu na udziat
podmiotéw w poszczegdlnych branzach i podregionach.

W badaniu ankietowym wzieto udziat 445 pracodawcow z 6 branz:

o ustugilogistyczne - transport, spedycja, logistyka - 166 podmiotéw (37,3%);

o medycyna, ustugi medyczne i turystyka zdrowotna - 100 podmiotéw
(22,5%);

o  przemyst maszynowy, motoryzacja, urzqdzenia transportowe i automatyka
przemystowa - 75 podmiotow (16,9%);

o  przetwdrstwo spozywcze - 52 podmioty (11,7%);

energetyka odnawialna - 27 podmiotow (6,1%);

o branza chemiczna i papiernicza - 25 podmiotow (5,6%).

O

! Raport dotyczy obszaru 3 podregiondw, tj. bydgosko-torunskiego, grudzigdzkiego i
wtoctawskiego. Od 1 stycznia 2015 r. obowigzuje nowa klasyfikacja NUTS3, zgodnie z ktérg
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wyodrebniono 5 podregiondw.



Wsréd ankietowanych podmiotdw, podziat wedtug podregiondw wygladat
nastepujaco:

o  Bydgosko-torunski- 167 podmiotéw (37,5%);
o  Wrtoctawski - 151 podmiotéw (33,9%);
o  Grudzigdzki - 127 podmiotdéw (28,5%).

Zatrudnienie

B W ankietowanych podmiotach, w koncu grudnia 2013 r. zatrudnionych byto
27 916 oséb (w tym 10 136 to kobiety, czyli 36,3%). W pordwnaniu
z koncem 2012 r. liczba zatrudnionych ogdétem zmniejszyta sie o 306 osdb
(1,1%), a liczba zatrudnionych kobiet o 64 osoby (0,6%). Zatrudnieni
niepetnosprawni stanowili w koricu 2013 r. 3,9% (1089 osdb).

B Prawie potowa zatrudnionych pracowata w podmiotach, ktérych siedziba
znajdowata sie w podregionie bydgosko-toruiskim 12 713 osdb (45,5%). W
podregionie wioctawskim byto to 8934 zatrudnionych (32%), w grudzigdzkim
6269 (22,5%). W podregionach bydgosko-torunskim i wtoctawskim nastgpit
najwiekszy spadek zatrudnienia jesli poréwnamy stan zatrudnienia w koncu
2012 i 2013 r. Nieznaczny wzrost odnotowano w podregionie grudzigdzkim (o
11 oséb).

B Podmioty, ktére zatrudniaty najwiecej oséb nalezaty do dwdch branz
kluczowych: medycyna, ustugi medyczne i turystyka zdrowotna oraz ustugi
logistyczne - transport, spedycja, logistyka. Jesli chodzi o pierwszg wymieniong
branze, to w koncu 2013 r. byto 7659 o0séb (27,4%) zatrudnionych.
W poréwnaniu do 2012 r. nastgpit wzrost zatrudnienia o 42 osoby (0,6%). Jesli
chodzi o drugg z wymienionych branz, byto to 7503 osoby (26,4%). W stosunku
do konca 2012 r. zatrudnienie w tej branzy nieznacznie wzrosto o 12 oséb
(0,2%).

B Kobiety stanowity 36,3% zatrudnionych (10 136 osdb), mezczyini 63,7% (17
780 oso6b). Najbardziej sfeminizowane kluczowe branze to: medycyna, ustugi
medyczne i turystyka zdrowotna (82,2% to kobiety) oraz przetwdrstwo
spozywcze (51,5% to kobiety). Najbardziej zmaskulinizowane branze to:
przemyst maszynowy, motoryzacja, urzqdzenia transportowe i automatyka
przemystowa (89,7% to mezczyzni) oraz ustugi logistyczne - transport,
spedycja, logistyka (86,9% to mezczyzni).

Plany zatrudnieniowe do korica 2014 r.

B 156 podmiotéw dziatajgcych w branzach kluczowych dla regionu kujawsko-
pomorskiego planowato zwiekszenie zatrudnienia o 1150 oséb do konca 2014
r. Stanowito to 7,4% aktualnego zatrudnienia w podmiotach deklarujgcych
cheé zatrudnienia pracownikéw do korca 2014 r. oraz 4,1% aktualnego
zatrudnienia ogétem we wszystkich podmiotach biorgcych udziat w badaniu.



B Najwiekszg liczbe oséb planowano zatrudni¢ w branzach: usfugi logistyczne -
transport, spedycja, logistyka (422 osoby) oraz przemyst maszynowy,
motoryzacja, urzgdzenia transportowe i automatyka przemystowa (394 osoby).

B Zwolnienia pracownikéw do konca 2014 r. planowato 12 pracodawcow.
Redukcja zatrudnienia dotyczyta 91 osdb. Stanowito to 7,6% aktualnego
zatrudnienia w podmiotach deklarujgcych zwolnienia oraz 0,3% aktualnego
zatrudnienia ogdétem we wszystkich podmiotach biorgcych udziat
w badaniu.

B Najwiekszg liczbe oséb planowano zwolni¢ w branzy energetyka odnawialna
(35 osdb) oraz ustugi logistyczne - transport, spedycja, logistyka (33 osoby).

B  Plany zatrudnieniowe netto (bilans zmian) porédwnane z liczbg o0sdb
zatrudnionych w ramach branzy wykazaty, ze zatrudnienie ogdétem miato
wzrosngé o 3,8%. Najwiekszy wzrost miat by¢ odnotowany w przetworstwie
spozywczym (o 7,3%). Spadek zatrudnienia odnotowano tylko w jednej branzy
- energetyka odnawialna, gdzie poziom zatrudnienia miat sie zmniejszy¢ o
0,7%.

B Najczesciej wskazywanym powodem zatrudnienia pracownikéw byt wzrost
popytu na produkty i ustugi (38,8% planowanego zatrudnienia). Powodem
zwolnien zas, pogorszenie sytuacji finansowej firmy (38,5%).

B Najczesciej oferowane miejsca pracy dotyczyty robotnikdw przemysfowych i
rzemiesinikéw  (37,3%) oraz  operatorow i  monterow  maszyn
i urzqdzen (32,3%). Zwalnia¢ natomiast planowano najczesciej pracownikéw
biurowych (40,7% planowanego zwolnienia).

Weryfikacja planéw zatrudnieniowych do korica 2014 r.

B Weryfikacja planéw zatrudnieniowych do kornca 2014 r. (analiza panelowa),
przeprowadzona na poczatku 2015 r., zostata zrealizowana wsréd 436
pracodawcow (98,0%).

B liczba zatrudnionych oséb ogétem w koricu 2014 r. wzgledem korica 2013 r.
zwiekszyta sie o 1838 0s6b (o 7,1%). Plany zatrudnieniowe przekazane w
potowie 2014 r. wskazywaty na wzrost zatrudnienia o +1057 oséb (o 4,1%).

B Najbardziej realistyczne prognozy przedstawili pracodawcy z branzy przemyst
maszynowy, motoryzacja... (planowany wzrost o 5,3%; faktyczny wzrost o
5,8%). Zatrudnienie najbardziej wzrosto w branzy ustugi logistyczne... (0 14,3%)
oraz w branzy chemicznej i papierniczej (o 11,8%). Jedynie w przetwdrstwie
spozywczym odnotowano spadek zatrudnienia o 0,7%.

Rekrutacja

B Najwiecej ankietowanych pracodawcow podczas rekrutacji korzystato z ofert
sktadanych samodzielnie przez kandydatow, nastepnie z posrednictwa
powiatowego urzedu pracy oraz rekomendacji znajomych, rodziny iinnych.
Najrzadziej pracodawcy korzystali z ustug agencji doradztwa personalnego lub



agencji posrednictwa pracy, a posrednictwa akademickich biur karier nie
wskazat zaden z ankietowanych pracodawcow.

B Ponad potowa pracodawcéow z kluczowych branz (54,7%) nie miata trudnosci
ze znalezieniem odpowiednich pracownikéw. Natomiast 32,4% pracodawcéw
przyznato, ze miato trudnosci rekrutacyjne. Uogdlniajgc, trudnosé niezaleznie
od branzy, polegata na tym, ze kandydaci nie spetniali oczekiwan (62,8%
pracodawcow majgcych problemy rekrutacyjne) oraz braku chetnych do pracy
(23,0%).

B Kandydaci do pracy w opinii pracodawcéw nie spetniali ich oczekiwan
poniewaz nie posiadali doswiadczenia na podobnym stanowisku lub posiadali
niewielkie doswiadczenie, ktdre byto niewystarczajgce. Drugi najczesciej
wskazywany powdd to niewystarczajgca wiedza specjalistyczna i umiejetnosci
zawodowe kandydatéw.

Prognozy zatrudnieniowe do korica 2015 r.

B Pofowa ankietowanych pracodawcéw, 223 podmioty, tj. 50,1%, nie
sformutowata prognoz zmian w zatrudnieniu do konca 2015 r. w swojej firmie
wybierajagc odpowiedZ trudno powiedzieé. Natomiast 164 pracodawcow
(36,9%) oczekiwato stabilizacji zatrudnienia, czyli ze stan zatrudnienia utrzyma
sie na obecnym poziomie.

B Najwiecej pracodawcéw, ktorzy mieli trudnosci z prognozowaniem
zatrudnienia do konica 2015 r. prowadzito firmy nalezgce do dwdch branz:
przetwdrstwo spoZywcze oraz energetyka odnawialna. Stanowili oni ponad
potowe pracodawcéw z branz.

B Wozrostu zatrudnienia spodziewato sie 52 pracodawcow (11,7%). Najwiecej z
nich nalezato do trzech branz: ustugi logistyczne - transport, spedycja,
logistyka; przemyst maszynowy, motoryzacja, urzqdzenia transportowe i
automatyka oraz medycyna, ustugi medyczne i turystyka zdrowotna.

B Spadek zatrudnienia prognozowato tylko 6 pracodawcéw z kluczowych branz
(1,3%). Pracodawcy z tej grupy nalezeli do 4. branz: usfugi logistyczne -
transport, spedycja, logistyka;, medycyna, ustugi medyczne i turystyka
zdrowotna; przemyst maszynowy motoryzacja, urzqdzenia transportowe i
automatyka oraz przetworstwo spozywcze. Spadku zatrudnienia nie
przewidywat zaden pracodawca z dwdch branz: energetyka odnawialna oraz
chemiczna i papiernicza.



l.ZMIANY GOPSODARCZE REGIONALNEGO RYNKU PRACY
W LATACH 2011-2013 W SWIETLE DANYCH GUS

PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWE)

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim w okresie 2011-2013 najwiecej podmiotow
zarejestrowanych w Krajowym Rejestrze Urzedowym Podmiotéw Gospodarki
Narodowej REGON byto w 2013 r. Wéwczas pozostawato w ewidencji ponad 191
tys. podmiotdw gospodarczych. W omawianym okresie z roku na rok liczba
podmiotéw gospodarczych wzrastata, z 184 365 w 2011 r. do 191 252 w 2013 r. Co
oznacza wzrost o 6887 podmiotéw, czyli o 3,7%. Systematyczny wzrost liczby
podmiotéw w bazie REGON dotyczyt sektora prywatnego. Natomiast w sektorze
publicznym wzrost nastgpit w 2012 r. w poréwnaniu do 2011 r., a niewielki spadek
w 2013 r. w poréwnaniu do 2012 r. (spadek o 37 podmiotéw, czyli o0 0,6%).
Podobna tendencja wystgpita w catym kraju - w sektorze publicznym spadta liczba
podmiotéw, wzrosta natomiast w sektorze prywatnym.

Udziat podmiotéw z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w ogdlnej liczbie
podmiotdéw w kraju nieznacznie zmniejszyt sie z 4,8% w 2011 r. do 4,6% w 2013 r.

W analizowanym okresie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim struktura
podmiotéw pod wzgledem sektora wifasnosci pozostawata bez zmian -
zdecydowana wiekszos$¢, 96,8% - 96,9% wszystkich zarejestrowanych jednostek,
nalezata do sektora prywatnego. Struktura dla wojewddztwa nie odbiega od
struktury podmiotdéw dla Polski.

Tabela 1. Podmioty gospodarki narodowej wedtug sektorow witasnosci
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w okresie 2011-2013

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie Polska
Wyszczegélnienie sektor ; sektor ;
- ogotem - ogotem
publiczny prywatny publiczny prywatny
2011 liczba 5852 178 513 184 365 121871 3748026 3869 897
% 3,2 96,8 100,0 31 96,9 100,0
2012 liczba 5937 182 059 187 996 123 506 3851828 3975334
% 3,2 96,8 100,0 3,0 94,6 97,7
5013 liczba 5900 185 352 191 252 122 759 3947 500 4070 259
% 31 96,9 100,0 3,0 97,0 100,0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS (odstona - wrzesieri 2014).

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim dominujg podmioty mate, zatrudniajace do
9 osdb. Stanowity one od 94,7% w 2011 r. do 95,4% w 2013 r. wszystkich
zarejestrowanych podmiotédw. Podmioty zatrudniajace od 10 do 49 oséb stanowity
0od 4,3 % w 2011 r. do 3,6% w 2013 r. Najmniej byto podmiotéw najwiekszych, ktére
stanowity 1% wszystkich podmiotéw gospodarczych w wojewddztwie. W grupie



podmiotéw najwiekszych jednostek zatrudniajgcych 1000 i wiecej oséb z roku na
rok ubywato, w 2011 r. byto ich 32, w 2012 r. 30 a w 2013 r. 29. Struktura dla
wojewddztwa nie odbiega od struktury dla kraju.

Tabela 2. Podmioty gospodarki narodowej wedtug liczby zatrudnionych
w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim w okresie 2011-2013

. .. L 2011 2012 2013
Wielkos¢ zatrudnienia - - -
liczba % liczba % liczba %
do 9 oséb 174 580 94,7 179 064 95,2 182 493 95,4
od 10 - do 49 oséb 7 966 4,3 7 094 3,8 6947 3,6
50 0sdb i wiecej 13819 1,0 1838 1,0 1812 0,9
Ogotem 184 365 100,0 187 996 100,0 191 252 100,0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS (odstona - wrzesieri 2014).

Liczba podmiotow gospodarczych przypadajgca na 10 tys. mieszkancow w wieku
produkcyjnym w 2013 r. w wojewddztwie zwiekszyta sie w stosunku do 2011 r. 0 70
podmiotéw. Podobng tendencje odnotowano w kraju (wzrost podmiotéw na 10
tys. 0sdb 0 102 podmioty).

Tabela 3. Podmioty gospodarki narodowej na 10 tys. mieszkarncow w wieku
produkcyjnym w Polsce i wojewddztwie kujawsko-pomorskim wedtug
podregionéw w latach 2011-2013

Jednostka terytorialna 2011 2012 2013
Polska 1564 1616 1667
Kujawsko-pomorskie 1364 1399 1435
Podregion bydgosko-torunski 1715 1767 1818
Podregion grudzigdzki 1105 1128 1156
Podregion wioctawski 1194 1220 1247

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS (odstona - wrzesieri 2014).

Analiza wyrejestrowan podmiotédw gospodarczych z bazy REGON za lata 2011 -
2013 wykazata, ze najtrudniejszy dla pracodawcéw z wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego byt rok 2011. Wéwczas wyrejestrowato sie najwiecej podmiotéw i
stanowity one 10,7% wszystkich podmiotéw w wojewddztwie. Natomiast
w podregionie wtoctawskim i grudzigdzkim podmioty wyrejestrowane w 2011 r.
stanowity po 11,5% ogdtu podmiotow w kazdym podregionie. W 2013 r. liczba
wyrejestrowan w poréwnaniu do 2012 r. wzrosta w wojewddztwie i we wszystkich
podregionach. W wojewddztwie wyrejestrowano w 2013 r. o 1021 podmiotéw
wiecej niz w 2012 r. W Polsce podobnie, w 2011 r. wyrejestrowato sie najwiecej
podmiotéw.



Tabela 4. Podmioty wyrejestrowane z REGON w Polsce i wojewddztwie kujawsko-
-pomorskim wedtug podregionéw w latach 2011-2013

Jednostka terytorialna 2011 2012 2013
Polska 383 617 252313 269 904
Kujawsko-pomorskie 19 800 14 002 15 023
Podregion bydgosko-torunski 8 305 6217 6834
Podregion grudzigdzki 4410 3011 3038
Podregion wioctawski 7 085 4774 5151

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS (odstona - wrzesieri 2014).

|PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWEJ W WOJEWODZTWIE
‘KUJAWSKO-POMORSKIM WEDtUG SEKCIJI PKD

W wojewddztwie wsrdd wszystkich podmiotdw zarejestrowanych w bazie REGON
dominujg firmy zajmujgce sie dziatalnoscia handlowag i naprawg pojazdow
samochodowych, ktére stanowity w 2013 r. 27,0% wszystkich zarejestrowanych
podmiotéw. W pordwnaniu do 2011 r. nastgpit spadek liczby podmiotéw w tej
sekcji PKD o0 310 podmiotéw, czyli o0 0,6%.

Prawie 12,0% stanowia firmy budowlane. W tym przypadku w stosunku do 2011 r.
nastgpit wzrost zarejestrowanych podmiotdw o 611 jednostek, czyli o 2,8%.
Natomiast 9,1% wszystkich podmiotéw w wojewddztwie stanowig firmy zajmujace
sie przetwdrstwem przemystowym.
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Tabela 5. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w bazie REGON
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w latach 2011-2013

Sekcja PKD 2007

Rolnictwo, lesnictwo, rybactwo
Gornictwo i wydobywanie
Przetwdrstwo przemystowe

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie

lektryczng, gaz, pare wodng

Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami

i odpadami

Budownictwo

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdéw samochodowych
Transport i gospodarka magazynowa
Zakwaterowanie i gastronomia
Informacja i komunikacja

Finanse i ubezpieczenia

Dziatalnos¢ zw. z obstuga rynku
nieruchomosci

Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i
techniczna

Ustugi administrowania
Administracja publiczna i obrona
narodowa

Edukacja

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
Kultura i rozrywka

Pozostata dziatalno$c ustugowa

i gospodarstwa domowe

Organizacje i zespoty eksterytorialne

Ogétem

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS (odstona - wrzesieri 2014).

2011

2012

2013

Liczba podmiotow w sekcji

5153
180
16 887

362

706
21777
51973

12 849
4575
3663
6664

7903

13301
4344
1446

5553
11779
3476

11770

4
184 365

5158
193
17 230

407

735
22108
51609

12 596
4575
3834
6664

8269

13730
4763
1452

6792
12325
3557

11995

4
187 996

5104
209
17 491

464

759
22388
51663

12 466
4600
4065
6695

8546

14314
5237
1454

6972
12756
3648

12417

4
191 252

2011

2012

2013

Udziat podmiotow w sekgji

2,8
01
9,2

0,2

0,4
11,8
28,2

7,0
2,5
2,0
36

4,3

7,2
2,4
0,8

3,0
6,4
i)

6,4

0,0

100,0

2,7
01
9,2

0,2

0,4
11,8
27,5

6,7
2,4
2,0
3,5

a4

7,3
235
0,8

3,6
6,6
iL2)

6,4

0,0

100,0

2,7
01
91

0,2

0,4
11,7
27,0

6,5
2,4
2,1
3,5

4,5

7,5
2,7
0,8

3,6
6,7
1,9

6,5

0,0

100,0]

Zmiana
(2013 do 2011)
Liczba %

-49 -1,0
29 16,1
604 3,6
102 28,2
53 7,5
611 2,8
-310 -0,6)
-383 -3,0
25 0,5
402 11,0
31 0,5
643 8,1
1013 7,6
893 20,6
8 0,6
1419 25,6
977 8,3
172 4,9
647 5,5
0 0,0
6 887 3,7

W 2013 r. w bazie REGON byto zarejestrowanych o 6887 podmiotéw wiecej niz
w 2011 r. W wiekszosci sekcji PKD liczba podmiotdw wzrosta, a najwiecej

w sekcjach:

e edukacja - 0 1419 podmiotdow,

e dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna - 0 1013 podmiotow,
e opieka zdrowotna i pomoc spoteczna - 0 977 podmiotow,

e ustugi administrowania - 0 893 podmioty.

Zmniejszenie liczby zarejestrowanych podmiotéw odnotowano w trzech sekcjach:

e transport i gospodarka magazynowa - o 383 podmioty,
e handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych - 0 310

podmiotéw,

e rolnictwo, lesnictwo, rybactwo - 0 49 podmiotow.
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[I. METODOLOGIA BADANIA

1. ZALOZENIA BADAWCZE | SPOSOB REALIZACJI BADANIA

W latach 2010-2013 Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu czterokrotnie
przeprowadzat badanie ankietowe wsréd ok. 2000 pracodawcow. Dobér jednostek
do badania zapewniat wéwczas reprezentacje dla wojewddztwa oraz dla sekcji PKD
w obrebie 3 grup wielkosci podmiotdw (mate, Srednie i duze).

Poprzednie pomiary dostarczyly wyczerpujgcej, szerokiej wiedzy na temat
zapotrzebowania na pracownikdw wsrdod pracodawcéw z regionu. Korzystajac
z tych doswiadczen zostata zmodyfikowana metodologia badania.

W 2014 r. zagadnienie przewidywanego popytu na prace koncentruje sie na
tematycznym podejsciu, zawezonym do 6 branz, okreslonych w dokumentach
strategicznych jako branze rozwojowe dla regionu.’

branza chemiczna i papiernicza,
energetyka odnawialna,
medycyna, ustugi medyczne i turystyka zdrowotna,

przemyst maszynowy, motoryzacja, urzadzenia transportowe
i automatyka przemystowa,

przetwdrstwo spozywcze,

ustugi logistyczne (transport, spedycja, logistyka).

W badaniu postuzylismy sie grupowaniem podmiotéw ze wzgledu na:

B branie - do kaidej branizy zostaty przypisane podmioty dziatajgce
w konkretnych grupach PKD 2007 (poziom trzeci - grupa - trzycyfrowy kod
numeryczny)®. Lista wszystkich grup znajduje sie w Stowniku;

2w dalszej czesci raportu branze bedq nazywane strategicznymi badz kluczowymi.
Identyfikacja kluczowych branz dla regionu kujawsko-pomorskiego zostata dokonana na
podstawie obowigzujgcych dokumentow strategicznych: Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego do roku 2020. Plan modernizacji 2020+ oraz Regionalna Strategia
Innowacji Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 .

3 oznaczony jest trzycyfrowym kodem numerycznym, obejmuje 272 grupowania rodzajéow
dziatalnosci dajgce sie wyodrebni¢ z punktu widzenia procesu produkcyjnego, przeznaczenia
produkcji badz tez charakteru ustugi lub charakteru odbiorcy tych ustug.
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P podregion - zgodnie z Klasyfikacjg Jednostek Terytorialnych do Celéw
Statystycznych (NUTS 3) dzielgc wojewddztwo na:

e bydgosko-torunski;
e grudzigdzki;
e witoctawski;

Bk grupe wielkosci — zgodnie z klasyfikacjg Gtdwnego Urzedu Statystycznego
dzielgc je na trzy klasy wielkosci:

e do 9 0sdb - jednostki mate;
e 0d 10 do 49 oséb - jednostki srednie;
e 50iwiecej 0osob - jednostki duze.

DOBOR PROBY

Dobér préby do badania zostat zaproponowany przez eksperta w dziedzinie analiz
rynku pracy. Za podstawe okreslenia wielkosci proby przyjeto liczbe podmiotéw
w danej branzy. Przy takich zatozeniach, minimalna wielko$s¢ proby
reprezentatywnej wynosi 266 podmiotow, a pozgdana 413 (poziom btedu
szacowania frakcji 0,04). Z uwagi na zachowanie réznic w intensywnosci rozwoju
poszczegdlnych branz miedzy regionami wojewddztwa, dobdér proby byt
warstwowy nieproporcjonalny. Prdoba jest reprezentatywna ze wzgledu udziat
podmiotéw w poszczegdlnych branzach i podregionach. Prdba nie jest
proporcjonalna ze wzgledu na wielko$¢ podmiotéw. Tam, gdzie byto to mozliwe
przyjeto, by obejmowata 1/3 podmiotéw duzych, $rednich i matych. Analizy z
podziatem na grupy wielkosci prowadzone sg w celach pogladowych.

2. CHARAKTERYSTYKA PROBY BADAWCZEJ — REALIZACJA BADANIA

Wywiady z pracodawcami przeprowadzali pracownicy powiatowych urzedéw pracy
w okresie od potowy maja do korica czerwca 2014 r. Wielko$¢ zrealizowanej préoby
to 445 podmiotéw (99,6%). W przypadku branz, podregiondw i grup wielkosci
odstepstwa od zatozen nie s3 statystycznie istotne. Tam, gdzie nie mozna byto
dotrzeé¢ do podmiotéw z danej grupy wielkosci i branzy, podjeto skuteczne préby
zastgpienia ich podmiotami z innej klasy wielkosci, w tym samym lub sgsiednim
podregionie.
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Tabela 6. Wielkos¢ zrealizowanej proby badawczej w badaniu ankietowym
pracodawcow kluczowych branz w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w 2014 r.

BRANZA
Przemyst
maszynowy, Ustugi
Medycyna, ustugi : Ogétem
Branza e vk ¥ :; B motoryzacja, Przetwérst logistyczne w gr h
chemiczna :erge.\: a -nt\e Vt;zr:(e urzadzenia rze \.Nors wo (transport, Wige;:(;:;zi
odnawialna i turystyka spozywcze
Podregion i papiernicza d ¥ Z transportowe pozy spedycja, Ogétem
e L i automatyka logistyka).
przemystowa
(9] 2 [ (9] 2 [ () 2 [ (9] ] [ Q 2 [ Q 2 [ [ 2 [
2 c g 2 c e i c e 2 c 9 2 c I c e 2 c g
e[2 3| 8|8|3 € B 3| B|3 | B|3|E|B 3 € 2 3
& & & & & & &
Bydgosko-toruriski 3 4 3 4 6 3 3 3 3 13 7 11 4 7 5 46 30 12 73 57 37 167

Wioctawski 4 2 3 6 3 0 14 15 16 11 9 6 8 8 6 14 20 6 57 57 37 151

Ogétem w grupach
wielkosci

10 7 8 14 9 4 32 34 34 32 20 23 17 20 15 75 69 22 180 159 106 445

Ogoétem 25 27 100 75 52 166 445

Zrédto: Badania wtasne WUP.

Podmioty gospodarcze, z ktérymi przeprowadzono wywiady w 2014 r. stanowity
1,8% wszystkich podmiotéw wybranych branz zarejestrowanych w rejestrze REGON
na koniec Il kwartatu 2013 r. Przeprowadzono wywiady z ponad 1/3 podmiotéw
duzych, w prawie 20% podmiotdw srednich i w niecatym 1% podmiotéw matych.
Wynika to ze struktury podmiotow gospodarczych w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim, gdzie przewazajg podmioty mate (do 9 =zatrudnionych osdéb).
Najmniejsza liczba podmiotow w wojewddztwie kujawsko-pomorskim dziatata
w branzy energetyka odnawialna. W badaniu wzieto udziat 6,5% wszystkich firm
w regionie, a ankieterzy dotarli do ponad 2/3 duzych firm tej branzy.

Najwiecej podmiotéw uczestniczgcych w badaniu dziatato w podregionie bydgosko-
torunskim. Przeankietowano 1,9% wszystkich podmiotéw z wybranych branz na
tym terenie. Udziat préby badawczej w liczbie podmiotéw ogétem wedtug grup
wielkosci byt zblizony w kazdym podregionie.
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Tabela 7. Rozktad liczebnosci podmiotéw w prébie badawczej oraz
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim na podstawie bazy REGON (lll kwartat
2013 r.) wedtug podregiondw i grup wielkosci

) Grupa wielkosci podmiotu B
Podregion - - - Ogotem
mate srednie duze

Liczba zrealizowanych wywiaddw 73 57 37 167

Bydgosko-toruniski

Liczba podmiotéw w REGON 8389 308 104 8801
udziat préby w wojewddztwie 0,9% 18,5% 35,6% 1,9%

Liczba zrealizowanych wywiadéw 50 45 32 127

Grudziadzid Liczba podmiotow w REGON 6748 243 90 7081

udziat préby w wojewddztwie 0,7% 18,5% 35,6% 1,8%

Liczba zrealizowanych wywiadow 57 57 37 151

Wioclawski Liczba podmiotéw w REGON 9023 295 112 9430

udziat préby w wojewddztwie 0,6% 19,3% 33,0% 1,6%

Zrédto: Badania wtasne WUP.

BRANZA

Struktura branz, w ktérych dziataty ankietowane podmioty wygladata nastepujgco:

ustugi logistyczne - transport, spedycja, logistyka - 166 podmiotow (37,3%);

medycyna, ustugi medyczne i turystyka zdrowotna - 100 podmiotéw

(22,5%);

o  przemyst maszynowy, motoryzacja, urzqdzenia transportowe i automatyka
przemystowa - 75 podmiotow (16,9%);

o  przetwdrstwo spozywcze - 52 podmioty (11,7%);

energetyka odnawialna - 27 podmiotow (6,1%);

o branza chemiczna i papiernicza - 25 podmiotow (5,6%).

O O

O

PODREGION

Wsrédd ankietowanych podmiotéw, podziat wedlug podregionow wygladat
nastepujaco:

o  Bydgosko-torunski- 167 podmiotéw (37,5%);

o  Wioctawski - 151 podmiotéw (33,9%);

o  Grudzigdzki - 127 podmiotdéw (28,5%).
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Tabela 8. Rozktad liczebnosci podmiotéw w prébie badawczej oraz
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim na podstawie bazy REGON (Il kwartat

2013 r.) wedtug kluczowych branz i grup wielkosci podmiotéw

Branza

Liczba zrealizowanych
wywiadow

Energetyka odnawialna Liczba podmiotéw w REGON

udziat préby

w wojewddztwie

Liczba zrealizowanych
wywiadow

Branza chemiczna Liczba podmiotéw w REGON
i papiernicza

udziat préby

w wojewoddztwie

Liczba zrealizowanych
wywiadow

P AL SN T 2 WS IV Liczba podmiotow w REGON

udziat préby

w wojewddztwie

Liczba zrealizowanych

Przemyst maszynowy, wywiadéw
motoryzacja, urzadzenia

transportowe i automatyka
przemystowa udziat préby

w wojewddztwie

Liczba podmiotéw w REGON

Liczba zrealizowanych
wywiadow

Medycyna, ustugi medyczne | L,

. Liczba podmiotéw w REGON
i turystyka zdrowotna
udziat préby

w wojewddztwie

Liczba zrealizowanych
wywiadow

Ustugi logistyczne - transport, i L,

. . Liczba podmiotéw w REGON
spedycja, logistyka

udziat proby

w wojewodztwie
Liczba zrealizowanych
wywiadow

Liczba podmiotéw

w REGON

udziat préby

w wojewddztwie

mate

14

396

3,5%

10

377

2,7%

17

999

1,7%

32

4237

0,8%

32

6147

0,5%

75

12004

0,6%

180

24160

0,7%

Zrédto: Badania wtasne WUP.
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Srednie

16

56,3%

70

10,0%

20

244

8,2%

20

154

13,0%

34

160

21,3%

69

202

34,2%

159

18,8%

Grupa wielkosci podmiotu

duze

66,7%

43

18,6%

15

87

17,2%

23

52,3%

34

90

37,8%

22

36

61,1%

106

34,6%

Ogoétem

27

418

6,5%

25

490

5,1%

52

1330

3,9%

75

4435

1,7%

100

6397

1,6%

166

12242

1,4%

445

25312

1,8%



I1l. WYNIKI BADANIA PRACODAWCOW KLUCZOWYCH BRANZ
WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO

1. ANALIZA ZATRUDNIENIA W BADANYCH PODMIOTACH

Ponizszy rozdziat zawiera analize zatrudnienia w podmiotach objetych badaniem
w ujeciu uwzgledniajgcym wielko$¢ podmiotdw, podregion, sektor witasnosci,
branze oraz pteé. Stan zatrudnienia przedstawiono na koniec grudnia 2012 i 2013 r.
Zweryfikowano zmiany w zatrudnieniu, jakie nastgpity w podmiotach biorgcych
udziat w badaniu. Pokazano sytuacje kluczowych branz pod wzgledem zatrudnienia.
Dane dotyczg oséb zatrudnionych na podstawie stosunku pracy, stosunku
stuzbowego oraz na podstawie innych uméw cywilnoprawnych. Analizy
z niniejszego rozdziatu sg ttem iodniesieniem dla dalszych analiz dotyczacych
prognozowanych przez ankietowanych pracodawcow zmian w zatrudnieniu do
konca 2014 r.

W podmiotach, ktére wziety udziat w badaniu, w koricu grudnia 2013 r. byto
zatrudnionych 27 916 os6b (z czego 10 136 to kobiety, czyli 36,3%). W poréwnaniu
z konicem 2012 r. ogdlna liczba zatrudnionych zmniejszyta sie o 306 oséb (1,1%), a
liczba zatrudnionych kobiet o 64 osoby (0,6%). Podmioty uczestniczace w badaniu
na koniec grudnia 2012 r. zatrudniaty 28 222 osoby (10 200 kobiet).

1.1. ANALIZA ZATRUDNIENIA W LATACH 2012-2013
W PODMIOTACH BIORACYCH UDZIAt W BADANIU

ZATRUDNIENIE A GRUPY WIELKOSCI PODMIOTOW

Pod koniec 2013 r. najwiecej zatrudnionych pracowato w podmiotach duzych
(zatrudniajgcych 50 i wiecej oséb), a najmniej w podmiotach matych, ktére
zatrudniajg do 9 osdb.

Liczba zatrudnionych w podmiotach uczestniczacych w badaniu rozktadata sie
nastepujgco w poszczegdlnych grupach wielkosci:
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Wykres 1. Udziat oséb zatrudnionych wedtug grup wielkosci ankietowanych
podmiotéw z kluczowych branz w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Stan
w koncu grudnia 2013 r.

120 -
100 +
80 -+ duze (50 i wiecej
zatrudnionych osdb)
60 - M $rednie (od 10 do 49
85,2% zatrudnionych osob)
M mate (do 9 zatrudnionych
40 - 0s6b)
20 -+
0 - 1,3%

Zrédto: Badanie wtasne WUP.

PODMIOTY ZATRUDNIAJACE 50 | WIECEJ OSOB (DUZE)

Ankietowano 106 duzych podmiotéw. Zatrudniaty one 23 798 osdb (8649
kobiet, 947 o0sdéb niepetnosprawnych, w tym 496 niepetnosprawnych
kobiet). Stanowito to 85,2% wszystkich zatrudnionych w podmiotach
bioracych udziat w badaniu. 63,5% oséb byto zatrudnionych w sektorze
prywatnym. Srednia wielko$¢ zatrudnienia wynosita 225 oséb. Najczesciej
podmioty duze zatrudniaty 59 - 69 osdb (dla 14 podmiotéw wielkosé
zatrudnienia miescita sie w tym przedziale). Jedynie 4 podmioty duze
zatrudniaty blisko 1000 i wiecej oséb (1 podmiot zatrudniat 998 osdb, 2
podmioty ponad 1000 oséb i 1 podmiot ponad 2000 oséb). W poréwnaniu
ze stanem zatrudnienia na koniec 2012 r. liczba zatrudnionych ogdétem w
podmiotach duzych uczestniczgcych w badaniu zwiekszyta sie o 268 osdb
(wzrost 0 1,1%).

PODMIOTY ZATRUDNIAJACE OD 10 DO 49 0SOB (SREDNIE)

Ankietowano 159 podmiotéw. Zatrudniaty one 3743 osoby (1388 kobiet,
138 o0séb niepetnosprawnych, w tym 58 kobiet niepetnosprawnych).
Stanowito to 13,4% zatrudnionych ogdétem w podmiotach biorgcych udziat
w badaniu. 81,2% byto zatrudnionych w sektorze prywatnym. Srednia
wielko$¢ zatrudnienia to 27 osdb. Wielkos$¢ zatrudnienia w 83 podmiotach,
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czyli w ponad potowie podmiotdéw Srednich, miescita sie w przedziale 10 -
19 oséb. W pordéwnaniu do stanu zatrudnienia na koniec 2012 r. liczba
zatrudnionych w podmiotach s$rednich zmalata 0580 oséb (spadek
0 13,4%).

PODMIOTY ZATRUDNIAJACE DO 9 OSOB (MALE)

Ankietowano 180 podmiotow matych. Zatrudniaty one 375 osdéb (99 kobiet,
4 osoby niepetnosprawne, w tym 2 kobiety niepetnosprawne). Stanowito to
1,3% wszystkich zatrudnionych w podmiotach biorgcych udziat
w badaniu. 93,6% nalezato do sektora prywatnego. Srednia wielkos¢
zatrudnienia w podmiotach matych wynosita 2 osoby. Najwiecej
podmiotéw (73 jednostki) w tej grupie wielkosci to firmy jednoosobowe.
W poréwnaniu do stanu zatrudnienia na koniec 2012 r. liczba
zatrudnionych w podmiotach $rednich zwiekszyta sie o 6 osob (wzrost
01,6%).

Wykres 2. Udziat zatrudnienia w podmiotach objetych badaniem wedtug branz
kluczowych i wielkosci podmiotéw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Stan
w koncu grudnia 2013 r.

Ustugi logistyczne - transport, spedycja,

Eduze Srednie mate

logistyka 20,7% 2,4%

Przemyst maszynowy, motoryzacja,

urzadzenia transportowe i automatyka 7,3% 0,8%

Branza chemiczna i papiernicza 17,0% 2,7%

Medycyna, ustugi medyczne i turystyka

88,7% 11,0% 0,4%
zdrowotna
Energetyka odnawialna 88,7% 10,9% 0,4%

Zrédto: Badanie wtasne WUP.




ZATRUDNIENIE A PODREGIONY

Prawie pofowa zatrudnionych w podmiotach biorgcych udziat w badaniu pracowata
w firmach, ktérych siedziba znajdowata sie w podregionie bydgosko-toruriskim
(45,5%). W podregionie wioctawskim liczba pracujgcych byta o ponad 2500 osdb
wieksza niz w podregionie grudzigdzkim. We wtoctawskim byly to 8934 osoby
zatrudnione (32,0%), w grudzigdzkim 6269 (22,5%).

W podregionie bydgosko-torunskim zatrudnionych byto 37,5% wszystkich kobiet
pracujgcych w podmiotach objetych badaniem, nieco mniej, bo 33,9% bylto
zatrudnionych w podregionie wtoctawskim, a 28,5% w grudzigdzkim.

W podregionach bydgosko-toruiskim i wtoctawskim nastgpit najwiekszy spadek
zatrudnienia wzgledem 2012 r. o poréwnywalnej skali biorgc pod uwage liczbe oséb
(odpowiednio: spadek o 1,2%, czyli o 159 osdb oraz spadek o 1,7%, czyli o 158
oséb). Nieznaczny wzrost odnotowano w podregionie grudzigdzkim (wzrost o 11
0s0b, czyli 0,2%).

Wsréd kobiet nastgpit spadek zatrudnienia w dwdch podregionach: bydgosko-
torunskim - o 2,5% (86 osdb) igrudzigdzkim - o 6 oséb (0,2%). W podregionie
wtoctawskim zatrudnienie wsréd kobiet zwiekszyto sie 0 0,7% (28 oséb).

Wykres 3. Liczba oséb zatrudnionych w podmiotach kluczowych branz
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wedtug podregionéw (stan w koncu
2013r.)

Wioctawski:
8934 osoby

Grudziadzki:
6269 0s6b

Zrédto: Badanie wtasne WUP.

Wykres 4 prezentuje rozktad zatrudnienia w kluczowych branzach w podregionach
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego. Mozna zauwaziyé, ze w niektdrych
podregionach wyraznie dominuje jakas branza, np. energetyka odnawialna w
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bydgosko-torunskim, a medycyna, ustugi medyczne i turystyka zdrowotna we
wtoctawskim.

Wykres 4. Udziat zatrudnienia w podmiotach objetych badaniem wedtug
branz kluczowych i podregionéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
(stan w koncu grudnia 2013 r.)
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Zrédto: Badanie wtasne WUP.

Wykres 5. Liczba oséb zatrudnionych w podmiotach objetych badaniem wedtug
branz kluczowych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
(stan w koncu grudnia 2013 r.)
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Zrédto: Badanie wtasne WUP.
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ZATRUDNIENIE A SEKTOR W£ASNOSCI PODMIOTU

Do sektora prywatnego nalezato 84,3% podmiotow objetych badaniem, a 15,7% do
sektora publicznego. W sektorze publicznym pracowato 33,7% zatrudnionych
w podmiotach objetych badaniem (9419 oséb), a 66,3% w sektorze prywatnym
(18 497 osab).

W sektorze prywatnym wiekszosé, tj. 81,7% oséb byto zatrudnionych w podmiotach
duzych (15 106 osdb), 16,4% w srednich (3040 osoby), a w matych 1,9% (351 osdb).
Podobnie w sektorze publicznym, odpowiednio: 92,3% (8692 osoby), 7,5% (703
osoby) i 0,3% (24 osoby).

W podmiotach matych 93,6% zatrudnionych pracowato w sektorze prywatnym,
w srednich 81,2% ogdtu zatrudnionych, natomiast w podmiotach duzych 63,5%.

W poréwnaniu do konca 2012 roku, zatrudnienie w podmiotach biorgcych udziat
w badaniu zmniejszyto sie, zaréwno w sektorze prywatnym jak i publicznym. Jednak
skala zmian byta nieporéwnywalna. W sektorze prywatnym zatrudnienie
zmniejszyto sie o 250 osob (-1,3%), w sektorze publicznym o 56 oséb (-0,6%).
Podobny trend zaobserwowano wsrdd zatrudnionych kobiet - nastgpit spadek
zatrudnionych w sektorze prywatnym (o 39 o0sdb, tj. 0,9%) i publicznym (o 25 osdb,
tj. 0,4%).

Wykres 6. Udziat oséb zatrudnionych w podmiotach biorgcych udziat w badaniu
wedtug kluczowych branz i sektoréw wtasnosci w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim. Stan w koncu grudnia 2013 r.
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Zrédto: Badanie wtasne WUP.
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ZATRUDNIENIE A KLUCZOWE BRANZE

Ponizszy wykres przedstawia wielkos¢ zatrudnienia w podmiotach biorgcych udziat
w badaniu w podziale na kluczowe branze. Wykres liniowy to zmiana w %, jaka
nastgpita w zatrudnieniu w poréwnaniu z koricem 2012 r.

Wykres 7. Liczba zatrudnionych w podmiotach bioracych udziat w badaniu (stan
w koncu 2013 r.) oraz zmiana % w odniesieniu do stanu zatrudnienia
w koncu 2012 r. wedtug kluczowych branz w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
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Zrédto: Badanie wtasne WUP.

W badaniu wzieto udziat 100 podmiotéw z tej branzy. W koricu 2013 r.
zatrudnienie w branzy wyniosto 7659 oséb, co stanowito 27,4% zatrudnienia
ogdétem we wszystkich podmiotach biorgcych udziat w badaniu. W branzy byty
zatrudnione 6292 kobiety, ktére stanowity 82,2% zatrudnionych w branzy.
Wsrdd wszystkich oséb zatrudnionych w tej branzy 5,8% stanowity osoby
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niepetnosprawne (447 oséb), a 4,4% niepetnosprawne kobiety (338 o0sdb).
W stosunku do 2012 r. nastgpit wzrost zatrudnienia o 42 osoby (0,6%). Wzrost
zatrudnionych odnotowano w podmiotach duzych (wzrost o 33 osoby)
i $rednich (wzrost o 9 oséb). W matych pozostat na tym samym poziomie.
Najwiecej bo 48,1% osob pracowato w podregionie wtoctawskim, nastepnie
29,8% grudzigdzkim, a 22,0% bydgosko-torunskim. Wiekszos¢ oséb w branzy
pracowata w sektorze publicznym - 6811 oséb (tj. 88,9%).

UStUGI LOGISTYCZNE - TRANSPORT, SPEDYCIJA, LOGISTYKA

Ankietowanych byto 166 podmiotdéw z tej branzy. W koncu 2013 r. podmioty
zatrudniaty 7503 osoby (26,9% wszystkich zatrudnionych w podmiotach
biorgcych udziat w badaniu). W tej branzy byto zatrudnionych 980 kobiet, ktore
stanowity 13,1% zatrudnionych w branzy. 2,1% zatrudnionych stanowity osoby
niepetnosprawne (160 osbéb), a 0,6% niepetnosprawne kobiety (46 o0sdb).
W pordéwnaniu z koricem 2012 r. zatrudnienie zwiekszyto sie 0 248 0sdb (3,4%).
Najwiekszy wzrost zatrudnienia wystgpit w podmiotach duzych, wzrost o 198
0s6b (3,6%), nastepnie w Srednich - wzrost o 38 0séb (2,5%) i matych o 12 oséb
(7,2%). Ponad potowa osdéb w branzy pracowata w podregionie bydgosko-
torunskim (54,4%), nastepnie we wtoctawskim (34,0%) i grudzigdzkim (11,5%).
Zatrudnienie w sektorze prywatnym osiggneto wskaznik 74,5% (czyli 5590 oséb
zatrudnionych).

PRZEMYSt MASZYNOWY, MOTORYZACJA, URZADZENIA TRANSPORTOWE |
AUTOMATYKA PRZEMYStOWA

W badaniu wzieto udziat 75 podmiotow z branzy. Pod koniec 2013 r. podmioty
biorgce udziat w badaniu zatrudniaty 7374 oséb (26,4% zatrudnionych ogdtem).
Zatrudnionych byto 757 kobiet, ktére stanowity 10,3% zatrudnionych w branzy.
Wsrod wszystkich zatrudnionych 2,7% stanowity osoby niepetnosprawne (199
oséb), a 0,5% niepetnosprawne kobiety (34 osoby). W stosunku do konca
2012 r. zatrudnienie nieznacznie wzrosto o 12 0séb (0,2%). Wzrost zatrudnienia
dotyczyt wylacznie podmiotéw srednich (wzrost o 23 osoby czyli, 4,5%).
W podmiotach matych i duzych odnotowano spadek zatrudnienia (o 3 osoby,
czyli 4,6% w podmiotach matych i o 8 0sdb czyli 0,1% w duzych). 60,6% osdb
pracowato w podregionie bydgosko-torunskim, 23,3% grudzigdzkim, a 16,1%
wioctawskim. Wiekszo$¢ zatrudnienia dotyczyta sektora prywatnego, 7275 oséb
czyli 98,7% pracujgcych w branzy.

PRZETWORSTWO SPOZYWCZE

W badaniu wziety udziat 52 podmioty z branzy. W koricu 2013 r. zatrudnionych
byto 2838 osdb (10,2%). Udziat zatrudnionych kobiet w zatrudnieniu ogétem
we wszystkich ankietowanych podmiotach wynidst 51,5% (1 462 osoby). Wsrod

24



zatrudnionych osoby niepetnosprawne stanowity 5,4% (152 osoby), a 2,9%
zatrudnionych stanowity niepetnosprawne kobiety (83 osoby). Nastgpit wzrost
zatrudnienia w poréwnaniu z rokiem 2012 - o 56 oséb (2%). Wzrost
zatrudnienia dotyczyt tylko podmiotow duzych (wzrost o 61 0sdb),
w pozostatych stan zatrudnienia zmniejszyt sie (w podmiotach matych
o 4 osoby, Srednich o 1 osobe). Najwiecej oséb w branzy pracowato
w podregionach: wtoctawskim i grudzigdzkim (odpowiednio: 39,8% i 32,9%).
W podregionie bydgosko-torunskim zatrudnionych byto 27,3% w tej branzy.
Zdecydowana wiekszo$¢ zatrudniona byta w sektorze prywatnym (2763 osoby,
czyli 97,4% zatrudnionych w branzy).

ENERGETYKA ODNAWIALNA

W badaniu wzieto udziat 27 podmiotéw. W korncu 2013 r. w branzy zatrudnione
byty 1362 osoby (4,9% zatrudnionych ogdétem we wszystkich podmiotach
biorgcych udziat w badaniu). W stosunku do 2012 r. wystgpit spadek
zatrudnienia o0 675 oséb (-33,1%): o 659 osdb (81,7%) w podmiotach srednich
i 0 16 osob (1,3%) w podmiotach duzych. Jest to jedyna branza, w ktdrej
odnotowano spadek zatrudnienia. Podmioty mate zatrudniaty 6 oséb i stan
zatrudnienia nie zmienit sie. Udziat zatrudnionych kobiet w zatrudnieniu
ogétem we wszystkich ankietowanych podmiotach wynidst 21,9% (298 oséb).
Wsrod zatrudnionych w tej branzy byto 3% oséb niepetnosprawnych (41 oséb),
a 0,9% stanowity niepetnosprawne kobiety (12 oséb). Zdecydowanym liderem
jesli chodzi o stan zatrudnienia w tej branzy jest podregion bydgosko-torunski,
1219 oséb ktére stanowity 89,5% pracowato w tym podregionie, 8,1%
grudzigdzkim (110 oséb), a 2,4% witoctawskim (33 osoby). W tej branzy 61,7%
zatrudnionych byto w sektorze prywatnym (841 osdéb), a 38,3% publicznym
(521 osdb).

BRANZA CHEMICZNA | PAPIERNICZA

Ankietowanych byto 25 podmiotéw z tej branzy. W koncu 2013 r.
zatrudnionych bylo 1180 oséb (4,2%). Udziat zatrudnionych kobiet
w zatrudnieniu ogétem we wszystkich ankietowanych podmiotach wynidst
29,4% (347 oso6b). Wsrdod zatrudnionych w tej branzy bylo 7,6% oséb
niepetnosprawnych (90 osdb), a 3,6% stanowity niepetnosprawne kobiety (43
osoby). W stosunku do 2012 r. wystgpit niewielki wzrost zatrudnienia o 11 oséb
(0,9%): o 10 oséb (5,2%) w podmiotach S$rednich i o 1 osobe (3,2%)
w podmiotach matych. Podmioty duze zatrudniaty 947 oséb (najwiecej) i stan
zatrudnienia w tych podmiotach nie zmienit sie. Najwiecej oséb w branzy
pracowato w podregionie bydgosko-toruniskim (40,3%, tj. 475 o0sd6b),
a nastepnie grudzigdzkim (30,3%, tj. 357 oséb) i wtoctawskim (29,5% tj. 348
os6b). Zatrudnienie dotyczyto wytgcznie sektora prywatnego (1 180 oséb).
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1.2. ZATRUDNIENIE WSROD KOBIET

W podmiotach biorgcych udziat w badaniu zatrudnionych byto 10 136 (36,3%)
kobiet i 17 780 (63,7%) mezczyzn. W 2012 r. stan zatrudnienia byt podobny: 36,1%
kobiet i 63,9% mezczyzn. Liczba zatrudnionych kobiet w 2013 r. w poréwnaniu do
2012 r. zmniejszyta sie o 64 osoby, czyli o 0,6% (w 2013 r. zatrudnionych byto
10 136 kobiet, w 2012 r. - 10 200).

Wiekszos$¢ kobiet (59,9%) pracowata w sektorze publicznym (6068 o0sbb),
w prywatnym zatrudnionych byto 4068 kobiet (40,1%). Zatrudnienie kobiet
zmniejszyto sie w sektorach: prywatnym (o 39 oséb) i publicznym (o 25 osdb).
Kobiety stanowity 64,4% wszystkich zatrudnionych w sektorze publicznym (na 9419
0s0b zatrudnionych w tym sektorze, 6068 oséb to kobiety).

Najwiecej kobiet zatrudnionych w podmiotach biorgcych udziat w badaniu
pracowato w podregionie wtoctawskim (40,0%, 4056 osdb), ich zatrudnienie
w podregionie zwiekszyto sie o 0,7% (28 oséb) wzgledem korica 2012 r.
W podregionie bydgosko-torunskim zatrudnionych byto 32,9% kobiet (3339 osdb)
i ich udziat zmniejszyt sie 0 2,5% (mniej o 86 o0séb). W podregionie grudzigdzkim
zatrudnionych byto 27,0% kobiet (2741 oséb). Udziat zatrudnionych kobiet w tym
podregionie zmalat od 2012 r. 0 0,2% czyli 6 oséb. Udziat kobiet w zatrudnieniu
najbardziej zmniejszyt sie w podregionie bydgosko-torunskim (o 2,5%). Zmalat
rowniez w podregionie grudzigdzkim (o0 0,2%). Natomiast w podregionie
wtoctawskim wzrést o 0,7%.
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ZATRUDNIENIE KOBIET W KLUCZOWYCH BRANZACH

Wykres 8. Udziat kobiet wsréd zatrudnionych wedtug kluczowych branz
w podmiotach bioracych udziat w badaniu w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
(stan w konicu 2013 r.)

Medycyna, ustugi medyczne i

9
turystyka zdrowotna 82,2%

Przetworstwo spozywcze 51,5%

Branza chemicznai papiernicza

Energetyka odnawialna

Ustugilogistyczne - transport,
spedycja, logistyka

Przemyst maszynowy, motoryzacja,
urzgdzenia transportowe i automatyka
przemystowa

Zrédto: Badanie wtasne WUP.

W koricu 2013 r. najwiecej kobiet byto zatrudnionych w branzach: medycyna, ustugi
medyczne i turystyka zdrowotna - 6292 osoby, czyli 62,1% wszystkich zatrudnionych
kobiet, przetwdrstwo spoZywcze - 1462 osoby, czyli 14,4% i ustugi logistyczne -
transport, spedycja, logistyka - 980 osdb, czyli 9,7%.

Najbardziej sfeminizowang branzg byta medycyna, ustugi medyczne... (6292 kobiet,
czyli 82,2% wszystkich zatrudnionych w branzy).

Kobiety stanowity mniejszos¢ w branzach: przemyst maszynowy, motoryzacja,
urzqdzenia transportowe i automatyka przemystowa (10,3% to kobiety), ustugi
logistyczne - transport, spedycja, logistyka (13,1% to kobiety) oraz energetyka
odnawialna (21,9% to kobiety).

W pordéwnaniu do 2012 r. spadek zatrudnienia kobiet nastgpit w dwdch kluczowych
dla regionu branzach: energetyka odnawialna (o 154 osoby czyli o 34,1%) byt to
najwiekszy spadek zatrudnienia oraz medycyna, ustugi medyczne i turystyka
zdrowotna (o 28 o0s6b czyli 0,4%). W pozostatych 4. branzach zatrudnienie kobiet
wzrosto. Najwiecej kobiet w przetwdrstwie spozywczym (wzrost o 57 osob, czyli
4,1%) oraz ustugi logistyczne - transport, spedycja, logistyka (wzrost o 36 oséb, czyli
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3,8%). Najwiekszy wzrost natomiast odnotowano w branzy chemicznej i
papierniczej (o 14 osob, czyli 4,2%).

Wykres 9. Liczba zatrudnionych kobiet w podmiotach biorgcych udziat w badaniu
(stan w dniu 31 grudnia 2013 r.) oraz zmiana % wzgledem kornca 2012 r. wedtug
kluczowych branz w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
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Zrédto: Badanie wtasne WUP.

1.3. ZATRUDNIENIE OSOB NIEPELNOSPRAWNYCH

Podmioty biorgce udziat w badaniu zatrudniaty pod koniec 2013 r. 1089 oséb
niepetnosprawnych  (3,9%  wszystkich  zatrudnionych), w tym 556
niepetnosprawnych kobiet (51,5% wsrdd zatrudnionych niepetnosprawnych).
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Osoby niepetnosprawne stanowity 3,6% zatrudnionych w sektorze prywatnym (675
0sob) i 4,4% w sektorze publicznym (414 osdb). W sektorze publicznym wsrod
niepetnosprawnych ponad 70,0% stanowity kobiety (296 osdb).

Udziat oséb niepetnosprawnych wsrdd zatrudnionych byt zblizony w podregionie
bydgosko-torunskim i wtoctawskim (3,2% i 3,0%). Natomiast w podregionie
grudzigdzkim byt wiekszy i wynosit 6,5%. Wsrdd niepetnosprawnych udziat kobiet
wahat sie od 44,9% w podregionie bydgosko-torunskim do 65,3%
w podregionie wtoctawskim.

Osoby niepetnosprawne stanowity niewielki procent zatrudnionych w kluczowych
branzach. Najwiekszy ich udziat odnotowano w takich branzach jak: chemiczna
i papiernicza (7,6%, czyli 90 oséb), medycyna, ustugi medyczne i turystyka
zdrowotna (5,8%, czyli 447 osdb) oraz przetwdrstwo spozywcze (5,4%, czyli 152
osoby). Najmniejszy procent niepetnosprawnych zatrudniano w branzach: usfugi
logistyczne, transport, spedycja, logistyka (2,1%) oraz przemyst maszynowy,
motoryzacja, urzqdzenia transportowe i automatyka przemystowa (2,7%). Na
ponizszym  wykresie  przedstawiono udziat o0séb niepetnosprawnym i
niepetnosprawnych kobiet w kluczowych dla regionu branzach.

Wykres 10. Udziat oséb niepetnosprawnych i niepetnosprawnych kobiet
wsrod zatrudnionych w podmiotach bioracych udziat w badaniu wedtug
kluczowych branz w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (stan w koricu 2013 r.)
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Zrédto: Badanie wtasne WUP.
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PODSUMOWANIE

1.

W ankietowanych podmiotach, w koricu grudnia 2013 r. zatrudnionych byto 27
916 oséb (w tym 10 136 to kobiety, czyli 36,3%). W pordéwnaniu
z koncem 2012 r. liczba zatrudnionych ogdétem zmniejszyta sie o 306 oséb
(1,1%), a liczba zatrudnionych kobiet o 64 osoby (0,6%). Zatrudnieni
niepetnosprawni stanowili 3,9% (1089 os6b) w koricu 2013 r.

W podmiotach duzych zatrudnionych byto najwiecej oséb (23 798). Stanowity
one az 85,2% wszystkich zatrudnionych w podmiotach ankietowanych.
Podmioty Srednie zatrudniaty 13,4% (3 743 osoby), a mate - 1,3% (375 0sdb).

Ponad potowa 66,3% zatrudnionych pracowata w sektorze prywatnym,
a 33,7% w sektorze publicznym. Kobiety stanowity 64,4% wszystkich
zatrudnionych w sektorze publicznym. W poréwnaniu w korcu 2012 roku,
zatrudnienie zmniejszyto sie zarowno w sektorze prywatnym jak
i publicznym. Jednak skala zmian byta inna. W sektorze prywatnym
zatrudnienie zmniejszyto sie o 250 oséb (- 1,3%), w sektorze publicznym
0 56 0s6b (- 0,6%).

Prawie potowa zatrudnionych pracowata w podmiotach, ktdrych siedziba
znajdowata sie w podregionie bydgosko-toruiskim 12 713 osdb (45,5%). W
podregionie wtoctawskim byto to 8934 zatrudnionych (32%), w grudzigdzkim
6269 (22,5%). W podregionach bydgosko-torunskim i wtoctawskim nastgpit
najwiekszy spadek zatrudnienia, jesli porédwnamy stan zatrudnienia na koniec
2012 i 2013 r. Nieznaczny wzrost odnotowano w podregionie grudzigdzkim (o
11 oséb).

Podmioty, ktdére zatrudniaty najwiecej oséb nalezaty do dwdch branz
kluczowych: medycyna, ustugi medyczne i turystyka zdrowotna orazustugi
logistyczne.... Jesli chodzi o pierwsza wymieniong branze, to w korcu 2013 r.
osoby zatrudnione stanowity 27,4% zatrudnionych ogdétem w podmiotach
biorgcych udziat w badaniu. W porédwnaniu do 2012 r. nastgpit wzrost
zatrudnienia o 42 osoby (0,6%). Jesli chodzi o drugg z wymienionych branz, to
podmioty z tej branzy zatrudniaty 26,4% osdb. W stosunku do konca 2012 r.
zatrudnienie w tej branzy nieznacznie wzrosto o 12 oséb (0,2%).

Kobiety stanowity 36,3% zatrudnionych, meziczyini 63,7%. Najbardziej
sfeminizowane kluczowe branze to: medycyna, ustugi medyczne i turystyka
zdrowotna (82,2% to kobiety) oraz przetwdrstwo spozywcze (51,5% to
kobiety). Najbardziej zmaskulinizowane branze to: przemyst maszynowy,
motoryzacja, urzqdzenia transportowe i automatyka przemystowa (89,7% to
mezczyzni) oraz ustugi logistyczne - transport, spedycja, logistyka (86,9% to
mezczyzni).
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2. PLANOWANE ZMIANY W ZATRUDNIENIU DO KONCA 2014 R.

Sposrdéd 445 pracodawcdéw z kluczowych branz w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim, 156 (35,1%) planowato zatrudni¢ pracownikéw do kornca 2014 r.
Potowa nie planowata zwiekszenia zatrudnienia (220 pracodawcow). Za powdd
takiej odpowiedzi najwiecej pracodawcéw wskazato brak potrzeby zatrudnienia
nowych pracownikow (135 pracodawcéw). 53 uzasadnito to trudng sytuacjg
ekonomiczng firmy. 1 osoba wskazata na brak odpowiednich kandydatéw. 69
pracodawcom trudno byto okresli¢, czy nastgpig zmiany w zatrudnieniu do korica
2014 r. Decyzje tg uzalezniali od sytuacji gospodarczo-ekonomicznej (w przypadku
28 pracodawcow), a takze od popytu na produkty i ustugi (18 wskazan).

Zaledwie 12 pracodawcéw (2,7%) zadeklarowato zmniejszenie zatrudnienia do
konca 2014 r. 5 respondentéw wstrzymato sie od odpowiedzi na to pytanie.

BRANZE

Tabela 9. Wielkos¢ planowanego zatrudnienia oraz zwolnien w kluczowych
branzach w wojewddztwie kujawsko-pomorskim do kornca 2014 r.

Zatrudnienia Zwolnienia
. . Liczba . . Liczba
. Liczha osob Liczba osob
B . .
ranza planowana do podmptow planowana do podmptow
zatrudnienia planum.ca' nwolnienia p“’””ﬁc?
zatrudniac nwalniac
Brania chemiczna i papiernicza 33 7 1} 0
Energetyka odnawialna 25 B 35 1
Medycyna, ustugi medyczne i turystyka zdrowotra 63 21 12 4
Przemyst maszynowy, motoryzacja, urzgdzenia 304 ag 4 3
trans portowe | automatyk a przemystowa
Przetworstwo spoiywcze 213 18 7 2
Ustugi logistyczne - transport, spedycja logistyka 422 67 33 2
Ogdiem 1150 156 91 12

Zrédto: Badania wtasne WUP.

tacznie planowano zatrudni¢ 1150 oséb do korica 2014 r. Stanowito to 7,4%
aktualnego zatrudnienia w podmiotach deklarujgcych che¢ zatrudnienia
pracownikéw do konca 2014 r. oraz 4,1% aktualnego zatrudnienia ogdétem we
wszystkich podmiotach biorgcych udziat w badaniu.
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Najwieksze rotacje kadry odnotowano w branzy usfugi logistyczne..., gdzie
planowano zatrudni¢ az 422 osoby do korica 2014 r. i zwolni¢ 33 osoby. Najmniej
0sOb planowano zatrudni¢ w energetyce odnawialnej (25 oséb), w ktdrej to
planowano najwiekszg liczbe zwolnien (35 o0so6b). Liczba podmiotéw
z poszczegbélnych branz jest rdoina. Z tego wzgledu poréwnano udziaty oséb
planowanych do zatrudnienia do konca 2014 r. z liczbg podmiotéw
w poszczegdlnych branzach. Udziaty planowanego zatrudnienia i liczby podmiotéw
w poszczegdlnych branzach sg do siebie zblizone, za wyjatkiem branzy przemyst
maszynowy..., gdzie planowane zatrudnienie wynosito 1/3 planowanego
zatrudnienia ogétem, a udziat podmiotéw w probie badawczej stanowit 16,9%.
Odwrotna sytuacja przedstawiata sie w medycynie, ustugach medycznych..., gdzie
podmioty stanowity 22,5% proby badawczej, a wielko$¢ planowanego zatrudnienia
5,5%.

Wykres 11. Udziat oséb planowanych do zatrudnienia i zwolnienia do konca
2014 r. oraz udziat podmiotéw biorgcych udziat w badaniu w poszczegélnych
branzach w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

38,5% —&— %o0s6b planowanych
37,3% - do zatrudnienia
N ’ (N=1150 os6b)
36,7%

—M— % 0s6b planowanych
do zwolnienia (N=91
0s6b)

N

A= % podmiotdw
bioracych udziat w
badaniu (N=445

N .o

podmiotéw)
ol 7,7%
ey 6,1% 'Y 5,6%
m G -
0,0% g
Ustugi logistyczne - Medycyna, ustugi Przemyst maszynowy,  Przetwodrstwo spozywcze  Energetyka odnawialna Branza chemicznai
transport, spedycja, medycznei turystyka motoryzacja, urzadzenia papiernicza

logistyka zdrowotna transportowe i
automatyka przemystowa

Zrédto: Badania wtasne WUP.

tacznie planowano zwolni¢ 91 oséb do korica 2014 r. Stanowito to 7,6% aktualnego
zatrudnienia w podmiotach deklarujgcych zwolnienia oraz 0,3% aktualnego
zatrudnienia ogétem we wszystkich podmiotach biorgcych udziat w badaniu.

Najwiecej osdb planowano zwolni¢ z branzy energetyka odnawialna (35 osdb) oraz
ustugi logistyczne.. (33 osoby). Najgorsza sytuacja przedstawiata sie w branzy
energetyka odnawialna, gdzie planowane zwolnienia stanowity 38,5% wszystkich
planowanych zwolniei. Powodem zwolnien byta likwidacja jednej firmy. W prébie
badawczej energetyka odnawialna stanowita 6,1% wszystkich podmiotéw. Redukgji
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zatrudnienia nie planowata branza chemiczna i papiernicza, ktéra stanowita 5,6%
udziatu w prébie badawczej. Dobra sytuacja zauwazalna byta rowniez w branzy
przemyst maszynowy..., gdzie udziat planowanego zwolnienia byt relatywnie niski
(4,4%) wobec udziatu podmiotéw w prdbie badawczej (16,9%).

PODREGIONY

Tabela 10. Wielkos¢ planowanego zatrudnienia oraz zwolnien w podregionach
w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim do korica 2014 r.

Zatrudnienia Zwolnienia
. , Liczba |Liczbaosob| Liczba
. Liczba oso6b . . L.
Podregion podmiotéw| planowana |podmiotow

planowana do

satrudnienia planujaca do planujaca

zatrudnia¢| zwolnienia | zwalniaé

Wioctawski 376 54 36 5
Grudzigdzki 137 41 17 4
Bydgosko-torunski 637 61 38 3
Ogoétem 1150 156 91 12

Zrédto: Badania wtasne WUP.

Ponad potowa planowanego zatrudnienia dotyczyta podregionu bydgosko-
torunskiego (55,4%). Na tym obszarze planowano réwniez najwiecej zwolnien
(41,8%). Prawie 40% redukcji zatrudnienia dotyczyto podregionu wtoctawskiego.
Najmniejszy udziat zardwno zwiekszenia zatrudnienia jak i zwolnienia odnotowano
w podregionie grudzigdzkim. Ponizej zaprezentowano udziat planowanych osdb do
zatrudnienia i zwolnienia wraz z udziatem podmiotéw w podregionach.

Wykres 12. Udziat oséb planowanych do zatrudnienia (N=1150 osdb) i zwolnienia
(N=91 osdb) do korica 2014 r. oraz udziat podmiotéw bioracych udziat w badaniu
(N=445 podmiotéw) w podregionach w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

—=— % podmiotdw biorgcych udziat w
badaniu (N=445 podmiotéw) 55,4%

—— % 0s6b planowanych do
zatrudnienia (N=1150 oséb)

% 0s6b planowanych do

zwolnienia (N=91 oséb) P
e .
@
18,7%
11,9%
Wrtoctawski Grudzigdzki Bydgosko-toruriski

Zrédto: Badania wtasne WUP.
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2.1. BILANS PLANOW ZATRUDNIENIOWYCH

Zweryfikowano bilans plandw zatrudnieniowych (zatrudnienie netto) pracodawcow
w ramach poszczegdlnych branz i podregionéw, poréwnujac ze sobg liczbe osdéb,
ktére planuje sie zatrudni¢ w 2014 r., z liczbg oséb, ktére planuje sie zwolni¢ do
konca 2014 .

Tabela 11. Wielko$¢ planowanego zatrudnienia oraz planowanych zwolnier do
konca 2014 r. w odniesieniu do liczby zatrudnionych ogétem w korncu 2013 r.
w badanych podmiotach wedtug branz kluczowych (liczba oséb).

Zatrudnienie

, Wielkosé Wielkos¢ Bilans
Branza ogétem lanowanego | planowanego | planowanych
(stan w koricu P . g P . .g P . Y
zatrudnienia zwolnienia zZmian
2013r.)
Medycyna, ustugi medyczne i turystyka zdrowotna 7659 63 12 51
Ustugi logistyczne - transport, spedycja, logistyka 7503 422 33 389
Pi t j dzeni i
rzemyst maszynowy, motoryzacja, urzadzenia transportowe i 7374 394 2 390
automatyka przemystowa
Przetworstwo spozywcze 2838 213 7 206
Energetyka odnawialna 1362 25 35 -10
Branza chemiczna i papiernicza 1180 33 0 33
Ogétem 27916 1150 91 1059

Zrédto: Badania wtasne WUP.

Tabela powyzej przedstawia branze uszeregowane ze wzgledu na wielkosé¢
zatrudnienia odnotowanego w koncu 2013 r. Najwieksze dodatnie bilanse dotyczyty
branz: przemyst maszynowy.. (wzrost zatrudnienia o 390 oséb) i ustugi logistyczne..
(wzrost zatrudnienia o 389 osdb).

Plany zatrudnieniowe netto poréwnano z liczbg oséb zatrudnionych w koricu
2013r.

Zatrudnienie w podmiotach biorgcych udziat w badaniu miato wzrosna¢ do k

2014 . o 3,8%.

BRANZE

W wiekszosci branz odnotowano dodatni bilans planowanych zmian
w zatrudnieniu, poza energetykq odnawialng, gdzie zatrudnienie miato zmniejszy¢
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sie 0 0,7% (o 10 0sdb). Zwolnienia zwigzane byty z likwidacjg podmiotu dziatajgcego
w tej branzy. Najwiekszy wzrost zatrudnienia planowany byt w branzy
przetworstwo spozywcze (7,3%). Na wykresie ponizej zaprezentowano wielkos¢
zatrudnienia oraz planowane zmiany w zatrudnieniu do korica 2014 r.

Wykres 13. Liczba zatrudnionych ogétem i planowane zmiany w zatrudnieniu do
konca 2014 r. wedtug branz strategicznych w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim

Liczba 0s6b zatrudnionych na koniec 2013 r.

#— Planowany wzrost/spadek zatrudnienia w %

X 7659

7374 7503

‘Bl -mm

25

2838
.
1362 1180
.
f f t f f {
Przetwdrstwo Energetyka Medycyna, ustugi Branza chemicznai Przemyst Ustugi logistyczne...
spozywcze odnawialna medycznei papiernicza maszynowy,
turystyka motoryzagja...
zdrowotna
Zrédto: Badania wtasne WUP.
PODREGIONY

We wszystkich podregionach planowano wzrost poziomu zatrudnienia.
W podregionie bydgosko-toruiskim wyniost 4,7%, we wiloctawskim - 3,8%,
najmniejszy w podregionie grudzigdzkim - 1,9%. Warto zaznaczy¢, ie
w podregionie bydgosko-toruiskim koncentrowata sie prawie potowa
planowanego zatrudnienia w catym wojewddztwie w podmiotach biorgcych udziat
w badaniu. Analizujgc ponizsza tabele, mozna zauwazy¢, w ktérych podregionach,
jakie branze najlepiej sie rozwijajg, w ktérych planowany byt najwiekszy wzrost
zatrudnienia.
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Tabela 12. Planowany wzrost/spadek zatrudnienia do konca 2014 r.
w podregionach i branzach strategicznych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Podregion

Ogoétem

Branza . . .| bydgosko- dla
wioctawski | grudzigdzki torunski | wojewédztwa

Przetworstwo spozywcze 16,7% -0,2% 2,6% 7,3%
Energetyka odnawialna 9,1% 5,5% -1,6% -0,7%
Medycyna, ustugi medyczne i turystyka
yeyna, usiugt medyczne 1 turysty 1,2% 0,2% 0,1% 0,7%

zdrowotna
Branza chemiczna i papiernicza 3,7% 2,8% 2,1% 2,8%
Przemyst maszynowy, motoryzacja,
urzgdzenia transportowe i automatyka 2,8% 3,1% 6,8% 5,3%
przemystowa
Ustugi logistyczne - transport, spedycja,

8! logIsty port, specyd 2,3% 5,4% 6,9% 5,2%
logistyka
Ogotem 3,8% 1,9% 4,7% 3,8%

Zrédto: Badania wtasne WUP.

Wedtug planéw pracodawcéw, przetwdrstwo spozywcze najlepiej powinno sie
rozwija¢ w podregionie wtoctawskim. Planowany wzrost zatrudnienia wynidst tam
16,7%. W pozostatych podregionach byt znacznie mniejszy, a nawet ujemny.
Energetyka odnawialna miata zwiekszy¢ zatrudnienie w podregionie wtoctawskim
(0 9,1%) i grudzigdzkim (o 5,5%). Z powodu likwidacji firmy, podregion bydgosko-
torunski miat odnotowac przewidywany spadek zatrudnienia w tej branzy.
Podregion grudzigdzki charakteryzuje sie réwniez planowanym wzrostem
zatrudnienia w branzy ustugi logistyczne... (5,4%). Podregion bydgosko-torunski z
kolei ma potencjat rozwoju ustug logistycznych (6,9% wzrostu zatrudnienia) oraz
przemystu maszynowego, motoryzacji... (6,8% wzrostu zatrudnienia).

2.2. PLANY ZMNIEJSZENIA ZATRUDNIENIA DO KONCA 2014 R.

12 pracodawcéw z branz strategicznych dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
zadeklarowato zwolnienia do korica 2014 r. Stanowili oni 2,7% préby badawczej.
Planowano zmniejszy¢ zatrudnienie o 91 osdéb, co stanowito 0,3% zatrudnionych
w podmiotach objetych badaniem.
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POWODY ZMNIEJSZENIA ZATRUDNIENIA

Wykres 14. Powody zmniejszenia zatrudnienia do korica 2014 r. (w %, N=91 osdb)

inne 45,1%

pogorszenie sytacji

. e 38,5%
finansowej firmy

reorganizacja dziatalnosci

fi 5,5%
irmy

spadekliczby zamdwien i

. 4,4%
zlecen

pracownik nie spetnia

L 3,3%
oczekiwan

sezonowy charakter pracy 3,3%

Kategoria "inne" obejmuje gtdwnie osoby planowane do zwolnienia z powodu likwidacji
firmy.

Zrédto: Badania wtasne WUP.

Analizujgc powody zwolnie, mozna zauwazy¢ znaczace zmiany w odpowiedziach
respondentéw w poréwnaniu z badaniami przeprowadzonymi na prébie 2000
pracodawcow wszystkich sekcji PKD w latach ubiegtych. Prawie 40,0% (35 osdb)
planowanej redukcji zatrudnienia do konca 2014 r. zwigzane bylo
z "pogorszeniem sytuacji finansowej firmy" (wiekszo$¢ oséb z branzy ustugi
logistyczne..). Niewielkie udziaty zdobyly odpowiedzi takie jak: "reorganizacja
dziatalnosci firmy", "spadek liczby zaméwien i zlecen" oraz gdy "pracownik nie
spetnia oczekiwan". W poprzednich pomiarach najczesciej wymienianym powodem
zwolnien pracownikéw byt "sezonowy charakter pracy". W tegorocznym pomiarze
tylko jeden pracodawca z branzy usfugi logistyczne... planowat zwolni¢ do konica
2014 r. 3 osoby z tego powodu. Natomiast az 45,0% (41 oséb) redukcji zatrudnienia
zwigzane byto z innymi niz wymienione w kwestionariuszu ankiety powodami
(m.in. z powodu likwidacji firmy zwolnionych do 2014 r. miato by¢: 35 0séb z branzy
energetyka odnawialna).
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ZAWODY, W KTORYCH PLANOWANO ZWALNIAC

Pracodawcy biorgcy udziat w badaniu zadeklarowali plany zwolnienia 91 oséb w 27
réznych zawodach do konca 2014 r. Najwiecej, 17,6% planowanej redukgcji
dotyczyto oséb z zawodami: pozostali pracownicy obstugi biurowej oraz 13,2% -
0s6b z zawodem inkasent. Ponizsza tabela przedstawia wszystkie wymienione
przez pracodawcéw zawody, w ktérych planowane byty zwolnienia.

Tabela 13. Zawody, w ktérych pracodawcy branz strategicznych planowali
redukcje zatrudnienia do korica 2014 r. w wojewodztwie kujawsko-pomorskim

. Liczba
L.p. Zawod o0séb
15 Salowa 2
16 Dyrektor finansowy 1
17 Dyrektor wykonawczy 1
18 Prezes 1
19 Specjalista bezpieczenstwa i higieny 1
pracy
Wychowawca w placéwkach
20 oswiatowych, wychowawczych 1
i opiekunczych
21 Technik analityk 1
Diagnosta uprawniony do
22 wykonywania badan technicznych 1
pojazdéw
23 Przedstawiciel handlowy 1
24  Sanitariusz szpitalny 1
25 Mechanik samochodéw osobowych 1
26 Praczka 1
Pozostali pracownicy przy pracach
27 1
prostych
Ogoétem 91

Zrédto: Badania wtasne WUP.

, Liczba
L.p. Zawod 0s6b
1  Pozostali pracownicy obstugi biurowe;j 16
2 Inkasent 12
3 Aparatowy proceséw chemicznych 7
4  Magazynier 6
5 Piekarz 6
6  Konserwator czesci 5
7 Pozostali kierownicy do spraw innych 4
typdw ustug
8  Robotnik gospodarczy 4
9  Pielegniarka 3
10 Technik fizjoterapii 3
11 Dyspozytor transportu samochodowego 3
12 Kasijer biletowy 3
13 Pozostali spawacze i pokrewni 3
Mistrz produkcji w przemysle
14 ; 2
chemicznym
BRANZE

Zawody, w ktdrych planowano zwalniaé¢ w poszczegdlnych branzach:

Energetyka odnawialna - 35 o0sdb (38,5%)

B Pozostali pracownicy obstugi biurowej — 16 oséb

Magazynier — 2 osoby

Dyrektor finansowy — 1 osoba
Dyrektor wykonawczy — 1 osoba
Prezes —1 osoba
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Aparatowy procesdw chemicznych — 7 oséb
Pozostali kierownicy do spraw innych typéw ustug — 4 osoby
Mistrz produkcji w przemysle chemicznym — 2 osoby



B Specjalista bezpieczenstwa i higieny pracy — 1 osoba

Ustugi logistyczne - transport, spedycja, logistyka - 33 osoby (36,3%)

B |nkasent—12 oséb

Konserwator cze$ci — 5 oséb

Magazynier — 4 osoby

Dyspozytor transportu samochodowego — 3 osoby
Robotnik gospodarczy — 3 osoby

Kasjer biletowy — 3 osoby

Pozostali spawacze i pokrewni — 3 osoby

B Pielegniarka — 3 osoby

B Technik fizjoterapii — 3 osoby

B Salowa - 2 osoby

B Wychowawca w placowkach oswiatowych, wychowawczych i opiekunczych
— 1 o0soba

Technik analityk — 1 osoba

B Sanitariusz szpitalny — 1 osoba

Przetwdrstwo spozywcze - 7 0s6b (7,7%)

B Piekarz — 6 0séb
B Robotnik gospodarczy — 1 osoba
B Praczka—1 osoba

Przemyst maszynowy, motoryzacja, urzgdzenia transportowe i automatyka

przemystowa - 4 osoby (4,4%)

B Diagnosta uprawniony do wykonywania badan technicznych pojazdéow — 1
osoba

B Przedstawiciel handlowy — 1 osoba

B Mechanik samochodéw osobowych —1 osoba

B Pozostali pracownicy przy pracach prostych — 1 osoba

2.3. PLANY ZATRUDNIENIA PRACOWNIKOW DO KONCA 2014 R.

156 (35,1% proby badawczej) pracodawcow z branz strategicznych dla
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego zadeklarowato zatrudnienie 1150 oséb do
konca 2014 r., czyli 4,1% wszystkich zatrudnionych w podmiotach bioracych udziat
w badaniu.
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POWODY ZWIEKSZENIA ZATRUDNIENIA

Ponizszy wykres przedstawia udziat wskazan odpowiedzi na pytanie o gtdwny
powdd zatrudnienia oséb do korica 2014 r.

Wykres 15. Powody zatrudnienia pracownikéw do konca 2014 r. (w %, N=1150
0sob)

wzrost popytu na produkty i ustugi 38,8%

27,0%

rozwéj firmy

tymczasowe zwiekszenia zatrudnienia
(sezonowe)

uzupetnienie brakéw kadrowych
inne

reorganizacja dziatalnosci firmy

Zrédto: Badania wtasne WUP.

Najczesciej wskazywanym powodem zatrudnienia pracownikéw byt "wzrost popytu
na produkty i ustugi". Tak gtéwnie odpowiadali pracodawcy z branzy przemyst
maszynowy... (dotyczyto to 358 oséb planowanych do zatrudnienia). Nieco rzadziej
respondenci wskazywali na "rozwdj firmy" (220 wskazan w branzy usfugi
logistyczne..., 28 - przetwodrstwo spozywcze, 27 - branza chemiczna i papiernicza).
"Tymczasowe zwiekszenie zatrudnienia" dotyczyto gtéwnie przetwdrstwa
spozywczego (103 osoby), a "uzupetnienie brakéw kadrowych" - ustug logistycznych
(77 oséb) i medycyny, ustug medycznych... (32 osoby).

ZAWODY, W KTORYCH PLANOWANO ZATRUDNIAC

Pracodawcy biorgcy udziat w badaniu zadeklarowali zatrudnienie 1150 oséb w 134
réznych zawodach. Ponizej przedstawiono zawody, w ktérych planowano zatrudnic
10 i wiecej osob.
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Tabela 14. Zawody, w ktérych pracodawcy kluczowych branz planowali
zatrudnienie oséb do konca 2014 r. (10 i wiecej os6b)

L Zawéd Liczba L Zawéd Liczba
-p. awo o0s6b .p. awo o0s6b

Pozostali monterzy elektronicy i serwisanci

1 Kierowca autobusu 119 12 , : 20
urzgdzen elektronicznych
2 Robotnl'k [pameaey w (FrenElE 102 13 Pozostali pracownicy obstugi biurowej 19
przetworczym
3  Kierowca samochodu cigzarowego 92 14 Sprzedawca 17
4 Slusarz 90 15 Opiekun osoby starszej 15
5 Pozostali spawacze i pokrewni 81 16 Robotnik gospodarczy 11
6  Kierowca mechanik 68 17 Pielegniarka 11
7 Pozostali robotnicy przetwoérstwa surowcow 60 18 Pozostali robotnicy przy pracach prostych 10
roslinnych w przemysle
8 Elekiryk 20 19 Opergtor maszw do produkcji opakowan 10
Z papieru i tektury
9  Mechanik taboru kolejowego 30 20 Monter elektronik - aparatura pomiarowa 10
10 Inzynier transportu kolejowego 30 21 Mechanik pojazdéw samochodowych 10
11 Dyzurny ruchu i stacji metra 20 22 _Mo_nter mstal_acu vl e 10
i Klimatyzacyjnych
Zrédto: Badania wtasne WUP.
BRANZE

Zawody, ktérych planowano zatrudnienie w poszczegdlnych branzach
(przedstawiono ponizej zawody, w ktérych planowano zatrudni¢ 10 i wiecej osob):

Ustugi logistyczne - transport, spedycja, logistyka - ogétem: 422 osoby (36,7%)

B Kierowca autobusu — 119 oséb

Kierowca samochodu ciezarowego — 92 osoby
Kierowca mechanik — 67 oséb

Dyzurny ruchu i stacji metra — 20 oséb

Pozostali pracownicy obstugi biurowej — 17 oséb

Przemyst maszynowy, motoryzacja, urzadzenia transportowe i automatyka

przemystowa - ogétem: 394 osoby (34,3%)

m Slusarz — 88 0séb

B Pozostali spawacze i pokrewni — 81 oséb

B Elektryk — 30 osdb

B Mechanik taboru kolejowego — 30 oséb

B Inzynier transportu kolejowego — 30 oséb

B Pozostali monterzy elektronicy i serwisanci urzadzen elektronicznych — 20
0s6b

B Monter instalacji wentylacyjnych i klimatyzacyjnych — 10 oséb

Przetwdrstwo spozywcze - ogotem: 213 oséb (18,5%)

B Robotnik pomocniczy w przemysle przetwdérczym — 102 osoby
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B Pozostali robotnicy przetwérstwa surowcéw roslinnych — 60 oséb
B Sprzedawca — 17 oséb
B Pozostali robotnicy przy pracach prostych w przemysle — 10 oséb

Medycyna, ustugi medyczne i turystyka zdrowotna - ogétem: 63 osoby (5,5%)

B Opiekun osoby starszej — 15 oséb
B Pielegniarka — 11 osdéb

Branza chemiczna i papiernicza - ogétem: 33 osoby (2,9%)

B Operator maszyn do produkcji opakowan z papieru i tektury — 10 oséb

Energetyka odnawialna - ogétem: 25 osdb (2,2%)

B Monter elektronik — aparatura pomiarowa — 10 osdb

2.4. ZAPOTRZEBOWANIE NA PRACOWNIKOW | KOMPETENCIJE

WEDtUG WIELKICH GRUP ZAWODOW

Tabela 15. Planowane zmiany w zatrudnieniu do korica 2014 r. wedtug wielkich

grup zawodow

Wielka grupa zawodéw

Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi
urzednicy i kierownicy

Specjalisci

Technicy i inny Sredni personel
Pracownicy biurowi

Pracownicy ustug i sprzedawcy
Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy
Operatorzy i monterzy maszyn

i urzadzen

Pracownicy przy pracach prostych
Ogoétem

Liczba os6b planowana do zatrudniania

ogoétem

73
65
33
47
429

370

128
1150|

w tym stanowisk
subsydiowanych

35
25

11
234
42

3
350

%
subsydiowanych
w grupie wielkiej

0,0%

47,9%
38,5%

0,0%
23,4%
54,5%

11,4%

2,3%
30,4%

Zrédto: Badania wtasne WUP.

Liczba oséb
planowana d
zwolnienia

o

Bilans
planowanych
zmian
w zatrudnieniu

68
57
-4
39
419

363

119
1059

Najwieksze zapotrzebowanie na pracownikéw odnotowano w grupach: robotnicy
przemystowi i rzemiesinicy oraz operatorzy i monterzy maszyn i urzqdzen. Najwiecej
zwolnien planowano w grupie pracownikow biurowych. W ponizszych tabelach
zaprezentowano opisy zapotrzebowania na pracownikow wedtug wielkich grup
zawodow. Uwzgledniono najczesciej wskazywane odpowiedzi/kategorie.

42



Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy

Liczba oséb planowanych do zatrudnienia: 5 (bez subsydiowanych miejsc pracy).

Powdd zatrudnienia: wzrost popytu na produkty i ustugi (3 osoby); uzupetnienie
brakéow kadrowych (2 osoby).

Kompetencje: aplikacje biurowe (2 osoby); jezyk angielski (2 osoby); prawo jazdy
kat. B (3 osoby); wymagane dwuletnie doswiadczenie na podobnym stanowisku
(2 osoby); wiedza z zakresu technologii produkcji (3 osoby).

Cechy indywidualne: gotowos¢ do podnoszenia kwalifikacji, che¢ rozwoju
(2 osoby), dobra organizacja pracy wtasnej (2 osoby).

Wyksztatcenie: policealne i Srednie zawodowe (3 osoby); wyzsze (2 osoby).

Branza: przemyst maszynowy, motoryzacja, urzqdzenia transportowe i automatyka
przemystowa (3 osoby), przetwdrstwo spozywcze (2 osoby).

Podregion: bydgosko-torunski (2 osoby); wtoctawski (2 osoby); grudzigdzki
(1 osoba).

Najczesciej poszukiwane zawody: kierownik do spraw kontroli jakosci (2 osoby);
pozostali dyrektorzy generalni i wykonawczy (2 osoby); gtéwny technolog
(1 osoba).

Specjalisci
Liczba oséb planowanych do zatrudnienia: 73, w tym subsydiowanych miejsc
pracy: 35.

Powad zatrudnienia: wzrost popytu na produkty i ustugi (36 0s6b), rozwoj firmy
(16 osdb), reorganizacja dziatalnosci firmy (10 osdb), uzupetnienie brakéow
kadrowych (10 oséb).

Kompetencje: aplikacje biurowe (44 osoby), oprogramowanie specjalistyczne

(9 0sdb), znajomosc programdw zwigzanych z logistyka (4 osoby), jezyk angielski
(46 o0sbb), jezyk niemiecki (34 osoby), jezyk rosyjski (32 osoby), prawo jazdy kat. B
(15 oséb), doswiadczenie na podobnym stanowisku (roczne - 15 o0séb; dwuletnie
- 4 osoby; ponad dwuletnie - 3 osoby), znajomos¢ technologii produkcji (37 0séb).

Cechy indywidualne: starannos¢ wykonywania pracy (66 osdb); obowigzkowosc,
pracowitos¢ (63 osoby); dobra organizacja pracy wtasnej (62 osoby); odpornosc na
stres (60 oso6b); komunikatywnosc¢ (57 osdb); zaangazowanie (57 0séb); szybkosc
uczenia sie (54 osoby); gotowos¢ do podnoszenia kwalifikacji, cheé rozwoju (52
osoby); samodzielno$¢ (51 osdb); zdolnos¢ do analitycznego myslenia (51 0sdb);
umiejetnosc pracy zespotowej (48 0sdb).
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Wyksztatcenie: wyzsze (63 osoby).

Branza: przemyst maszynowy, motoryzacja, urzqdzenia transportowe i automatyka
przemystowa (40 0sdb).

Podregion: bydgosko-torunski (39 oséb); wtoctawski (23 osoby); grudzigdzki
(11 osdb).

Najczesciej poszukiwane zawody: inzynier transportu kolejowego (30 osbb);
pielegniarka (11 osdéb); specjalista do spraw sprzedazy (7 osob); fizjoterapeuta
(5 oséb).

Technicy i inny Sredni personel

Liczba oséb planowanych do zatrudnienia: 65, w tym subsydiowanych miejsc
pracy: 25.

Powdd zatrudnienia: uzupetnienie brakéw kadrowych (23 osoby); rozwéj firmy
(18 0sdb); wzrost popytu na produkty i ustugi (12 osdb).

Kompetencje: aplikacje biurowe (16 0sob); oprogramowanie specjalistyczne
(6 0sdb); jezyk angielski (9 osdb), jezyk niemiecki (5 oséb); prawo jazdy kat. B
(30 0sdb); wymagane roczne doswiadczenie na podobnym stanowisku (28 osdb);
znajomosc technologii produkcji (7 osdb).

Cechy indywidualne: obowigzkowos¢, pracowitosc (57 osdb); starannosé
wykonywania pracy (52 osoby); odpornosc¢ na stres (52 osoby); dobra organizacja
pracy wtasnej (48 o0sdb); samodzielnosé (45 oséb); umiejetnosé pracy zespotowej
(32 osoby); komunikatywnos¢ (32 osoby).

Wyksztatcenie: sSrednie ogdlnoksztatcace (25 osdb).
Branza: medycyna, ustugi medyczne i turystyka zdrowotna (37 oséb).

Podregion: wtoctawski (37 osdb); grudzigdzki (19 oséb); bydgosko-torunski
(9 oséb).

Najczesciej poszukiwane zawody: opiekun osoby starszej (15 0sdb); przedstawiciel
handlowy (8 0s6b); ratownik medyczny (5 0sdb).

Pracownicy biurowi

Liczba oséb planowanych do zatrudnienia: 33 (bez subsydiowanych miejsc pracy).

Powadd zatrudnienia: wzrost popytu na produkty i ustugi (19 oséb); rozwdj firmy
(5 0sdéb); uzupetnienie brakéw kadrowych (5 osdéb).
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Kompetencje: oprogramowanie specjalistyczne (16 oséb); aplikacje biurowe

(10 0sdb); programy zwigzane z logistyka (5 oséb); jezyk angielski (21 oséb), jezyk
niemiecki (15 osdb), jezyk rosyjski (15 oséb); prawo jazdy kat. B (6 osdb);
wymagane roczne doswiadczenie na podobnym stanowisku (9 osdb).

Cechy indywidualne: umiejetnos¢ pracy zespotowej (31 oséb); starannos¢
wykonywania pracy (29 osdb); odpornosc na stres (27 osob); obowigzkowos¢,
pracowitos¢ (26 osdb); samodzielnos¢ (26 osdb); dobra organizacja pracy witasnej
(25 0sdb); komunikatywnosc¢ (25 oséb).

Woyksztatcenie: policealne i srednie zawodowe (18 0sdb).
Branza: ustugi logistyczne - transport, spedycja, logistyka (27 oséb).

Podregion: bydgosko-torunski (21 oséb); wtoctawski (8 oséb); grudzigdzki
(4 osoby).

Najczesciej poszukiwane zawody: pozostali pracownicy obstugi biurowej (19 osdb);
dyspozytor transportu samochodowego (6 0sdb).

Pracownicy ustug i sprzedawcy

Liczba oséb planowanych do zatrudnienia: 47, w tym subsydiowanych miejsc
pracy: 11.

Powdd zatrudnienia: rozwaj firmy (27 osdb); wzrost popytu na produkty i ustugi
(12 oséb).

Kompetencje: aplikacje biurowe (12 osdb); jezyk angielski (1 osoba); prawo jazdy
kat. B (12 oséb); wymagane roczne doswiadczenie na podobnym stanowisku

(25 oséb); wiedza z zakresu marketingu i sprzedazy (8 oséb); znajomos$c¢ zasad BHP
(5 osdb).

Cechy indywidualne: obowigzkowos¢, pracowitosé (37 osdb); dobra organizacja
pracy wtasnej (34 oséb); starannos¢ wykonywania pracy (34 osoby); umiejetnosé
pracy zespotowej (27 osdb); komunikatywnosé (27 oséb); samodzielnos¢

(24 osoby); szybkos¢ uczenia sie (24 osoby).

Woyksztatcenie: zasadnicze zawodowe (25 osbéb), gimnazjalne i ponizej (12 oséb).
Branza: przetworstwo spozywcze (20 oséb).

Podregion: wioctawski (22 osoby); bydgosko-torunski (14 oséb); grudzigdzki
(11 osdb).

Najczesciej poszukiwane zawody: sprzedawca (17 osdb); robotnik gospodarczy
(11 osdb).
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Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy

Liczba oséb planowanych do zatrudnienia: 429, w tym subsydiowanych miejsc
pracy: 234.

Powadd zatrudnienia: wzrost popytu na produkty i ustugi (311 oséb); rozwoj firmy
(41 osdb).

Kompetencje: znajomos$¢ oprogramowania specjalistycznego (10 osdéb); aplikacje
biurowe (2 osoby); jezyk angielski (213 0sdb), jezyk niemiecki (200 osdb), jezyk
rosyjski (200 osdb), jezyk wtoski (200 osdb), prawo jazdy kat. B (25 osdb);
wymagane roczne doswiadczenie na podobnym stanowisku (66 0sdb); wiedza

z zakresu technologii produkcji (31 osdb).

Cechy indywidualne: starannos$¢ wykonywania pracy (402 osoby); szybkos¢ uczenia
sie (370 osdb); obowigzkowosé, pracowitosé (320 osdb); dobra organizacja pracy
wtasnej (315 oséb); samodzielnos¢ (297 osdb); zaangazowanie (293 osoby);
komunikatywnos¢ (262 osoby).

Wyksztatcenie: zasadnicze zawodowe (375 0sdb).

Branza: przemyst maszynowy, motoryzacja, urzqdzenia transportowe i automatyka
przemystowa (325 osdb).

Podregion: bydgosko-torunski (283 osoby); wtoctawski (99 oséb); grudzigdzki
(47 osdb).

Najczesciej poszukiwane zawody: Slusarz (90 oséb); pozostali spawacze i pokrewni
(81 0sbb); pozostali robotnicy przetwdrstwa surowcow roslinnych (60 oséb);
mechanik taboru kolejowego (30 oséb); elektryk (30 osdb).

Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen

Liczba oséb planowanych do zatrudnienia: 370, w tym subsydiowanych miejsc
pracy: 42.

Powadd zatrudnienia: rozwéj firmy (203 osoby); uzupetnienie brakéw kadrowych
(70 0séb); wzrost popytu na produkty i ustugi (47 osdéb).

Kompetencje: znajomos¢ programdéw zwigzanych z logistyka (9 osob); jezyk
angielski (73 osoby), jezyk niemiecki (33 osoby); prawo jazdy kat. D (189 oséb),
prawo jazdy kat. C+E (98 osdb), prawo jazdy kat. B (27 osdb); doswiadczenie na
podobnym stanowisku (dtuzsze niz dwuletnie — 130 o0séb, roczne — 105 oséb),
znajomosc zasad BHP (5 osdb); wiedza z zakresu marketingu i sprzedazy (3 osoby);
inna wiedza specjalistyczna (212 oséb), w tym m.in.: umiejetnosci prowadzenia
autobusu, przewozu 0sob.
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Cechy indywidualne: obowigzkowos¢, pracowitosc (326 oséb); komunikatywnosé
(244 osoby); odpornosc na stres (243 osoby); zaangazowanie (214 oséb);
starannos$¢ wykonywania pracy (184 osoby).

Wyksztatcenie: zasadnicze zawodowe (275 osoby).
Branza: ustugi logistyczne-transport, spedycja, logistyka (338 0sdb).

Podregion: bydgosko-torunski (250 oséb); wioctawski (78 osdb); grudzigdzki (42
osoby).

Najczesciej poszukiwane zawody: kierowca autobusu (119 osoéb); kierowca
samochodu ciezarowego (92 osoby); kierowca mechanik (68 osdb).

Pracownicy przy pracach prostych

Liczba oséb planowanych do zatrudnienia: 128, w tym subsydiowanych miejsc
pracy: 3.

Powdd zatrudnienia: tymczasowe zwiekszenie zatrudnienia (108 oséb).

Kompetencje: prawo jazdy kat. B (2 osoby); wymagane roczne doswiadczenie na
podobnym stanowisku (10 oséb).

Cechy indywidualne: obowigzkowos¢, pracowitosc (20 osdb); starannosé
wykonywania pracy (15 osdb); umiejetnos¢ pracy zespotowej (12 osdb).
Wyksztatcenie: gimnazjalne i ponizej (108 oséb), zasadnicze zawodowe (20 0sdb).
Branza: przetworstwo spozywcze (112 oséb).

Podregion: wtoctawski (107 oséb); bydgosko-torunski (19 osdb); grudzigdzki (2
osoby).

Najczesciej poszukiwane zawody: robotnik pomocniczy w przemysle przetwdrczym
(102 osoby); pozostali robotnicy przy pracach prosty w przemysle (10 oséb);
bagazowy (6 osdb).

2.5. PROFIL IDEALNEGO PRACOWNIKA

Na podstawie informacji pochodzacych z badania 445 pracodawcéw
z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego zrealizowanego w 2014 r. dokonano préby
okreslenia kompetencji, ktore bedg cenione wsrdd kandydatéow na oferowane
stanowiska. Ponizej zaprezentowano informacje dotyczagce 10 najczesciej
poszukiwanych zawoddw wraz z najczeSciej wskazywanymi kompetencjami oraz
powodem zatrudnienia.
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1. Kierowca autobusu

Kto poszukuje?

119 oséb w tym zawodzie planowato zatrudni¢ 9 podmiotéw do korica 2014 r. (8
podmiotéw pochodzito z sektora prywatnego, a 1 z sektora publicznego). 103
pracownikéw planowano zatrudni¢ w 3 podmiotach matych, 6 pracownikéw w 3
podmiotach srednich oraz 10 pracownikdw w 3 podmiotach duzych. Wszystkie
miejsca pracy zostaty zadeklarowane przez pracodawcow z branzy ustugi
logistyczne — transport, spedycja, logistyka. Zwiekszenie zatrudnienia o 108 osdb
spowodowane byto rozwojem firmy, 6 pracownikdw planowano zatrudni¢ w
ramach prac sezonowych, a 5 oséb w zwigzku z uzupetnieniem brakéw
kadrowych. Zadne z oferowanych stanowisk nie wigzato sie z zatrudnieniem
subsydiowanym.

Czego oczekuje pracodawca?

Poziom wyksztatcenia: wiekszo$s¢ miejsc pracy byta przeznaczona dla oséb z
wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (112 osdb), 4 miejsca pracy dla oséb z
wyksztatceniem gimnazjalnym i ponizej, a 3 miejsca pracy dla oséb z
wyksztatceniem srednim ogdlnoksztatcagcym.

W przypadku 104 miejsc pracy oczekiwano wiecej niz dwuletniego doswiadczenia
zawodowego na podobnym stanowisku, od 4 o0séb oczekiwano dwuletniego
doswiadczenia, a rocznego doswiadczenia od 3 oséb. Od 8 kandydatow nie
oczekiwano zadnego doswiadczenia.

Pracodawcy wymagali od pracownikéw obowigzkowosci, pracowitosci (119
wskazan), komunikatywnosci (116 wskazan), zaangazowania (113 wskazan) oraz
odpornosci na stres (109 wskazan). Wszyscy kandydaci do pracy w zawodzie
kierowca autobusu powinni posiadaé prawo jazdy kat. D.

Gdzie?
Powiaty, w ktérych planowano zatrudnienie oséb w zawodzie kierowca autobusu:

B bydgoski — 102 osoby;
m. Bydgoszcz — 6 0sdb;
brodnicki — 4 osoby;
lipnowski — 2 osoby;

m. Wtoctawek — 2 osoby;
m. Grudzigdz — 2 osoby;
sepolenski — 1 osoba.
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2. Robotnik pomocniczy w przemysle przetwdrczym

Kto poszukuje?

102 osoby w tym zawodzie planowano zatrudni¢ w 2 podmiotach z sektora
prywatnego do korica 2014 r. Wszystkie miejsca pracy zostaty zadeklarowane przez
pracodawcow z branzy przetwdrstwo spozywcze. Gtéwnym powodem zatrudnienia
nowych pracownikéw byto tymczasowe zwiekszenie zatrudnienia. 100
pracownikéw planowano zatrudni¢ w podmiocie duzym, a 2 pracownikéw w
podmiocie matym. Zadne z oferowanych stanowisk nie dotyczyto zatrudnienia
subsydiowanego.

Czego oczekuje pracodawca?

Poziom wyksztatcenia: wiekszo$s¢ miejsc pracy byta przeznaczona dla oséb
z wyksztatceniem gimnazjalnym i ponizej (100 oséb). Od 2 oséb oczekiwano
wyksztatcenia  zasadniczego zawodowego. Pracodawcy nie  oczekiwali
od kandydatdéw na to stanowisko jakiegokolwiek doswiadczenia zawodowego.

Robotnik pomocniczy w przemysle przetwdérczym powinien cechowac sie
szybkoscig uczenia sie (2 wskazania), starannoscia wykonywania pracy (2
wskazania), obowigzkowoscig, pracowitoscig (2 wskazania), zaangazowaniem (2
wskazania) oraz odpornoscig na stres (2 wskazania). Od 100 pracownikéw nie
wymagano konkretnych cech indywidualnych. W ramach dwdéch miejsc pracy
pracodawca wymagat ksigzeczki sanitarno-epidemiologicznej.

Od Zadnego z kandydatéw na stanowisko robotnik pomocniczy w przemysle
przetwérczym nie oczekiwano znajomosci programéw komputerowych, jezyka
obcego, wiedzy specjalistycznej ani prawa jazdy.

Gdzie?

Powiaty, w ktdrych planowano zatrudnienie oséb w zawodzie robotnik pomocniczy
w przemysle przetwdrczym:

B mogilenski — 100 osob;
B Zninski — 2 osoby.
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3. Kierowca samochodu ciezarowego

Kto poszukuje?

92 osoby w tym zawodzie planowano zatrudni¢ w 25 prywatnych podmiotach do
konca 2014 r. Wszystkie miejsca pracy zostaty zgtoszone z branzy ustugi logistyczne
— transport, spedycja, logistyka. Gtownym powodem zatrudnienia nowych
pracownikéw byt wzrost popytu na produkty i ustugi (33 osoby), rozwdj firmy (23
osoby), tymczasowe zwiekszenie zatrudnienia (22 osoby), uzupetnienie brakow
kadrowych (10 osdb) oraz reorganizacja dziatalnosci firmy (4 osoby). 62
pracownikéw planowano zatrudni¢ w 6 podmiotach duzych, 20 pracownikéw w 12
podmiotach srednich oraz 10 pracownikdw w 7 podmiotach matych. Wiekszos¢ z
oferowanych stanowisk (66 osdb) dotyczyta zatrudnienia niesubsydiowanego,
pozostate miejsca pracy (26 oséb) byty subsydiowane.

Czego oczekuje pracodawca?

Poziom wyksztatcenia: wiekszo$s¢ miejsc pracy byta przeznaczona dla oséb z
wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (78 osdb), gimnazjalnym i ponizej (11
0s0b) oraz policealnym i srednim zawodowym (3 osoby).

Pracodawcy oczekiwali od kandydatow rocznego doswiadczenia na podobnym
stanowisku (64 osoby), diuzszego niz dwuletnie (14 oséb) lub co najmniej
dwuletniego doswiadczenia (7 osdb). Kierowca samochodu ciezarowego powinien
cechowac sie: dobrg organizacjg pracy wtasnej (60 wskazan), obowigzkowoscia,
pracowitoscig (58 wskazan), odpornoscig na stres (55 wskazan), samodzielnoscig
(50 wskazan), starannos$cig wykonywania pracy (49 wskazan), komunikatywnoscig
(47 wskazan) i zaangazowaniem (46 wskazan).

65 o0s6b powinno znac¢ jezyk angielski, 28 os6b jezyk niemiecki, a 1 osoba jezyk
wioski. Pracodawcy oczekiwali wiedzy z zakresu przepisow BHP (4 osoby), prawa
jazdy kat. C+E (88 0sdb) oraz znajomosci krajow UE i niekaralnosci (3 osoby).

Gdzie?

Powiaty, w ktérych planowano zatrudnienie oséb w zawodzie kierowca samochodu
ciezarowego:

B m. Bydgoszcz — 35 osdb; B aleksandrowski — 2 osoby;
B nakielski— 30 osdb; B m. Grudzigdz — 2 osoby;
zninski — 6 osob; B grudzigdzki — 1 osoba;
rypinski — 5 osab; B tucholski— 1 osoba;

m. Wtoctawek — 5 0sdb; B bydgoski— 1 osoba;
wtoctawski — 3 osoby; B torunski— 1 osoba
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4. Slusarz

Kto poszukuje?

90 oséb w tym zawodzie planowato zatrudnié¢ 8 prywatnych podmiotéw do konca
2014 r. Miejsca pracy w wiekszosci (88 osdb) pochodzity z branzy przemyst
maszynowy, motoryzacja, urzqgdzenia transportowe i automatyka przemystowa.
Gtéwnym powodem zatrudnienia nowych pracownikow byt wzrost popytu na
produkty i ustugi (86 osdb). 88 osdb w tym zawodzie planowano zatrudni¢ w 7
podmiotach duzych, a 2 osoby w podmiocie srednim. Wiekszo$¢ z oferowanych
stanowisk (60 oséb) dotyczyta zatrudnienia subsydiowanego, pozostate miejsca
pracy byty niesubsydiowane.

Czego oczekuje pracodawca?

Poziom wyksztatcenia: wiekszo$¢ miejsc pracy byta przeznaczona dla oséb
z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (82 osoby). Dla 0séb z wyksztatceniem
gimnazjalnym i ponizej oferowano 8 miejsc pracy.

Pracodawcy oczekiwali od kandydatéw co najmniej dwuletniego doswiadczenia na
podobnym stanowisku (10 oséb) oraz doswiadczenia rocznego (8 osdb).

Wedtug pracodawcéw poszukiwane osoby w zawodzie $lusarz powinny cechowac
sie: starannos$cia wykonywania pracy (89 wskazan), szybkoscia uczenia sie (79
wskazan), dobra organizacja pracy wtasnej (79 wskazan), obowigzkowoscig,
pracowitoscig (77 wskazan), zaangazowaniem (77 wskazan), samodzielnoscig (77
wskazan) oraz komunikatywnoscig (70 wskazan).

Poszukiwano 60 o0séb ze znajomoscia jezyka angielskiego, niemieckiego,
rosyjskiego i wloskiego. Od 10 kandydatéw oczekiwano uprawnien na wozki
widtowe i obstuge komputera.

Gdzie?
Powiaty, w ktérych planowano zatrudnienie os6b w zawodzie $lusarz:

B m. Bydgoszcz — 60 oséb;
brodnicki — 10 osdb;
aleksandrowski — 8 0sdb;
bydgoski — 5 0sdb;
nakielski —2 osoby;
wtoctawski — 2 osoby;
Zninski — 2 osoby;

m. Torun — 1 osoba.
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5. Pozostali spawacze i pokrewni

Kto poszukuje?

81 oséb w tym zawodzie planowaty zatrudni¢ 4 prywatne podmioty do konca
2014 r. 73 pracownikéw planowano zatrudni¢ w 3 podmiotach duzych, 8
pracownikbw w 1 podmiocie matym. Wszystkie miejsca pracy zostaty
zadeklarowane przez pracodawcéw z branzy przemyst maszynowy, motoryzacja,
urzqdzenia transportowe | automatyka przemystowa. Zwiekszenie zatrudnienia
spowodowane byto wzrostem popytu na produkty i ustugi. Zatrudnieniem
subsydiowanym planowano objg¢ 63 osoby.

Czego oczekuje pracodawca?

Poziom wyksztatcenia: wiekszo$¢ miejsc pracy byta przeznaczona dla oséb
z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (73 osoby), 8 miejsc pracy dla oséb
z wyksztatceniem gimnazjalnym i ponizej.

W przypadku 13 miejsc pracy oczekiwano co najmniej dwuletniego doswiadczenia
zawodowego na podobnym stanowisku, a od 8 oséb oczekiwano rocznego
doswiadczenia zawodowego.

Pracodawcy wymagali od pracownikow: starannosci wykonywania pracy (81
wskazan), dobrej organizacji pracy wiasnej (81 wskazan), obowigzkowosci,
pracowitosci (78 wskazan), samodzielnosci (78 wskazan), szybkosci uczenia sie (70
wskazan), zaangazowania (70 wskazan), oraz komunikatywnosci (70 wskazan).

Od kandydatow oczekiwano znajomosci jezyka angielskiego (60 oséb), jezyka
niemieckiego (60 0sdb), jezyka rosyjskiego (60 oséb) oraz jezyka wtoskiego (60
0sbb).

Poszukiwano 10 oséb z uprawnieniem na wézki widiowe i $wiadectwem
spawacza.

Gdzie?

Powiaty, w ktérych planowano zatrudnienie oséb w zawodzie pozostali spawacze i
pokrewni:

B m. Bydgoszcz — 63 osoby;
B brodnicki — 10 osdb;
B bydgoski — 8 osdb.
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6. Kierowca mechanik

Kto poszukuje?

68 0s6b w tym zawodzie planowaty zatrudni¢ 4 prywatne podmioty do korica 2014
r. 67 pracownikéw planowano zatrudni¢ w 3 podmiotach duzych oraz 1 pracownika
w podmiocie matym. Wiekszo$¢ miejsc pracy (67 oséb) zostato zadeklarowanych
przez pracodawcéw z branzy usfugi logistyczne — transport, spedycja, logistyka.
Zwiekszenie zatrudnienia spowodowane byto uzupetnieniem brakéw kadrowych
(40 oséb), rozwojem firmy (26 oséb) oraz wzrostem popytu na produkty i ustugi (2
osoby). Zadne 1z oferowanych stanowisk nie dotyczyto zatrudnienia
subsydiowanego.

Czego oczekuje pracodawca?

Poziom wyksztatcenia: wiekszo$¢ miejsc pracy byta przeznaczona dla oséb
z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (42 osoby). 26 miejsc pracy
skierowano do oséb z wyksztatceniem gimnazjalnym i ponizej. W wiekszosci
przypadkéw (66 oséb) pracodawca nie oczekiwat doswiadczenia zawodowego na
podobnym stanowisku.

Pracodawcy wymagali od pracownikow: obowigzkowosci, pracowitosci (68
wskazan), komunikatywnosci (67 wskazan), odpornosci na stres (66 wskazan),
staranno$ci wykonywania pracy (42 wskazania) oraz samodzielnosci (41 wskazan).

W ramach 67 miejsc pracy wymagano posiadania prawa jazdy kat. D. Od
kandydatow nie oczekiwano znajomosci jezyka obcego ani znajomosci
specjalistycznych programéw.

Gdzie?
Powiaty, w ktérych planowano zatrudnienie oséb w zawodzie kierowca mechanik:

B m. Torun — 66 osdb;
B m. Bydgoszcz — 1 osoba;
B bydgoski— 1 osoba.
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7. Pozostali robotnicy przetworstwa surowcow roslinnych

Kto poszukuje?

60 oséb w tym zawodzie planowat zatrudni¢ 1 duzy, prywatny podmiot
do konca 2014 r. Wszystkie miejsca pracy zostaty zadeklarowane przez
pracodawcéw z branzy przetwdrstwo spozywcze. Zadne oferowane stanowisko nie
dotyczyto zatrudnienia subsydiowanego. Pracodawca wskazat na inny, niz
w wymienione w kafeterii, powdd zatrudnienia.

Czego oczekuje pracodawca?

Poziom wyksztatcenia: od wszystkich kandydatéw na to stanowisko oczekiwano
wyksztatcenia zasadniczego zawodowego.

Pracodawca nie wymagat posiadania jakiegokolwiek dos$wiadczenia zawodowego
na podobnym stanowisku, znajomosci jezyka obcego, znajomosci programoéw
komputerowych, wiedzy specjalistycznej, czy prawa jazdy.

Zdaniem pracodawcow, kandydat do pracy na wyzej wskazane stanowisko
powinien cechowac sie szybkoscig uczenia sie (60 wskazan) oraz starannoscia
wykonywania pracy (60 wskazan).

Gdzie?

Powiat, w ktdrym planowano zatrudnienie oséb w zawodzie pozostali robotnicy
przetwdrstwa surowcow roslinnych:

B mogilenski — 60 osob.
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8. Elektryk

9. Mechanik taboru kolejowego

10. Inzynier transportu kolejowego

Jeden duzy, prywatny podmiot z m. Bydgoszcz planowat zatrudnic:

B 30 oséb w zawodzie elektryk w branzy przemyst maszynowy, motoryzacja,
urzgdzenia transportowe i automatyka przemystowa,

B 30 osob w zawodzie mechanik taboru kolejowego w branizy przemyst
maszynowy, motoryzacja, urzqdzenia transportowe | automatyka
przemystowa

B 30 oséb w zawodzie inzynier transportu kolejowego w branzy przemyst
maszynowy, motoryzacja, urzgdzenia transportowe | automatyka
przemystowa.

Zwiekszenie zatrudnienia (w ramach zatrudnienia subsydiowanego) we wszystkich
wskazanych wyzej zawodach spowodowane byto wzrostem popytu na produkty i
ustugi.

Oczekiwania pracodawcow:

B  od kandydatéw na stanowisko elektryk oraz mechanik taboru kolejowego
oczekiwano  wyksztatcenia  zasadniczego zawodowego. Zdaniem
pracodawcow nie bylo konieczne posiadanie w tych zawodach
doswiadczenia zawodowego na podobnym stanowisku, znajomosci
programow komputerowych, wiedzy specjalistycznej ani prawa jazdy. Od
kandydatéw oczekiwano natomiast znajomosci jezyka angielskiego,
niemieckiego, rosyjskiego oraz wtoskiego. Wedtug pracodawcéw powinni
cechowad sie: szybkoscig uczenia sie, starannoscia wykonywania pracy,
dobrg organizacja pracy wiasnej, obowigzkowoscig, pracowitoscia,
zaangazowaniem, komunikatywnos$cig oraz samodzielnoscia.

B inzynier transportu kolejowego powinien wykazac¢ sie znajomoscig jezyka
angielskiego, niemieckiego oraz rosyjskiego. Powinien posiada¢ wiedze w
zakresie aplikacji biurowych oraz technologii produkcji. Na stanowisko
inzyniera transportu kolejowego poszukiwano o0séb z wyzszym
wyksztatceniem bez koniecznosci posiadania doswiadczenia zawodowego
oraz prawa jazdy. Wedtug pracodawcédw powinni cechowaé sie: szybkoscig
uczenia sie, starannoscia wykonywania pracy, umiejetnoscia pracy
zespotowej, gotowoscia do podnoszenia kwalifikacji zawodowych, checia
rozwoju, dobrg organizacja pracy wiasnej, obowigzkowoscia,

pracowitoscia, zaangazowaniem, odpornoscig na stres,
komunikatywnoscig, samodzielnoscig oraz zdolnoscia do analitycznego
myslenia.
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2.6. OCZEKIWANY POZIOM WYKSZTALCENIA

Ankietowani pracodawcy okreslali, jakiego poziomu wyksztatcenia oczekujg od
kandydatéw na oferowane stanowiska.

W przeprowadzonym badaniu pracodawcy najczesciej oczekiwali wyksztatcenia
zasadniczego zawodowego (709 osdb), a udziat oséb planowanych do zatrudnienia,
od ktérych oczekiwano takiego wyksztatcenia, w ogdle oséb, ktére planuje sie
zatrudnié wynidst 61,7%.

Woyksztatcenie gimnazjalne i ponizej dotyczyto 19,2% miejsc pracy, na ktérych
planowano zatrudnienie pracownikéw do korica 2014 r. (221 oséb). Policealne
i Srednie zawodowe — 7,2% (83 osoby), wyisze — 7% (80 o0sbb), srednie
ogolnoksztatcace — 5% (57 osdb).

BRANZE

B przemyst maszynowy, motoryzacja, urzqdzenia transportowe i automatyka
przemystowa - najczesciej wskazywano na wyksztatcenie zasadnicze
zawodowe - 303 osoby (76,9% osbéb planowanych do zatrudnienia w tej
branzy);

B w ustugach logistycznych - transport, spedycja, logistyka wymagane byto
najczesciej wyksztatcenie zasadnicze zawodowe - 291 0s6b (69,0%);

B w przetwdrstwie  spoZzywczym  najczesciej  poszukiwano  0sob
z wyksztatceniem gimnazjalnym i ponizej - 107 oséb (50,2% osdb
planowanych do zatrudnienia w tej branzy);

B medycynie, ustugach medycznych i turystyce zdrowotnej - oczekiwano od
kandydatédw najczesciej wyksztatcenia $redniego ogdlnoksztatcgcego - 26
0s6b (41,3%);

B branza chemiczna i papiernicza oczekiwata wyksztatcenia zasadniczego
zawodowego - 17 0s6b (51,5%);

B energetyce odnawialnej - pracodawcy najczesciej wskazywali wyksztatcenie
policealne i sSrednie zawodowe - 15 o0séb (60,0%).

‘ POTRZEBY KADROWE PRACODAWCOW A KWALIFIKACJE ABSOLWENTOW
‘SZKC’)L PONADGIMNAZJALNYCH | BEZROBOTNYCH DO 30. ROKU ZYCIA

Czy oczekiwania pracodawcow co do poziomu wyksztafcenia kandydatéw do
pracy majq szanse byc zrealizowane przez absolwentdw lub osoby mfode do 30.
roku zycia, zarejestrowane w urzedach pracy wojewddztwa kujawsko-pomorskiego?

Poréwnujac zestawienie oczekiwanego poziomu wyksztatcenia wskazanego przez
pracodawcow z poziomem wyksztatcenia absolwentéw w wojewddztwie kujawsko-
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pomorskim, mozna zauwazy¢, ze absolwenci mogg zaspokoi¢ potrzeby kadrowe
pracodawcow (jesli braé pod uwage poziom wyksztatcenia).

Wedtug danych z Systemu Informacji Oswiatowej w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim najliczniejszg grupg absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych w roku
szkolnym 2012/2013 (ogdétem 53 416 osob) stanowili absolwenci szkét wyzszych
39,9% (21 316 0s6b), nastepnie licedw” 25,0% (13 333 osoby). W dalszej kolejnosci
technikow 14,6% (7818 osbb) i zasadniczych szkot zawodowych 9,5% (5050 oséb).

Liczba 0séb bezrobotnych do 30 roku zycia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim,
w dniu 31 grudnia 2013 r. wyniosta 51494 osoby. Stanowili oni 34,3%
bezrobotnych ogdtem.

Zarejestrowani w urzedach pracy mtodzi do 30. roku Zycia to przede wszystkim
osoby z wyksztatceniem: gimnazjalnym i ponizej 24,8% (12 766 osdb), policealnym i
$rednim zawodowym 23,4% (12 066 osoby) oraz zasadniczym zawodowym 23,4%
(12 028 0s6b). Wsrdéd bezrobotnych do 30. r. z. 16,7% miato wyksztatcenie srednie
ogolnoksztatcgce (8615 osdb), a 11,7% wyzsze (6019 osdb).

Zasadniczo oczekiwania pracodawcéw co do poziomu wyksztatcenia mogg byc
zrealizowane przez absolwentéw lub osoby mtode zarejestrowane w urzedach
pracy. Poréwnujac dane z badania w 2014 r. z danymi nt. absolwentéw szkét
zasadniczych zawodowych, mozna odnie$¢ wrazenie, ze pracodawcy planujacy
zatrudnienie na stanowiskach, na ktérych oczekiwano wtasnie tego poziomu
wyksztatcenia, nie powinni mieé¢ trudnosci w znalezieniu odpowiednich
pracownikéw. W badaniu zrealizowanym w 2014 r. pracodawcy planowali
zatrudnienie 709 oséb z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym. W konicu
2013 r. ewidencji bezrobotnych zarejestrowanych byto 12 028 oséb do 30. r. Z.
z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (stanowili oni 23,4% w grupie osob
bezrobotnych do 30. r. z.). Absolwenci zasadniczych szkét zawodowych w roku
szkolnym 2012/2013 to grupa 5050 osdb.

O rekrutacji na stanowiska pracy kierowane do oséb z wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym zakonczonej sukcesem decydowaé beda wymagany zawdd oraz
dodatkowe oczekiwania pracodawcy.

Czy oczekiwania pracodawcow co do posiadanego zawodu kandydatéw do pracy
mogq by¢ zrealizowane przez absolwentow zasadniczych szkét zawodowych lub
osoby mtode zarejestrowane w urzedach pracy naszego wojewddztwa?

4 Kategoria dotyczy licedw ogdlnoksztatcgcych, uzupetniajgcych i profilowanych.
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Najliczniejsze zawody wsrdd absolwentéw zasadniczych szkét zawodowych w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim w roku szkolnym 2012/2013° to:

kucharz matej gastronomii (952 osoby);

sprzedawca (881 oséb);

mechanik pojazdéw samochodowych (625 oséb);

fryzjer (450 oséb);

mechanik-operator pojazddw i maszyn rolniczych (204 osoby);
cukiernik (188 osdb);

Slusarz (187 oséb);

stolarz (176 osdb);

elektromechanik pojazdéw samochodowych (163 osoby);
murarz (136 osdb);

technolog robét wykonczeniowych w budownictwie (110 oséb);
elektryk (100 oséb);

monter instalacji i urzadzen sanitarnych (100 oséb).

Na pierwszym miejscu znalazt sie kucharz matej gastronomii, ktdry nie pojawit sie
w planach pracodawcéw dotyczacych zatrudnienia. Nalezy zaznaczy¢, ze specyfika
zawoddw wskazanych przez pracodawcéw do zatrudnienia wynika z celowego
doboru préby, czyli wyboru kluczowych branz wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego. Pracodawcy nie przewidywali zatrudnienia oséb w zawodzie murarz,
stolarz, fryzjer, mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolniczych oraz technolog
robot wykonczeniowych w budownictwie.

Ponizej podano liczbe oséb z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym, jaka
planowano zatrudni¢ do konca 2014 r. w najliczniejszych zawodach wsréd
absolwentéw 2012/2013:

$lusarz — planowano zatrudnienie 82 oséb;

elektryk — planowano zatrudnienie 30 osdb;

sprzedawca — planowano zatrudnienie 15 oséb;

monter instalacji wentylacyjnych i klimatyzacyjnych - planowano
zatrudnienie 10 osdb;

mechanik pojazdéw samochodowych — planowano zatrudnienie 9 oséb;
cukiernik — planowano zatrudnienie 3 0sdb;

> Zrédto: Monitoring zawoddw nadwyzkowych i deficytowych w wojewddztwie kujawsko-
-pomorskim w 2013 r., cz. 2, WUP w Toruniu, s. 15; informacja przygotowana na podstawie
przekazanych przez Departament Rynku Pracy w MPiPS danych z Systemu Informacji
Oswiatowej (SIO) o absolwentach w roku szkolnym 2012/2013 oraz z Gtéwnego Urzedu
Statystycznego na temat absolwentéw w roku akademickim 2013/2014.
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B elektromechanik pojazdéw samochodowych — planowano zatrudnienie 2

0s06b;

kucharz matej gastronomii — nie planowano zatrudnienia;

murarz — nie planowano zatrudnienia;

stolarz — nie planowano zatrudnienia;

fryzjer — nie planowano zatrudnienia;

mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolniczych — nie planowano

zatrudnienia;

B technolog robét wykonczeniowych w budownictwie — nie planowano
zatrudnienia.

Zapotrzebowanie na pracownikdéw w tych zawodach byto znacznie mniejsze niz
liczba absolwentéw. Popyt na kwalifikacje mniejszy niz podaz wptywa na trudnosci
w znalezieniu pracy w wyuczonym zawodzie.

W jakich zawodach byfo najwiecej mtodych osdb zarejestrowanych w urzedach
pracy jako bezrobotni lub poszukujgcy pracy?

Wedtug stanu w dniu 30 czerwca 2014 r. w wojewddztwie kujawsko-
-pomorskim zarejestrowanych pozostawato 3597 bezrobotnych bedgcych w okresie
do 12 miesiecy od dnia ukoriczenia nauki®, ktérzy stanowili 2,7% ogétu
bezrobotnych.

Wsrdd nich najliczniej (powyzej 100 oséb zarejestrowanych) wystepowaty zawody:

sprzedawca (698 oséb);

kucharz matej gastronomii (302 osoby);

fryzjer (209 oséb);

mechanik pojazdéw samochodowych (185 oséb)’.

W jakich zawodach pracodawcy planowali zatrudnienie do korica 2014 roku,
wedfug wymaganego przez nich  poziomu wyksztatcenia? W zestawieniu
przedstawiono zawody wedtug poziomu wyksztatcenia (3 najczesciej wskazywane),
w ktérych pracodawcy z poszczegdlnych branz planowali zatrudnienie.

6 Sg to tzw. absolwenci, najczesciej osoby mtode (do 25. roku zycia), ale w tej kategorii
mieszczg sie réwniez m.in. osoby, ktore ukonczyty szkote wyzsza, do 27. roku zycia, oraz
inne osoby zarejestrowane jako bezrobotne w okresie do 12 miesiecy od dnia okreslonego
w dyplomie, $wiadectwie lub innym dokumencie potwierdzajgcym ukorniczenie nauki
w szkole, kursow zawodowych trwajgcych co najmniej 24 miesigce lub stwierdzajgcych
nabycie uprawnien do wykonywania zawodu przez niepetnosprawnych.

7 7rédto: Monitoring zawodow nadwyzkowych i deficytowych w wojewddztwie kujawsko-
-pomorskim w 2013 r., cz. 2, WUP w Toruniu.
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Tabela 16. Zawody, na ktére wystapito zapotrzebowanie wséréd pracodawcéw do korica 2014 r. wedtug kluczowych branz i
oczekiwanego poziomu wyksztatcenia

Branza/
Poziom Gimnazjalne i ponizej Zasadnicze zawodowe Srednie ogélnoksztatcace Policealne i sSrednie zawodowe Wyzsze
wyksztatcenia
- robotr’uk pomocnlczy’w przemysle - pozost’all ro'l)v?tnlcy przetwo’rstwa - e (R eaeliy) - epeginliisin bamalh lase (i eaaka)
” przetwérczym (100 os6b); surowcow roslinnych (60 oséb);
Przetworstwo - . AT .
spodyweze —2130s6b e 15 @selh)  sprzedawca (15 osb); spzqallsta do spraw sprzedazy (1 spzqa'llsta do spraw sprzedazy (1 - pozostali dyrektorzy generalni i
osoba). osoba); wykonawczy (2 osoby).
(18,5%) . . . s sl
- el gesmar ey (i @), - pozostali robotnicy przy pracach - technik technologii zywnosci-
prostych w przemysle (10 osdb). przetwdrstwo miesne (1 osoba).

Medycyna, ustugi - opiekunka srodowiskowa (2 osoby); - opiekun osoby starszej (15 os6b); - pozostali pracownicy obstugi (2 osoby); - pielegniarka (10 oséb);

medyczne i turystyka
zdrowotna - 63 osoby
(5,4%)

Przemyst maszynowy,
motoryzacja,
urzgdzenia
transportowe i
automatyka
przemystowa -394
osoby (34,3%)

- sprzataczka biurowa (1 osoba).

- monter instalacji wentylacyjnych i
klimatyzacyjnej (10 osdb);

- pozostali spawacze i pokrewni (8
0séb);

-$lusarz (8 oséb).

- opiekunka Srodowiskowa (1 osoba).

-$lusarz (80 osob);

- pozostali spawacze i pokrewni (73
osoby);

- mechanik taboru kolejowego (30 oséb).

- opiekun w domu pomocy spotecznej (7

0s06b);

- recepcjonista (1 osoba).

- technik prac biurowych (1 osoba);

-doradca klienta (1 osoba).

- pielegniarka (1 osoba);

- dietetyk (1 osoba).

- elektromonter instalacji elektrycznych

(3 osoby);

- kierownik do spraw kontroli jakosci (2

osoby);

- mistrz produkcji w przemysle

metalurgicznym (2 osoby).

- fizjoterapeuta (5 oséb);

- ratownik medyczny (5 oséb).

- inzynier transportu kolejowego (30
0s6b);

- inzynier mechanik-maszyny i
urzadzenia przemystowe (4 osoby);

- inzynier mechanik-technologia
mechaniczna (3 osoby).




2.7. POSZUKIWANE KOMPETENCIE

Ankietowani pracodawcy planujgcy zatrudnienie pracownikéw do konca 2014 r.
wymieniali, jakie kompetencje sg przez nich najbardziej cenione u kandydatéw na
konkretne stanowiska pracy.

,Kompetencje to zbiér cech danej osoby decydujgcych o tym, Ze osigga ona
w swojej pracy dobre lub ponadprzecietne efekty. (...) Kompetencje sg cechami
uniwersalnymi, nie zalezg od dziedziny aktywnosci danej jednostki. Oznacza to, ze
moga by¢ wykorzystywane w réznych zawodach. Nie kazdy zawéd wymaga od
pracownika posiadania takich samych kompetencji na takim samym poziomie.
Dlatego niezmiernie wazne jest uzyskanie informacji od pracodawcow, jakie
kompetencje sa najbardziej cenione u kandydatéw.”®

Pracodawcy do konca 2014 r. planowali zatrudniaé 1150 pracownikéw.
Oczekiwania ankietowanych w zakresie kompetencji pracownikdéw skupiaty sie
wokot:

B cech/kompetencji indywidualnych kandydatéw, w przypadku 1035
oferowanych miejsc pracy (90,0%) pracodawcy oczekiwali okreslonych cech
indywidualnych; od jednego pracownika pracodawcy najczesciej oczekiwali
kilku cech jednoczeénie. Srednio kazdy kandydat do pracy powinien
posiadac 6 cech;

B posiadania wiedzy specjalistycznej i/lub dodatkowych szkolen -
w przypadku 437 oferowanych miejsc pracy (38,0%) pracodawcy oczekiwali
posiadania wiedzy specjalistycznej; podobnie jak w przypadku cech
indywidualnych pracodawcy mogli w oczekiwaniach wobec jednego
pracownika wskaza¢ kilka odpowiedzi;

B posiadania prawa jazdy — w przypadku 403 oferowanych miejsc pracy
(35,0%) pracodawcy oczekiwali posiadania prawa jazdy, niekiedy kilku
kategorii jednoczesnie;

B znajomosci jezyka obcego — w przypadku 379 oferowanych miejsc pracy
(33,0%) pracodawcy oczekiwali znajomosci jezyka obcego lub kilku jezykdw;

B znajomosci programow komputerowych — w przypadku 160 oferowanych
miejsc pracy (13,9%) pracodawcy oczekiwali znajomosci konkretnych
programow komputerowych.

& M. Armstrong, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Krakow: Oficyna Ekonomiczna, 2005, za:
B. Mansfield, What is ‘Competence’ all About?, ,Competency” 1999, No 6(3).
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CECHY INDYWIDUALNE

Najbardziej pozgdane na rynku pracy byty cechy indywidualne posiadane przez
kandydata do pracy. Zostatlo to potwierdzone w badaniach pracodawcéw
przeprowadzanych w latach ubiegtych jak i w tegorocznym - uwzgledniajgcym
branze strategiczne dla regionu.

Kompetencje indywidualne (osobowosciowe i spoteczne). Od 90,0% o0sdb, ktére
planowano zatrudni¢ (N=1150), oczekiwano okreslonych cech indywidualnych.

Najczesciej byly to: obowigzkowosé, pracowitosé (na 850 stanowiskach pracy),
staranno$¢ wykonywania pracy (783 stanowiska pracy), komunikatywnos$¢ (655
stanowisk), zaangazowanie (633 stanowisk).

Wykres 16. Cechy indywidualne oczekiwane od kandydatéw do pracy (N=1150)*

obowigzkowos¢, pracowitosé 74%
starannos$¢ wykonywania pracy 68%

komunikatywnos¢

zaangazowanie

dobra organizacja pracy wiasnej

samodzielnos¢

szybkos¢ uczenia sie

odpornosé na stres

umiejetnos¢ pracy zespotowej

gotowosc¢ do podnoszenia kwalifikacji, che¢ rozwoju

zdolno$¢ do analitycznego myslenia

inne

Zrédto: Badania wtasne WUP.,

* Na wykresie procenty nie sumujq sie do 100, respondenci mogli wybra¢ wiecej niz
1 odpowied?.

Wsrod odpowiedzi "inne" znalazty sie: dyspozycyjnosc¢ - dotyczyta 6 stanowisk
pracy; cierpliwosc, kreatywnosc, uczciwos¢ oraz umiejetnos¢ pracy z dziecmi -
otrzymaty po 1 wskazaniu.

BRANZE

Cechy indywidualne najbardziej cenione byty wsrdd pracodawcow z brani:
medycyna, ustugi medyczne... (na wszystkich stanowiskach); usfugi logistyczne...
(99,3% stanowisk planowanych do obsadzenia do korca 2014 r.), przemyst
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maszynowy...(98,2% stanowisk), branza chemiczna | papiernicza (97,0%),
energetyka odnawialna (92,0%). Najrzadziej na cechy indywidualne wskazywali
pracodawcy z branzy przetwdrstwo spozywcze - dotyczyto to 52,1% stanowisk.

W poszczegdlnych branzach rozktad czestosci wskazan byt podobny do udziatu
ogdétem. Najczesciej pracodawcy wymieniali staranno$¢ wykonywania pracy oraz
obowigzkowos¢, pracowitos¢. Jednak pewne cechy indywidualne byty czesciej
wskazywane w pewnym branzach niz innych. Poza najczesciej wskazywanymi,
pracodawcy z poszczegdlnych branz oczekiwali:

branza chemiczna i papiernicza oczekuje poza najczesciej wymienianymi
rowniez samodzielnosci - 20 wskazan (60,6%);

energetyce odnawialnej, réwniez czesto wymieniano szybkos¢ uczenia sie -
20 wskazan (80%);

medycynie, ustugach medycznych i turystyce zdrowotnej wazina byta
odpornosc na stres - 58 wskazan (92,1%);

przemyst maszynowy, motoryzacja, urzqdzenia transportowe... - dobrej
organizacji pracy wtasnej 339 wskazan (86,0%) oraz szybkosci uczenia sie
324 wskazania (82,2%);

w przetwdrstwie spozywczym wskazywano na szybkos¢ uczenia sie 88
wskazan (41,3%);

w ustugach logistycznych... wymagana byta komunikatywnos¢ 229 wskazan
(70,9%) oraz odpornosc na stres 296 wskazan (70,1%).

WIEDZA SPECJALISTYCZNA, DODATKOWE SZKOLENIA/KURSY

Na 79 stanowiskach pracy oczekiwano wiedzy z zakresu technologii produkcji, na 17
- znajomosci przepiséw BHP oraz marketingu. 3 osoby poszukiwane byly ze
znajomoscig ksiegowosci, a 2 z wiedzg dotyczacg zarzadzania.

BRANZE

w branzy chemicznej i papierniczej zgtoszono tylko umiejetno$¢ obstugi
woézkéw widtowych na jednym stanowisku;

w energetyce odnawialnej wiedzy specjalistycznej oczekiwano na 7
stanowiskach (technologia produkcji, kursy elektroniczne lub elektryczne);

pracodawcy z branzy medycyna, ustugi medyczne... oczekiwali od
kandydatéw znajomosci wiedzy z zakresu dietetyki (1 stanowisko),
fizjoterapii (3 stanowiska), kurséw asystenta rodziny (3 stanowiska) oraz
kosmetycznych (1 stanowisko);
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B w przemysle maszynowym, motoryzacji..  oczekiwano  wiedzy
specjalistycznej na 1/3 stanowisk. 65 o0s6b powinno posiada¢ wiedze
z technologii produkcji, 8 oséb - umiejetnosci zwigzane ze sprzedaij.
Wskazano réwniez na: znajomos¢ rysunku technicznego (6 stanowisk),
umiejetnosci Slusarskich (5 stanowisk), wiedzy z zakresu zawodu monter
pojazdow i urzadzen transportowych (5 stanowisk), znajomosci programu
3D Proengineer (3 stanowiska), Eplan, Autocad - po jednym stanowisku;

B w przetwdrstwie spozywczym najczesciej pracodawcy oczekiwali od
kandydatéw umiejetnosci obstugi wdzka widtowego (60 osbb), technologii
produkcji (7 osdb), wiedzy z zakresu sprzedazy (w tym obstugi kasy
fiskalnej) - 7 oséb;

B w ustugach logistycznych.. pracodawcy poszukiwali kandydatéw
Z umiejetnoscig prowadzenia autobusu (100 stanowisk) oraz z ukonczonymi
nastepujgcymi kursami: na przewdz osob (30 stanowisk), rzeczy (10
stanowisk), zawodowego kierowcy, czy motorniczego tramwaju. Ponadto
czesto wymieniali posiadanie umiejetnosci z zakresu diagnostyki, naprawy
pojazddow, systeméw pneumatycznych oraz obstugi pompy do betonu i
maszyn.

PRAWO JAZDY

Najczesciej pracodawcy oczekiwali od kandydatéw prawa jazdy kategorii D (192
stanowiska), kategorii B (120 stanowisk), C+E - 98 stanowisk, na 17 stanowiskach -
kategorii C, kategorii T - na 6, a na 1 - kategorii A.

83,6% stanowisk, na ktérych oczekiwano prawa jazdy pochodzita z branzy ustugi
logistyczne - transport, spedycja, logistyka. W pozostatych branzach pracodawcy
oczekiwali jedynie w pojedynczych przypadkach prawa jazdy kategorii B. Jedna
osoba posiadajgca kategorie A byta poszukiwana w branzy przetwdrstwo
spozywcze.

DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

Zapytano pracodawcéw o oczekiwania dotyczace doswiadczenia na podobnym
stanowisku od kandydata do pracy. Ogétem, doswiadczenie w pracy byto
wymagane na 44 (43,0%) stanowiskach. Na 258 (22,0%) stanowiskach pracy
oczekiwano rocznego doswiadczenia, na 158 (14%) - wiecej niz dwa lata,
a w przypadku 83 stanowisk (7,0%) - dwuletniego.

BRANZE

Posiadanie doswiadczenia na podobnym stanowisku miato najwieksze znaczenie
w branzach:
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B ystugi logistyczne, transport... - ogétem doswiadczenie w pracy byto
wymagane na 67,8% oferowanych miejsc pracy. 137 (1/3) kandydatéw do
pracy powinna posiada¢ doswiadczenie wieksze niz dwa lata;

B energetyce odnawialnej - ogétem doswiadczenie w pracy byto wymagane
na 56,0% miejsc pracy. 25 osob (40,0%) powinno posiada¢ doswiadczenie
roczne, 4 (16,0%) osoby - wieksze niz dwa lata;

B medycyna, ustugi medyczne... - ogdtem doswiadczenie w pracy byto
wymagane na 49,2% miejsc pracy, 25 (39,7%) oséb powinna posiadac
roczne doswiadczenie.

Najmniejsze znaczenie do posiadanego doswiadczenia przywigzywali pracodawcy
z branzy przetwdrstwo spozywcze. Na 12,2% miejsc pracy planowanych do
obsadzenia w tej branzy (26 osdb) oczekiwano rocznego doswiadczenia.

JEZYK OBCY

Znajomosci nastepujgcych jezykéw obcych pracodawcy wymagali od 1/3
kandydatéw do pracy:

- jezyk angielski - wymagany na 365 (31,7%) stanowiskach pracy;
- jezyk niemiecki - wymagany na 287 (25,0%) stanowiskach pracy;
- jezyk rosyjski - wymagany na 247 (21,5%) stanowiskach pracy;

- jezyk wtoski - wymagany na 201 (17,5%) stanowiskach pracy;

- jezyk ukrainski - wymagany na 10 (0,9%) stanowiskach pracy;

- jezyk francuski - wymagany na 10 (0,9%) stanowiskach pracy.

- jezyk migowy - wymagany na 1 stanowisku pracy.

BRANZE

Najczesciej jezyk obcy wymieniany byt przez pracodawcéw z branzy przemyst
maszynowy, motoryzacja... (261 wskazan, 66,2%). Ponad potowa kandydatéw do
pracy poszukiwana w tej branzy powinna zna¢ jezyk: angielski, niemiecki, rosyjski
oraz wtoski. 10 (40,0%) oferowanych miejsc pracy w branzy energetyka odnawialna
wigzato sie ze znajomoscig jezyka angielskiego.

PROGRAMY KOMPUTEROWE

Na 13,9% oferowanych miejsc pracy do korica 2014 r. oczekiwano znajomosci
programow komputerowych. Najczesciej wymieniano programy biurowe (87
wskazan, 7,6% stanowisk), oprogramowanie specjalistyczne (44 wskazania, 3,8%
stanowisk), inne (44 wskazania, 3,8% stanowisk), zwigzane z logistyka (22
wskazania, 1,9% stanowisk).

65



BRANZE

B znajomosci programéw komputerowych najczesciej wymagali pracodawcy
z branzy energetyka odnawialna - 22 (88%) stanowisk planowanych do
obsadzenia do konica 2014 r. w tej branzy. Poszukiwano m.in.: 10 osdb ze
znajomoscig rysunku technicznego, 6 0sdb ze znajomoscig programoéw
biurowych;

B w branzy medycyna, ustugi medyczne programy komputerowe powinno
zna¢ 10 oséb (15,9%) planowanych do zatrudnienia: m.in.: 8 o0s6b -
programy biurowe, 3 osoby - bazy danych, 1 osoba - program
Kuracjusz/Symfonia;

B w branzy ustugi logistyczne.. - 63 stanowiska (14,9%) zwigzane byty ze
znajomoscig programoéw komputerowych. Planowano zatrudni¢ m.in.: 25
0sOb ze znajomoscig programéw biurowych, 17 oséb - programéw
zwigzanych z logistyka, 15 o0séb - programdéw zwigzanych z liniami
lotniczymi, 6 0séb - z diagnostykg samochodowg;

B w branzy przemyst maszynowy, motoryzacja - 58 stanowisk (14,7%) pracy
zwigzanych byto ze znajomoscig programéw komputerowych. Planowano
zatrudnié¢ m.in.: 41 oséb ze znajomoscig programow biurowych, 30 osoéb ze
znajomoscig programéw specjalistycznych tak jak: AutoCad, diagnostyka
samochodowa, program sterownikdéw, programy zwigzane z budowg
maszyn;

B w przetwdrstwie spozywczym poszukiwano 6 oséb (2,8%) ze znajomoscig
programow biurowych, po jednej osobie ze znajomoscig programu
handlowego i produkcyjnego;

B w branzy chemicznej i papierniczej poszukiwano jednej osoby, ktéra zna
program biurowy.

WYKORZYSTYWANIE KOMPETENCJI W PRACY

Pracodawcy biorgcy udziat w badaniu okreslili, w jakim stopniu kompetencje, takie
jak: znajomos¢ programow komputerowych, znajomosc jezyka obcego, wiedza
specjalistyczna oraz prawo jazdy, bedg wykorzystywane na poszczegélnych
stanowiskach.

W tabeli ponizej porédwnano liczbe os6b planowanych do zatrudnienia
posiadajgcych wybrane kompetencje oraz wskazania pracodawcéw, czy
kompetencje te bedg w petni wykorzystane na stanowisku. Na ponad 90% miejsc
pracy w petni wykorzystane bedg kompetencje dotyczace posiadania wiedzy
specjalistycznej. Pracodawcy wymienili duzy wachlarz wiedzy, jaka powinni
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posiadac kandydaci do pracy. Nieco rzadziej wskazywano na petne wykorzystanie
prawa jazdy (87,3% stanowisk) oraz znajomosci programéw komputerowych
(71,9% stanowisk). Najrzadziej jednak wykorzystywane miaty by¢é kompetencje
jezykowe. Zaledwie na 31,9% stanowisk, na ktdrych zgtoszono potrzebe znajomosci
jezyka obcego, wiedza ta miata by¢ w petni wykorzystana. W przypadku jezyka
obcego wiekszo$¢ pracodawcow wskazata, ze jezyk obcy bedzie czesciowo
wykorzystywany w pracy.

Tabela 17. Wielkos¢ planowanego zatrudnienia oséb posiadajagcych wybrane
kompetencje i poziom ich wykorzystania

Wskazania odpowiedzi:
Liczba oséb planowanych do P

Kompetencje zatrudnienia posiadajacych "beda w petni N
dane kompetencje wykorzystywane
Liczba %
wiedza specjalistyczna 437 404 92,4%
prawo jazdy 403 352 87,3%
znajomos¢ programdéw komputerowych 160 115 71,9%
znajomos¢ jezyka obcego 379 121 31,9%

Zrédto: Badania wtasne WUP.
BRANZE

B wykorzystanie znajomosci programéw komputerowych deklarowano na
potowie stanowisk planowanych do zatrudnienia w branzy energetyka
odnawialna. W pozostatych branzach stopien wykorzystania tej
kompetencji byt nizszy;

B jezyka obcego najczesciej powinny byly uzywaé osoby zatrudnione
w medycynie, ustugach medycznych (75,0% stanowisk). Najrzadziej -
w przemysle maszynowym, motoryzacji... (19,5% stanowisk) oraz
w przetworstwie spoZzywczym (33,3% stanowisk);

B wiedza specjalistyczna najbardziej ceniona i wykorzystywana byta
w energetyce odnawialnej oraz przemysle maszynowym, motoryzacji...;

B prawo jazdy w petni wykorzystywane bedzie na niemal wszystkich
stanowiskach w branzy ustfugi logistyczne, transport.. Najrzadziej z prawa
jazdy beda korzysta¢ pracownicy branzy przemyst maszynowy,
motoryzacja...
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PODSUMOWANIE

1. 156 podmiotéw dziatajgcych w branzach kluczowych dla regionu kujawsko-
pomorskiego planowato zwiekszenie zatrudnienia o 1150 osdéb do korica
2014 r. Stanowito to 7,4% aktualnego zatrudnienia w podmiotach
deklarujgcych cheé zatrudnienia pracownikéw do kornica 2014 r. oraz 4,1%
aktualnego zatrudnienia ogdétem we wszystkich podmiotach biorgcych
udziat w badaniu. Zatrudnienie subsydiowane dotyczyto 350 stanowisk
pracy (30,4% planowanych do zatrudnienia).

2. Najwiekszg liczbe oséb planowano zatrudni¢ w branzach: usfugi logistyczne
- transport, spedycja, logistyka (422 osoby) oraz przemyst maszynowy,
motoryzacja, urzqgdzenia transportowe i automatyka przemystowa (394
osoby).

3. Zwolnienia pracownikéw do konca 2014 r. planowato 12 pracodawcow.
Redukcja zatrudnienia dotyczyta 91 oséb. Stanowito to 7,6% aktualnego
zatrudnienia w podmiotach deklarujacych zwolnienia oraz 0,3% aktualnego
zatrudnienia ogdtem we wszystkich podmiotach biorgcych udziat
w badaniu.

4. Najwiekszg liczbe o0séb planowano zwolni¢é w branzy energetyka
odnawialna (35 osdb) oraz ustugi logistyczne - transport, spedycja, logistyka
(33 osoby).

5. Plany zatrudnieniowe netto (bilans zmian) poréwnane z liczbg osdéb
zatrudnionych w ramach branzy wykazaty, ze zatrudnienie ogétem miato
wzrosng¢ o 3,8%. Najwiekszy wzrost miat by¢ odnotowany w przetworstwie
spozywczym (o 7,3%). Spadek zatrudnienia za$ tylko w jednej branzy -
energetyka odnawialna, gdzie poziom zatrudnienia miat sie zmniejszy¢ o
0,7%.

6. Najczesciej wskazywanym powodem zatrudnienia pracownikéw byt wzrost
popytu na produkty i ustugi (38,8% planowanego zatrudnienia). Powodem
zwolnien zas, pogorszenie sytuacji finansowej firmy (38,5%).

7. Najczesciej oferowane miejsca pracy dotyczyty robotnikow przemystowych
i rzemiesinikéw (37,3%) oraz operatorow | monterow maszyn
i urzqgdzen (32,3%). Zwalnia¢ natomiast planowano najczesciej
pracownikéw biurowych (40,7% planowanego zwolnienia).

68



3. WERYFIKACJA PLANOW ZATRUDNIENIOWYCH DO KONCA

2014 R. - ANALIZA PANELOWA®

Dodatkowym elementem badania byta weryfikacja planéw zatrudnieniowych
pracodawcow do konca 2014 r. Pracownicy PUP na poczatku 2015 r. zwrdcili sie
ponownie do respondentéw z pytaniem o liczbe oséb zatrudnionych ogétem, w
tym liczbe zatrudnionych kobiet, o0séb niepetnosprawnych, w tym
niepetnosprawnych kobiet (stan w dniu 31.12.2014 r.) Wyniki sondazu miaty
odpowiedzie¢ na pytanie, w jakim stopniu udato sie zrealizowa¢ plany
zatrudnieniowe, ktére pracodawcy zgtaszali w potowie roku, podczas
przeprowadzania wywiadéw.

Weryfikacja zostata zrealizowana w przypadku 98,0% podmiotéow. Z 9
pracodawcami z najwiekszych osrodkéw (miast: Bydgoszczy i Torunia) nie udato sie
skontaktowac ankieterom. W korcu 2013 r. w podmiotach tych zatrudnionych byto
w sumie 1856 0sOb (46 osdéb w przetworstwie spozywczym, 540 oséb - w
energetyce odnawialnej, 1257 - w medycynie, ustugach medycznych..., 2 osoby w
przemysle maszynowym... oraz 11 oséb w ustugach logistycznych...). Z uwagi na
brak informacji na temat stanu zatrudnieniu w w/w podmiotach zostaty one
wyfaczone z ponizszej analizy.

4 firmy (sposrdd tych, z ktdrymi udato sie przeprowadzi¢ krétki wywiad) zostaty
zlikwidowane lub zawieszone (2 z branzy przetwdrstwo spozywcze, 1 z przemystu
maszynowego... oraz 1 z ustug logistycznych...). Byty to 3 podmioty mate i 1 Sredni.
1 firma z branzy przemyst maszynowy... zmienita forme zatrudnienia pracownikow.

W 436 podmiotach poddanych analizie panelowej zatrudnienie w koricu 2014 r.

zwiekszyto sie wzgledem korica 2013 r. o 1838 o0sdb (7,1%). Bilans planowanych
zmian w zatrudnieniu do korica 2014 r. miat wynies¢ +1057 oséb (wzrost o 4,1%).

Zatrudnienie w ankietowanych podmiotach wzrosto zaréwno w przypadku kobiet
(o 276 o0s6b, czyli 8,4%), oséb niepetnosprawnych (o 85 oséb, czyli 8,4%) jak
réwniez w przypadku niepetnosprawnych kobiet (o 3 osoby, czyli 0,6%).

W badaniu panelowym wzieta udziat wiekszo$¢ podmiotéw, ktore zadeklarowaty
zmiany w zatrudnieniu do korica 2014 r. Pracodawcy planowali zatrudni¢ 1148 oséb

° "Badanie panelowe - typ badan dynamicznych, w ktérych dane zbierane sg od tej samej grupy ludzi
(proby czy inaczej panelu) w kilku punktach czasowych", Babbie, Earl, Podstawy badar spotecznych,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008.
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(w petnej probie liczba ta wynosita 1150 osdb) i zwolni¢ 91 oséb (tyle samo, ile w
przypadku 445 podmiotéw).

Wykres 17. Liczba oséb zatrudnionych ogétem w koncu 2013 r. i 2014 r. w
podmiotach branz strategicznych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
poddanych analizie panelowej

8564

M Liczba zatrudnionych (stan wdniu 31.12.2013 r.)
6402 6568
M Liczba zatrudnionych (stan wdniu 31.12.2014 r.)

2792 2773

Ustugi logistyczne - Przemyst Medycyna, ustugi  Przetwdrstwo  Branzachemicznai Energetyka
transport, maszynowy, medycznei spozywcze papiernicza odnawialna
spedycja, logistyka  motoryzacja, turystyka
urzadzenia zdrowotna
transportowe i
automatyka
przemystowa

Zrédto: Badanie wtasne WUP.

Jedyng branig, gdzie liczba zatrudnionych zmniejszyta sie byto przetwdrstwo
spozywcze. W potowie 2014 r. pracodawcy przewidywali najwyzszy sposrdod
wszystkich sekcji wzrost (o 7,4%). Realia pokazaty, ze zatrudnienie niewiele, ale
zmniejszyto sie o 19 oséb (-0,7%). W przypadku pozostatych branz, plany
pracodawcow byty raczej zachowawcze, gdyz w kazdej odnotowano wiekszy niz
przewidywany wzrost zatrudnienia.

PODREGIONY

Kolejne dwie tabele prezentujg planowane i faktyczne zmiany w zatrudnieniu.
Pozytywnie zaskakujgce noty dotyczyty branzy: ustugi logistyczne - transport,
spedycja, logistyka, gdzie faktyczny wzrost zatrudnienia (o 14,3%; 1072 osoby) byt
wiekszy od planowanego o 9,1 pkt. proc. Szczegdlnie preznie branza rozwijata sie w
podregionie bydgosko-toruniskim (wzrost o 27,1%; 1105 osdb). W pozostatych
podregionach odnotowano niewielki spadek zatrudnienia. Na uwage zastuguje
réwniez branza chemiczna i papiernicza. Odnotowany wzrost zatrudnienia (o
11,8%; 139 osob) przekroczyt plany pracodawcéw o 9 pkt. proc. Pesymistyczne
przewidywania pracodawcéw z energetyki odnawialnej nie potwierdzity sie. Do
konca 2014 r. zatrudnienie miato zmniejszy¢ sie o 1,2%, wzrosto natomiast o 6,6%
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(54 osoby). Podregion wioctawski szczegdlnie preznie sie rozwingt w tym obszarze
zwiekszajac zatrudnienie 0 36,4% (12 oséb). Jedynie przetwdrstwo spozywcze, ktére
planowato najwiekszy wzrost zatrudnienia (o 7,4%) odnotowato spadek o 0,7%
(mniej o0 19 osdb).

Tabela 18. Planowane zmiany w zatrudnieniu do korica 2014 r. w podregionach i
branzach strategicznych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Podregion Ogoétem

Branza wioclawski grudziadzki PYd90sko-| ~ dia
torunski wojewodztwa

Branza chemiczna i papiernicza 3,7% 2,8% 2,1% 2,8%
Energetyka odnawialna 9,1% 5,5% -2,8% -1,2%
Medycyna, ustugi medyczne i turystyka zdrowotna 1,2% 0,2% 0,5% 0,8%
P t t j dzeni

rzemys maszynowy, motoryzacja, urzadzenia 2.8% 3.1% 6,8% 5,3%
transportowe i automatyka przemystowa
Przetwdrstwo spozywcze 16,7% -0,2% 2,7% 7,4%
Ustugi logistyczne - transport, spedycja, logistyka 2,3% 5,4% 6,9% 5,2%
Ogoétem 3,8% 1,9% 5,5% 4,1%

Zrédto: Badanie wtasne WUP.

Tabela 19. Faktyczne zmiany w zatrudnieniu do korica 2014 r. w podregionach i
branzach strategicznych wojewoédztwa kujawsko-pomorskiego

Podregion Ogotem
Branza . . . bydgosko- dla
wioctawski | grudzigdzki torunski |wojewédztwa
Branza chemiczna i papiernicza 17,5% 20,7% 0,8% 11,8%
Energetyka odnawialna 36,4% 4,5% 5,4% 6,6%
Medycyna, ustugi medyczne i turystyka zdrowotna 1,6% 4,7% 0,0% 2,6%

Przemyst maszynowy, motoryzacja, urzgdzenia

. 2,2% -0,8% 9,2% 5,8%
transportowe i automatyka przemystowa
Przetworstwo spozywcze 2,6% -2,5% -3,4% -0,7%
Ustugi logistyczne - transport, spedycja, logistyka -0,9% -1,0% 27,1% 14,3%
Ogoétem 1,8% 2,3% 14,1% 7,1%

Zrédto: Badanie wtasne WUP.
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GRUPY WIELKOSCI

Najlepsza sytuacja w 2014 r. miata miejsce w podmiotach matych, zatrudniajgcych
do 9 osdb. Zatrudnienie wzrosto tam o 131 os6b (35,2%). W podmiotach srednich
prace znalazto 108 oséb (wzrost o 3%), zas w duzych 1599 oséb (wzrost 0 7,2%). W
poszczegdblnych branzach zmiany wygladaty nastepujaco:

e w branzy ustugi logistyczne - transport, spedycja, logistyka - zwiekszenie
zatrudnienia dotyczyto gtdwnie podmiotéw matych (wzrost o 75 oséb,
42,4%) oraz duzych (wzrost o 943 osoby, 16,3%);

e w branzy chemicznej i papierniczej odnotowano najwiekszy spadek
zatrudnienia w podmiotach matych (o 5 osdb, 15,6%), wzrost dotyczyt
podmiotéw srednich (o 19 osdb, 9,5%) i duzych (o 125 osdb, 13,2%);

e w energetyce odnawialnej odnotowano najwiekszy wzrost liczby
zatrudnionych w podmiotach matych (z 6 do 20 oséb). W podmiotach
$rednich o0 14 os6b (10,9%), zas w duzych o 26 0sdéb (3,8%);

e przemyst maszynowy, motoryzacja... - w tej branzy najwiekszy wzrost
zatrudnienia dotyczyt podmiotéw matych (wzrost o 22 osoby, 36,7%), 39
0s6b (7,3%) - w podmiotach srednich i 365 o0sdb (5,4%) - w duzych;

e medycyna, ustugi medyczne i turystyka zdrowotna - to branza, w ktérej
wzrost zatrudnienia dotyczyt gtéwnie podmiotéw duzych (o 154 osoby,
2,8%) i Srednich (o 13 oséb, 1,6%). W matych nastgpit spadek o 3,3% (1
osoba);

e spadek zatrudnienia w przetwdrstwie spozywczym dotyczyt podmiotow
srednich (o 31 osdb, -7,4%) i duzych (o 14 oséb, -0,6%). W podmiotach
matych natomiast zatrudnienie wzrosto o 26 oséb (38,8%).

ZATRUDNIENIE KOBIET | OSOB NIEPEENOSPRAWNYCH

W zadnej branzy nie odnotowano zmniejszenia zatrudnienia wsréd kobiet.
Najwiekszy wzrost zatrudnienia kobiet dotyczyt energetyki odnawialnej (o 15,6%),
najmniejszy - przetwdrstwa spozywczego (1,3%). Branza chemiczna i papiernicza
zatrudnita duzo osdb niepetnosprawnych (wzrost o 31 0séb, czyli 34,4%), a takze
ustugi logistyczne, gdzie zatrudnienie zwiekszyto sie o 35 oséb niepetnosprawnych,
czyli 21,9%. Najwiekszy wzrost zatrudnienia niepetnosprawnych kobiet
odnotowano w branzy chemicznej i papierniczej (o 11 oséb, czyli 25,6%). 3
niepetnosprawne kobiety przestaty pracowaé¢ w energetyce odnawialnej, 4 - w
przemysle maszynowym... Ze wzgledu na mate liczebnosci, kategorii
niepetnosprawnych kobiet nie uwzgledniono na wykresie przedstawiajgcym zmiany
w zatrudnieniu w %.
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Wykres 18. Zmiany w zatrudnieniu w korcu 2014 r. wzgledem korica 2013 r.
wsrod kobiet i osob niepetnosprawnych wedtug branz strategicznych

34,4%

—&—Zmiana w zatrudnieniu kobiet

—fl—Zmiana w zatrudnieniu oséb
niepetnosprawnych

Przetwdrstwo Energetyka odnawialna Medycyna, ustugi Branza chemicznai Przemyst maszynowy, Ustugilogistyczne -

spozywcze medyczne i turystyka papiernicza motoryzacja, transport, spedycja,
zdrowotna urzadzenia logistyka
transportowei
automatyka
przemystowa

Zrédto: Badanie wtasne WUP.

PODSUMOWANIE

1. Weryfikacja planéw zatrudnieniowych do korica 2014 r. (analiza panelowa)
zostata zrealizowana wsrdd 436 pracodawcow (98,0%).

2. Liczba zatrudnionych osdb ogétem zwiekszyta sie o 1838 oséb (o 7,1%).
Plany zatrudnieniowe przekazane w potowie 2014 r. wskazywaty na wzrost
zatrudnienia o0 +1057 o0sob (o 4,1%).

3. Najbardziej realistyczne prognozy przedstawili pracodawcy z branzy
przemyst maszynowy, motoryzacja... (planowany wzrost o 5,3%; faktyczny
wzrost o 5,8%). Zatrudnienie najbardziej wzrosto w branzy usfugi
logistycznej (o 14,3%) oraz w branzy chemicznej i papierniczej (o 11,8%).
Jedynie w przetwdrstwie spoZywczym odnotowano spadek zatrudnienia o
0,7%.

4. Wozrost zatrudnienia dotyczyt: 131 oséb (35,2%) w podmiotéw matych, 108
(3,0%) oséb w podmiotach $rednich i 1599 oséb (7,2%) w podmiotach
duzych.
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4. METODY | PROBLEMY REKRUTACYJNE PRACODAWCOW

Ankietowani pracodawcy mogli wskazaé nie wiecej niz 2 formy rekrutacji sposréd
7 kategorii oraz, o ile uwazali to za zasadne, podac inng niz wymienione w pytaniu
metode najczesciej stosowang przy rekrutacji.

Rekrutacji przez ostatnie 3 lata nie prowadzito 84 ankietowanych pracodawcow.

Najwiecej ankietowanych pracodawcow — 60,9% (220 pracodawcow) — korzystato
podczas rekrutacji z ofert sktadanych samodzielnie przez kandydatéw, a w dalszej
kolejnosci z posrednictwa powiatowego urzedu pracy — 45,2% (163) oraz
rekomendacji znajomych, rodziny iinnych — 30,5% (110). Najmniej wskazan
uzyskata rekrutacja za posrednictwem agencji doradztwa personalnego Ilub
posrednictwa pracy (2 pracodawcéw), a posrednictwa akademickich biur karier™
nie wskazat nikt z ankietowanych. Wsrdd innych form wskazano na: ogtoszenia w
BIP (3 pracodawcéw), portale internetowe, prasa (3 pracodawcdéw), forum
branzowe (1 pracodawca) oraz "w ramach naboru" (1 pracodawca).

Wykres 19. Formy rekrutacji najczesciej stosowane przez ankietowanych
pracodawcéow z kluczowych branz w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
(N=361).

60,9%

45,2%
30,5%
20,8%
10,0%
- 2,2% 0,6% 0,0%

Oferty ztozone Posrednictwo Rekomendacje Ogtoszeniaw  Wewnegtrzna Inne Agencje Akademickie
samodzielnie powiatowego  znajomych, srodkach rekrutacja doradztwa Biuro Karier
przez urzedu pracy rodziny,innych  masowego personalnego
kandydatow przekazu lub

posrednictwa
pracy

Zrédto: Badania wtasne. *Na wykresie nie uwzgledniono kategorii "niedotyczy". Procenty nie
sumujq sie do 100, respondenci mogli wybra¢ wiecej niz 1 odpowied?Z.

® Moze to wynikac z dostepnosci Biur Karier (zlokalizowanie tylko w kilku miastach).
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Pracodawcy zostali zapytani o to, czy mieli jakiekolwiek trudnosci ze znalezieniem
odpowiednich pracownikéw. 54,7% pracodawcow nie miato trudnosci w rekrutacji
na wolne stanowiska pracy (191 podmiotdw), natomiast 32,4% przyznato, ze
borykato sie z trudnosciami (113 podmiotéw). 12,9% ankietowanych wskazato na
odpowiedz ,trudno powiedzie¢”.

Jakie sq przyczyny trudnosci ze znalezieniem odpowiedniego pracownika?
Wiekszos$¢ ze 113 pracodawcow, ktérzy mieli problemy rekrutacyjne uwaza, ze
kandydaci nie spetniaja ich oczekiwan (71 pracodawcow, co stanowito 62,8%
pracodawcow majgcych problemy rekrutacyjne). Druga przyczyna to brak zgtoszen
ze strony kandydatéw, nikt nie odpowiedziat na oferte (26 pracodawcéw, tj. 23%).

Wykres 20. Problemy ze znalezieniem pracownika wskazane przez ankietowanych
pracodawcow z kluczowych branz w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (liczba
wskazan)

Kandydaci nie spetniajg
oczekiwan

Brak zgtoszen ze strony

kandeatO’w’ ikt nie _ 2
odpowiedziat na oferte

Kandydaci spetniajg

oczekiwania, ale nie
s . 10
odpowiadajg im warunki

pracy

71

Inne 6

Zrédto: Badanie wtasne WUP.

Z jakich powodow kandydaci nie spetniajq oczekiwan?

W pytaniu nie byto ograniczenia co do wyboru liczby odpowiedzi. Wskazywano na
dwa gtéwne powody: brak lub niewystarczajgce doswiadczenie zawodowe na
podobnym stanowisku (40 pracodawcéw, tj. 56,3% ktdrzy uwazali, ze pracownicy
nie spetniajg oczekiwan) oraz niewystarczajgca wiedza specjalistyczna, umiejetnosci
zawodowe (33 pracodawcow, tj. 46,5%).
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Wykres 21. Dlaczego kandydaci do pracy nie spetfniaja oczekiwan - powody
wskazane przez ankietowanych pracodawcéw z  kluczowych branz
w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim (N=71)

Brak lub niewystarczajace doswiadczenie zawodowe na

podobnym stanowisku
56,3%

Niewystarczajaca wiedza specjalistyczna, umiejetnosci
zawodowe

Brak pozadanych na stanowisku cech indywidualnych

Brak odpowiedniego wyksztatcenia 15,5%

Nie spetnia inych oczekiwan 12,7%

Brak znajomosci okreslonych programéw komputerowych
Brak znajomosci jezyka obcego

Brak posiadania prawo jazdy

Zrédto: Badanie wtasne WUP.

* Procenty nie sumujq sie do 100, respondenci mogli wybrac¢ wiecej niz 1 odpowied?.

10 pracodawcow odpowiedziato, ze kandydaci spetniajg ich oczekiwania, ale to
kandydatom nie odpowiadajg warunki pracy. Wedtug tych pracodawcow,
kandydatom przede wszystkim nie odpowiadajg warunki finansowe. Takg
odpowiedz wskazato 7 pracodawcéw. Ankietowani mogli wskaza¢ maksymalnie 3
czynniki sposréod wymienionych w pytaniu lub wskazaé inne spoza wymienionych
w ankiecie. Kategorie "inne" wybrat jeden ankietowany pracodawca i w tym
przypadku kandydatom nie odpowiadato to, ze zatrudnienie nie byto na petny etat.
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Wykres 22. Co najczesciej nie odpowiada kandydatom do pracy — powody jakie
wskazali ankietowani pracodawcy z kluczowych branz w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim (liczba wskazan)

Warunki finansowe

|

Zakres obowigzkow

Lokalizacja firmy

=
Godziny pracy _ 2
.
Inne przyczyny F 1
Zrédto: Badanie wtasne WUP.

* Zaden z respondentow nie wskazat na kategorie: "warunki wykonywania pracy”,
"warunki socjalne" oraz "brak mozliwosci rozwoju".

METODY | PROBLEMY REKRUTACYJNE A SEKTOR W£ASNOSCI PODMIOTU

Dla pracodawcéw zaréwno z sektora publicznego jak i prywatnego najbardziej
efektywne formy rekrutacji to: zaréwno oferty skladane samodzielnie przez
kandydatow (tg forme wskazato 46,1% pracodawcow z sektora prywatnego i 67,1%
z sektora publicznego) jak i posrednictwo powiatowego urzedu pracy (31,7% z
sektora prywatnego i 62,9% z publicznego).

Wsrdd pracodawcow z sektora prywatnego czestg formg rekrutacji s3
rekomendacje znajomych, rodziny i innych oséb (28,5% pracodawcéw z sektora
prywatnego), co z kolei nie jest zbyt popularne wsréd pracodawcéw z sektora
publicznego (4,3% wskazan).

Zaden pracodawca nie korzystat podczas rekrutacji z ustug akademickich biur karier
(niezaleznie od sektora wtasnosci) i dodatkowo zaden pracodawca z sektora
publicznego nie wskazat na posrednictwo agencji doradztwa personalnego lub
posrednictwa pracy (z ustug agencji pracodawcy z sektora prywatnego réwniez
korzystajg sporadycznie, tg forme rekrutacji wskazato tylko 2 pracodawcéw z tego
sektora).
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Wsrdd pracodawcdw z sektora prywatnego liczng grupg sg ci, ktérzy nie prowadzili
rekrutacji przez ostatnie 3 lata, stanowili oni 22,1% pracodawcow z sektora
prywatnego (83 pracodawcéw). Natomiast w sektorze publicznym tylko
1 pracodawca nie prowadzit naboru do pracy w ostatnich 3 latach. Rekrutacji nie
przeprowadzaty podmioty mate zatrudniajgce do 9 oséb (78 podmiotéw z sektora
prywatnego) oraz S$rednie, zatrudniajgce od 10 do 49 oséb (6 podmiotéw:
5 z sektora prywatnego i 1 z sektora publicznego).

Wiekszos$¢ pracodawcéw z sektora publicznego (48 pracodawcow, czyli 68,6%
pracodawcow z sektora) nie miata trudnosci ze znalezieniem odpowiednich
pracownikdw na stanowiska w podmiocie. Podobnie pracodawcy z sektora
prywatnego, ale w tym przypadku stanowili oni znacznie mniejszg populacje bo
38,6% (143 pracodawcéw).

Trudnosci ze znalezieniem pracownikdw wskazato 95 pracodawcéw z sektora
prywatnego (tj. 25,7% badanych z tego sektora) i 18 z sektora publicznego (tj.
25,7%). Na czym wedtug nich polegajg trudnosci rekrutacyjne? Otéz ponad potowa
pracodawcow z sektora prywatnego uwaza, ze kandydaci nie spetniajg oczekiwan
(63 pracodawcédw, czyli 66,3%) oraz brak zgtoszen ze strony kandydatéw (18
pracodawcow, czyli 18,9%). Takie same przyczyny najczesciej wskazali rowniez
pracodawcy z sektora publicznego z tym, ze rozktad odpowiedzi jest rwnomierny -
zarowno po 8 pracodawcéw wybrato jedng jak i drugg forme rekrutacji (stanowili
oni 44,4%).

Kandydaci do pracy nie spetniajg oczekiwan pracodawcéw z sektora prywatnego
poniewaz nie posiadajg doswiadczenia lub posiadajg niewystarczajace
doswiadczenie zawodowe na podobnym stanowisku (34 pracodawcéw, czyli 54%)
oraz ich wiedza specjalistyczna, umiejetnosci zawodowe sg niewystarczajgce (30
pracodawcoéw, czyli 47,6%). Pracodawcy z sektora publicznego réwniez uwazali, ze
kandydatom brakuje doswiadczenia lub majg niewystarczajgce doswiadczenie na
podobnym stanowisku (6 pracodawcéw, czyli 75%) i wskazujg na brak
odpowiedniego wyksztatcenia (potowa pracodawcow z sektora publicznego, ktéra
wskazata na problemy z powodu niespetnienia oczekiwan przez pracownikéw).

8 pracodawcdw z sektora prywatnego odpowiedziato, ze trudnosci ze znalezieniem
odpowiedniego pracownika wynikajg z tego, ze kandydatom nie odpowiadajg
warunki pracy. Takiej odpowiedzi udzielito 2 pracodawcéw z sektora publicznego.
Pracodawcy z sektora prywatnego i publicznego wymienili inne czynniki, ktore nie
odpowiadaty kandydatom. W sektorze prywatnym wymieniono: warunki finansowe
(7 pracodawcéw) oraz godziny pracy (2 pracodawcéw), w publicznym: zakres
obowigzkéw (2 pracodawcow) oraz lokalizacja firmy (1 pracodawca).
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METODY | PROBLEMY REKRUTACYJNE A KLUCZOWE BRANZE

Czy sq i jakie sq rdznice w rekrutacji kandydatow do pracy w kluczowych branzach?
Niezaleznie od branzy w jakiej dziatat dany podmiot, pracodawcy najczesciej
wybierali forme oferty zlozone samodzielnie przez kandydatéw. Wszystkie
wybrane formy rekrutacji w podziale na kluczowe branze (branza = 100%)
przedstawia tabela ponizej.

Tabela 20. Najczesciej stosowane formy rekrutacji przez pracodawcéw bioragcych
udziat w badaniu kluczowych branz w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Przemyst
maszynowy, Ustugi
. Medycyna, A .
Branza X motoryzacja, , logistyczne -
L . Energetyka | ustugi medyczne . | Przetwoérstwo
Wyszczegélnienie chemiczna . . urzadzenia . transport,
) L. odnawialna i turystyka spozywcze R
i papiernicza transportowe spedycja,
zdrowotna R R
i automatyka logistyka
przemystowa
Oferty ztozone samodzielnie przez kandydatéw 48,0% 40,7% 51,0% 45,3% 57,7% 49,4%
Rekomendacje znajomych, rodziny, innych 36,0% 40,7% 7,0% 28,0% 26,9% 28,9%
Ogtoszenia w $rodkach masowego przekazu 8,0% 11,1% 8,0% 22,7% 25,0% 19,3%
Wewnetrzna rekrutacja 20,0% 3,7% 9,0% 10,7% 3,8% 6,6%
Agencje doradztwa personalnego lub posrednictwa
-~ BT Bl e 0,0% 0,0% 0,0% 13% 1.9% 0,0%
pracy
Posrednictwo powiatowego urzedu pracy 32,0% 29,6% 50,0% 34,7% 32,7% 32,5%
Akademickie Biuro Karier 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Inne 0,0% 0,0% 3,0% 1,3% 1,9% 1,8%
Nie dotyczy, ni d krutacji tatni
Ie aotyczy, nie prowadzono rekrutacji przez ostatnie 12’0% 29,6% 25’0% 14’7% 7’7% 19,9%

3lata
Zrédto: Badanie wtasne WUP.

*W tabeli procenty nie sumujq sie do 100, respondenci mogli wybra¢ wiecej niz 1
odpowied?.

BRANZA CHEMICZNA | PAPIERNICZA

Pracodawecy z tej branzy najczesciej korzystali z ofert ztozonych samodzielnie przez
kandydatéw (12 pracodawcow), rekomendacji znajomych, rodziny i innych oséb
(9 pracodawcéw) oraz posrednictwa powiatowego urzedu pracy (8 pracodawcow).
Warto zwréci¢ uwage, ze 5 pracodawcéw z branzy wskazato na wewnetrzng
rekrutacje. Tylko 3 pracodawcdw nie prowadzito rekrutacji przez ostatnie 3 lata.

Zdecydowanie wiekszos¢ pracodawcoéw nie miata trudnosci ze znalezieniem
odpowiednich pracownikéow (16 podmiotéw), 5 pracodawcow odpowiedziato, ze
miato trudnosci rekrutacyjne, 1 respondentowi trudno byto odpowiedzieé.
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Na jakie stanowisko najtrudniej znaleZ¢ pracownikéw?

Kierownik dziatu produkcji, drukarz, maszynista maszyn fleksograficznych, operator
maszyn do produkcji opakowarn z papieru i tektury oraz operator maszyny
papierniczej.

Problemy z zatrudnieniem na wskazane przez pracodawcéw stanowiska wynikaty
wg nich z faktu, ze kandydaci nie spetniali oczekiwan (4 wskazania) oraz tego, ze nie
byto zgtoszen, odpowiedzi na oferte pracy (1 wskazanie).

Kandydaci nie spetniali oczekiwan pracodawcédw z nastepujacych powoddw:
niewystarczajgca wiedza specjalistyczna, niewystarczajgce umiejetnos$ci zawodowe
(2 pracodawcow) oraz odpowiedzi mieszczace sie w kategorii inne - brak checi do
pracy (1 pracodawca) oraz brak zaangazowania, nieobowigzkowos¢
(1 pracodawca). Jeden pracodawca jako powdd niespetniania oczekiwan wymienit
brak lub niewystarczajgce doswiadczenie zawodowe na podobnym stanowisku.

W tej branzy nikt z ankietowanych pracodawcéw nie odpowiedziat, ze kandydaci
spetniali ich oczekiwania, ale nie odpowiadaty im (kandydatom) warunki pracy.

ENERGETYKA ODNAWIALNA

Pracodawcy z tej branzy najczesciej korzystali z dwdch form rekrutacji: ofert
ztozonych samodzielnie przez kandydatéow (11 pracodawcéw z branzy) oraz
rekomendacji znajomych, rodziny i innych oséb (réwniez 11 pracodawcéw). Jest to
branza, w ktérej 8 pracodawcow nie prowadzito rekrutacji przez ostatnie 3 lata.

Wiekszo$¢ pracodawcéw z tej branzy nie miata trudnosci ze znalezieniem
odpowiednich pracownikéw (10 podmiotéw). 7 pracodawcow miato trudnosci
zwigzane 1z rekrutacj, a odpowiedZz trudno powiedzie¢ wybrato tylko
2 pracodawcéw z branzy.

Na jakie stanowisko najtrudniej znaleZ¢ pracownikow?

Inzynier inzynierii Srodowiska - gazowe urzadzenia, instalacje i sieci energetyczne,
inzynier elektryk, specjalista ds. sprzedazy, technik elektronik, przedstawiciel
handlowy, elektromechanik elektrycznych urzadzen pomiarowych oraz
elektromonter zaktadowy.

Problemy z zatrudnieniem na wskazane przez pracodawcéw stanowiska wynikaty
wg nich z tego, ze kandydaci nie spetniajg oczekiwan (6 wskazan). Jeden
pracodawca jako powdd wymienit brak uprawnien SEP.

Odpowiedzi pracodawcéw dlaczego kandydaci do pracy nie spetnialiich oczekiwan
sg rozproszone, wymieniono: niewystarczajgca wiedza specjalistyczna, umiejetnosci
zawodowe (3 pracodawcow), brak odpowiedniego wyksztatcenia (2 pracodawcéw),
brak lub niewystarczajace doswiadczenie zawodowe na podobnym stanowisku
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(2 pracodawcéw), brak pozadanych cech indywidualnych na wymaganym
stanowisku (2 pracodawcéw), brak znajomosci okreslonych programéw
komputerowych (2 pracodawcéw).

W tej branzy nikt z ankietowanych pracodawcéw nie odpowiedziat, ze kandydaci
spetniali ich oczekiwania, ale nie odpowiadaty im (kandydatom) warunki pracy.

MEDYCYNA, UStUGI MEDYCZNE | TURYSTYKA ZDROWOTNA

Pracodawcy z tej branzy najczesciej korzystali z dwdch form rekrutacji: ofert
ztozonych samodzielnie przez kandydatéw oraz posrednictwa powiatowego
urzedu pracy. Wymienione formy rekrutacji uzyskaty zblizong liczbe wskazan, czyli
51 50. Jest to branza, w ktérej az 25 pracodawcdédw nie prowadzito rekrutacji przez
ostatnie 3 lata.

Potowa pracodawcow z branzy nie miata trudnosci ze znalezieniem odpowiednich
pracownikéw. 21 pracodawcéw miato trudnosci zwigzane z rekrutacjg. Trudno
powiedzie¢ — taka odpowiedz wybrat tylko 1 pracodawca z branzy.

Na jakie stanowisko najtrudniej znalez¢ pracownikdéw?

Lekarz - anestezjolog i intensywna terapia, lekarz psychiatra, pielegniarka,
fizjoterapeuta, psycholog, pracownik socjalny, opiekunka srodowiskowa, asystent
0s0b niepetnosprawnych oraz pozostali rzemiesinicy.

Problemy z zatrudnieniem na wskazane przez pracodawcéw stanowiska wynikaty
wg nich gtéwnie z tego, ze kandydaci nie spetniali oczekiwan (10 pracodawcoéw)
oraz z braku chetnych na to stanowisko (7 pracodawcéw).

Kandydaci do pracy nie spetniali oczekiwan pracodawcéw przede wszystkim z
trzech powododw: braku odpowiedniego wyksztatcenia (5 pracodawcow), braku lub
niewystarczajgcego doswiadczenia zawodowego na podobnym stanowisku
(5 pracodawcéw) oraz niewystarczajgcej wiedzy specjalistycznej, umiejetnosci
zawodowych (3 pracodawcéw). Wynika z tego, ze dla pracodawcéw liczy sie przede
wszystkim kierunkowe wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe.

Natomiast 3 pracodawcow z branzy odpowiedziato, ze kandydaci spetniali ich
oczekiwania, ale nie odpowiadaty im (kandydatom) warunki pracy. Na pytanie o
wyrazenie opinii co kandydatom nie odpowiadato, wskazano (mozliwos¢ wyboru
3 odpowiedzi): zakres obowigzkéw (2 pracodawcow), warunki finansowe
(1 pracodawca) oraz lokalizacja firmy (1 pracodawca).

PRZEMYSt MASZYNOWY, MOTORYZACIJA, URZADZENIA TRANSPORTOWE |
AUTOMATYKA PRZEMYStOWA

Pracodawcy z tej branzy w procesie rekrutacji najczesciej korzystali z ofert
ztozonych samodzielnie przez kandydatéw (34 pracodawcow) oraz posrednictwa
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powiatowego urzedu pracy (26 pracodawcéw). 11 pracodawcéw nie prowadzito
rekrutacji przez ostatnie 3 lata.

Jest to branza, w ktérej prawie potowa pracodawcéw odpowiedziata, ze miata
trudnosci ze znalezieniem odpowiednich pracownikéw na wolne stanowiska pracy
(39 pracodawcow). Zdecydowanie mniej osdb odpowiedziato, ze nie miato
trudnosci z rekrutacjg (16 pracodawcow). Trudno powiedzieé, takg odpowiedz
wybrato 12 pracodawcdw z branzy.

Na jakie stanowisko najtrudniej znalez¢ pracownikdéw?

Inzynier mechanik - maszyny i urzadzenia przemystowe oraz technologia
mechaniczna, inzynier automatyki i robotyki, specjalista ds. marketingu i handlu,
technik mechatronik, technik prac biurowych, magazynier, pozostali spawacze i
pokrewni, mechanik pojazdéw samochodowych, tokarz w metalu, monter roweréw
i wozkdéw oraz kombajnista.

Z czego wynikaty problemy z zatrudnieniem na wskazane przez pracodawce
stanowisko w firmie?

Przede wszystkim kandydaci nie spetniali oczekiwan (22 wskazania). Druga
przyczyna to brak zgtoszen ze strony kandydatéow (7 wskazan), a trzecia to inne
powody (2 pracodawcéw, ktdrzy wskazali na zbyt wysokie wymagania finansowe i
braku kandydatéw).

Sg dwie gtdwne przyczyny niespetniania przez kandydatow do pracy oczekiwan
pracodawcy: brak lub niewystarczajgce doswiadczenie zawodowe na podobnym

stanowisku (15 pracodawcéw) oraz niewystarczajgca wiedza specjalistyczna,
umiejetnosci zawodowe (14 pracodawcéw).

Zaledwie 2 pracodawcow odpowiedziato, ze kandydaci spetniali ich oczekiwania, ale
nie odpowiadaty im warunki finansowe.

PRZETWORSTWO SPOZYWCZE

Pracodawcy z tej branzy najczesciej korzystali z jednej formy rekrutacji: ofert
ztozonych samodzielnie przez kandydatow (30 pracodawcow). Mnigj
pracodawcow wskazato na posrednictwo powiatowego urzedu pracy (17
pracodawcéw), rekomendacje znajomych, rodziny i innych oséb (14
pracodawcéw) oraz ogltoszenia w $rodkach masowego przekazu (13
pracodawcéw). Jest to branza, w ktérej tylko 4 pracodawcéw nie prowadzito
rekrutacji przez ostatnie 3 lata.

Zdecydowana wiekszo$¢ nie miata trudnosci ze znalezieniem odpowiednich
pracownikdéw (29 podmiotéw). 8 pracodawcow miato trudnosci z rekrutacja.
Trudno powiedzieé — takg odpowiedZ wybrato 8 pracodawcdw z branzy.
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Na jakie stanowisko najtrudniej znaleZ¢ pracownikéw?

Elektroenergetyk pomiarow i zabezpieczen, technik technologii zywnosci -
przetwdrstwo miesne, sprzedawca, cukiernik, piekarz, rzeznik - wedliniarz, operator
urzadzen do produkcji mleczarskich, kierowca samochodéw osobowych.

Problemy z zatrudnieniem na wskazane przez pracodawcéw stanowiska wynikaty
gtéwnie z tego, ze kandydaci nie spetniali oczekiwan (6 wskazan), z braku zgtoszen
ze strony kandydatéw (1 wskazanie) oraz kandydatom nie odpowiadajg warunki
pracy (1 wskazanie).

Kandydaci do pracy nie spetniali oczekiwan pracodawcéw przede wszystkim z
trzech powoddéw: braku lub niewystarczajgcego doswiadczenia zawodowego na
podobnym stanowisku (4 pracodawcéw), braku pozgdanych cech indywidualnych
(3 pracodawcéw) oraz niewystarczajgcej wiedzy specjalistycznej, umiejetnosci
zawodowych (2 pracodawcow). Jeden pracodawca wskazat na brak uprawnien SEP.

Tylko 1 pracodawca z branzy odpowiedziat, ze to kandydatom nie odpowiadaty
warunki pracy - warunki finansowe oraz godziny pracy.

UStUGI LOGISTYCZNE - TRANSPORT, SPEDYCJA, LOGISTYKA

Pracodawcy z tej branzy najczesciej korzystali z ofert ztozonych samodzielnie przez
kandydatow (82 pracodawcow) oraz posrednictwa powiatowego urzedu pracy (54
pracodawcow). 33 pracodawcow nie prowadzito rekrutacji przez ostatnie 3 lata.
Wiekszo$¢ pracodawcéw nie miata trudnosci ze znalezieniem odpowiednich
pracownikéw (70 podmiotéw), a 39 pracodawcéw odpowiedziato, ze miato
trudnosci rekrutacyjne.

Na jakie stanowisko najtrudniej znaleZ¢ pracownikow?

Specjalista ds. marketingu i handlu, menadzer imprez sportowych, ksiegowy,
technik mechanizacji rolnictwa, mechanik pojazdéw samochodowych i osobowych,
elektromechanik pojazdéw samochodowych oraz kierowca samochoddéw
ciezarowych.

Problemy z zatrudnieniem na wskazane przez pracodawcéw stanowiska wynikaty
wg nich z faktu, ze kandydaci nie spetniali oczekiwan pracodawcow (23 wskazania)
oraz tego, ze nie byto zgtoszen, odpowiedzi na oferte pracy (10 wskazan).

Kandydaci nie spetniali oczekiwan z trzech powoddéw: braku lub niewystarczajgcego
doswiadczenia zawodowego na podobnym stanowisku (13 pracodawcéw),
poniewaz nie posiadali pozgdanych cech indywidualnych (10 pracodawcéw) oraz
posiadali niewystarczajgcg wiedze specjalistyczng, niewystarczajgce umiejetnosci
zawodowe (9 pracodawcow).
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Natomiast 4 pracodawcéw z tej branzy odpowiedziato, ze kandydaci spetniali ich
oczekiwania, ale to kandydatom nie odpowiadaty warunki pracy. Wedtug
pracodawcéw kandydatom nie odpowiadaty przede wszystkim warunki finansowe
(3 pracodawcéw) i godziny pracy (1 pracodawca).

‘ POWODY NIESPELNIANIA PRZEZ KANDYDATOW DO PRACY OCZEKIWAN
‘ PRACODAWCOW A ZAWODY | KLUCZOWE BRANZE

W przypadku stanowisk, na ktdore pracodawcy mieli trudnosci ze znalezieniem
odpowiednich pracownikéw, ankietowani odpowiadali dlaczego kandydaci do pracy
nie spetniali ich oczekiwan. Ponizej gtéwne powody przypisane do kluczowych
branz i zawoddw.

BRANZA CHEMICZNA | PAPIERNICZA

Pracodawcy z tej branzy wymienili dwa gtéwne powody (najliczniejsze kategorie):

1. Niewystarczajgca wiedza specjalistyczna, umiejetnosci zawodowe - ten
powdd dotyczyt kierownika dziatu produkcji oraz drukarza.

2. Powody z kategorii inne: brak checi do pracy i brak zaangazowania,
nieobowigzkowos¢ - te powody dotyczyly zawoddw: operator maszyny do
produkcji opakowan z papieru i tektury oraz operator maszyny papiernicze;j.

ENERGETYKA ODNAWIALNA

Pracodawcy z tej branzy wymienili kilka powoddw (najliczniejsze kategorie)
niespetniania przez kandydatéw oczekiwan, ktéore dotyczyly nastepujacych
zawodow:

1. Niewystarczajgca wiedza specjalistyczna, umiejetnosci zawodowe - ten
powdd dotyczyt: elektromechanikdw elektrycznych urzadzen pomiarowych;
przedstawicieli handlowych oraz inzynieréw inzynierii Srodowiska - gazowe
urzadzenia, instalacje i sieci energetyczne.

2. Brak odpowiedniego wyksztatcenia (a); brak Ilub niewystarczajace
doswiadczenie zawodowe na podobnym stanowisku (b) oraz brak
pozadanych na stanowisku cech indywidualnych (c) - te powody uzyskaty
takg sama liczbe wskazan i dotyczyly zawoddw: przedstawiciela
handlowego (b i c); elektromontera (b); inzyniera elektryka (a), inzyniera
inzynierii sSrodowiska - gazowe urzadzenia, instalacje i sieci energetyczne

(a).
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MEDYCYNA, UStUGI MEDYCZNE | TURYSTYKA ZDROWOTNA

Pracodawcy z tej branzy wymienili dwa gtéwne powody (najliczniejsze kategorie)
niespetniania przez kandydatéw oczekiwan, ktére dotyczyty nastepujacych
zawodow:

1. Brak odpowiedniego wyksztatcenia - ten powdd dotyczyt m.in.
pracownikéw socjalnych.

2. Brak lub niewystarczajgce doswiadczenie zawodowe na podobnym
stanowisku - ten powdd dotyczyt réwniez pracownikéw socjalnych.

PRZEMYSt MASZYNOWY, MOTORYZACJA, URZADZENIA TRANSPORTOWE
| AUTOMATYKA PRZEMYStOWA

Pracodawcy z tej branzy wymienili dwa gtéwne powody (najliczniejsze kategorie)
niespetniania przez kandydatéw oczekiwan, ktére dotyczyly nastepujacych
zawodow:

1. Brak lub niewystarczajgce doswiadczenie zawodowe na podobnym

stanowisku - ten powdd dotyczyt m.in. (najliczniejsze kategorie):
mechanikdow pojazdéw samochodowych; lakiernikdow samochodowych;
pozostatych spawaczy i pokrewnych; technikdow mechatronikow,

inzynieréw mechanikdw - maszyny i urzadzenia przemystowe i technologia
mechaniczna.

2. Niewystarczajgca wiedza specjalistyczna, umiejetnosci zawodowe - ten
powdd dotyczyt m.in.: pozostatych spawaczy i pokrewnych; mechanikéw
pojazddw ciezarowych.

PRZETWORSTWO SPOZYWCZE

Pracodawcy z tej branzy wymienili dwa gtéwne powody (najliczniejsze kategorie)
niespetniania przez kandydatéw oczekiwan:

1. Brak lub niewystarczajgce doswiadczenie zawodowe na podobnym
stanowisku i dotyczyt on zawodow: cukiernik, piekarz, technik technologii
zywnosci - przetwodrstwo miesne.

2. Brak pozadanych na stanowisku cech indywidualnych - ten powdd dotyczyt:
sprzedawcy, cukiernika i kierowcy samochodu osobowego.

UStUGI LOGISTYCZNE - TRANSPORT, SPEDYCJA, LOGISTYKA

Pracodawcy z tej branzy wymienili trzy gtéwne powody (najliczniejsze kategorie)
niespetniania przez kandydatéw oczekiwan, ktéore dotyczyty nastepujacych
zawodow:
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1. Brak lub niewystarczajgce doswiadczenie zawodowe na podobnym
stanowisku - ten powdd dotyczyt gtéwnie kierowcéw samochoddéw
ciezarowych.

2. Brak pozadanych na stanowisku cech indywidualnych - ten powdd dotyczyt
gtéwnie kierowcéw samochoddw ciezarowych.

3. Niewystarczajgca wiedza specjalistyczna, umiejetnosci zawodowe - ten
powdd dotyczyt kierowcéw samochoddw ciezarowych oraz mechanikéw
pojazdéw samochodowych.

PODSUMOWANIE

B Najwiecej ankietowanych pracodawcdédw podczas rekrutacji korzystato z
ofert sktadanych samodzielnie przez kandydatéw, nastepnie z
posrednictwa powiatowego urzedu pracy oraz rekomendacji znajomych,
rodziny iinnych. Najrzadziej pracodawcy korzystali z ustug agencji
doradztwa personalnego lub agencji posrednictwa pracy, a posrednictwa
akademickich biur karier nie wskazat zaden z ankietowanych pracodawcoéw.

B Wiekszos¢ pracodawcow z kluczowych branz (54,7%) nie miata trudnosci ze
znalezieniem odpowiednich pracownikéw. Natomiast 32,4% pracodawcow
przyznato, ze miato trudnosci rekrutacyjne. Uogdlniajac, trudnosé
niezaleznie od branzy, polegata na tym, e kandydaci nie spetniali
oczekiwan (62,8% pracodawcédw majacych problemy rekrutacyjne) oraz
braku chetnych do pracy (23%).

B Kandydaci do pracy w opinii pracodawcédw nie spetniali ich oczekiwan
poniewaz nie posiadali doswiadczenia na podobnym stanowisku lub
posiadali niewielkie doswiadczenie, ktére bylo niewystarczajace. Drugi
najczesciej wskazywany powdd to niewystarczajgca wiedza specjalistyczna i
umiejetnosci zawodowe kandydatow.
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5.PROGNOZOWANE ZMIANY W ZATRUDNIENIU DO KONCA 2015
ROKU

Pracodawcéw z kluczowych branz zapytano o plany zatrudnieniowe w dtuzszej
perspektywie, czyli do konca 2015 r. OdpowiedZ na tego rodzaju pytanie nie jest
tatwa poniewaz wymaga uwzglednienia wielu czynnikéw, takze tych niezaleznych
od pracodawcdw, ktére mogg wptynagé na planowanie polityki kadrowej w firmie.
Pytanie dotyczyto opinii, czy zatrudnienie w firmie do 2015 r. ulegnie zmianie
(wzrosnie, pozostanie na tym samym poziomie, zmaleje) i jesli wzrosnie lub
zmaleje, to jakich stanowisk bedg te zmiany dotyczy¢.

Wykres 23. Pracodawcy z kluczowych branz prognozujacy zmiany w zatrudnieniu
do 2015 r. w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

223
164
52
- 6
Trudno powiedzie¢ Pozostanie na tym Wzrosnie Zmaleje

samym poziomie

Zrédto: Badanie wtasne WUP

Potowa pracodawcéw (50,1%) nie sformutowata prognoz popytu na kadry w swojej
firmie (kategoria trudno powiedzieé). Liczng grupg byli ci, ktérzy oczekiwali, ze
zatrudnienie pozostanie na tym samym poziomie (36,9%). Perspektywy wzrostu
zatrudnienia deklarowato 11,7% ankietowanych pracodawcéw, a tylko 1,3%
przewidywato zmniejszenie zatrudnienia.

PERSPEKTYWA ZATRUDNIENIA A PODREGION

Niezaleznie od podregionu, najwiecej pracodawcéw zapytanych o stan zatrudnienia
w firmie do konca 2015 r. wybierato opcje trudno powiedzie¢ oraz przewidywato,
ze zatrudnienie pozostanie na tym samym poziomie. Najwyzszy wskaznik
odpowiedzi trudno powiedzie¢ odnotowano w podregionie wtoctawskim, 54,3%
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pracodawcow z podregionu (82 pracodawcow). W pozostatych podregionach nieco
ponizej 50,0%, w grudzigdzkim 48,0% (61 pracodawcow) i podobnie jesli chodzi o
udziat w bydgosko-torunskim 47,9% (80 pracodawcéw).

Zatrudnienie pozostanie na tym samym poziomie, najwiekszy udziat pracodawcow,
ktorzy wskazali tg odpowiedZ odnotowano w podregionie bydgosko-torunskim
(38,9%, czyli 65 pracodawcéw), nastepnie grudzigdzkim (37,0%, czyli 47
pracodawcéw) oraz wioctawskim (34,4% czyli 52 pracodawcéw).

Najbardziej optymistycznie prognozowali pracodawcy z podregionu grudzigdzkiego
— odnotowano najwiekszy udziat pracodawcéw, ktérzy odpowiedzieli, ze
zatrudnienie wzrosnie (13,4%, czyli 17 pracodawcéw). W podregionie bydgosko-
torunskim 12,6% (21 pracodawcow) stanowili ci, ktorzy prognozowali wzrost
zatrudnienia, a we wiloctawskim najmniej bo niecate 10,0% pracodawcéw z
podregionu (9,3%, czyli 14 pracodawcéw).

Zmniejszenia zatrudnienia najmniej pracodawcéw oczekiwato z podregionu
bydgosko-toruniskiego (1 pracodawca czyli 0,6% pracodawcéw z podregionu),
nastepnie grudzigdzkiego (2 pracodawcéw, czyli 1,6%), a najwiecej z wtoctawskiego
(14 pracodawcow, czyli 2,0%).

Tabela 21. Pracodawcy z kluczowych branz prognozujacy zmiany w zatrudnieniu
do 2015 r. wedtug podregionéw w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim

Pozostanie
. . . natym . Trudno

Podregion Wzrosnie Zmaleje . .,
samym powiedzieé¢

poziomie
Wtoctawski 14 52 3 82
Grudzigdzki 17 47 2 61
Bydgosko-torunski 21 65 1 80
Ogotem 52 164 6 223

Zrédto: Badanie wtasne WUP.

Podsumowujac, prawie potowa ankietowanych pracodawcéw w podregionach nie
potrafita powiedzie¢ jak zmieni sie stan zatrudnienia w firmie w perspektywie
kilkunastu miesiecy, czyli do korica 2015 r. Ponad 1/3 w podregionach uwazata, ze
stan zatrudnienia nie ulegnie zmianom. Zaréwno wzrostu jak i spadku zatrudnienia
spodziewato sie niewielu pracodawcow, z tym, Zze wiecej ankietowanych
prognozowato wzrost zatrudnienia (14 - 21 pracodawcéw) niz spadek (1 - 3
pracodawcow).
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PROGNOZA ZATRUDNIENIA WEDtUG KLUCZOWYCH BRANZ

W branzy medycyna, ustugi medyczne i turystyka zdrowotna udziat pracodawcow,
ktérym trudno byto okresli¢ jak uksztattuje sie zatrudnienie do konca 2015 r. byt
najmniejszy ze wszystkich branz. Najwiekszy udziat tych, co wybrali odpowiedz
trudno powiedzie¢ byt wérédd pracodawcéw z branzy przetwdrstwo spozywcze oraz
energetyka odnawialna.

Tabela 22. Pracodawcy prognozujacy zmiany w zatrudnieniu do 2015 r. wedtug
kluczowych branz w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

L. Pozostanie na tym . s
Wzrosnie R V Zmaleje Trudno powiedzie¢
samym poziomie

Branza

Ilcz.ba .| % w branzy Ilcz'ba' % w branzy Ilcz.ba’ % w branzy Ilcz.ba .| % w branzy
podmiotéw podmiotéw podmiotéw podmiotéow

Branza chemiczna i papiernicza 5 20,0 9 36 0 0 11 44,0
Energetyka odnawialna 4 14,8 6 22,2 0 0,0 17 63,0
Med tugi med i

SRR, GBI e 6 6,0 53 53 2 2,0 39 39,0
turystyka zdrowotna
Przemyst maszynowy,
motoryzacja, urzadzenia 15 20,0 2 29,3 1 1,3 37 49,3
transportowe i automatyka
przemystowa
Przetworstwo spozywcze 2 3,8 9 17,3 1 1,9 40 76,9
Ustugi logist: =1y t

S RsEe = el 20 12,0 65 39,2 2 1,2 79 47,6

spedycja, logistyka

Zrédto: Badanie wtasne WUP.

BRANZA CHEMICZNA | PAPIERNICZA

Udziat pracodawcéw, ktdérzy wybrali odpowiedZ trudno powiedzie¢ odpowiadajac
na pytanie o stan zatrudnienia do konca 2015 r. wynidst 44,0% (piata lokata wsrod
wszystkich kluczowych branz). 36% pracodawcdw nie przewidywato zadnych zmian
w zatrudnieniu (9 pracodawcéw). Kilku z nich uwazato, ze zatrudnienie wzrosnie
(5 pracodawcéw, czyli 20%). Jest to branza, w ktdrej zaden pracodawca nie
prognozowat spadku zatrudnienia (podobnie jak pracodawcy z branzy energetyka
odnawialna).

Wzrost zatrudnienia prognozowali pracodawcy z branzy ze wszystkich
podregionéw. Najwiecej z podregionu grudzigdzkiego (3 pracodawcow). Z
bydgosko-torunskiego i wtoctawskiego po 1 pracodawcy. 9 pracodawcéw z branzy
uwaza, ze zatrudnienie pozostanie na tym samym poziomie. Sg to pracodawcy z
podregionu  wioctawskiego (5 pracodawcéw) i  bydgosko-torunskiego
(4 pracodawcéw). Trudno powiedzieé, takg odpowied? udzielito najwiecej
pracodawcow z podregionu bydgosko-toruniskiego (5 podmiotéw), a z
wtoctawskiego i grudzigdzkiego poréwnywalnie, po 3 pracodawcow.
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ENERGETYKA ODNAWIALNA

Ponad potowa pracodawcéw z tej branzy (63,0%), odpowiedziata, ze trudno
powiedzie¢ jaki bedzie stan zatrudnienia do korica 2015 r. (druga lokata branzy po
przetwdrstwie spozywczym biorgc pod uwage udziat pracodawcow, ktérzy udzielili
takiej odpowiedzi w ogétem pracodawcéw w branzy, ktérzy wzieli udziat w
badaniu). Wedtug opinii 6 pracodawcow z branzy (22,2%) zatrudnienie pozostanie
na tym samym poziomie. Wzrost prognozowato 4 pracodawcéw (14,8%). Jest to
branza, w ktérej zaden pracodawca nie prognozowat spadku zatrudnienia.

Stan zatrudnienia wzrosnie, tak odpowiedziato kilku pracodawcéw z opisywanej
branzy ze wszystkich trzech podregionéw. Z bydgosko-torunskiego 2 pracodawcéw,
a z wiloctawskiego i grudzigdzkiego po jednej ankietowanej osobie. Stabilnos¢
zatrudnienia (pozostanie na tym samym poziomie) prognozowato najwiecej
pracodawcow z podregionu bydgosko-torunskiego (4 pracodawcow), nastepnie
wtoctawskiego (3 pracodawcéw) oraz grudzigdzkiego (2 pracodawcéw). Natomiast
trudnosci z prognozowaniem zatrudnienia (trudno powiedzie¢) najwiecej
pracodawcow miato z podregionu bydgosko-torunskiego (9 pracodawcéw) oraz
wtoctawskiego i grudzigdzkiego (po 4 pracodawcéw z podregionu).

MEDYCYNA, UStUGI MEDYCZNE | TURYSTYKA ZDROWOTNA

Jest to jedyna kluczowa branza, z ktérej wiecej pracodawcédw prognozowato, ze
zatrudnienie pozostanie na tym samym poziomie (53 pracodawcow, czyli 53,0%) niz
tych, ktérzy wybrali odpowied? trudno powiedzie¢ (39 pracodawcow, czyli 39,0%).
Zdecydowanie najwiecej pracodawcéw z tej branzy moéwito o stabilizacji
zatrudnienia. Tylko 6 pracodawcéw (6,0%) twierdzito, ze zatrudnienie wzrosnie, a
zaledwie 2 pracodawcow, ze zatrudnienie zmaleje (2,0% z branzy).

Sposréd 53 pracodawcdw z branzy, ktérzy prognozowali, ze zatrudnienie
pozostanie na tym samym poziomie, tylko 6 pracodawcow byto z podregionu
bydgosko-torunskiego (stanowili 9,2% pracodawcéw z branzy, ktérzy wybrali t3
odpowiedz i zlokalizowanych w podregionie). Najwiecej, bo 26 pracodawcéw miato
zlokalizowang firme w podregionie grudzigdzkim (55,3%) i 21 we wtoctawskim
(40,4%). Wzrost zatrudnienia prognozowali pracodawcy z dwdch podregionéw:
wtoctawskiego (4 pracodawcow) igrudzigdzkiego (2 pracodawcow). Podobnie
zmniejszenie zatrudnienia (po 1 pracodawcy z podregionu). Zaden pracodawca z
bydgosko-torunskiego nie prognozowat ani wzrostu ani spadku zatrudnienia.
OdpowiedZz trudno powiedzie¢ wybrato 19 pracodawcéw 1z podregionu
wtoctawskiego, 17 z grudzigdzkiego i 3 z bydgosko-torunskiego.
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PRZEMYSt MASZYNOWY, MOTORYZACJA, URZADZENIA TRANSPORTOWE |
AUTOMATYKA PRZEMYStOWA

Blisko potowa pracodawcéw z tej branzy, 37 pracodawcéw, odpowiedziata, ze
trudno powiedzie¢ jaki bedzie stan zatrudnienia do korica 2015 r. Stanowili oni
49,3% pracodawcéw z tej branzy (trzecia lokata wsréd wszystkich kluczowych
branz). 29,3% pracodawcow nie przewidywata zadnych zmian w zatrudnieniu (22
pracodawcow). Kilkunastu z nich uwazato, ze zatrudnienie wzrosnie (15
pracodawcéw, czyli 20,0%) a jeden pracodawca, ze zmaleje (1,3%).

Z tej branzy wzrost zatrudnienia prognozowali pracodawcy ze wszystkich
podregionéw. Najwiecej z podregionu bydgosko-torunskiego (7 pracodawcow),
nastepnie z grudzigdzkiego (5 pracodawcéw) oraz wtoctawskiego (3 pracodawcow).
Firma pracodawcy, ktdry uwazat, ze stan zatrudnienia zmniejszy sie znajdowata sie
w podregionie wioctawskim. 22 pracodawcédw uwazato ze zatrudnienie pozostanie
na tym samym poziomie. Wiekszo$¢ to pracodawcy z podregionu bydgosko-
torunskiego (11 pracodawcéw), nastepnie witoctawskiego (7 pracodawcéw)
i grudzigdzkiego (4 pracodawcéw). Watpliwosci co do prognozowania zatrudnienia
(trudno powiedzie¢) miata porownywalna liczba pracodawcéw z podregionu
wtoctawskiego (15 pracodawcéw) i bydgosko-torunskiego (13 pracodawcéw).
W podregionie grudzigdzkim byto to 9 pracodawcéw.

PRZETWORSTWO SPOZYWCZE

Najwiekszy udziat pracodawcédw majgcych trudnosci z okresleniem prognozy
zatrudnienia w firmie wystapit w branzy przetwdrstwo spoZywcze. Az 40
pracodawcow sposrdd 52 ankietowanych z tej branzy odpowiedziato, ze trudno
powiedzie¢ jak uksztattuje sie zatrudnienie do korica 2015 r. Stanowili oni 76,9%
pracodawcow z tej branzy. 17,3% pracodawcéw nie przewiduje zadnych zmian
w zatrudnieniu (9 pracodawcéw). Kilku z nich uwaza, ze zatrudnienie wzrosnie
(2 pracodawcéw, czyli 3,8%) a jeden pracodawca, ze zmaleje (1,5%).

Stan zatrudnienia wzrosnie, tak odpowiedzieli pracodawcy z opisywanej branzy z
podregiondéw: bydgosko-torunskiego i witoctawskiego. Spadek prognozuje jeden
pracodawca z podregionu grudzigdzkiego. Natomiast watpliwosci co do
prognozowania zatrudnienia (kategoria odpowiedzi trudno powiedzie¢) miato
najwiecej pracodawcow z podregionu wioctawskiego (18 pracodawcow),
w nastepnej kolejnosci z bydgoskiego i grudzigdzkiego (po 11 pracodawcow).

UStUGI LOGISTYCZNE - TRANSPORT, SPEDYCJA, LOGISTYKA

Udziat pracodawcow, ktérzy mieli trudnosci z prognozowaniem stanu zatrudnienia
do korica 2015 r. wyniost 47,6% (czwarta lokata wséréd wszystkich kluczowych
branz). Wedtug opinii 65 pracodawcow z branzy (39,2%) zatrudnienie pozostanie na
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tym samym poziomie. Wzrost prognozowato 20 pracodawcéw (12,0%), a spadek
zatrudnienia 2 pracodawcéw, czyli 1,2% z branzy.

Sposrdd 20 pracodawcdw z branzy prognozujgcych wzrost zatrudnienia, najwiecej
prowadzito  firmy  zlokalizowane w  podregionie  bydgosko-torunskim
(10 pracodawcéw), nastepnie grudzigdzkim (6 pracodawcow) oraz wioctawskim
(4 pracodawcow). Tylko 2 pracodawcéw z branzy z podregionu wioctawskiego
i bydgosko-torunskiego uwazato, ze zatrudnienie spadnie. Stabilizacji zatrudnienia
oczekiwato zdecydowanie najwiecej pracodawcéw z podregionu bydgosko-
torunskiego (38 pracodawcow) i kilkunastu z grudzigdzkiego i witoctawskiego
(odpowiednio: 15 i 12 pracodawcéw). Trudno prognozowa¢ byto az 79
pracodawcom z branzy: z podregionu bydgosko-torunskiego (39 pracodawcow),
wtoctawskiego (23 pracodawcdw) i grudzigdzkiego (17 pracodawcow).

Wzrost zatrudnienia do konca 2015 r. prognozowato 52 pracodawcow z kluczowych
branz, ktérzy stanowili 11,7% wszystkich ankietowanych. Najwiecej pracodawcdw,
ktorzy uwazali, ze zatrudnienie wzrosnie nalezato do dwéch branz: ustugi
logistyczne, transport, spedycja, logistyka (20 pracodawcéw, czyli 38,5%
pracodawcoéw prognozujacych wzrost zatrudnienia) oraz przemyst maszynowy,
motoryzacja, urzqdzenia transportowe i automatyka (15 i 28,8%).

Wykres 24. Liczba pracodawcéw prognozujaca wzrost zatrudnienia do 2015 r.
wedtug kluczowych branz w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Ustugi logistyczne - transport, spedycja,
logistyka

20

1

Przemyst maszynowy, motoryzacja,
urzadzenia transportowe i automatyka
przemystowa

15

1

Medycyna, ustugi medyczne i turystyka
zdrowotna

o)}

1

wv

Branza chemiczna i papiernicza

1

Energetyka odnawialna

1

~ I
D

Przetwdrstwo spozywcze

Zrédto: Badanie wtasne WUP.



Ze wzgledu na to, ze 20 pracodawcéw wymienito kilka stanowisk, na ktdrych
przewidywali wzrost zatrudnienia, dalsza analiza wedtug branz, grup zawodoéw i
zawoddéw w tym rozdziale dotyczy ogétem 82 wskazan. Stanowiska jakie wymienili
pracodawcy przypisano do zawodow zgodnie z Klasyfikacjg Zawoddw i Specjalnosci
stosowang na potrzeby rynku pracy. Prognozy wzrostu zatrudnienia wedtug grup
wielkich zawodéw dotyczyty przede wszystkim: robotnikdw przemystowych i
rzemieslnikdw, operatoréw i monterdw maszyn i urzgdzen oraz technikéw i innego
sredniego personelu.

Wykres 25. Liczba wskazan dotyczacych prognozowanego wzrostu zatrudnienia
do 2015 r. w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wedtug grup wielkich zawodoéw

Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy
Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen
Technicyiinny sredni personel
Pracownicy przy pracach prostych
Specjalisci

Pracownicy ustug i sprzedawcy

Pracownicy biurowi

Zrédto: Badanie wtasne WUP.

Ponizej przedstawiono prognozy wzrostu zatrudnienia w kluczowych branzach
wedtug zawoddw.

UStUGI LOGISTYCZNE - TRANSPORT, SPEDYCJA, LOGISTYKA

20 wskazan w branzy dotyczytlo wzrostu zatrudnienia (12,0% pracodawcdw).
Gtédwne przyczyny prognozowanego wzrostu zatrudnienia to: rozwdj firmy oraz
rozszerzenie dziatalnosci. Przewidywany wzrost dotyczy przede wszystkim dwdch
grup zawodowych: operatorzy i monterzy maszyn i urzqdzern oraz robotnicy
przemystowi i rzemiesinicy. Pracodawcy wymienili gtdwnie nastepujgce zawody, w
ktorych wedtug nich nastgpi wzrost zatrudnienia: kierowca samochodu
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ciezarowego, kierowca samochodu dostawczego, kierowca autobusu oraz
mechanik pojazdéw samochodowych.

PRZEMYSt MASZYNOWY, MOTORYZACJA, URZADZENIA TRANSPORTOWE |
AUTOMATYKA PRZEMYStOWA

15 wskazan w branzy dotyczyto wzrostu zatrudnienia (20,0%). Gtéwne powody
prognozowanego wzrostu zatrudnienia to: rozwdj firmy oraz wzrost popytu na
produkty, ustugi. Wzrost dotyczy przede wszystkim jednej grupy zawodowej:
robotnicy przemystowi i rzemiesinicy. Jest to branza. w ktérej prognozuje sie wzrost
zatrudnienia takie w grupie specjalisci oraz wsrdéd pracownikow przy pracach
prostych. Jedli chodzi o zawody, to wymieniono m.in.: mechanika pojazdéw
samochodowych, S$lusarza, spawacza, lakiernika, robotnika magazynowego,
specjaliste ds. marketingu i handlu, specjaliste zastosowan informatyki.

MEDYCYNA, UStUGI MEDYCZNE | TURYSTYKA ZDROWOTNA

6 wskazan w branzy dotyczyto wzrostu zatrudnienia (6,0%). Gtdwne powody
prognozowanego wzrostu zatrudnienia to: zwiekszenie zakresu Swiadczonych
ustug/zwiekszone zapotrzebowanie na ustugi oraz rozwdj firmy. Wzrost dotyczy
przede wszystkim dwdch grup zawodowych: technicy i inny sredni personel oraz
specjalisci. Jesli chodzi o zawody, to pracodawcy wymienili m.in.: pracownika
socjalnego, potozng, pielegniarke, technika masazyste, opiekunke domowa.

BRANZA CHEMICZNA | PAPIERNICZA

5 wskazan w branzy dotyczyto wzrostu zatrudnienia (20,0%). Gtéwne powody
prognozowanego wzrostu zatrudnienia to: rozwdj firmy, rozszerzenie dziatalnosci
oraz zakup nowej maszyny. Prognozowany wzrost dotyczy czterech grup
zawodowych: robotnicy przemystowi i rzemiesinicy, operatorzy i monterzy maszyn i
urzgdzen, pracownicy przy pracach prostych, pracownicy ustug i sprzedawcy. Jesli
chodzi o zawody, to pracodawcy wymienili m.in.: operatora maszyn do produkcji
opakowan z papieru i tektury, maszyniste maszyn fleksograficznych, mechanika
maszyn i urzagdzen przemystowych, technika handlowca.

ENERGETYKA ODNAWIALNA

4 wskazania w branzy dotyczyty wzrostu zatrudnienia (14,8%). Powody
prognozowanego wzrostu zatrudnienia to: rozwdj firmy i wieksza ilo$¢ zamdwien.
Prognozowany wzrost dotyczy trzech grup zawodowych: technicy i inny sSredni
personel, pracownicy biurowi oraz robotnicy przemystowi i rzemiesinicy. Jesli chodzi
o zawody, to pracodawcy wymienili: technika elektryka, technika elektronika,
elektromontera zaktadowego oraz pozostatych pracownikéw obstugi biurowe;j.

PRZETWORSTWO SPOZYWCZE
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Wzrost zatrudnienia do korica 2015 r. prognozowato 2 pracodawcow z branzy
(3,8%). Powody prognozowanego wzrostu zatrudnienia to: rozwdj firmy oraz wzrost
produkcji. Prognozowany wzrost dotyczy dwéch grup zawodowych: robotnicy
przemystowi i rzemieslnicy oraz pracownicy przy pracach prostych. Jesli chodzi o
zawody, to pracodawcy wymienili dwa: pozostali robotnicy przy pracach prostych w
przemysle oraz pozostali robotnicy przetwérstwa surowcow roslinnych.

PROGNOZA ZMNIEJSZENIA ZATRUDNIENIA W KLUCZOWYCH BRANZACH

Zmniejszenie zatrudnienia do korica 2015 r. prognozowato 6 pracodawcéw z
kluczowych branz, ktérzy stanowili 1,3% wszystkich ankietowanych podmiotéw.™

Wykres 26. Liczba wskazan dotyczacych prognoz zmniejszenia zatrudnienia do
2015 r. w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Ustugi logistyczne - transport, spedycja,
logistyka

|

Medycyna, ustugi medyczne i turystyka
zdrowotna

N

Przetworstwo spozywcze

Przemyst maszynowy, motoryzacja,
urzadzenia transportowe i automatyka
przemysftowa

11

Zrédto: Badanie wtasne WUP.

Prognozy zmniejszenia zatrudnienia dotyczyty nastepujgcych trzech grup wielkich
zawodow: specjalisci, technicy i inny sredni personel oraz robotnicy przemysfowi i
rzemieslnicy.

1 ze wzgledu na to, ze 1 pracodawca z branzy usfugi logistyczne, transport, spedycja, logistyka
wymienit trzy stanowiska na ktérych prognozowat spadek zatrudnienia, dalsza analiza wedtug branz i
zawodow dotyczy ogétem 8 wskazan.
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Prognozowana zmiana w zatrudnieniu w grupie zawodowej specjalistow odnosita
sie do branzy medycyna, ustugi medyczne i turystyka zdrowotna. Natomiast wsrdd
technikéw i innego Sredniego personelu do branzy ustugi logistyczne - transport,
logistyka, spedycja. Spodziewane zwolnienia do konca 2015 r. w grupie zawodowej
robotnicy przemystowi | rzemiesinicy dotyczyty trzech branz: przetwdrstwo
spozywcze; przemyst maszynowy, motoryzacja (...) oraz ustugi logistyczne {(...).

Powody prognozowanego zmniejszenia zatrudnienia to przede wszystkim trudna
sytuacja ekonomiczna i restrukturyzacja spétki oraz reorganizacja dziatalnosci. Jako
powdd podano rdéwniez zmniejszajgcy sie liczbe zamdwien, mniejsze Srodki
budzetowe firmy na zatrudnienie oraz przejscie na emeryture.

PODSUMOWANIE

1. Potowa ankietowanych pracodawcéw, 223 podmioty, tj. 50,1%, nie
sformutowata prognoz popytu na kadry w swojej firmie wybierajac
odpowiedZ trudno powiedzieé. Natomiast 164 pracodawcéw (36,9%)
oczekiwato stabilizacji zatrudnienia, czyli ze stan zatrudnienia utrzyma sie
na obecnym poziomie.

2. Najwiecej pracodawcow, ktérzy mieli trudnosci z prognozowaniem
zatrudnienia do konca 2015 r. prowadzito firmy nalezgce do dwdéch branz:
przetwdrstwo spozywcze oraz energetyka odnawialna. Stanowili oni ponad
potowe pracodawcéw z branz.

3. Wozrostu zatrudnienia spodziewato sie 52 pracodawcow (11,7%). Najwiecej
z nich nalezato do trzech branz: usfugi logistyczne - transport, spedycja,
logistyka,; przemyst maszynowy, motoryzacja, urzqdzenia transportowe i
automatyka oraz medycyna, ustugi medyczne i turystyka zdrowotna.

4. Spadek zatrudnienia prognozowato tylko 6 pracodawcéw z kluczowych
branz (1,3%). Pracodawcy z tej grupy nalezeli do 4. branz: ustugi logistyczne
- transport, spedycja, logistyka;, medycyna, ustugi medyczne i turystyka
zdrowotna; przemyst maszynowy motoryzacja, urzqdzenia transportowe i
automatyka oraz przetwdrstwo spozywcze. Spadku zatrudnienia nie
prognozowat zaden pracodawca z dwdch branz: energetyka odnawialna
oraz chemiczna i papiernicza.
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IV. PODSUMOWANIE - OBRAZ KLUCZOWYCH BRANZ
WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO

Ponizej przedstawiono podsumowanie wynikow badania ankietowego przeprowadzonego
wsréd pracodawcow zrealizowanego w 2014 r. w ujeciu branzowym. Zestawienie zawiera

najwazniejsze,

zbudowac obraz kluczowych branz.

najczesciej wskazywane przez pracodawcow cechy,

ktére pozwalajg

Przemyst maszynowy,
X motoryzacja, .
. Branza chemiczna Medvcyn.a, ustugi Przetwoérstwo N urzadzenia Ustugi Ioglstvczn% R
Wyszczegélnienie R L medyczne i turystyka . Energetyka odnawialna transport, spedycja,
i papiernicza spozywcze transportowe )
zdrowotna . logistyka
i automatyka
przemystowa
PROBA
Liczba podmiotéw 25 100 52 27 75 166
mate 10 32 17 14 32 75
Srednie 7 34 20 9 30 69
duze 8 34 15 4 23 22
podregion bydgosko-toruriski 10 9 16 13 31 88
podregion grudziqdzki 6 46 14 5 18 38
podregion wtoctawski 9 45 22 9 26 40
Udziat Gt badani
zlatw ogolem w badaniu 5,6% 22,5% 11,7% 6,1% 16,9% 37,3%
(w%)
Udziat o[
¢latw ogolem 5,1% 1,6% 3,9% 6,5% 1,7% 1,4%
w wojewddztwie (w%)
ZATRUDNIENIE
Liczba 0s6b ogétem 1180 7659 2838 1362 7374 7503
podregion bydgosko-toruriski 475 1685 775 1219 4470 4089
podregion grudzqdzki 357 2286 934 110 1716 866
podregion wioctawski 348 3688 1129 33 1188 2548
liczba kobiet 347 7659 1462 298 757 980
liczba 0séb
_ Tebaoso 9% 447 152 41 199 160
niepetnosprawnych
liczba niepetr h
iczba niepeliosprawnyc 3 138 83 1 3 %
kobiet
Udziat w ogdtem w badaniu 4,2% 27,4% 10,2% 4,9% 26,4% 26,9%
PLANY ZATRUDNIENIOWE DO KONCA 2014 R.
Liczba p?drrlrotaw p/arvu'/qca 7 21 18 3 35 67
zatrudnienie pracownikow
Liczba 0s6b planowana do
o 33 63 213 25 394 422
zatrudnienia
L:czba‘ pracodau{ca/w ° 2 2 1 3 2
planujqca zwalniac
Liczbuvusfib planowana do ° 12 7 35 2 33
zwolnienia
Pl i
anowane zmiany w 2,8% 0,7% 7,3% 0,7% 5,3% 5,2%
zatrudnieniu (w %)
w podregionie bydgosko- 2,1% 0,1% 2,6% 1,6% 6,8% 6,9%
toruriskim
w podregionie gr i 2,8% 0,2% -0,2% 5,5% 3,1% 5,4%
w podregionie wtoctawskim 3,7% 1,2% 16,7% 9,1% 2,8% 2,3%
Najczest: 5d tnienie brako t t
ajezes _51){ powe rozwdj firmy uzupelnienie brakow zatrudnienie sezonowe [rozwdj firmy weros po.py u n.a rozwdj firmy
zatrudnienia kadrowych produkty i ustugi
spadek liczby spadek liczby
Najczestszy powdd R zamowien i zlecen; pogorszenie sytuacji likwidaja firm zamowien i zlecen; pogorszenie sytuacji
zwolnienia pracownik nie spetnia |finanswoej firmy g v pogorszenie sytuacji finansowej firmy
oczekiwan finansowej firmy
Najc{es’ciej wskazywany operatol:maszyn do' ) i robotnik plomocniczy monter elektronik- Slusarz; pozostali )
zawdd/zawody do produkcji opakowarn opiekun osoby starszej |w przemysle N . . kierowca autobusu
o T ., aparatura pomiarowa [spawacze i pokrewni
zatrudnienia z papieru i tektury przetwérczym
diagnosta uprawniony
do wykonywania badan
Nu;cz'esae] wskazywany N R p‘n?legnlar‘lfa;techmk piekarz pozost‘ah.pracov.mlcy te?hnlclznych inkasent
zawdd/zawody do zwolnienia fizjoterapii obstugi biurowej pojazdow;
przedstawiciel
handlowy;
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Przemyst maszynowy,

motoryzacja,
L d ustugi v ] ! Ustugi logistyczne -
PR Branza . Pr o ) urzadzenia 3
Wyszczegolnienie K o medyczne i turystyka . Energetyka odnawialna transport, spedycja,
i papiernicza spozywcze transportowe )
zdrowotna . logistyka
i automatyka
przemystowa
WERYFIKACJA PLANOW ZATRUDNIENIOWYCH DO KONCA 2014 R. (na badania p go: stan zatr iu w dniu 31.12.2014 r.)
m —
/czb.a.padmrotow‘pcddana 25 o8 50 25 74 164
analizie panelowej
Planowane zmiany w
. .z v 2,8% 0,8% 7,4% -1,2% 5,3% 52%
zatrudnieniu (w %)
Faktyczne zmiany w 11,8% 2,6% -0,7% 6,6% 5,8% 14,3%
atr (w %)
Zmiany w liczbie
. 3 +139 +166 -19 +54 +426 +1072
zatrudnionych ogétem
Zmiany wliczbie +17 +110 +19 33 +20 +77
zatrudnionych kobiet
Zmiany w liczbie
zatrudnionych oséb +31 +2 +16 +2 -1 +35
niepetnosprawnych
Zmiany w liczbie
+11 1 7 3 -4 +7

zatrudnionych
iepet awnych kobiet

REKRUTACIA

Najczesciej stosowana
metoda rekrutacji

oferty sktadane
samodzielnie przez
kandydatow

oferty sktadane
samodzielnie przez
kandydatow

oferty sktadane
samodzielnie przez
kandydatow

oferty sktadane
samodzielnie przez
kandydatow;
rekomendacja rodziny,
znajomych

oferty sktadane
samodzielnie przez
kandydatow

oferty sktadane
samodzielnie przez
kandydatow

Liczba pracodawcéw majgca
trudnosci rekrutacyjne

21

33

39

Zawody, ktorych dotyczyty
problemy rekrutacyjne

kierownik dziatu
produkcji; drukarz;
maszynista maszyn
fleksograficznych;
operator maszyn do
produkcji opakowar
z papieru i tektury;
operator maszyny
papierniczej

lekarz-anestezjolog i
intensywna terapia;
lekarz psychiatra;
pielegniarka
fizjoterapeuta;
psycholog; pracownik
socjalny; opiekunka
$rodowiskowa;
asystent osoby
niepetnosprawnej;
pozostali rzemiesInicy

elektroenergetyk
pomiarow

i zabezpieczen; technik
technologii zywnosci-
przetworstwo migsne;
sprzedawca; cukiernik;
piekarz; rzeznik-
wedliniarz; operator
urzadzen do produkcji
mleczarskich; kierowca
samochodéw
osobowych

inzynier inzynierii
$rodowiska-gazowe
urzadzenia, instalacje

i sieci energetyczne;
inzynier elektryk;
specjalista ds.
sprzedazy; technik
elektryk, przedstawiciel
handlowy;
elektromechanik
elektrycznych urzadzen
pomiarowych;
elektromonter
zaktadowy

inzynier mechanik-
maszyny i urzadzenia
przemystowe oraz
technologia
mechaniczna; inyznier
automatyk i robotyki;
specjalista ds.
marketingu i handlu;
technik mechatronik;
technik prac biurowych
i magazynier; pozostali
spawacze i pokrewni;
mechanik pojazdéw
samochodowych oraz
tokarzy w metalu;
monter roweréw

i wozkéw; kombajnista

menadzer imprez
sportowych; ksiegowy;
technik mechanizacji
rolnictwa; mechanik
pojazdéw
samochodwych

i osobowych;
elektromechanik
pojazdéw
samochodowych;
kierowca samochodéw
ciezarowych

Z czego wynikajq problemy
rekrutacyjne

niewystarczajgca
wiedza specjalistyczna;
niewystarczajgce
umiejetnosci
zawodowe; brak checi
do pracy; brak

brak odpowiedniego
wyksztatcenia

i doswiadczenia

w pracy; brak chetnych
na zgtaszane

brak do$wiadczenia
w pracy; brak
pozadanych cech
indywidualnych

niewystarczajgca
wiedza specjalistyczna;
brak odpowiedniego
wyksztatcenia

i doswiadczenia

brak do$wiadczenia

w pracy;
niewystarczajgca
wiedza specjalistyczna

brak do$wiadczenia

w pracy; cechy
indywidualne;
niewystarczajgca
wiedza specjalistyczna;
brak zgtoszen

zaangazowania; stanowiska zawodowego kandydatéw na oferte
nieobowigzkowosé pracy
PROGNOZY DO KONCA 2015 R.
Liczba pracodawcéw
planujgca wzrost 5 6 2 4 15 20
zatrudnienia
Liczba pracodawcéw
planujgca spadek 0 2 1 1 2
zatrudnienia
Liczba pracodawcéw, ktérym
11 39 40 17 37 79

trudno byto okresli¢ prognozy

Zawody, w ktérych
planowano zatrudnic do
korica 2015 r.

operator maszyn do
produkcji opakowar
z papietu i tektury;
maszynista maszyn
fleksograficznych;
mechanik maszyn
iurzadzen
przemystowych;

technik handlowiec

pracownik socjalny;
potozna; pielegniarka;
technik masazysta;
opiekunka domowa

pozostali robotnicy
przy pracach prostych
w przemysle; pozostali
robotnicy
przetworstwa
surowcow roslinnych

technik elektryk;
technik elektronik;
elektromonter
zaktadowy; pozostali
pracownicy obstugi
biurowej

mechanik pojazdéw
samochodowych;
$lusarz; spawacz;
lakiernik; robotnik
magazynowy;
specjalista ds.
marketingu i handlu;
specjalista zastosowan
informatyki

pozostali robotnicy
przy pracach prostych
w przemysle; pozostali
robotnicy
przetworstwa
surowcow roslinnych
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SLOWNIK POJEC

Podmiot gospodarki narodowej — osoba prawna, jednostka organizacyjna niemajaca
osobowosci prawnej oraz osoba fizyczna prowadzaca dziatalnosé gospodarcza. W systemie
REGON pojecie podmiotu gospodarki narodowej jest tozsame z pojeciem jednostki prawne;j.
Posiadanie osobowosci prawnej nie stanowi kryterium okreslenia podmiotu jako jednostki
prawne;j.

Osoba fizyczna prowadzaca dziatalnosé gospodarczg — w rejestrze REGON jest to osoba
fizyczna bedaca przedsigbiorcg w rozumieniu ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie
dziatalnosci gospodarczej i inna osoba fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ na wtasny rachunek
w celu osiggniecia zysku oraz osoba fizyczna prowadzaca indywidualne gospodarstwo rolne.
Osoba fizyczna prowadzgca dziatalnos¢ gospodarcza jest jednym z trzech typow jednostek
prawnych wpisywanych do rejestru REGON.

Polska Klasyfikacja Dziatalnosci (PKD) 2007 - zostata opracowana na podstawie
statystycznej klasyfikacji dziatalnosci gospodarczych Unii Europejskiej — NACE Rev.2. PKD—
2007. Jest to klasyfikacja pieciopoziomowa. Poziom pierwszy (sekcja) — oznaczony jest
symbolem jednoliterowym, dzieli ogélng zbiorowos¢ na 21 grupowan rodzajéw dziatalnosci,
na ktére sktadaja sie czynnosci zwigzane z sobg z punktu widzenia tradycyjnie
uksztattowanego, ogdlnego podziatu pracy.

Kluczowa branza - Identyfikacja branz kluczowych zostata dokonana na podstawie
obowigzujacych dokumentéw strategicznych: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego do roku 2020. Plan modernizacji 2020+ oraz Regionalna Strategia Innowacji
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020. Do poszczegdlnych branz
przyporzgdkowano podmioty posiadajgce okreslone grupy PKD:
| Przetwdrstwo spozywcze

0 10.1 - Przetwarzanie i konserwowanie miesa oraz produkcja wyrobow z miesa

0 10.3 - Przetwarzanie i konserwowanie owocow i warzyw

0 10.4 - Produkcja olejow i ttuszczéw pochodzenia roslinnego i zwierzecego
0 10.5 - Wytwarzanie wyrobow mleczarskich
0 10.6 - Wytwarzanie produktdw przemiatu zbéz, skrobi i wyrobow skrobiowych
0 10.7 - Produkcja wyrobéw piekarskich i macznych
0 10.8 - Produkcja pozostatych artykutéw spozywczych
Il Energetyka odnawialna
0 27.1 - Produkcja elektrycznych silnikow, pradnic, transformatordw, aparatury
rozdzielczej i sterowniczej energii elektryczne;j
0 35.1 - Wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energig elektryczng
Il Medycyna, ustugi medyczne i turystyka zdrowotna
0 86.9 - Pozostata dziatalnos¢ w zakresie opieki zdrowotnej
0 86.10 - Dziatalno$¢ szpitali
0 87.1 - Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem zapewniajgca opieke pielegniarskg
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0 87.2 - Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem dla 0séb z zaburzeniami psychicznymi
0 87.3 - Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem dla oséb w podesztym wieku i os6b
niepetnosprawnych

0 87.9 - Pozostata pomoc spoteczna z zakwaterowaniem

0 88.1 - Pomoc spoteczna bez zakwaterowania dla 0séb w podesztym wieku i 0séb
niepetnosprawnych
0 88.9 - Pozostata pomoc spoteczna bez zakwaterowania
0 96.04 - Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z poprawa kondycji fizycznej
IV Branza chemiczna i papiernicza
QO 17.1 - Produkcja masy wtdknistej, papieru i tektury
QO 17.2 - Produkcja wyrobdw z papieru i tektury

0 20.1 - Produkcja podstawowych chemikaliéw, nawozow i zwigzkéw azotowych,
tworzyw sztucznych i kauczuku syntetycznego w formach podstawowych
0 21.1 - Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych

0 21.2 - Produkcja lekéw i pozostatych wyrobdw farmaceutycznych
V Przemyst maszynowy, motoryzacja, urzgdzenia transportowe i automatyka
przemystowa

0 28.1 - Produkcja maszyn ogdlnego przeznaczenia

0 28.2 - Produkcja pozostatych maszyn ogdlnego przeznaczenia

0 28.3 - Produkcja maszyn dla rolnictwa i lesnictwa

0 28.4 - Produkcja maszyn i narzedzi mechanicznych

0 28.9 - Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia

0 29.1 - Produkcja pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli

0 29.2 - Produkcja nadwozi do pojazddw silnikowych; produkcja przyczep i naczep
0 29.3 - Produkcja czesci i akcesoridow do pojazddw silnikowych
0 30.1 - Produkcja statkéw i todzi

0 30.2 - Produkcja lokomotyw kolejowych oraz taboru szynowego

0 30.3 - Produkcja statkéw powietrznych, statkdw kosmicznych

i podobnych maszyn

0 30.9 - Produkcja sprzetu transportowego, gdzie indziej niesklasyfikowana

0 45.2 - Konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli
VI Ustugi logistyczne (transport, spedycja, logistyka)

0 49.1 - Transport kolejowy pasazerski miedzymiastowy

0 49.2 - Transport kolejowy towarow

0 49.3 - Pozostaty transport lgdowy pasazerski

0 49.4 - Transport drogowy towardw oraz dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z
przeprowadzkami

0 45.1 - Sprzedaz hurtowa i detaliczna pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem
motocykli

0 50.3 - Transport wodny $rédlgdowy pasazerski

0 50.4 - Transport wodny $rédlgdowy towardw
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Q0 51.1 - Transport lotniczy pasazerski

0 51.2 - Transport lotniczy towaréw i transport kosmiczny
QO 52.1 - Magazynowanie i przechowywanie towaréw

0 52.2 - Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport

Monitoring zawodéw deficytowych i nadwyzkowych — analiza zawoddéw deficytowych i
nadwyzkowych poréwnuje dane o nowych rejestracjach bezrobotnych z liczbg zgtoszonych
wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej. Mianem zawodu deficytowego
okresla sie zawdd, na ktory wystepuje na rynku pracy wyzsze zapotrzebowanie niz wynosi
liczba 0séb poszukujacych pracy w tym zawodzie. Analogicznie, zawdd nadwyzkowy to taki,
na ktéry wystepuje na rynku pracy mniejsze zapotrzebowanie niz wynosi liczba oséb
poszukujacych pracy.

Prowadzenie monitoringu zawodow deficytowych i nadwyzkowych jest jednym z zadan
samorzgdu wojewoddztwa okreslonych przez ustawe o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy (Dz.U. z 2008 r. Nr 69, poz. 415 z pozn. zm.).

Klasyfikacja zawodéw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy — obowigzuje na mocy
Rozporzadzeniem Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 27 kwietnia 2010 r.
(Dz.U. Nr 82, poz. 537 z dnia 17 maja 2010 r.). Struktura klasyfikacji jest wynikiem
grupowania zawoddéw z uwzglednieniem dwodch aspektow kwalifikacji, tj. ich poziomu i
specjalizacji. Poszczegdlne zawody i specjalnosci zostaty zgrupowane w grupy elementarne,
ate w szersze grupy Srednie, duze i wielkie. Klasyfikacja obejmuje 10 grup wielkich (kod
1-cyfrowy), 43 duze (kod 2-cyfrowy), 132 s$rednie (kod 3-cyfrowy) oraz 444 grupy
elementarne (kod 4-cyfrowy). Grupy elementarne zawierajg 2360 zawoddw i specjalnosci
(kod 6-cyfrowy).

Pracujacy — definicja GUS — osoby wykonujgce prace przynoszacg im zarobek (w formie
wynagrodzenia za prace) lub dochdd. Do pracujgcych zalicza sie:

1) osoby zatrudnione na podstawie stosunku pracy lub stosunku stuzbowego (umowy o
prace, powotania, wyboru lub mianowania);

2) pracodawcdw i pracujgcych na wiasny rachunek, a mianowicie:

a) wiascicieli, wspotwtascicieli i dzierzawcédw gospodarstw indywidualnych w rolnictwie
(tacznie z pomagajgcymi cztonkami ich rodzin);

b) witascicieli i wspotwiascicieli (z wytaczeniem wspdlnikow spotek, ktérzy nie pracujg w
spotce; tacznie z pomagajgcymi cztonkami rodzin) jednostek prowadzacych dziatalnos$é
gospodarczg poza gospodarstwami indywidualnymi w rolnictwie;

c¢) inne osoby pracujgce na wtasny rachunek, np. osoby wykonujgce wolne zawody;

3) agentdw pracujgcych na podstawie umoéw agencyjnych i uméw na warunkach zlecenia
(tgcznie z pomagajgcymi cztonkami ich rodzin oraz osobami zatrudnionymi przez agentéwy);
4) osoby wykonujgce prace naktadczg;

5) cztonkdw spotdzielni produkcji rolniczej;

6) duchownych petnigcych obowigzki duszpasterskie;

7) pracownikéw jednostek budzetowych prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie obronnosci i
bezpieczenstwa publicznego.
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Zatrudnieni —

definicja GUS — osoby zatrudnione na podstawie stosunku pracy lub stosunku

stuzbowego na czas okreslony (w tym zatrudnione sezonowo i dorywczo) i nieokreslony, w
petnym i niepetnym wymiarze czasu pracy (inaczej: pracownicy najemni). Przy ustalaniu
stanu zatrudnienia na dany dzien w osobach fizycznych brane sg pod uwage osoby
petnozatrudnione oraz osoby niepetnozatrudnione, ktére dang jednostke okreslajg jako
gtéwne miejsce pracy. W badaniach pracodawcéw pytamy o liczbe oséb zatrudnionych
zgodnie z powyzsza definicja.
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