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Badanie ,Prognoza zapotrzebowania na kadry z wyzszym wyksztatceniem w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim do roku 2020” miato trzy cele:

1. Dokonanie dogtebnej analizy rynku pracy oraz sformuflowanie prognoz dotyczacych
struktury popytu na prace,

2. Zidentyfikowanie potrzeb pracodawcéw wyrazanych bezposrednio przez nich samych oraz
okreslenie, na ile uczelnie wyzsze w regionie sg w stanie je zaspokoic,

3. Stworzenie strategii komunikacji, czyli identyfikacja odbiorcow wynikdéw badania, ktorzy
wykorzystajg je do podejmowania decyzji w zakresie wiasnych wyboréw edukacyjnych,
ksztattowania sytuacji na rynku pracy oraz prowadzenia optymalnej polityki zatrudnienia.

W badaniu wykorzystano analize danych jednostkowych Badania Aktywnosci Ekonomicznej
Ludnosci (BAEL), Badanie Struktury Wynagrodzen GUS, dokumenty strategiczne opracowywane
na poziomie regionalnym i krajowym (Ministerstwo Rozwoju Regionalnego). Na ich podstawie
przygotowano trzy scenariusze rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego: neutralny,
optymistyczny i pesymistyczny. Tak przygotowana makroperspektywe uzupetniono o dane
pochodzace od pracodawcow, szkét wyzszych i rdznego typu instytucji rynku pracy.
Przeprowadzono telefoniczne wywiady kwestionariuszowe z reprezentatywng, 10000sobowg probg
pracodawcow wojewodztwa kujawsko-pomorskiego oraz bezposrednie ankiety z tymi z nich, ktérzy
w ciggu ostatnich 24 miesiecy zatrudnili absolwenta z wyzszym wyksztatceniem. Ta druga grupa
liczyta 349 podmiotéw. Badaniem objeto takze szkoty wyzsze w wojewoddztwie:
6 publicznych i 4 niepubliczne. W kazdej z nich przeprowadzono srednio trzy indywidualne wywiady
pogtebione z przedstawicielami: wtadz uczelni, wtadz wydziatu oraz biura karier. Analizie poddano
oferty uczelni oraz dziatajace w ich ramach biura karier, o ktérych informujg na swoich stronach
internetowych. W toku badania wykorzystano rdwniez raporty dotyczace rynku pracy, opinii
i oczekiwan pracodawcow oraz absolwentdéw szkot wyzszych.

Kogo zabraknie na rynku pracy?

Z kazdym rokiem w Kujawsko-Pomorskiem zmienia sie podaz i popyt na rynku pracy. Zmieniajaca
sie gospodarka wptywa na zmiany wielkosci sektoréw, co niesie konsekwencje w postaci zaréwno
powstawania nowych miejsc pracy, jak i likwidowania istniejacych. Z drugiej strony mitodzi ludzie,
kierujac sie zrdéznicowanymi motywacjami, podejmuja wybory edukacyjne, ktore prowadzg ich
do wykonywania w przysztosci konkretnego zawodu. Na koncu obydwu tych drég znajduje sie
rynek pracy, ktéry weryfikuje trafno$¢ wyborow podejmowanych przez pracownikow. Efektem tej
weryfikacji s niedopasowania na rynku pracy. Dla pracodawcow skutkujg one niedoborem
potrzebnych pracownikéw, zas dla pracujacych — bezrobociem.

Niezaleznie od scenariusza, niedobo6r pracownikéw bedzie dotyczyt nastepujacych zawodow:

e Pomoce domowe i sprzataczki,

e Sprzedawcy uliczni i pracownicy $wiadczacy ustugi na ulicach,

e Kierownicy w branzy hotelarskiej handlu i innych branzach ustugowych,
e Pozostali pracownicy obstugi biura,

e Robotnicy pomocniczy w gdrnictwie przemysle budownictwie i transporcie,
e Monterzy,

e Pracownicy opieki osobistej i pokrewni,

e Specjalisci do spraw ekonomicznych i zarzadzania,

e Pracownicy ustug ochrony,

e Operatorzy maszyn i urzadzen wydobywczych i przetwdrczych,

e Pracownicy do spraw finansowo-statystycznych i ewidencji materiatowej,
e Robotnicy budowlani i pokrewni (z wytaczeniem elektrykdéw),



e Pracownicy ustug osobistych,
e Kierowcy i operatorzy pojazddw.

Najwieksze nadwyzki popytu wystapig w zawodach, ktére z réznych powodow wymykajg sie
statystyce publicznej: ws$réd pomocy domowych i sprzataczek, sprzedawcow ulicznych,
kierownikoéw hoteli oraz pracownikéw obstugi biura. Wsrdd zawodow specjalistycznych najwiekszy
deficyt odnotujemy w tych, ktére zajmujq sie sprawami ekonomicznymi i zarzagdzaniem. Najwiekszy
bedzie on w scenariuszu optymistycznym, najmniejszy - w pesymistycznym. Niedobor pracownikéw
dotknie réwniez firmy z branzy ustug osobistych, ochrony, transportu, budowlanych, finansowych
i opieki. W sektorze przemystowym zabraknie operatorow maszyn oraz monterdéw.

Kto bedzie najbardziej narazony na bezrobocie?

Przeprowadzona symulacja podazy i popytu na prace stanowi zrodto informacji o obszarach,
w ktérych w przysztoéci moze wystgpi¢ problem bezrobocia. W modelu zastosowanym w badaniu
na analize zjawiska bezrobocia sktadajg sie dwa elementy. Pierwszy z nich to przeptywy miedzy
zawodami - pracujacy mogq traci¢ prace, a bezrobotni jg uzyskiwaé. Drugi to bezrobocie
wynikajace z niedopasowan strukturalnych. Nie jest ono pokazane explicite, ale posrednio Swiadczg
0 nim rozbieznosci miedzy podazg o popytem na prace w zawodach w 2020 roku. Niemniej nalezy
mie¢ na uwadze, ze pojawienie sie niedopasowan nie przesgadza o wystgpieniu bezrobocia. Daje
jedynie informacje, w jakich zawodach moze wystgpi¢ problem ze znalezieniem pracy. Osoby
w zawodach nadwyzkowych (zagrozonych bezrobociem) beda szukal zatrudnienia w zawodach
deficytowych, zmniejszajac skale niedopasowan. Niemniej nie zawsze bedzie to mozliwe,
szczegdlnie ze wzgledu na zbyt niski poziom kwalifikacji.

Na wykresach I i II przedstawiono strukture oczekiwanych naptywow do bezrobocia w 2020 roku,
otrzymang na podstawie symulacji z uzyciem macierzy przeptywow miedzy zawodami
a bezrobociem. Poniewaz struktury te prawie nie roznig sie w trzech scenariuszach, na wykresie
przedstawiono jedynie wyniki dla scenariusza neutralnego. Ws$rdd mezczyzn odchodzacych
z zatrudnienia znaczny udziat stanowi¢ bedg robotnicy budowlani, kierowcy i operatorzy pojazddw,
robotnicy obrdbki metali, mechanicy maszyn i urzadzen, robotnicy pomocniczy w gornictwie,
przemysle, budownictwie i transporcie. Ws$rdéd kobiet nalezy spodziewac sie duzej reprezentacji
sprzedawczyn, Sredniego personelu ds. biznesu i administracji. Osoby po raz pierwszy wchodzace
na rynek pracy stanowi¢ bedg ok. 11-14 proc. bezrobotnych.

Wykres I. Struktura naplywow mezczyzn do bezrobocia Wykres II. Struktura naplywéw kobiet do bezrobocia

w 2020 roku - wynik symulacji w 2020 roku - wynik symulacji

robotnicy budowlani sprzedawcy 21%

robotnicy w przemysle absolwenci

absolwenci personel ds. biznesu

kierowcy sekretarki

robotnicy mechanicy prac. ustug osobistych

sprzedawcy przygotowujgcy positki

operatorzy maszyn robotnicy w przemysle

personel ds. spot. spec. ds. zarzadzania

prac. ustug osobistych personel ds. spot.

0% 5% 10% 15% 20% 0% 5% 10% 15% 20% 25%

Zrédfo: Opracowanie wiasne



W konsekwencji, do zawoddéw najbardziej narazonych na bezrobocie zaliczy¢ mozna: rolnikdéw,
nauczycieli, personel przygotowujacy positki, specjalistow do spraw zdrowia, sredni personel nauk
fizycznych, chemicznych i technicznych, $redni personel do spraw zdrowia, przedstawicieli wiadz
publicznych, wyzszych urzednikéw i dyrektoréow generalnych.

Jak opisano powyzej informacje o mozliwosci wystgpienia bezrobocia pochodza takze z analizy
niedopasowania popytu i podazy. Zaleznie od rodzaju pracy oraz wymaganych kompetencji
wyrdzniono nastepujace grupy zawodow: 1) umystowe wymagajace wysokich kwalifikacji,
2) umystowe niewymagajace wysokich kwalifikacji, 3) fizyczne wymagajace wysokich kwalifikacji
oraz 4) fizyczne niewymagajace wysokich kwalifikacji. Wedtug scenariusza neutralnego podaz
przewyzszy popyt wsérdéd osdb wykonujacych prace umystowe. Brakowaé za to bedzie oséb
w zawodach fizycznych i manualnych. W scenariuszu optymistycznym liczba oséb wykonujacych
prace umystowe bedzie w zasadzie odpowiadata zapotrzebowaniu. Pojawi sie za to niezaspokojony
popyt w zawodach fizycznych wymagajacych kompetencji. Problem ze znalezieniem zatrudnienia
moga mie¢ osoby wykonujace nieskomplikowane prace fizyczne. W scenariuszu pesymistycznym
przemiany gospodarki wojewodztwa nastepujg powoli. Charakter niedopasowan jest jednak zbiezny
ze scenariuszem neutralnym. Wystepuje nadwyzka podazy nad popytem wsrdéd zawodow
umystowych, a niedostatek wsrdod osob wykonujacych prace fizyczne.

Podziat na cztery grupy zawoddw zastosowano do analizy niedopasowania kompetencji
absolwentow szkot wyzszych, ktorzy wejdg na rynek pracy w 2020 roku. Na wykresie III po lewej
przedstawiono strukture zawodow, do ktorych wykonywania sg przygotowywani obecnie mtodzi
ludzie. Na wykresie IV przedstawiono z kolei strukture popytu na prace w tym okresie
w Kujawsko-Pomorskiem. Analiza ujawnia wyrazny rozdzwiek miedzy strukturg absolwentow
a popytem. Dwie trzecie miodych ludzi przygotowuje sie do pracy o charakterze umystowym,
a prawie co trzeci - do pracy umystowej wymagajacej wysokich kwalifikacji. Jednakze zawody
umystowe wymagajace srednich kwalifikacji w strukturze popytu bedg stanowi¢ ok. 1/5, a wysokich
- 1/4 wszystkich miejsc pracy. We wszystkich scenariuszach prognozy sa zgodne - ponad potowe
popytu na prace bedq tworzyly zawody fizyczne, z dominujagcym udziatem prac prostych.
W konsekwencji, jezeli miejsca pracy zwalniatyby sie réwnomiernie, okoto jedna trzecia
absolwentéow przygotowanych do pracy umystowej nie znalaztaby odpowiedniej pracy.
Ale stanowiska specjalistyczne zwalniaja sie znacznie rzadziej niz stanowiska niewymagajace
kwalifikacji. W efekcie nalezy spodziewac sie, ze jeszcze wiekszy, niz wskazuje proste poréwnanie
struktury podazy i popytu na prace, odsetek absolwentéw z wyzszym wyksztatceniem bedzie
musiat pracowad ponizej swoich formalnych kwalifikacji.

Wykres III. Naptyw absolwentéw wg rodzajéow Wykres IV. Popyt na prace wg rodzajow kwalifikacji
kwalifikacji w 2020 r. - wynik symulacji w scenariuszu neutralnym w 2020 r. - wynik symulacji

= umystowa wymagajaca wysokich
kwalifikacji

Eumystowa niewymagajaca
wysokich kwalifikacji

® fizyczna wymagajaca wysokich
kwalifikacji

fizyczna niewymagajaca wysokich
kwalifikacji

Zrédfo: Opracowanie wiasne



Warto zauwazyC, ze opisana powyzej sytuacja nie jest catkowicie negatywna. Osoby lepiej
wyksztatcone sg na ogot bardziej elastyczne zawodowo, fatwiej adaptujg sie do zmiany rodzaju
wykonywanej pracy, a w efekcie sa mniej narazone na bezrobocie. Jednakze faktem jest,
ze znaczny odsetek mtodych ludzi z wyksztatceniem wyzszym bedzie wykonywaé prace odmienng
od oczekiwanej, ponizej swoich aspiracji i kompetencji.

Jak szkoly wyzsze przygotowuja absolwentow do odnalezienia sie na rynku pracy?

Od roku 2005 widoczny jest trend dotyczacy spadku liczby studentow. Bedzie sie on utrzymywat
jeszcze w kolejnych latach, jest bowiem wynikiem struktury demograficznej ludnosci. Oznacza
to, ze wzrosnie konkurencja pomiedzy uczelniami, a nawet niektore z nich przestang istnie¢. Juz
teraz sytuacja na rynku szkot wyzszych w  wojewodztwie kujawsko-pomorskim powoduje,
ze zabiegajg one o studenta. Tworzone sg nowe kierunki i specjalnosci w oparciu o rozeznanie
potrzeb rynku pracy, ofert innych uczelni z regionu i spoza niego, oraz ,mody” panujgace wsrod
kandydatow itp. Zdaniem przedstawicieli uczelni w poréwnaniu z okresem wczesniejszym nastepuje
»rozdrobnienie” kierunkéw. Oznacza to, ze w jednym roczniku danego kierunku uczy sie znacznie
mniej osdb, niz to byto np. 10 lat temu. Za to kierunkow jest znacznie wiecej. W efekcie - mimo
zmian demograficznych - uczelniom udaje sie utrzymac w miare statg liczbe studentéw studiow
stacjonarnych. Jest to tyle istotne, ze w duzej mierze od ich liczby zalezy subwencja, ktorg
otrzymuja szkoty wyzsze.

Przygotowanie oferty studidow, ktéra bedzie atrakcyjniejsza dla kandydatéw, oznacza takze
wprowadzenie i rozwdj zaje¢ utatwiajacych znalezienie zatrudnienia. Bowiem - jak wynika z opinii
przedstawicieli uczelni - coraz wiecej osob podejmujac decyzje o wyborze kierunku studidw bierze
pod uwage to, czy po jego ukonczeniu tatwo im bedzie uzyska¢ prace. Wydaje sie to racjonalne,
poniewaz zaréwno w catej Polsce, jak i w wojewddztwie kujawsko-pomorskim odsetek oséb
z wyzszym wyksztatceniem wsrod wszystkich bezrobotnych dynamicznie wzrasta.

Niektére uczelnie w trosce o jakos$¢ ksztatcenia wprowadzity zmiany ufatwiajace lepsze
przygotowanie absolwentdow do wejécia na rynek pracy. Dla innych motorem zmian byto
wprowadzenie Krajowych Ram Kwalifikacji (KRK) i — wynikajacej z nich - koniecznosci okreslenia
i mierzenia efektéw ksztatcenia. Niezaleznie od motywacji uczelnie wykorzystujg nastepujace
elementy, ktére pozytywnie wptywaja na mozliwosci zatrudnienia absolwentéw:

e Zajecia praktyczne - kontakt z technologiami, narzedziami, maszynami czy osobami, ktére
sq praktykami w swoim zawodzie Iub branzy umozliwia zdobycie umiejetnosci
praktycznych. Daje takze mozliwo$¢ wyobrazenia sobie, co mozna robi¢ po danym kierunku
studidw czy specjalizacji. Jest to obowigzkowy element programu studidw, jednakze
poszczegdlne uczelnie rdznig sie liczbg godzin poswiecong na takie zajecia oraz ich
jakoscig. Liczba godzin wynika w duzej mierze z ograniczen budzetowych - zajecia
w matych grupach czy warsztatowe sg drozsze niz zajecia wyktadowe w duzej grupie.
Innym ograniczeniem jest umiejetno$¢ rozwigzania problemoéw natury formalnej
- zatrudnienia os6b z zewnatrz uczelni itp.

e Obowigzkowe praktyki zawodowe - realizacja praktyk wigze sie z rozmaitymi kwestiami
problemowymi, m.in.: dofinansowaniem, przezwyciezeniem bariery mentalnej wsrdd
pracodawcoéw, wspotpracg uczelni z zaktadami pracy, w ktérych realizowane sg praktyki,
ich organizacjg (np. dostosowanie siatki godzin zaje¢), a takze weryfikacjq jakosci praktyk
przez uczelnie (np. hospitacje prowadzone przez opiekundéw praktyk). Niektére uczelnie
oferujg takze mozliwos¢ realizacji praktyk nieobowigzkowych za posrednictwem biur karier.
Na jednej z wuczelni niepublicznych uzupetnieniem praktyk s wizyty studyjne
u pracodawcéw - krotkie spotkania, podczas ktérych pracodawca prezentuje swoj zaktad
pracy, a studenci majg okazje zapoznac sie z jego dziatalnoscig. Dzieki temu tatwiej jest
im podja¢ decyzje dotyczacq miejsca odbywania praktyk czy poszukiwania pracy
po ukonczeniu studiow.



e Wiaczenie pracodawcdéw w proces ksztattowania programu studiow. Wprowadzenie KRK
spowodowato, iz kazdy kierunek posiada Rade Programowa skfadajaca sie z min.
3 pracodawcow. Sposob rekrutacji pracodawcow do tego ciata, jak réwniez jego rzeczywisty
zakres dziatan jest rozny na réznych uczelniach i kierunkach. Niektérzy wykraczajgq poza
to minimum, kierujac do pracodawcéw np. ankiety, w ktorych moga oni wypowiedzie¢ sie
na temat zatrudnionych absolwentow.

e Rozwdj kompetencji ,miekkich”. Wskazanie, jakie kompetencje miekkie sg rozwijane
na zajeciach, jest obowigzkowym elementem okreslenia efektéw ksztatcenia. Powinny by¢
zatem rozwijane na wszystkich zajeciach. Jendak zaréwno opinie pracodawcéw, jak
i przedstawicieli uczelni potwierdzaja, ze poziom tych kompetencji jest niewystarczajacy.
Mimo to zajecia nakierowane stricte na rozwodj kompetencji miekkich wcigz oferowane sg
tylko w ramach projektéw dofinansowywanych ze $rodkéw UE i/lub na warsztatach
bedacych w ofercie biur karier. Kadrze dydaktycznej w wiekszosci brak umiejetnosci
wykorzystania form pracy (np. praca metodq projektéw, praca w grupach), ktore
wspomagajg rozwdj kompetencji miekkich studentdw.

e Mozliwo$¢ taczenia pracy ze studiami. W uzasadnionych przypadkach, kiedy praca
zawodowa nie daje pogodzi¢ sie z tokiem studiéw stacjonarnych, student ma mozliwosé
wnioskowania o ich indywidualny tok. Przedstawiciele uczelni deklaruja, ze pozytywnie
podchodzg do takich sytuacji. Jednoczesnie jednak zwracajg uwage, ze podstawowym
obowigzkiem studenta jest nauka, a dopiero w drugiej kolejnosci praca. Zatem nie powinna
ona wptywac negatywnie np. na uzyskiwane oceny. Inaczej jest na studiach prowadzonych
w trybie niestacjonarnym, na ktorych - z zatozenia - studenci czesciej pracuja.

e Dziatalno$¢ biur karier. Oferta biur karier na uczelniach jest bardzo szeroka. Dotyczy
lepszego poznania siebie, przygotowania do wejscia na rynek pracy, zdobywania
doswiadczenia zawodowego. Jedna z podstawowych umiejetnosci, ktérg starajg sie
przekaza¢ studentom pracownicy biur karier jest pisanie CV i listu motywacyjnego.
Doktadna oferta uzalezniona jest od wielu czynnikdw: kompetencji i kwalifikacji
pracownikdw biur karier, ich liczby, dostepnosci srodkéw finansowych. Niektore dziatania
wspotfinansowane sg z funduszy UE. Problemem w dziataniach biur karier jest dotarcie
z informacjg o ofercie do wszystkich zainteresowanych oraz zachecenie, aby korzystali
Z niej wczesniej niz na ostatnim roku studiow lub nawet juz jako absolwenci.

e Badanie losow absolwentow. Kwestia trudnosci odnalezienia sie na rynku pracy
absolwentéw sktania do badania ich loséw po zakonczeniu studidw. Czes¢ uczelni, z ktérych
przedstawicielami realizowano wywiady, rozpoczeta badanie losdw absolwentéw jeszcze
przed ustawowym obowigzkiem jego prowadzenia. Gldwnym narzedziem badawczym
stosowanym w tym procesie jest kwestionariusz ankiety. Na wiekszosci uczelni pytania
w nim zawarte dotyczg tego, co dzieje sie ze studentem po ukorniczeniu studidw, tj. gdzie
i w jakim zawodzie pracuje, w jaki sposdb uzyskat prace, ile czasu mu to zajeto. Poruszane
sq takze kwestie dotyczace organizacji nauczania i jakosci ksztatcenia. Problemy, jakie
pojawiajq sie w trakcie badania losow absolwentéw, to: brak zobligowania studentéw do
wziecia udziatu w badaniu, konstrukcja narzedzia badawczego oraz dostosowanie pytan do
absolwentéw poszczegdlnych kierunkdw.

Przedstawione wyzej dziatania prowadzone przez uczelnie, a utatwiajace absolwentom znalezienie
zatrudnienia nie zawsze sg w petni wykorzystywane przez studentédw. Jak wynika z wywiadédw wielu
z nich w trakcie studiéow nie potrafi mysle¢ o sobie w kategoriach przysztego pracownika np.
w sposob nieprzemyslany wybierajg zajecia fakultatywne. W efekcie prowadzi to do rozczarowania,
gdy po ukonczeniu ksztatcenia na poziomie wyzszym zaczynajq poszukiwania pracy i nie moga jej
znalez¢.

Skoro absolwentom nie jest tatwo znalez¢ zatrudnienie, to sposobem na prace moze by¢ zatozenie
wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Przedstawiciele uczelni wyzszych deklarujg, iz edukujg
studentéw w zakresie przedsiebiorczosci. Jednak w wiekszosci przypadkédw sprowadza sie
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to do przekazywania wiedzy dotyczacej procedur zaktadania dziatalnosci gospodarczej
i podstawowych przepisdw zwigzanych z jej prowadzeniem. Nie rozwija sie kompetencji
przydatnych w prowadzeniu wilasnego biznesu np. umiejetnosci pracy metodq projektow,
zarzadzania sobg w czasie. Tylko na jednej z badanych uczelni (niepublicznej) prowadzone sg
zajecia, w trakcie ktérych studenci wymyslajg swoj pomyst na biznes, opracowujg do niego
biznesplan, a nastepnie mogg go zrealizowac.

Czy pracodawcy biora udziat w przygotowaniu studentéw do zatrudnienia?

Pracodawcy w pierwszej kolejnoséci angazujg sie w dziatania zapewniajace im praktyczne korzysci
w postaci dotarcia do wykwalifikowanych kandydatéw, tj. udziat w targach pracy (58 proc.),
organizacja praktyk i stazy (39 proc.), wspdtpraca z uczelnianym biurem karier (38 proc.).
W drugiej kolejnosci sg to osobowe powigzania pomiedzy pracodawca a uczelnig - pracownicy
przedsiebiorstw i instytucji wyktadaja na uczelni (32 proc.), a pracownicy uczelni szkolg
pracodawcow (17 proc.). Jednakze w praktyce, poza jednostkowymi przypadkami (8 proc.),
pracodawca nie ma wptywu na programy czy ksztatcenie na uczelni. Wielko$¢ podmiotu nie ma
wptywu na rodzaj wspotpracy - odpowiedzi w podziale na wielkos¢ firmy/ instytucji rozktadajq sie
podobnie. Analiza przyczyn braku wspoétpracy wykazata, ze jako najwazniejszg z nich respondenci
wskazujg ,nieadekwatnos¢ oferty uczelni do potrzeb” (35,3 proc.). Kolejng jest ,brak potrzeby
wspotpracy” (27,8 proc.). Oznacza to, ze ciggle istnieje duza grupa pracodawcdw, ktérych mozna
zacheci¢ do wspodtpracy z uczelniami. Jest to atrakcyjne szczegdlnie dla matych podmiotow, ktoére
silniej niz pozostate typy przedsiebiorstw/ instytucji akcentujg wptyw wspdtpracy na budowanie
marki oraz prestizu.

Jakich kompetencji brakuje absolwentom?

Pracodawcéw, ktorzy w ciggu ostatnich 24 miesiecy zatrudnili absolwenta z wyzszym
wyksztatceniem, poproszono o ocene kompetencji tych pracownikdw. Wyniki zaprezentowane
zostaly w podziale na dwie kategorie: kierunki spoteczne i techniczne. Do kategorii ,spoteczne”
wliczono kierunki spoteczne, humanistyczne i medyczne, natomiast do kategorii ,techniczne” -
kierunki techniczne, $ciste, przyrodnicze oraz rolnicze.

Analizujgc rdéznice pomiedzy oczekiwaniami pracodawcédw a umiejetnosciami absolwentéw mozna
uznag, iz - niezaleznie od kierunku studiéw - absolwentom brakuje:

e doswiadczenia zawodowego (tendencja ta silniejsza jest w przypadku studentow kierunkow
spotecznych),

e wiedzy ogolnej,

e znajomosci obstugi urzadzen i maszyn oraz znajomosci programoéw specjalistycznych.

Aby spetni¢ oczekiwania pracodawcéw wskazane jest, aby studenci w trakcie nauki skupili sie
na zdobyciu certyfikatéw/ukonczeniu kursdw z obstugi maszyn/urzadzen oraz specjalistycznego
oprogramowania, a takze nabyli doswiadczenie zawodowe.

Wsréd kompetencji miekkich nie wystepujg istotne statystycznie rdéznice miedzy kierunkami
spotecznymi a technicznymi. Pracodawcy wymagajg od absolwentéw po kierunkach spotecznych
w pierwszej kolejnosci takich kompetencji jak: biegte postugiwanie sie jezykiem polskim w mowie
i piSmie, odpornos¢ na stres, przedsiebiorczo$¢ i przejawianie inicjatywy. Dla absolwentéw
po kierunkach technicznych wazniejsze sa umiejetnosci zorganizowania i prowadzenia prac
biurowych, kontakty z innymi ludzmi i dyspozycyjnosc.

W ocenie pracodawcéw studenci po kierunkach spotecznych w najwiekszym stopniu posiadajg
umiejetnosci: wyszukiwania i analizy informacji oraz wyciggania wnioskéw, odpornosci na stres,
samoorganizacji pracy oraz sa bardziej komunikatywni i lepsi w jasnym przekazywaniu mysli.
Najnizej ich kompetencje zostaty ocenione w takich obszarach, jak: logiczne myslenie, kreatywnos¢



oraz - co ciekawe - kontakty z innymi ludzmi, zaréwno ze wspodtpracownikami, jak i klientami
czy podopiecznymi.

Silnymi stronami absolwentéw kierunkdw technicznych byty umiejetnosci: wyszukiwania i analizy
informacji oraz wyciggania wnioskow, biegte postugiwanie sie jezykiem polskim oraz umiejetnosé
zarzadzania projektami. Pracodawcy najstabiej ocenili umiejetnos$¢ logicznego myslenia i analizy
faktow, dyspozycyjnosc oraz organizowanie i prowadzenie prac biurowych.

Wychodzac z zatozenia, ze studenci uczelni wyzszych ksztatcq sie, aby uzyska¢ podzniej prace
gtéwnie jako specjalisci (praca wymagajaca wysokich kwalifikacji), dokonana zostata bardziej
szczegbtowa analiza tej grupy zawoddéw!. Okazalo sie, ze w zaleznosci od typu specjalisty
pracodawcy wymagajg odmiennego zestawu umiejetnosci. Dla ogdtu specjalistéw z punktu
widzenia pracodawcow najwazniejszymi umiejetnosciami praktycznymi byty:

e Znajomos$¢ obstugi urzadzen i maszyn, w tym znajomos$¢ programow specjalistycznych
- umiejetnosci tej brakuje w najwiekszym stopniu specjalistom do spraw technologii
informacyjnych i komunikacyjnych oraz specjalistom w dziedzinie nauczania i wychowania.
Pozostate grupy specjalistow posiadajg dang kompetencje na odpowiednim poziomie.

e Doswiadczenie zawodowe - jedna z najwazniejszych kompetencji dla specjalistow
z dziedziny prawa, dziedzin spotecznych i kultury; w tej grupie obserwuje sie bardzo duzy
deficyt tej umiejetnosci. Spore braki majgq takze specjalici ds. technologii informacyjno
- komunikacyjnych. Dla pozostatych grup specjalistow w opinii pracodawcow jest to mniej
wazna cecha, jednak wszystkim brakuje dos$wiadczenia zawodowego.

e Wiedza ogdlnozawodowa - tej kompetencji w odpowiednim stopniu nie posiadajg specjalisci
nauk fizycznych, matematycznych i technicznych oraz specjalisci do spraw ekonomicznych
i zarzadzania. Jest to tez dla tych grup priorytetowa kompetencja, dla pozostatych grup zas
$rednio wazna.

Niezaleznie od typu specjalisty brakuje im w wiekszosci umiejetnosci, ktore pracodawcy wskazali
jako najwazniejsze. Jedyng kompetencja, z ktdrg generalnie nie ma problemu, sg umiejetnosci
praktyczne. Dobrze $wiadczy to o przygotowaniu, jakie w tym =zakresie studenci uzyskujg
na uczelniach.

Wsrdd umiejetnosci miekkich, niezaleznie od typu specjalisty, najwazniejsze byty:

e Umiejetno$¢ zarzadzania projektami - kompetencja ta traci na znaczeniu tylko
w przypadku specjalistéow nauczania i wychowania. $réd typéw, dla ktérych jest to wazna
umiejetno$é¢, w odpowiednim stopniu posiadajg ja specjalisci do spraw ekonomicznych
i zarzadzania; w niewielkim stopniu brakuje jej specjalistom nauk $cistych oraz z dziedziny
prawa, spotecznej i kultury, za$ silnie deficytowowe jest wsrod specjalistow do spraw
technologii informacyjno-komunikacyjnych.

e Kreatywnos$¢ - wystepuje tu zrdéznicowanie waznosci tej cechy ze wzgledu na typ
specjalisty. Jest ona wazniejsza dla specjalistbw nauk Scistych, nauczania i wychowania
oraz ekonomistéw i specjalistow od zarzadzania. W tym zestawieniu wymagania
pracodawcow  spetniajg  jedynie specjaliSci nauk fizycznych, matematycznych
i technicznych.

Analiza kompetencji ze wzgledu na pte¢ absolwenta wykazata, iz - w przewazajacej opinii
pracodawcéw - kobiety posiadaja wieksze kompetencje w zakresie umiejetnosci zarzadzania
projektami. Absolwentki uznano za: bardziej komunikatywne i jasniej przedstawiajace swoje mysli,

! Z analizy wykluczona zostata grupa specjalistéw ds. zdrowia ze wzgledu na zbyt niska liczbe obserwacji.



posiadajace lepszgq samoorganizacje pracy oraz przejawiajace wieksze talenty w organizowaniu
i prowadzeniu prac biurowych. W opinii pracodawcow kobiety takze bieglej postuguja sie jezykiem
polskim w mowie i pi$mie oraz wykazujg sie wiekszg odpornoscig na stres. Mezczyzni natomiast
sq lepiej oceniani pod wzgledem: logicznego myslenia i analizy faktéow, kontaktu z innymi ludzmi
oraz dyspozycyjnosci. Wedtug przedsiebiorcdw mezczyzni sg rdwniez bardziej gotowi uczy¢ sie
nowych rzeczy oraz elastycznej reagujg na zmiany. Analiza w grupach zawodowych nie wykazata
znaczacych odstepstw od ogdlnych wynikow. Moze to oznaczaé, iz wykonywane zawody nie
réznicujg ocen pracodawcoéw odnosnie umiejetnosci absolwentoéw - kobiet i mezczyzn.

Czy pracodawcy beda zatrudnia¢ absolwentow?

W ciggu najblizszych 12 miesiecy 28 proc. pracodawcow zamierza zatrudni¢ nowego pracownika.
Wsrod nich ponad potowa badanych (55 proc.) powiedziata, ze bedg to osoby z wyzszym
wyksztatceniem. Che¢ zatrudnienia nowego pracownika nie zalezy od miejsca dziatalnosci firmy
- plany zatrudnieniowe wygladaja dos$¢ podobnie we wszystkich trzech podregionach wojewddztwa.
Wiekszg liczbe przyjec¢ do pracy majg w planach pracodawcy reprezentujacy duze podmioty.

Kto powinien podja¢ dziatania?

Zaréwno dane na temat planowanego =zatrudnienia absolwentow pochodzace bezposrednio
od pracodawcow, jak i te wynikajace z zastosowania metody scenariuszowej sg zgodne: miejsc
pracy dla absolwentdw z wyzszym wyksztatceniem odpowiadajacych ich formalnym kwalifikacjom
nie bedzie wystarczajaco duzo. Tym bardziej wiec wazne jest wiasciwe przygotowanie
do znalezienia miejsca na rynku pracy. Nalezy mysle¢ o tym, podejmujac decyzje o wyborze
kierunku studidw, a nastepnie - wykorzystujgc catg oferte uczelni — zdobywac doswiadczenie
zawodowe, certyfikaty i rozwija¢ umiejetnosci miekkie. Jednak nie jest to tylko (i nie moze byc¢)
odpowiedzialnos¢ studentéw. Dlatego rekomendacje skierowano do pieciu réznych grup:

e tych, ktorzy na rdéznych etapach swojego zycia dokonujg wyboréw edukacyjnych
lub wspotuczestnicza w tych decyzjach (uczniowie, kandydaci na studia, studenci,
rodzice/opiekunowie, nauczyciele),

e uczelni wyzszych,

e pracodawcow i organizacji pracodawcow,

e wiladz samorzadowych szczebla lokalnego, powiatowego i regionalnego,

e Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Zostaty one przedstawione w rozdziale 8 raportu.
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I Wprowadzenie
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1.1. Cel projektu i badania

Celem gtdwnym projektu ,Prognoza zapotrzebowania na kadry z wyzszym wyksztatceniem
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim do roku 2020” byto:

e dostarczenie publicznym i niepublicznym instytucjom rynku pracy informacji w 2013 r. na
temat obecnej i prognozowanej sytuacji oséb z wyzszym wyksztatceniem na rynku pracy
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Projekt realizowat takze nastepujgce cele szczegotowe, bedace jednoczesnie bezposrednimi celami
badania:

e oOpracowanie prognozy zapotrzebowania na kadry z wyzszym wyksztatceniem
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim,

e dokonanie oceny adekwatnosci oferty szkolnictwa wyzszego wojewoddztwa kujawsko-
pomorskiego do potrzeb i plandw pracodawcdw z uwzglednieniem kompetencji
absolwentéw szkdt wyzszych,

e opracowanie propozycji dziatan wdrozeniowych.

Wyjsciowym zatozeniem badan - potwierdzonym wynikami innych badan oraz danymi
statystycznymi - byta znaczaca zaleznos$¢ sytuacji pracownikéow od takich czynnikow jak pteé, wiek,
wyksztatcenie i wykonywany zawdd. Rosngca popularnosé studidw, nawet przy spadajacej liczbie
0sOb miodych, pozwala sgdzi¢, ze niedopasowanie podazy pracy do popytu - zwtaszcza wsrdd oséb
z wyzszym wyksztatceniem - stwarza istotne zagrozenie dla regionalnej gospodarki i rynku pracy.
Wymagato ono przeprowadzenia dogtebnej analizy rynku pracy oraz sformutowania prognozy
dotyczacej struktury popytu na prace. Realizacja tego elementu badania bazowata m.in. na analizie
danych demograficznych GUS oraz danych o charakterystykach pracujacych i bezrobotnych -
BAEL. Uzupetnienie stanowity wyniki Badania Popytu na Prace (GUS) oraz dane PUP o zawodach
deficytowych i nadwyzkowych, a takze o bezrobociu rejestrowanym. Do scharakteryzowania
rozktadu wynagrodzen w wojewddztwie wykorzystano Badanie Struktury Wynagrodzen.
Zastosowano takze analize danych zastanych Eurostat, a takze prognozy rozwoju UE. Na podstawie
scenariuszy dotyczacych struktury gospodarczej oraz poziomu zatrudnienia, przygotowanych jako
zatozenia strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, przygotowano prognoze popytu
na prace wg zawoddéw i kwalifikacji do 2020 roku w trzech wariantach: optymistycznym,
neutralnym oraz pesymistycznym.

Drugi cel badania dotyczyt potrzeb pracodawcédw wyrazanych bezposrednio przez nich samych oraz
okreslenia w jakim stopniu uczelnie wyzsze w regionie sa w stanie je zaspokoi¢. W wojewddztwie
kujawsko-pomorskim mamy do czynienia z silnym rynkiem pracodawcy, istotne byto zatem
zbadanie potrzeb tej grupy oraz plandéw zatrudnieniowych w kontekscie istniejgcej i planowanej
oferty edukacyjnej uczelni oraz mocnych i stabych stron (a takze szans i zagrozen) szkolnictwa
wyzszegdo regionu. Pracodawcy ocenili kompetencje twarde i miekkie absolwentéow szkdt wyzszych.
Ten etap badan zrealizowany zostat metodaq badan ankietowych CATI oraz CAPI wsrdd
pracodawcow. Uzupetnieniem byty wywiady indywidualne z przedstawicielami uczelni wyzszych
funkcjonujacych w regionie, a takze wywiady grupowe z przedstawicielami uczelni, instytucji
otoczenia biznesu oraz rynku pracy. Pozwolity one zidentyfikowaé czynniki, ktére wptywaja na
dopasowanie badz niedopasowanie sylwetek absolwentéw do wymogdéw pracodawcow.

Informacje na temat prognozowanych zmian na rynku pracy, oferty edukacyjnej i potrzeb
pracodawcow to istotny element wyznaczania kierunkéw dziatan zaradczych i ksztattowania
zatrudnienia w regionie. Dziatania takie podejmujg rézne podmioty w skali regionalnej i lokalnej.
Realizacja ostatniego celu badania polegata na stworzeniu strategii komunikacji, czyli identyfikacji

11



adresatéw wynikdw badania, ktorzy wykorzystaja je przy dokonywaniu wilasnych wyboréw
edukacyjnych, oraz do ksztattowania sytuacji na rynku pracy i prowadzenia optymalnej polityki
zatrudnienia. Zaproponowano dziatania wdrozeniowe zapisane w rekomendacjach. Elementem
procesu identyfikacji i komunikacji jest upowszechnienie raportu koncowego wsrdd najwazniejszych
interesariuszy regionu, rynku pracy, w tym oséb podejmujacych decyzje co do wyboru kierunku
studidw, studiujacych, pracodawcéw, wiadz szkdt wyzszych, pracownikéw edukacji oraz wiadz
regionalnych i lokalnych. Realizacja omawianego celu odbyta sie takze przez organizacje
jednodniowej konferencji.

1.2. Metodologia badania

1.2.1 Sposoéb przeprowadzenia prognoz podazy pracy

Prognoze podazy pracy wg zawodow otrzymano sktadajac ze sobg nastepujace informacje,
zaczerpniete z danych jednostkowych z Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci:

(1) dane o wielkosci i strukturze podazy pracy w 2011 roku,

(2) dane o przeptywach miedzy réznymi zawodami i stanami na rynku pracy z lat 2007-2010,
(3) dane o naptywach absolwentdéw na rynek pracy z lat 2000-2011,

(4) dane o trwatych odptywach do nieaktywnosci zawodowej z lat 2007-2010

Punktem wyjscia prognozy byfa informacja o zawodach w 2011 roku, obliczona w analogiczny
sposdb co wielko$¢ popytu na prace. W odrdznieniu od strony popytowej modelu (opisanej
w kolejnym rozdziale niniejszego raportu), struktura podazy pracy dodatkowo uwzglednia
dezagregacje ze wzgledu na ptec.

p Odazé%}éb,PLEé

= Liczba pracujqcychlz,gé(lf

2011

X 2 (U dziat sektora w facznym zatrudnieniugg,rop pypc

sektor

x Udziat zawodu w zatrudnieniu w sektorze?°!

ZAWOD,SEKTOR,PLEC
X Wspbtczynnik korygujqcygza,lo D PLEC

Ze wzgledu na powstate rozbieznosci przy uwzglednianiu pici wzgledem strony popytowej,
przeskalowano liczebnosci o wspdétczynnik korygujacy, aby w peini bilansowaty sie ze strong
popytowaq.

Przeptywy miedzy zawodami

Kolejnym krokiem w analizie strony podazowej modelu byta konstrukcja macierzy przeptywéw
miedzy zawodami. Dane jednostkowe BAEL postuzyly do skonstruowania panelu, na podstawie

ktorego obliczono prawdopodobienstwa empiryczne przeptywow miedzy zawodami i stanami
na rynku pracy. Wyrézniono 41 zawoddw przypisanych do oséb pracujacych oraz dwa stany:
bezrobocie i nieaktywno$¢ zawodowg (bez przypisanych zawoddéw). Przeptywy okreslono

porownujac zawody i stany respondentéw w roku t i roku poprzednim. Liczbe respondentéw
przewazono wagami BAEL. Macierze (zgodne z modelem przeptywdw Markowa) przeptywdw zostaty
obliczone osobno dla obu pfci. Przyjeto upraszczajace zatozenie, ze w ramach macierzy przeptywdéw
osoba, ktéra raz popadnie w nieaktywnos$¢ zawodowg, nie wraca ponownie na rynek pracy.
Niemniej funkcje przeptywu z nieaktywnosci zawodowej na rynek pracy petni naptyw absolwentow
modelowany poza macierza przeptywow.
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W efekcie dla kazdej ptci otrzymano macierze przejscia o wymiarach 43 x 42, w ramach ktorej
oszacowano 1806 parametrow. Obliczajac prawdopodobienstwa wykorzystano dane dla catego
kraju (ograniczenie danych do woj. kujawsko-pomorskiego ograniczytoby prébe i precyzje
oszacowan). Uzyto prawdopodobienstw stanowigcych $rednie arytmetyczne 2z macierzy
oszacowanych dla trzech okresow: 2007-2008, 2008-2009, 2009-2010. Nastepnie macierze
przeptywdéw dla kolejnych lat prognozy dostosowano do zatozen scenariuszy przez stopniowe
zmniejszanie lub zwiekszanie prawdopodobienstw odptywéw do bezrobocia i nieaktywnosci
zawodowej, tak aby do 2020 roku otrzymac¢ wielkosci wspotczynnika zatrudnienia i stopy
bezrobocia zgodne =z =zatozonymi scenariuszami. Zmiany te spowodowaty proporcjonalne
dostosowanie sie prawdopodobienstw przeptywédw do zawodow. W efekcie macierze dla kolejnych
lat réznig sie, lecz struktura przeptywdw w obrebie samych zawoddw sie nie zmienia.

Podaz pracy w zawodach dla roku T mozna zapisac jako podaz z roku poprzedniego, dodajac sume
naptywdw, a odejmujac odptywy z zawodu:

-T

Podazy y6p prec

= PodaiZ&,OD'%EC — Odptyw do bezrobociag AWOD,PLEC
— Odptyw do nieaktywnoécigAWoDlprC
— Odptywy do innych zawodéw?

ZAwOD,PLEC
. ;T
+ Naptywy z innych zawodow, 6 pyi¢

T
ZAWOD,PLEC

AT
+ Naptyw absolwentow, 65 pyp¢

+ Naptyw z bezrobocia

Pierwszy wyraz po prawej stronie stanowi podaz z roku poprzedniego. Kolejne pie¢ wyrazéw
otrzymamy mnozac prawdopodobienstwa z macierzy przeptywow i podaz pracy w roku poprzednim.
Ostatni element réownania pochodzi z prognozy absolwentow. Replikujac wzér dla kolejnych lat
poczawszy od 2012 roku ostatecznie otrzymano prognoze podazy w 2020 roku.

Prognoza naptywu absolwentow

Naptyw absolwentéw w kolejnych latach zostat oszacowany niezaleznie od pozostatych elementéw
prognozy podazy pracy. Analiza wyborow edukacyjnych zostata przeprowadzona osobno dla obu
pfci. Najpierw odtworzono wybory edukacyjne dla poszczegdlnych kohort i wyznaczono trendy dla
poszczegdlnych wyboréw, wykorzystujac do tego informacje o wyksztatceniu respondentéw
z badania BAEL. Linie trendéw oszacowano metodg regresji liniowej na danych dla catego kraju,
a nastepnie przesunieto pionowo o rodznice miedzy obserwowanymi odsetkami dla Polski
a odsetkami dla woj. kujawsko-pomorskiego. Docelowe wartosci wyboréw edukacyjnych dla
ostatniej obserwowanej kohorty w modelu zostaty narzucone odgdrnie zgodnie z trzema
scenariuszami. Prognoza przysztych wyboréw edukacyjnych jest wypadkowg trendu liniowego
i zadanych wartosci docelowych. Poczatkowo zbiezna z trendem liniowym, stopniowo od niego
oddala sie, aby ostatecznie osiggna¢ wartosci zatozone w scenariuszach. W prognozie naptywu
absolwentéw wyodrebniono 18 rodzajéw wyksztatcenia®. Ponizej przedstawiono schemat wyboréw
edukacyjnych mtodziezy, wedtug ktérego sporzadzono prognoze naptywu absolwentow.

2 53 to: wyksztatcenie gimnazjalne lub nizsze, zasadnicze zawodowe, érednie zawodowe, $rednie ogdlne, policealne, wyzsze
o nastepujacych kierunkach ksztatcenia: pedagogika i ksztatcenie nauczycieli, nauki humanistyczne, nauki spoteczne, ekonomia
i prawo, nauki biologiczne, nauki fizyczne (fizyka, chemia i nauki o Ziemi), matematyczno-statystyczne, informatyczne,
inzynieria, procesy produkcyjne i budownictwo, rolnictwo i weterynaria, zdrowie i opieka spoteczna, ustugi.
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Rysunek 1. Schemat wyboréw edukacyjnych

ABSOLWENT
GIMNAZJUM
CZY UKONCZY SZKOLE
PONADGIMNAZIALNA?

JAKA SZKOLE
PONADGIMNAZJALNA
WYBIERZE?

SREDNIA SZKOLA
. LICEUM ZAWODOWA ZASADNICZA SZKOLA

OGOLNOKSZTALCACE (TECHNIKUM LUB ZAWODOWA

LICEUM PROFILOWANE)

. CZY UZUPEENI CZY POIDZIE NA STUDIA CZY UZUPELNI CZY PODNIESIE SWOIE
(CZY POIDZIE NA STUDIA WYKSZTALCENIE W WYZSZE PO SREDNIE) WYKSZTALCENIE W WYKSZTALCENIE W
WYZSZE PO LO? ? SZKOLE ZAWODOWEJ? SZKOLE POLICEALNE) 7| |-ICEUM LUB TECHNIKUM
SZKOLE POLICEALNEJ? . . (v UPELNTAIACYMS
JAKI KIERUNEK JAKI KIERUNEK
STUDIOW WYBIERZE? STUDIOW WYBIERZE?

Zrédfo: Opracowanie wiasne

W pierwszym kroku oszacowano odsetek oséb w kohortach bez wyksztatcenia ponadgimnazjalnego.
W tym celu wykorzystano informacje o osobach w wieku 24-26 lat, ktore posiadajq wyksztatcenie
co najwyzej gimnazjalne oraz nie kontynuujg nauki. Wybdr szkoty ponadgimnazjalnej odtworzono
obserwujac w jakich szkotach uczyty sie osoby w wieku 18 lat. Pominieto osoby, ktdre nie uczyty
sig, lub uczyty sie na innym poziomie edukacji niz szkota ponadgimnazjalna. Analiza obejmuje trzy
typy szkot ponadgimnazjalnych: s$rednie ogodlne (licea ogdlnoksztatcace), $rednie zawodowe
(technika i licea profilowane), oraz zasadnicze szkoly zawodowe. W przypadku absolwentéw
zasadniczych szkét zawodowych zbadano jak wielu z nich zdobedzie wyksztatcenie srednie. W tym
celu oszacowano jak wiele oséb w przedziale wiekowym 19-22 lata, z wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym, uczy sie w obu typach szkét srednich.

W przypadku oséb konczacych nauke w szkotach s$rednich kolejnym wyborem edukacyjnym jest
mozliwo$¢ zdecydowania sie na studia wyzsze. Wybory oszacowano badajac, jaki odsetek osdb
w wieku 21-25 lat posiadajacych wyksztatcenie $rednie uczyt sie na studiach wyzszych. Trendy
obliczono osobno dla obu typow szkoét srednich. W tym jedynym przypadku zrezygnowano
z podziatu wg ptci, ze wzgledu na bardzo podobny odsetek chtopcéw i dziewczat decydujacych sie
na podjecie studiéw wyzszych. Grupa oséb w wieku 21-25 lat postuzyta tez do zbadania wyboru
kierunkéw studiow. Wyszczegdélniono 11 kierunkéw studidw wyzszych. Ze wzgledu na rdznice
w wyborach kierunkow przez studentéw i studentki ponownie uwzgledniono kryterium pici
w analizie.

Absolwenci szkét srednich mogg kontynuowaé nauke takze w szkole policealnej. Ze wzgledu na
mata, probe zrezygnowano z szacowania linii tego trendu. Zamiast tego z gory przyjeto zatozenie,
ze odsetek osob, ktore zdobeda wyksztatcenie policealne, bedzie rowny przecietnym warto$ciom
wiasciwym dla obu pici w poprzednich kohortach. Odsetek oséb z wyksztatceniem policealnym jest
odejmowany od odsetka oséb z wyksztatceniem Srednim.

W ten sposob otrzymano oczekiwang ewolucje struktury wyksztatcenia w kolejnych rocznikach.
Dzieki danym o liczebnosci rocznikdw z prognozy demograficznej GUS stworzono szacunki, ile oséb
uzyska dany poziom wyksztaicenia. W kolejnym kroku na podstawie danych historycznych dla
catego kraju oszacowano dla réznych poziomoéw wyksztatcenia dystrybuanty, w jakich osoby
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definitywnie przestajq sie uczyé, a wiec mogg wejs¢ na rynek pracy. Dystrybuanty te pozostajq
state niezaleznie od czasu i kohorty. Dysponujac informacjami o absolwentach w kohortach
i o wieku wejscia na rynek pracy, otrzymano prognoze naptywu absolwentow na lata 2012 -2020.

Nastepnie, w oparciu o dane jednostkowe BAEL, oszacowano macierze przejscia miedzy zdobytym
wyksztatceniem a wykonywanym zawodem dla oséb dopiero co rozpoczynajacych prace zawodowg
(w rzeczywistosci wzieta pod uwage zostata praca wykonywana w dwa lata od zakonczenia
ksztatcenia). Dla zwiekszenia préoby wzieto $rednig arytmetyczng za lata 2009-2011. Wyjatek
stanowita macierz przejscia dla absolwentéw szkdét zawodowych (zasadniczych zawodowych
i technikéw), dla ktorych wykorzystano dane administracyjne z Systemu Informacji Oswiatowej
(SIO) o kierunkach ksztatcenia w szkotach zawodowych (technikach i zasadniczych zawodowych)
w woj. kujawsko-pomorskim. Uwzgledniono réwniez fakt, ze czes¢ absolwentdw nie znajduje
zatrudnienia i zasila grono bezrobotnych/nieaktywnych zawodowo. W efekcie uzyskano prognoze
naptywu na rynek pracy absolwentow szkot i wyzszych uczelni wedtug zawodow.

1.2.2 Metodologia prognozy popytu na prace

Prognoza popytu na prace wychodzi z zatozenia, ze o zapotrzebowaniu na prace wedtug zawodow
decyduje struktura dziatalnosci gospodarczej w regionie. Popyt na prace w danym zawodzie
opisany jest wzorem:

Popyt59K < = Liczba pracujacychRoX

X Z (Udziat sektora w tacznym zatrudnieniuogror
SEKTOR
x Udzial zawodu w zatrudnieniu w SektorzeZAWOD,SEKTOR)

Oczekiwana zmiana popytu na prace w danym zawodzie wynika wiec z natozenia na siebie trzech
efektow: (1) zmiany tgcznej liczby pracujacych w regionie, ktéra bedzie powodowac proporcjonalng
zmiane popytu we wszystkich sektorach i zawodach, (2) zmiany struktury sektorowej lokalnej
gospodarki oraz (3) zmiany struktury zawoddéw w poszczegdlnych sektorach, wynikajacej
z wyrdznienia w modelu zawodow schytkowych i przysztosciowych.

Informacje o liczbie pracujgcych w woj. kujawsko-pomorskim otrzymano z badania BAEL. Prognoze
tacznej liczby pracujacych w 2020 roku otrzymano biorgc docelowe wskazniki zatrudnienia do 2020
roku (zatozone autorytatywnie w scenariuszach do modelu) i prognoze demograficzng GUS dla
populacji oséb w wieku 15-64 lata. Ze wzgledu na rozbieznosci miedzy wielkoSciami populacji
podawanymi w danych demograficznych oraz w BAEL, prognoza dla 2020 roku zostata
skorygowana o rdéznice miedzy nimi.

Udziat sektoréw w tgcznym zatrudnieniu ewoluuje wedtug przyjetych scenariuszy. Dane historyczne
pochodzg z BAEL, przyszte warianty oparto na scenariuszu bazowym IBS.

Udziat zawoddéw w zatrudnieniu w poszczegdinych branzach zostat obliczony z wykorzystaniem
danych BAEL dla catego kraju w roku 2011. Umyslnie nie ograniczono préby wytgcznie do woj.
kujawsko-pomorskiego, gdyz wigzatoby sie to ze znacznym jej zmniejszeniem. Przyszie udziaty
zawoddw w branzach uwzgledniajg strukture z 2011 roku oraz dodatkowo zmiany w zawodach
przysztosciowych i schytkowych. Zawody przysztosciowe i schytkowe zostaty wyrdznione w oparciu
o historyczne obserwacje udziatdw poszczegdinych profesji w sektorach gospodarki. Udziat
zawoddw przysztosciowych w strukturze zatrudnienia w branzy bedzie zwiekszat sie, schytkowych
malat. Zatozono, ze kierunek zmian dla tych zawoddéw zostanie zachowany, lecz jego sita zmaleje.
Udziat pozostatych zawoddéw w strukturach zatrudnienia dla poszczegdlnych branz zostat
odpowiednio przeskalowany, aby otrzymac wartosci sumujace sie do jednosci.
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Tabela 1. Zawody schytkowe i przysztosciowe w oparciu o analize zmian liczby wykonujacych je oséb

Zawody, w nawiasie oczekiwana zmiana w strukturze zatrudnienia w sektorze

ST do 2020 roku (w p.p.)

Schytkowe: Robotnicy w przetworstwie spozywczym, obrobce drewna, produkcji
Przemyst wyrobow tekstylnych i pokrewni (-1,7), Rzemieslnicy i robotnicy poligraficzni (-0,7)

i energetyka Przyszto$ciowe: Specjalisci do spraw ekonomicznych i zarzadzania (+0,4), Specjalisci

nauk fizycznych, matematycznych i technicznych (+0,9), Monterzy (+0,9)

Schytkowe: Robotnicy obréobki metali, mechanicy maszyn i urzadzen i pokrewni (-1,2),
Kierownicy do spraw produkcji i ustug (-1,1)

Budownictwo Przyszto$ciowe: Specjalisci do spraw ekonomicznych i zarzadzania (+0,4), Kierowcy i
operatorzy pojazdéw (+0,8), Robotnicy pomocniczy w goérnictwie, przemysle,
budownictwie i transporcie (+1,3)

Schytkowe: Kierowcy i operatorzy pojazddéw (-0,4)

Przyszto$ciowe: Robotnicy obrobki metali, mechanicy maszyn i urzadzen i pokrewni
(+0,4), Specjalisci do spraw ekonomicznych i zarzadzania (+0,6)

) Schytkowe: Robotnicy obrobki metali, mechanicy maszyn i urzadzen i pokrewni (-0,5)
Ustugi rynkowe ot T . . .
Przysztosciowe: Specjalisci do spraw ekonomicznych i zarzadzania (+2,4)
Schytkowe: tadowacze nieczystosci i inni pracownicy przy pracach prostych (-0,9)

Ustugi Erzysz’fos',ciowe: Pracownicy obstugi klienta (+0,2), Pracownicy ustug osobistych (+0,5),
Sredni personel z dziedziny prawa, spraw spotecznych, kultury i pokrewny (+0,5),
Sredni personel do spraw biznesu i administracji (+0,5), Specjaliéci do spraw
ekonomicznych i zarzadzania (0,8)

Handel i
naprawy

nierynkowe

Zrédfo: Opracowanie wiasne
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1.2.3 Metody zastosowane do badania szkot wyzszych i pracodawcow

Ponizej przedstawiono zastosowang metodologie badawczg oraz okolicznosci towarzyszace jej

realizacji.

Analiza danych
zastanych (desk
research)

Indywidualne
wywiady
pogtebione (IDI)

Wywiad grupowy
(FGI)

Kwestionariusz
realizowany przy
uzyciu telefonu
(CATI)

Wywiad
kwestionariuszowy
realizowany przy
uzyciu komputera
(CAPI)

Analiza danych zastanych (przeprowadzana
technika desk research) opiera sie na
pozyskiwaniu i analizowaniu juz istniejacych,
dostepnych danych.

Analizie poddane zostaty oferty edukacyjne szkét
wyzszych z wojewoddztwa kujawsko-
pomorskiego, a takze materiaty tematyczne,
ktorych zakres obejmowat przedmiot badania
(m.in. raporty, opracowania, dane
statystyczne).

Indywidualny wywiad pogtebiony (ang.
Individual In-Depth Interview) to bezposrednia
rozmowa z respondentem na podstawie
scenariusza rozmowy.

Metoda stosowana byta w badaniu
przedstawicieli szk6t wyzszych.

Metoda zogniskowanych wywiadéw grupowych
(tzw. grupy fokusowe, ang. Focus Group
Interview) ma forme ustrukturyzowanej
dyskusji, prowadzonej przez moderatora.

Metoda wykorzystana zostata zaréwno w
badaniu pracodawcéw, jak i uczelni wyzszych.

CATI (ang. Computer Assisted Telephone
Interview) to technika polegajaca na
przeprowadzaniu wywiadow telefonicznych z
respondentami z wykorzystaniem komputera.

Metoda wykorzystana zostata w badaniu
pracodawcow.

CAPI (ang. Computer Aided Personal Interview)
to najczesciej wywiady bezposrednie i ankiety
przeprowadzane z respondentami przy uzyciu
komputera, zamiast tradycyjnych,
,papierowych” kwestionariuszy.

Metoda wykorzystana zostata w badaniu
pracodawcow.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 2. Syntetyczne zestawienie metod badawczych
Metoda Opis metody Realizacja

Analizie poddano wszystkie zaktadane dokumenty.

Zrealizowano nastepujaca liczba wywiadow:

a. W 6 wyzszych uczelniach panstwowych

. 6 IDI - osoby majacg ogdlng wiedze o
funkcjonowaniu uczelni, np. rektor, prorektor
odpowiedzialny za oferte edukacyjng uczelni

. 7 IDI - przedstawiciele biur karier
. 6 IDI - osoby reprezentujace wydziat
b. W 4 wyzszych uczelniach niepublicznych:

. 3 IDI - osoby majace ogdlng wiedze o
funkcjonowaniu uczelni, np. rektor, prorektor
odpowiedzialny za oferte edukacyjna uczelni

. 3 IDI - przedstawiciele biur karier
. 4 IDI - osoby reprezentujace wydziat
W sumie zostato przeprowadzonych 29 IDI.

Uzyskano takze 1 odpowiedz pisemng z uczelni
prywatnej - osoby majacej ogdlng wiedze o
funkcjonowaniu uczelni.

Zrealizowano 2 wywiady:
1. w Bydgoszczy - 7 0s6b,
2.  w Toruniu - 9 oséb.

Uczestnikami wywiadéw byli: przedstawicieli szkot
wyzszych, instytucji otoczenia biznesu,
pracodawcow, publicznych i niepublicznych
instytucji rynku pracy.

Badaniem CATI objeto:

o 1000 pracodawcéw woj. kujawsko-
pomorskiego. Proba byta reprezentatywna
dla regionu. Uwzgledniata dobdr warstwowy
z uwagi na: subregion, wielkos¢
zatrudnienia, sekcje PKD.

Badaniem CAPI objeto: 349 pracodawcow, ktdrzy
w ciqgu ostatnich 24 miesiecy zatrudnili
absolwenta z wyzszym wyksztatceniem. Badani
reprezentowali cztery kategorie liczebnosci
zatrudnienia w trzech podregionach wojewo6dztwa
kujawsko — pomorskiego:

. Podregion bydgosko-torunski: powiaty
bydgoski, miasto Bydgoszcz, torunski,
miasto Torun

. Podregion grudziadzki: powiaty
sepolenski, tucholski, swiecki,
chetminski, miasto Grudziadz,
grudzigdzki, wabrzeski, golubsko-
dobrzynski, brodnicki

. Podregion wioctawski: powiaty nakielski,
zninski, mogilenski, inowroctawski,
aleksandrowski, radziejowski, rypinski,
lipnowski, miasto Wtoctawek, wtoctawski
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1.2.4 Okolicznosci towarzyszgce badaniu

Wiekszo$¢ zaplanowanych badan pracodawcow i uczelni wyzszych przebiegta bez zaktocen
i zgodnie z planem. Napotkano jednak na pewne trudnosci w zwigzku z indywidualnymi wywiadami
pogtebionymi oraz badaniem kwestionariuszowym. Nie wptynety one jednak na wyniki badania,
bowiem pozyskany materiat badawczy pozwolit na przeprowadzenie nalezytego wnioskowania.

Indywidualny wywiad pogiebiony

Trudnosci w przypadku wywiaddw indywidualnych dotyczyty przede wszystkim checi rozmdéwcéw do
wziecia udziatu w badaniu. Pierwotnie zaktadano przeprowadzenie 30 IDI, wsréd ktérych 15
rozmow miato odby¢ sie z przedstawicielami uczelni publicznej (po 3 wywiady w 5 szkotach)
i kolejne 15 z przedstawicielami szko6t niepublicznych. Zakfadajac ryzyko zwigzane z odmowami
przygotowano liste rezerwowg szkét. W przypadku odmowy jednej z placdwek planowano zastgpic
ja alternatywna jednostka. Jednak po odmowie szkoty alternatywnej, ostatecznie badaniu poddano
uczelnie panstwowg w Bydgoszczy. Finalnie w badaniu udziat wzieto 6 uczelni publicznych
i 4 niepubliczne.

Problemem byto takze uzyskanie od poszczegdlnych respondentéw zgody na wywiad w terminach
realizacji badania. W efekcie jeden z przedstawicieli uczelni prywatnych (osoba majaca ogdlng
wiedze o funkcjonowaniu uczelni) zgodzit sie na udzielenie odpowiedzi na pytania badawcze
w formie pisemnej, zamiast w rozmowie bezposredniej.

Nie wszystkie uczelnie niepubliczne wybrane do badania prowadzity biura karier. Dlatego w jednym
przypadku wywiad z przedstawicielem ww. instytucji zastgpiono wywiadem z petnomocnikiem ds.
praktyk w znaczacej dla regionu uczelni publicznej.

Ostatecznie zrealizowano 29 wywiadow bezposrednich oraz uzyskano jedna odpowiedz na pytania
badawcze w formie pisemnej.

Wywiad kwestionariuszowy realizowany przy uzyciu komputera (CAPI)

Pierwotnie planowano realizacje 300 wywiadéw CAPI z pracodawcami. Ostatecznie jednak
zrealizowano 349 kompletnych wywiadéw - nadmiarowe wywiady w prébie badawczej wynikaty
z trudnosci ze znalezieniem respondentow, ktérzy pasowaliby jednoczesnie do wszystkich trzech
kryteriow stratyfikacyjnych (sekcja PKD, wielko$¢ przedsiebiorstwa, subregion).

Sposréd wszystkich kryteriow stratyfikacyjnych niezrealizowany pozostat wywiad w sekcji PKD
B - ,Gornictwo i wydobywanie”. Wynika to ze specyfiki branz nalezacych do tej sekcji -
stosunkowo niskiej rotacji pracownikdw, przewagi pracownikéw fizycznych (z wyksztatceniem
zawodowym lub technicznym) oraz stosunkowo duzej koncentracji w branzy - w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim znajdowaty sie 193 podmioty nalezgce do sekcji B. Wsréd tych podmiotéw
duzy odsetek stanowity mate zakitady kamieniarskie, mikroprzedsiebiorstwa etc. W pozostatych
przypadkach (MSP oraz duze przedsiebiorstwa) w okresie dopuszczajacym udziat w badaniu (24
miesigce przed przystgpieniem do badania) respondenci zadeklarowali, ze nie zatrudniali
absolwentéow z wyzszym wyksztatceniem. W jedynym stwierdzonym w trakcie badania CATI
przypadku w sekcji B PKD zatrudniania absolwenta z wyzszym wyksztatceniem, w ktérym
respondent wyrazit zgode we wczesniejszej fazie badania (telefonicznej) na kontakt ankietera, nie
zdotfano skontaktowac sie z respondentem w okresie realizacji terenowej badania CAPI.

W toku nadzoru nad realizacjg terenowg badania nie stwierdzono tzw. ,twardych odméw”
- skutkujacych wytaczeniem respondenta z operatu badawczego. Wszystkie zarejestrowane
odmowy uzasadniane byty brakiem mozliwosci umodwienia wywiadu w terminach realizacji
terenowej badania, badz informacjami od respondenta o niemozliwosci zrealizowania wywiadu
w okreslonym terminie, jednak bez konkretnego wskazania, kiedy wywiad bytby mozliwy. Sytuacje
takie okreslano jako tzw. ,miekkie odmowy” - na réwni z sytuacjami braku wtasciwego
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respondenta podczas wizyty ankietera, trudnosciami z nawigzaniem kontaktu z wilasciwym
respondentem etc. Respondentéw udzielajacych ,miekkich odmdéw” nie usuwano z operatu, lecz
omijano, pozostawiajac mozliwos¢ zrealizowania wywiadu w tych punktach adresowych
w pdézniejszym terminie.

W sytuacjach, w ktorych zadnemu z ankieteréw nie udato sie zrealizowa¢ wywiadu w zadnym
z przydzielonych mu punktéw adresowych (ze wzgledu na niepeine badZz nieaktualne dane
w operacie lub brak mozliwosci realizacji wywiadu w okreslonych terminach), operat zostat
poszerzony o dodatkowych respondentéw spetniajagcych wszystkie kryteria doboru, ktérych dane
nie zostaty zamieszczone w dostarczonym operacie.
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2 Wojewddztwo kujawsko-pomorskie
w makroperspektywie

N o o e

N,

2.1. Bogactwo regionu i jego zrodta

Budowanie strategii rozwoju nalezy rozpocza¢ od oceny sytuacji wyjsciowej. Aby dobrze
zaplanowac dalszg Sciezke niezbedne jest ustalenie, skad bierze sie lub mogtoby sie bra¢ bogactwo
regionu. Niezwykle wazne jest zaréwno okreslenie silnych gospodarczo lub dynamicznie
rozwijajacych sie sektorow, jak i tych, w ktérych region nie bedzie miat szansy konkurowad
z innymi. Kwestii bogactw woj. kujawsko-pomorskiego warto wiec przyjrze¢ sie na tle sytuacji
w catym kraju.

Podstawowym miernikiem dobrobytu ekonomicznego jest warto$¢ produktu krajowego brutto, na
podstawie ktdrego oblicza sie rowniez tempo rozwoju gospodarczego. Przy poréwnywaniu poziomu
bogactwa regionéw nalezy jednak wzig¢ pod uwage PKB per capita bedacy przyblizeniem
zamoznos$ci mieszkancow.

Kujawsko-Pomorskie jest jednym z najubozszych regionow kraju. Na jednego mieszkanca regionu
przypada o 15 proc. mniej dochodu narodowego niz $rednio na przecietnego obywatela Polski.
Wojewodztwo mozna zaliczy¢ do grupy regiondéw osiggajacych od kilku lat PKB per capita ponizej
$redniej krajowej. W ostatnim dziesiecioleciu byt to réwniez region rozwijajacy sie wolniej niz
przecietnie Polska. Kujawsko-Pomorskie zajmuje stalq lokate na tle kraju pod wzgledem
zamozno$ci — co oznacza, ze nie rozwija sie szybciej niz regiony bogatsze, ale réowniez nie traci
pozycji w stosunku do wojewodztw najbiedniejszych.

Wykres 1. Podziat wojewoédztw ze wzgledu na PKB per capita w 2010 roku (o$ pozioma) oraz $redni poziom
wzrostu gospodarczego w latach 2000-2010 (os$ pionowa) (linie reprezentuja wielkosci srednie dla catej Polski)
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Poréownujac dane dla Kujawsko-Pomorskiego ze $rednimi dla kraju trzeba jednak zwréci¢ uwage na
region odstajacy, jakim jest najbogatsze Mazowsze. W 2010 roku PKB per capita w mazowieckim
wynosito 162 proc. $redniej krajowej, natomiast w dwdch kolejnych pod wzgledem zamoznosci,
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czyli w dolnoslaskim i slaskim, odpowiednio juz tylko 112 i 106 proc. $redniej. Podobna tendencja
utrzymuje sie w wielkosciach wzrostu gospodarczego. Mazowsze zdecydowanie przewyzsza w tej
materii pozostatg czes$¢ Polski i w zwigzku z tym zawyza Srednie wartosci dla kraju. Warto wiec
spojrze¢ na Kujawsko-Pomorskie przez pryzmat wartosci przecietnych dla kraju z wytaczeniem
mazowieckiego (patrz Wykres 2).

Wykres 2. Podziat wojewoédztw ze wzgledu na PKB per capita w 2010 roku (o$ pozioma) oraz srednie tempo
wzrostu gospodarczego w latach 2000-2010 (o$ pionowa) (linie reprezentuja wielkosci srednie dla Polski bez
mazowieckiego)

5,0% -
DOLNOSLASKIE
4,5% -
@® WIELKOPOLSKIE
4,0% - MALOPOLSKIE @ PY
o ® +ODZKIE ,
® SLASKIE

0 o LUBUSKIE 1
3,5% 1 PODLASKIE @ @

. ¢ A uawsko-
3,0% A LUBELSKIE POMORSKIE
2,5% -

° @® ZACHODNIOPOM

ORSKIE

2,0% T T T T T |

20000 25000 30000 35000 40000 45000 50000

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Na tej podstawie rysuje sie podziat na trzy grupy regionédw o podobnej sytuacji gospodarczej.
Co ciekawe, w Polsce witasciwie nie obserwujemy bogatych regiondw, ktére rozwijaja sie wolno.
Wojewddztwa, ktoérych PKB per capita przewyzsza srednie policzone dla Polski z wytaczeniem
Mazowsza, osiggajg rowniez wyzszy od przecietnego wzrost. Druggq grupg sq regiony biedniejsze,
ale rozwijajace sie szybciej w stosunku do $redniego tempa krajowego. Kujawsko-Pomorskie nalezy
do ostatniej kategorii regiondw - o nizszym PKB na mieszkanca od $redniej krajowej oraz niskiej
stopie wzrostu. Zachodzi tu dywergencja od trendu ogdlnopolskiego. Taka sytuacja generuje
rosnacy z biegiem czasu rozziew miedzy mieszkancami Kujawsko-Pomorskiego a ludnoscig
pozostatych, bogatszych regionéw kraju.
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Wykres 3. Dynamika wzrostu gospodarczego w woj. kujawsko-pomorskim, mazowieckim i w Polsce w latach 2001-
2010
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Dodatkowo region kujawsko-pomorski silniej niz duze wojewddztwa (np. mazowieckie) i silniej niz
caty kraj odczuwa skutki kryzyséw, nie rekompensujac tego faktu wyzszymi wzrostami w czasach
dobrej koniunktury. Cho¢ w 2008 roku wzrost gospodarczy wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
byt poréwnywalny ze wzrostem najbogatszych, rok pdzniej region zanotowat spadek realnego PKB,
co oddalito go od ich Sciezki wzrostu (patrz Wykres 3). Oznacza to, ze obecnie mieszkaniec
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego bogaci sie wolniej niz statystyczny mieszkaniec Polski oraz
zdecydowanie wolniej niz ludno$¢ najbogatszych wojewodztw.

Kujawsko-Pomorskie jest regionem niezamoznym, borykajacym sie z problemem niskiego na tle
kraju wzrostu gospodarczego. Istotne jest wiec ustalenie, gdzie lezy potencjat tego regionu.
Zrodiem bogactwa moze by¢ zaréwno przemyst, jak i ustugi nowoczesne. Dla rozwoju wojewodztwa
duze znaczenie moze mie¢ rowniez kapitat ludzki. Przy tak obszernym i zréznicowanym katalogu
cech prowadzacych do wzrostu, warto przyjrzec sie blizej mozliwym zréodtom bogactwa Kujawsko-
Pomorskiego - kluczowym sektorom gospodarki wojewddztwa.

2.2. Sektory gospodarcze

Wspditczesna gospodarka charakteryzuje sie dominujagcym udziatem sektora ustug zaréwno
w wytwarzaniu wartosci dodanej, jak i na rynku pracy. Najmniej znaczacym sektorem, ktdérego
udziat maleje, jest natomiast rolnictwo. Podobna sytuacja ma miejsce w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim. Struktura sektorowa tego regionu nie odbiega zasadniczo od ogdlnopolskiej, mozna
jednak zaobserwowac pewne charakterystyczne dla niego odchylenia.
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Wykres 4. Struktura sektorowa wytwarzania wartosci dodanej brutto (po lewej) i zatrudnienia (po prawej)
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w 2010 roku
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Jak juz zostato wspomniane wyzej, najbardziej znaczacym sektorem pod wzgledem wytworzonej
wartosci dodanej brutto sg ustugi. W skali catego kraju jest to jednak udziat mniejszy o ok. 3-4 p.p.
Od 2000 roku w regionie ogétem maleje udziat sektora w wytwarzaniu wartosci dodanej brutto, co
jest charakterystyczne takze dla wojewodztw dolnoslaskiego i wielkopolskiego. Kujawsko-
Pomorskie utrzymuje natomiast przeciwny trend niz najbogatsze Mazowsze. Zdecydowana
wiekszo$¢ wartosci dodanej brutto wytwarzanej w sektorze ustug woj. kujawsko-pomorskiego
pochodzi z gatezi handlu, gastronomii i hotelarstwa, co moze sugerowaé pewien potencjat
turystyczny.

W najbardziej dochodowym sektorze - ustugowym, najwyzszy byt rowniez poziom zatrudnienia.
Podobnie jak w przypadku wartosci dodanej brutto, w wojewddztwie kujawsko-pomorskim odsetek
ludzi pracujacych w sektorze ustug w stosunku do wszystkich zatrudnionych jest nizszy od sredniej
krajowej. Byto to szczegdlnie widoczne w latach 2005-2008, ale rowniez obecnie réznica utrzymuje
sie na poziomie ok. 3 proc.

Drugim pod wzgledem udzialu w wytworzonej wartosci dodanej brutto sektorem jest przemyst.
W 2010 roku to ten sektor generowat 34 proc. wartosci dodanej brutto wojewddztwa. Wynik ten
okazat sie nieznacznie wyzszy od S$redniej dla Polski (wynoszacej 33 proc.). Od 2000 roku
w Kujawsko-Pomorskiem rosto znaczenie sektora przemystowego. Rozrastat sie on réwniez
w najbogatszych wojewddztwach, w szczegdlnosci slaskim i dolnoslgskim. Jedynym regionem,
ktérego rozwdj odbiega od takiej tendencji, jest wojewddztwo mazowieckie, gdzie znaczenie
przemystu maleje na rzecz ustug.
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Wykres 5. Struktura sektora przemystowego wojewédztwa kujawsko-pomorskiego ze wzgledu na wytworzong
wartos¢ dodana brutto w cenach z 2010 roku
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Wewnetrzna struktura sektora przemystowego w woj. kujawsko-pomorskim charakteryzuje sie
dominacja przemystu przetwérczego - wytwarzajacego prawie 70 proc. wartosci dodanej sektora.
Na czotowym miejscu pozostaje przemyst spozywczy oraz chemiczny. Duzo mniejszg role odgrywa
budownictwo.

Sektor przemystowy zatrudniat w 2011 roku 31,43 proc. ogétu pracujacych w wojewodztwie. Byt to
udziat wyzszy od sredniej krajowej o ok. 1 p.p. Od 2000 roku obserwujemy naprzemiennie wzrosty
i spadki liczby zatrudnionych. Przez caty okres 2000-2011 wojewddztwo kujawsko-pomorskie
osigga jednak wyzszy procentowy wynik niz analogiczna wielko$¢ obliczana dla catej Polski, co
moze potwierdzac istotne znaczenie tego sektora dla regionu.

W wojewoddztwie kujawsko-pomorskim nadal istotng role odgrywa rolnictwo, cho¢ - podobnie jak
w skali catego kraju - udziat tego sektora w catym rynku z roku na rok maleje. Podobnie jak
w wojewddztwie wielkopolskim utrzymuje sie on powyzej wartosci Sredniej dla kraju i wynosi
obecnie 5,5 proc. Przecietna wielko$¢ gospodarstwa indywidualnego w regionie wynosi 13,4 ha,
analogiczna srednia ogdlnopolska jest o 5 ha nizsza. Ponad 75 proc. wszystkich gruntéw w regionie
stanowig gleby wysokich klas bonitacyjnych, z czego prawie 40 proc. nalezy do klas I-IIIb. Po
wzgledem produkcji zwierzecej region wyrdznia sie w pogtowiu trzody chlewnej (drugie miejsce
w kraju po wielkopolskim).
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Wykres 6. Udziat zatrudnionych w rolnictwie w ogodle zatrudnionych w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim,
wielkopolskim i w Polsce w latach 2000-2011
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Udziat zatrudnienia w rolnictwie nie odbiega w wojewddztwie kujawsko-pomorskim znaczgaco od
ogolnopolskiego trendu. Obecnie zatrudnionych jest w tym sektorze ponizej 14 proc. pracujacych
0sOb. Na przestrzeni ostatniego dziesieciolecia utrzymuje sie tendencja malejaca - od ok. 150
tysiecy oséb w 2000 roku do niewiele ponad 110 tysiecy w roku 2011. Warto jednak zwrdcic
uwage, ze od roku 2005 w regionie utrzymuje sie wyzszy od $redniej krajowej udziat pracujgcych
w rolnictwie.

Wykres 7. Zmiany w wielkosci wytwarzanej wartosci dodanej brutto w sektorach gospodarczych w kolejnych
latach (w odniesieniu do roku 2000)
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Podsumowujac, struktura sektorowa gospodarki wojewddztwa kujawsko-pomorskiego obrazuje
specyfike tego regionu. Najbardziej dochodowym sektorem sg tu ustugi, jednak od 2008 roku
warto$¢ dodana brutto przyrasta szybciej w przemysle. Co ciekawe, taki trend utrzymuje sie tez
$rednio w catej Polsce. Sektory ustug i przemystu rozwijajq sie stabilnie, cho¢ wolniej niz w skali
kraju. Najmniejszy zaréwno pod wzgledem zatrudnienia, jak i wytworzonej wartosci jest sektor
rolnictwa, chociaz w 2004 roku zanotowat on nagte przyspieszenie (byto to najprawdopodobniej
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zwigzane z wejsciem Polski do Unii Europejskiej). Obecnie jednak pod wzgledem wytwarzania
wartosci dodanej wrdcit do stanu sprzed dziesieciu lat.

2.3. Inwestycje

Jednym z najistotniejszych czynnikdw wptywajacych na tempo wzrostu gospodarczego jest przyrost
kapitatu, generujacy wzrost produktywnosci pracy. Podstawowym miernikiem naptywajacego
kapitatu sg inwestycje przedsiebiorstw. Wojewddztwo kujawsko-pomorskie pod wzgledem wielkosci
naktaddw inwestycyjnych przedsiebiorstw (z wytgczeniem mikroprzedsiebiorcow) w przeliczeniu na
jednego mieszkanca znajduje sie na 6smym miejscu w kraju. W poréwnaniu do najbogatszego
Mazowsza, W regionie na jednego mieszkanca przypada prawie dwa razy mniej kapitatu
inwestycyjnego.

Wykres 8. Wzrost nakladéw inwestycyjnych przedsiebiorstw na jednego mieszkanca w wojewédztwie kujawsko-
pomorskim i w Polsce (w odniesieniu do roku 2002)
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

W strukturze sektorowej inwestycji w sektorze prywatnym wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
dominuje przemyst (41 proc. catkowitego kapitatu inwestycyjnego w regionie w 2011 roku). Jest to
udziat wyzszy niz $rednia dla kraju (37 proc.) - zblizony do wielkosci liczonej dla wielkopolskiego,
nizszy jednak niz w dolnoslaskim i $laskim, ktére specjalizujg sie w tym sektorze. Istotng role
odgrywajg rowniez inwestycje w handlu i obstudze rynku nieruchomosci (po ok. 20 proc.). Warto
jednak zwroci¢ uwage, ze w 2011 roku inwestycje w sektorze handlowym wzrosty prawie
dwukrotnie — nie mozna wiec na tym etapie stwierdzi¢, czy wzrost znaczenia tego sektora bedzie
miat charakter dtugotrwaty, czy jest zwigzany z jednorazowym przedsiewzieciem - jak miato to
miejsce w 2010 roku z ustugami transportowymi na terenie regionu.

2.4. Rynek pracy

2.4.1 Aktywnosé zawodowa, bezrobocie i zatrudnienie

Osoby w wieku produkcyjnym?® stanowig 68 proc. mieszkancéw wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego (Rysunek 2). Wsréd oséb w wieku produkcyjnym, okoto 68 proc. to ludnosé, ktéra

3 Kobiety w wieku 15-59 lat i mezczyzni w wieku 15-64 lat
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zdecydowata sie na aktywnos$¢ zawodowa, czyli podjeta prace (pracujacy), lub jej poszukuje

(bezrobotni). W rezultacie na kazdych 100 mieszkancéw wojewodztwa pracuje jedynie 41.

Rysunek 2. Mieszkancy wojewodztwa kujawsko-pomorskiego na rynku pracy (w 2011 r.)
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie BAEL GUS

Od 2007 roku obserwuje sie wzrost wspotczynnika aktywnosci zawodowej w wojewoddztwie
kujawsko-pomorskim. Mimo to, w 2011 roku bylo ono piatym wojewddztwem pod wzgledem
aktywnosci zawodowej ludnoséci. Udziat osdb pracujacych lub poszukujacych pracy w ogole ludnosci
w wieku produkcyjnym jest w wojewddztwie kujawsko-pomorskim o okoto 2 p.p. nizszy niz
w catym kraju. Warto zaznaczy¢, ze niski wspdtczynnik aktywnosci zawodowej w regionie zwigzany
jest przede wszystkim z niewielkim odsetkiem oséb pracujgcych lub poszukujacych pracy wsréd
kobiet. Wojewddztwo kujawsko-pomorskie jest w Polsce trzecim wojewddztwem pod wzgledem
réznicy miedzy aktywnoscig zawodowgq kobiet i mezczyzn. Samo istnienie réznic miedzyptciowych
w aktywnosci na rynku pracy jest jednak zjawiskiem powszechnym, wystepujagcym we wszystkich

krajach europejskich. Poszczegdlne regiony réznig sie natomiast jego skala.
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Wykres 9. Aktywnos$¢ zawodowa os6b w wieku 15-64 lat wedtug ptci w latach 2001-2011
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Ostatnia dekada na rynku pracy w Polsce to czas dynamicznych zmian. Jej poczatkowe lata byty
okresem bardzo trudnym pod wzgledem dostepnosci miejsc pracy. Stopa bezrobocia
ekonomicznego w Polsce zaczeta silnie rosngé w 1998 roku, osiggajac rekordowg wartos¢ w 2002
roku - 20 proc. (22 proc. w woj. kujawsko-pomorskim). Przez kolejnych 5 lat (od 2003 do 2008
roku) obserwowano natomiast szybki spadek odsetka bezrobotnych, ktéry w roku 2008 wyniost 7,1
proc. (9,1 proc. w woj. kujawsko-pomorskim) i tym samym byt najnizszy w historii kalkulacji stopy
bezrobocia ekonomicznego w Polsce.

Wykres 10. Stopa bezrobocia ekonomicznego w latach Wykres 11. Stopa bezrobocia ekonomicznego wedtug
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Od 2009 roku obserwuje sie w Polsce wzrost liczby bezrobotnych zwigzany ze spowolnieniem
gospodarczym. W latach 2008-2011 stopa bezrobocia wzrosta w Polsce o 2,5 p.p. i 0 1,9 p.p.
w woj. kujawsko-pomorskim. Warto zauwazy¢, ze - pomimo kryzysu - odsetek bezrobotnych
w 2011 roku byt prawie dwukrotnie nizszy niz w 2002 roku. Podobny wzrost stopy bezrobocia
odnotowano w latach spowolnienia gospodarczego $rednio dla catej Unii Europejskiej. Saq jednak
kraje takie jak Niemcy, czy Belgia, w ktérych w latach 2008-2011 nie odnotowano wzrostu liczby
bezrobotnych. Sa takze takie, w ktorych stopa bezrobocia wzrosta w tym okresie ponad
dwukrotnie, przekraczajac poziom 15 proc. (np. Irlandia, Litwa, Grecja).
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Stopa bezrobocia rejestrowanego nie jest tak precyzyjnym miernikiem bezrobocia, jak stopa
bezrobocia ekonomicznego (wg BAEL). Wynika to po pierwsze stad, ze wiele 0sdb biernych
zawodowo oraz pracujacych w szarej strefie rejestruje sie w urzedzie pracy, aby uzyskac¢ dostep do
Swiadczen spotecznych (na przyktad ubezpieczenia zdrowotnego), a nie pomoc w poszukiwaniu
pracy. Z drugiej strony, czes¢ osdb faktycznie bezrobotnych nie moze sie zarejestrowac¢ w urzedzie
pracy - na przyktad uczniowie i studenci. Rzeczywiste bezrobocie moze by¢ wieksze lub mniejsze
od stopy bezrobocia rejestrowanego w zaleznosci od tego, ktéra z tych dwdch grup oséb bedzie
liczniejsza.

Stopa bezrobocia ekonomicznego (wg BAEL) jest zazwyczaj nizsza niz stopa bezrobocia
rejestrowanego, tak jak to sie dzieje obecnie w Polsce i w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.
Oznacza to, ze liczba o0s6b zarejestrowanych jako bezrobotne jest wieksza niz liczba oséb
faktycznie bezrobotnych. Potwierdzaja to dane BAEL za 2012 r., zgodnie z ktérymi czes$¢ osoéb
zarejestrowanych w urzedzie pracy w rzeczywistosci pozostawata bierna lub pracowata w szarej
strefie.

Wykres 12. Stopa bezrobocia ekonomicznego i rejestrowanego w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim w latach
2005-2012
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Stopa bezrobocia ekonomicznego (BAEL) wykazuje duzo wiekszg zmienno$¢ w czasie niz stopa
bezrobocia rejestrowanego. Jest to spowodowane faktem, ze osoby podejmujace sie prac
sezonowych czy dorywczych czesto nie decydujq sie na wyrejestrowanie z urzedu pracy,
a w badaniu BAEL uznawane s za pracujace.

W latach 2003-2008 liczba pracujacych Polakéw intensywnie rosta. Jednak od 2009 roku zaréwno
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, jaki i w catym kraju wskaznik zatrudnienia pozostaje
niemalze bez zmian. Warto zauwazy¢, ze - pomimo spowolnienia gospodarczego - wskazniki
zatrudnienia z ostatnich czterech lat przewyzszajg te z kilkunastu wczesniejszych (poza 1998 r.).
Tylko w czterech wojewddztwach (matopolskim, podkarpackim, podlaskim i $wietokrzyskim)
w latach 2008-2011 nastgpit spadek wskaznika zatrudnienia przekraczajacy 1,5 p.p. W niektdérych
regionach Polski zatrudnienie w pierwszych trzech latach kryzysu nawet wzrosto, co ostatecznie
sprawito, ze w skali kraju odsetek pracujacych pozostat bez zmian.
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Wykres 13. Wskaznik zatrudnienia w latach 1995-2011

Wykres 14. Wskaznik

w latach 2001-2011
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Wskaznik zatrudnienia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim od poczatkdw prowadzenia BAEL jest
nizszy niz odsetek pracujgcych w catym kraju. Podobnie jak w przypadku aktywnosci zawodowej do
wzglednie niskiego wskaznika zatrudnienia w znacznym stopniu przyczynia sie niewielki odsetek
pracujacych kobiet. Niepokojacy wydaje sie fakt, ze z biegiem lat nie zmniejsza sie dystans miedzy
poziomem zatrudnienia mieszkancéw w wojewoddztwie a poziomem tego wskaznika w pozostatych
czesciach kraju. Nie zmniejsza sie takze rdznica we wskazniku zatrudnienia uwzgledniajgcego
podziat wg ptci, ktéra - podobnie jak rozziew miedzy aktywnoscig zawodowa kobiet i mezczyzn -
nalezy do najwyzszych w kraju.

2.4.2 Wynagrodzenia

Stopniowe pogarszanie sie sytuacji na rynku pracy w ostatnich latach przejawia sie nie tylko
w rosnacej stopie bezrobocia, ale takze w dynamice ptac. Po wyraznym wzro$cie w latach 2006-
2008, w 2009 roku realne tempo wzrostu wynagrodzen Polakéw wyraznie spadto. W 2012 roku
przecietna pftaca w ujeciu realnym byta juz nieco nizsza niz w roku 2011, na co wskazuje jej zmiana
rok do roku przedstawiona na wykresie 15.
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Wykres 15. Realna zmiana przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej wzgledem poprzedniego roku
(w Polsce)
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Przecietne wynagrodzenie za godzine pracy jest w wojewodztwie kujawsko-pomorskim nizsze
anizeli srednie wynagrodzenie w pozostatych czesciach kraju. W 2010 r. wyniosto ono 88 proc.
wartoéci éredniej ptacy dla pozostatych czesci Polski*. W przypadku wynagrodzed jednak nieco
lepsza miarg od wyliczanej sredniej jest mediana. Dla wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
medianowa ptaca za godzine pracy wyniosta w 2010 roku 17 zt brutto. Oznacza to, ze potowa
pracujacych otrzymywata mniej niz 17 zt za godzine pracy. Dla poréwnania, w kraju
(z wytaczeniem woj. kujawsko-pomorskiego) mediana stawki godzinowej wyniosta 19 zi,
a w wojewodztwie mazowieckim, w ktérym ptace sg najwyzsze - 23 zi.

4 Wynagrodzenia za godzine w podstawowym czasie pracy, w przedsiebiorstwach zatrudniajacych powyzej 9 oséb, na podstawie
danych jednostkowych BSW
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Wykres 16. Rozkiad wynagrodzenia za godzine pracy w przedsiebiorstwach zatrudniajacych powyzej 9 oséb,
w 2010 r. (pionowa linia - mediana)
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Wynagrodzenia w przedsiebiorstwach znacznie rdznig sie w zaleznosci od sektora dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Zgodnie z oczekiwaniami, najnizsze ptace otrzymuja pracownicy rolnictwa
($rednia - 19 zt, mediana - 14,3 zt za godzine pracy). Ptace w rolnictwie sg jednoczesnie najmniej
zroznicowane. Nalezy jednak pamieta¢, ze dane pochodzace z Badania Struktury Wynagrodzen
dotyczg jedynie podmiotéow zatrudniajgcych co najmniej 10 osob. Badanie obejmuje zatem
niewielkg czes$¢ silnie rozdrobnionego polskiego rolnictwa. Co wiecej, czes¢ osob pracujacych
w rolnictwie zajmuje sie na przyktfad ksiegowoscig lub innymi zajeciami, ktére nie sg zwigzane
z zawodem rolnika. W zwigzku z tym nie nalezy interpretowaé zaprezentowanych ptac jako
faktycznych zarobkéw rolnikow, ktére zapewne s nieco nizsze.

Nieco wiecej niz pracujacy w rolnictwie zarabiajg osoby zatrudnione w przemysle ($rednia -
19,4 zt, mediana - 15,8 zt za godzine pracy). Pltace w tym sektorze sg nieco bardziej zréznicowane
niz w rolnictwie. Gtdwng przyczyng takiego stanu rzeczy jest wieksze niz w sektorze rolniczym
zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikow i specjalistéw. Jednak najwieksze odchylenie
standardowe charakteryzuje ptace w sektorze ustug. Ponadto, zaréwno s$rednia, jak i medianowa
ptaca sa w sektorze ustug najwyzsze (odpowiednio 24,2 zti 17,7 zt za godzine pracy).

Wykres 17. Rozklad wynagrodzenia za godzine pracy w Wykres 18. Wynagrodzenie (brutto) za godzine pracy
przedsiebiorstwach zatrudniajacych powyzej 9 oséb, w przedsiebiorstwach zatrudniajacych powyzej 9 oséb,

wg sektora dziatalnosci, w 2010 r. (pionowa linia = w 2002 i 2011 r. (jako odsetek s$redniej krajowej
mediana) ptacy)
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Przecietna ptaca w sektorze przedsiebiorstw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim stanowi okoto
85 proc. sredniej krajowej ptacy. Okazuje sie jednak, ze sg obszary, na ktorych przecietne
wynagrodzenie jest blizsze $redniej krajowej. Sq to przede wszystkim duze miasta. Statystyczny
pracownik przedsiebiorstwa zarejestrowanego w Toruniu zarabia 94 proc. S$redniej krajowej.
Pracownicy firm zarejestrowanych w Bydgoszczy otrzymujg nieco nizsze wynagrodzenia, srednio 93
proc. przecietnej krajowej ptacy. W innych miastach, takich jak Grudzigdz czy Witoctawek, ptaca
jest znacznie nizsza.

2.4.3 Kobiety i mezczyzni na rynku pracy

Jak wczeséniej wspomniano, wskaznik aktywnosci zawodowej wsrdd kobiet jest nizszy niz wsrod
mezczyzn. Rdznice stopnia uczestnictwa w rynku pracy miedzy ptciami wystepuja we wszystkich
krajach Unii Europejskiej. To, co je od siebie odrdznia, to stopien dysproporcji w aktywnosci
i zatrudnieniu miedzy kobietami i mezczyznami.

Wykres 19. Réznica (w p.p.) wspoétczynnika aktywnosci Wykres 20. Stopa bezrobocia wg wieku i pici
zawodowej mezczyzn i kobiet w wieku 15-59 lat w wojewodztwie kujawsko-pomorskim (w 2011 r.)
(w 2011 r.)
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Podobnie, jak w przypadku wielu statystyk zwigzanych z politykg spoteczna, stopien dysproporcji
w aktywnosci zawodowej miedzy piciami jest inny na potudniu anizeli na pdtnocy Europy. Do
krajéw, w ktorych jest ona najwieksza, naleza miedzy innymi Wtochy i Grecja. Na p6tnocy Europy
roznice miedzy udziatem kobiet i mezczyzn w rynku pracy sg znacznie mniej znaczace.
Odpowiadaja za to miedzy innymi liczne dziatania skierowane do pracodawcéw, a przyczyniajace
sie do aktywizacji zawodowej kobiet. Polska znajduje sie w 1/3 krajéw Unii, w ktérych réznica
w aktywnosci ekonomicznej miedzy kobietami i mezczyznami jest najwieksza.

Kujawsko-Pomorskie jest w grupie wojewddztw o najwyzszych réznicach miedzy ptciami jesli chodzi
o uczestnictwo w rynku pracy. Jak wczesniej wspomniano, réznice miedzy kobietami i mezczyznami
widoczne sg w poziomie aktywnosci zawodowej i odsetku zatrudnionych. Okazuje sie, ze znaczna
dysproporcja miedzy kobietami i mezczyznami wystepuje takze pod wzgledem stopy bezrobocia.
W 2011 roku rdéznica w odsetku bezrobotnych wsréd aktywnych kobiet i mezczyzn byta
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim najwyzsza w kraju (3,8 p.p. przy 1,4 p.p. dla catej Polski).
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Problem bezrobocia kobiet jest szczegdlnie widoczny w grupie oséb w wieku ponizej 45 lat. Wsrdd
starszych o0s6b nie obserwuje sie réznic w stopie bezrobocia miedzy piciami. Wedtug danych
Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci, aktywnos¢ mtodych kobiet na rynku pracy ma Scisty
zwigzek z obecnoscig dzieci w gospodarstwie domowym. Ogromne znaczenie ma réwniez ich liczba.
Wraz ze wzrostem liczby dzieci w gospodarstwie maleje sktonno$¢ do podjecia pracy przez matke.
W przypadku mezczyzn nie obserwuje sie takiej zaleznosci. W konsekwencji, wraz ze wzrostem
liczby dzieci w gospodarstwie zwieksza sie dysproporcja wskaznikow zatrudnienia kobiet
i mezczyzn.

Wykres 21. Zatrudnienie matek i ojcow w wieku 25-44 lata wg liczby dzieci (w Polsce, w 2011 r.)
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2.4.4 Mlodosc i doswiadczenie narynku pracy

Przecietny Polak przepracowuje mniejszg czes¢ swojego zycia niz statystyczny mieszkaniec Unii
Europejskiej. Wynika to zaréwno ze stosunkowo poznego wieku wejscia na rynek pracy, jak
i wzglednie wczesnego przechodzenia w stan biernosci zawodowej. Zjawiska te sa widoczne
w relatywnie niskich wskaznikach zatrudnienia w grupie najmiodszej (15-24 lata) i starszych (55+)
grupach ludnosci. Wskaznik zatrudnienia wsrdd oséb bardzo miodych (15-24 lata) jest w Polsce
o prawie 10 p.p. nizszy niz w catej Unii Europejskiej. Podobnie jest w przypadku grupy osob
w wieku 55-64 lat. Co ciekawe, to wtasnie niski poziom zatrudnienia w tych grupach odpowiada za
wzglednie niski wskaznik zatrudnienia w Polsce ogdtem. W pozostatych grupach wiekowych nie
wystepujg tak znaczace rdznice w odsetku pracujacych miedzy Polskg, a Unig Europejska.
W przypadku oséb w wieku 25-44 lata wskaznik zatrudnienia tych oséb w Polsce przewyzsza nawet
usredniong wartos$¢ dla catej Unii Europejskiej.

Niezaleznie od grupy wiekowej odsetek pracujacych wsérod mieszkancéw wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego jest nizszy niz wskaznik zatrudnienia dla catego kraju. Wyjatek na tle wojewodztwa
stanowig mieszkancy w wieku 45-54 lat, wsrdd ktérych aktywnos$¢ zawodowa jest rownie czesta,
jak w przypadku statystycznego Polaka.

Wiek jest nie tylko korelatem statusu na rynku pracy, ale takze ptacy (Wykres 23). Grupg wiekowa
zmagajaca sie ze wzglednie trudng sytuacjg zawodowa sag osoby, ktére dopiero rozpoczety
aktywnos¢ na rynku pracy. Przejawia sie to przede wszystkim w wysokiej stopie bezrobocia, ktéra
w 2011 roku w grupie wieku 15-24 lata siegneta w Polsce 27 proc. (30 proc. w woj. kujawsko-
pomorskim), podczas gdy wsrdd starszej ludnosci wynosita 8,1 proc. (9,3 proc. w regionie). Co
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wiecej, miode osoby, ktéorym udato sie znalezé prace, muszg zadowoli¢ sie wzglednie niskim
wynagrodzeniem. Wynagrodzenie to moze rosna¢ wraz z wiekiem pracownika.

Wykres 22. Wskaznik zatrudnienia wedlug wieku Wykres 23. Mediana wynagrodzenia (brutto) za godzine
(w 2011 r.) pracy w sektorze przedsiebiorstw, wedlug wieku
(w Polsce, w 2010 r.)

50 -
100% -
82% 45 -
0 800/0 oy, 78%
80% - 75%” 7 B30 00 24% 40 1

5% > /5,0/0 5

0,
74% 35
60% - 30
47% 25 |
37% i ————
40% -34% o 33% 20
o . % T
20% 10 -
0%

15-24 25-34 35-44 45-54 55-64

' 0 T T T ]
20 30 40 50 60

wyzsze
mUE27 © Polska = woj. kujawsko-pomorskie e policealne i $rednie zawodowe
$rednie ogdlnoksztatcace
— zasadnicze zawodowe

eeeeee gimnazjalne, podstawowe i bez wyksztatcenia

Zrédfo: Obliczenia wtasne na podstawie BAEL,; Eurostat Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie Badania Struktury
Wynagrodzen

Co ciekawe, relacja miedzy wynagrodzeniem pracownikow a ich wiekiem jest wyraznie uzalezniona
od poziomu wyksztatcenia. W 2010 roku medianowa ptaca 20-23-letnich pracownikow sektora
przedsiebiorstw miescita sie w zakresie 10-15 zlotych za godzine pracy, niezaleznie od poziomu
wyksztatcenia. Wraz ze wzrostem wieku pracownika, mediana ptacy rosnie, przy czym najsilniejszy
wzrost obserwuje sie w przypadku oséb z wyzszym wyksztatceniem. W przypadku absolwentow
szkdt nizszego szczebla rdznice ptac uzaleznione od wieku sg znacznie mniejsze.

245 Osoby w wieku niemobilnym

Do oséb w wieku niemobilnym zaliczamy kobiety w wieku 45-59 lat i mezczyzn w wieku 45-64 lat.
Jest to grupa, ktéra nieco rdézni sie pod wzgledem aktywnosci na rynku pracy od mtodszych oséb
w wieku produkcyjnym. Osoby w wieku niemobilnym charakteryzuje relatywnie niska sktonnos¢ do
zmiany zawodu lub miejsca pracy, czy podnoszenia kwalifikacji. Odsetek osdb bioracych udziat
w zorganizowanych formach ksztatcenia silnie spada wraz z wiekiem (Wykres 25). W przypadku
0s6b w wieku 45-54 lat zarbwno w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, jak i w catym kraju nie
przekracza on 2 proc.

Konsekwencjg ograniczonej elastycznosci oséb w wieku niemobilnym sg trudnosci na rynku pracy.
Znaczna czes$¢ oséb z tej grupy catkowicie rezygnuje z aktywnosci zawodowej. Czes$¢ decyduje sie
na wczesniejsza emeryture lub rente zdrowotna. Inni po prostu zaprzestajq dtugotrwatego

bezskutecznego poszukiwania pracy. W rezultacie, wéréd oséb w wieku niemobilnym odsetek
biernych zawodowo jest kilkukrotnie wyzszy niz w grupie oséb w wieku 30-44 lat. W 2011 roku
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wskaznik zatrudnienia wsrdd oséb w wieku 30-44 lat siegat
77 proc., podczas gdy w grupie oséb w wieku niemobilnym wynidost 61 proc. W catym kraju
pracujacy stanowili 62 proc. oséb w wieku niemobilnym.

35



Wykres 24. Wskaznik zatrudnienia oséb w wieku Wykres 25. Udzial oséb bioracych udziat w réznych

powyzej 45 lat (w 2011 r.) formach ksztalcenia (w 2011 r.)
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Aktywno$¢ zawodowa os6b w wieku niemobilnym w Polsce jest znacznie nizsza niz w Unii
Europejskiej. W przypadku ludnosci powyzej 59 lat jest to uzasadnione, poniewaz z wiekiem 60 lat,
kobiety w Polsce wkraczajag w wiek emerytalny. W Polsce nalezy on do najnizszych w Unii. Trudno
jednak znalez¢ wyjasnienie niskiego zatrudnienia wsrdéd osob w wieku 50-59 lat. Wedtug danych
BAEL, w 2011 roku 30 proc. nieaktywnych zawodowo w tej grupie przebywato na wczesniejszej
emeryturze. Natomiast 37 proc. za przyczyne biernosci zawodowej podawato niepetnosprawnosc.

2.4.6 Wyksztalcenie a pozycja na rynku pracy

To, czy dana osoba zdecyduje sie na aktywnos$¢ zawodowgq, zalezy od kosztdw alternatywy, jaka
jest pozostanie poza rynkiem pracy. Swiadczenia oferowane niepracujacym, mozliwos¢ przejscia na
wczesniejszg emeryture, czy nawet wysoki koszt zapewnienia dziecku innej opieki moga
spowodowac, ze aktywnos¢ zawodowa przestanie by¢ optacalna, jesli potencjalne wynagrodzenie
nie jest wystarczajgco wysokie. Ptaca ma zatem kluczowe znaczenie dla aktywnosci ekonomicznej
ludnosci. Jedng z jej gtdbwnych determinant jest wyksztatcenie.

Wedtug danych Badania Struktury Wynagrodzen z 2010 roku, przecietna ptaca osoby z wyzszym
wyksztatceniem wynosita 151 proc. $redniej ptacy w sektorze przedsiebiorstw. Wynagrodzenie za
godzine pracy osoby z tytutem co najmniej magistra wyniosto 160 proc. $redniej ptacy. Osoby
z tytutem licencjata lub inzyniera otrzymywaty ptace w wysokosci 120 proc. sredniej krajowej. Co
ciekawe, wynagrodzenie osdb z wyksztatceniem policealnym jest poréwnywalne do otrzymywanego
przez absolwentéw sSrednich szkét zawodowych (80 proc. przecietnej ptacy). Nieco nizszg ptace
otrzymujg osoby, ktore zakonczyly edukacje na poziomie liccum ogdlnoksztatcagcego Ilub
zasadniczej szkoty zawodowej.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim, niezaleznie od poziomu wyksztatcenia, przecietny
pracownik przedsiebiorstwa otrzymuje nieco nizszg ptace niz w $rednio w catym kraju. Co wiecej,
w 2010 roku wynagrodzenie za godzine pracy w nominalnym czasie pracy byto w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim najnizsze w Polsce. Jak sie okazuje, relatywnie niskie ptace dotyczg przede
wszystkim pracownikéw stabiej wyksztatconych. Pod wzgledem ptac os6b z wyksztatceniem
wyzszym, policealnym lub $rednim technicznym, Kujawsko-Pomorskie nie wyrdznia sie na tle
innych wojewodztw.
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Wykres 26. Przecietne wynagrodzenie brutto za godzine pracy w sektorze przedsiebiorstw, wedtug wyksztatcenia
(w 2010 +r.)
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Zrédfo: Obliczenia wtasne na podstawie Badania Struktury Wynagrodzeri

Jak wczesniej wspomniano, istnieje silny zwigzek miedzy wysokoscig wynagrodzenia a aktywnoscig
ekonomiczng w danej grupie. Wéréd oséb z wyksztalceniem wyzszym w wieku 25-59/64 lat®,
odsetek aktywnych zawodowo siega w wojewodztwie kujawsko-pomorskim 90 proc.% (w 2011
roku). Wsérod osob, ktére zakonczyty edukacje na nizszym szczeblu, wskaznik zatrudnienia jest
znacznie nizszy. W przypadku oséb z wyksztatceniem gimnazjalnym, podstawowym lub bez
wyksztatcenia, odsetek biernych zawodowo siega 48 proc. Co istotne, w woj. kujawsko-pomorskim
prawie 40 proc.% nieaktywnych osdb z wyksztatceniem gimnazjalnym, podstawowym i bez
wyksztatcenia, za przyczyne biernosci podaje niepetnosprawnosc.

5 Kobiety w wieku 25-59 lat i mezczyzni w wieku 25-64 lat
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Wykres 27. Struktura ludnosci w wieku 25-59/64 lat Wykres 28. Stopa bezrobocia ekonomicznego

wg aktywnosci na rynku pracy i wyksztatcenia (w woj. w wojewodztwie kujawsko-pomorskim
kujawsko-pomorskim, w 2011 r.) wg wyksztatcenia w latach 2000-2012
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Trudnosci w znalezieniu pracy uwarunkowane sg poziomem wyksztatcenia. Osoby z wyzszym
wyksztatceniem obcigzone sg znacznie mniejszym ryzykiem bezrobocia niz absolwenci szkot
nizszego szczebla. W ostatnich 10 latach stopa bezrobocia wérdd osdb z wyzszym wyksztatceniem
nie przekroczyta w woj. kujawsko-pomorskim 8 proc., podczas gdy w 2004 roku we wszystkich
pozostatych grupach byta wyzsza niz 15 proc.

2.4.7 Absolwenci na rynku pracy

Osoby ponizej 30 roku zycia stanowig s aktywnych zawodowo w Polsce. Znaczna cze$¢ z nich
(ponad 15 proc.) to osoby, ktére w ostatnich 12 miesigcach ukonczyty szkote i dopiero wchodza na
rynek pracy. Z powodu braku cenionych przez pracodawcéw praktycznych umiejetnosci
i doswiadczenia, poszukiwanie pracy jest dla absolwenta relatywnie trudne.

Wedtug BAEL w 2011 roku w Polsce stopa bezrobocia w grupie absolwentow, ktdérzy ukonczyli
szkote w ostatnich 12 miesigcach przed badaniem, siegneta 29 proc. W wojewddztwie kujawsko-
pomorskim bezrobotni stanowili znacznie wiecej, bo 36 proc. aktywnych zawodowo absolwentow.
Stopa bezrobocia wsrdéd absolwentéow rézni sie w zaleznosci od ich wyksztatcenia. Najnizsze
bezrobocie odnotowuje sie w przypadku absolwentéw szkét wyzszych. W 2011 wsrdd oséb w wieku
do 30 lat, ktore ukonczyly szkote wyzszg w czasie nie dtuzszym niz rok przed badaniem, stopa
bezrobocia wyniosta 21 proc. w catym kraju i 29 proc. w wojewodztwie kujawsko-pomorskim.
Natomiast w przypadku absolwentow szkot srednich i zawodowych byta ona znacznie wyzsza.

Jak wida¢, fakt posiadania wyzszego wyksztatcenia zwieksza szanse na znalezienie pracy juz
w pierwszych miesigcach od wejscia na rynek pracy. Co wiecej, juz dwa lata po ukonczeniu
studidw, absolwent szkoty wyzszej jest mniej zagrozony bezrobociem, niz przecietny aktywny
zawodowo Polak. W przypadku oséb, ktore zakoriczyty edukacje na nizszym poziomie, ryzyko
bezrobocia réwniez spada wraz z czasem uptywajagcym od ukonczenia szkoty. Zawsze jednak
pozostaje ono wyzsze niz w przypadku oséb legitymujacych sie dyplomem uczelni wyzszej.
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Wykres 29. Stopa bezrobocia absolwentéw wedlug Wykres 30. Stopa bezrobocia w Polsce wsréd absolwentéw
czasu (w latach) od ukonczenia szkoty (w Polsce, danego kierunku w szkole wyzszej (dla os6b ponizej 35 lat,

wg danych z lat 2008-2011) wg BAEL dla lat 2009-2011)
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Co istotne, nie kazdy kierunek studiow gwarantuje rownie dobrg sytuacje na rynku pracy.
Najnizsza stopa bezrobocia dotyka absolwentéow, na ktorych prace jest obecnie najwieksze
zapotrzebowanie. Nalezg do nich informatycy i inzynierowie. Wzglednie niskie bezrobocie
odnotowuje sie takze wsrdd osob, ktore ukonczyty kierunki zwigzane z ochrong zdrowia i opiekg
spoteczng, przy czym najpewniej dotyczy to przede wszystkim absolwentéow kierunkdw
medycznych.

Corocznie wojewddzkie urzedy pracy opracowujg liste tzw. zawodow deficytowych oraz
nadwyzkowych w kazdym regionie. Zestawienia te sg tworzone na podstawie sumy zgtoszen ofert
pracy, ktére wptywajg do urzedoéw pracy oraz liczby bezrobotnych w danym zawodzie. Zawodami
deficytowymi sq te, w ktdérych ofert pracy jest wiecej niz oséb chcacych podjaé prace w tym
zawodzie. Nadwyzkowe zas to te, w ktérych panuje wysokie bezrobocie, a ofert pracy jest niewiele.
Dane, na podstawie ktérych przygotowuje sie te zestawienia, sg jednak mato precyzyjne, poniewaz
stopy bezrobocia rejestrowanego nie odzwierciedlajg rzeczywistego wymiaru problemu, a wakaty
zgtaszane do urzedow pracy stanowig zaledwie kilkanascie procent wszystkich oferowanych miejsc
pracy w gospodarce®.

W 2011 roku do zawodéw deficytowych zostaty zaliczone:

e opiekun osoby starszej ($redni personel z dziedziny prawa, spraw
spotecznych, kultury i pokrewny)’;

e operator urzadzehn przemystu szklarskiego (operatorzy maszyn i urzadzen
wydobywczych i przetwérczych);

6 Jak przekonuja wyniki przeprowadzonego przez NBP Badania Ankietowego Rynku Pracy
(http://www.nbp.pl/publikacje/arp/raport_2012.pdf), firmy zgtaszajq do urzeddéw pracy niewiele ponad 15 proc. wakatéw.

7 Urzedy pracy przeprowadzity swoja analizy na podstawie najbardziej szczegdtowego, szeéciocyfrowego podziatu z KZIS,
w naszym opracowaniu odnosimy sie jedynie do grup dwucyfrowych. Nazwy grup zawoddw przed nawiasami s wiec nazwami
podkategorii zawodéw w nawiasach. Taki zabieg pozwoli poréwnaé wyniki pochodzace z Urzedéw pracy z wynikami symulacji
opisywanymi na poczatku rozdziatu.
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e ciesla (robotnicy budowlani i pokrewni z wytgczeniem elektrykdw);

o florysta ($redni personel z dziedziny prawa, spraw spotecznych, kultury
i pokrewny);

e technik odlewnik ($redni personel nauk fizycznych, chemicznych
i technicznych);

e operator maszyn i urzadzen przemystu spozywczego (operatorzy maszyn
i urzadzen wydobywczych i przetwérczych);

e operator maszyn w przemysle witdkienniczym (operatorzy maszyn i urzadzen
wydobywczych i przetwdrczych);

o elektryk, operator maszyn i urzadzen do obrdbki plastycznej (operatorzy
maszyn i urzadzen wydobywczych i przetworczych).

Miedzy wynikami zaprezentowanymi przez urzedy pracy a symulacjami stworzonymi na potrzeby
tego raportu zachodza znaczace rdznice. Wynika to przede wszystkim z faktu, ze stuzby
zatrudnienia bazujg jedynie na danych terazniejszych (ktore, jak zostato wyzej wyjasnione, tez sg
niekompletne), natomiast scenariusze rozwoju biorg pod uwage zaréwno dane historyczne
i dotychczasowe trendy, jak i przewidywane zmiany w gospodarce. Urzedy pracy nie biorg réwniez
pod uwage powracajacej popularnosci wyksztatcenia zawodowego (wiekszo$¢ zawoddow
deficytowych pochodzi z kategorii zawodow technicznych). Dlatego analize zmian sytuacji na rynku
pracy oraz zmian zapotrzebowania na umiejetnosci i kwalifikacje warto przeprowadzi¢ w oparciu
o model popytu i podazy na rynku pracy, ktéry uwzgledniatby dzisiejsze wybory edukacyjne
mtodych mieszkancow wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz przewidywane zmiany struktury
sektorowej gospodarki regionu.

2.5. Wojewddztwo kujawsko-pomorskie w strategiach rozwoju
regionu

Plan strategiczny regionu - zgodnie z Ustawg o samorzadzie wojewddztwa z 1998 r. - tworzy sie
w oparciu o dokument polityczny, ktéry definiuje gtdwne kierunki polityki rozwoju regionalnego
w okresie wyznaczonym horyzontem Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju. Z punktu widzenia
niniejszego badania najwieksze znaczenie majq kierunki rozwojowe polityki Samorzadu
Wojewddztwa wobec poszczegdlnych sektoréw gospodarki, rynku pracy oraz edukacji. Prawidtowa
realizacja konkretnych strategii politycznych nie bylaby jednoczes$nie mozliwa bez mobilizacji
dziatan nakierowanych na rozwigzanie najwazniejszych problemoéw rozwojowych wojewddztwa, te
zas$ czesto wymykajq sie klasyfikacji sektorowej. Dlatego w pierwszej kolejnosci zdecydowalismy
sie oméwi¢ szerszy kontekst planowanej interwencji, nastepnie zas$ podjeliSmy bardziej
szczegdbtowo temat prawdopodobnych wyboréw wojewddztwa w obszarze rynku pracy.

W chwili tworzenia niniejszego raportu wojewodztwo kujawsko-pomorskie znajdowato sie w fazie
aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego Plan Modernizacji 2020+.
Pomimo, ze projekt dokumentu nie zostat jeszcze udostepniony na stronie internetowej Samorzadu
Wojewddztwa, cennym zrodtem informacji o zasadach prowadzenia polityki rozwoju w kolejnych
latach byty Zatozenia Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego®. Samorzad
Wojewddztwa, zdajac sobie sprawe z kroétkiego (siedmioletniego) horyzontu strategii, postanowit
wyjs¢ z zatozenia, ze bedzie ona przygotowywata przestrzen wojewddztwa do nadchodzacych
zmian, ktére prawdopodobnie nastgpig po 2020 r. Przyktadem tak perspektywicznego myslenia
moze by¢ np. projekt solidarnosci miedzypokoleniowej (na poziomie celu strategicznego),
zaktadajacy przystosowanie ustug publicznych do starzejacego sie spoteczenstwa.

8 Zatozenia Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 zatwierdzone przez Zarzad Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego w dniu 30 maja 2012 r., Torun, 2012
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Cho¢ Zatozenia Strategii Rozwoju uwzgledniajg zmiany nowego paradygmatu polityki regionalnej —
generalnie przesuwajac akcent z wyréwnywania wewnetrznych dysproporcji na rzecz podniesienia
konkurencyjnosci regionu - to znaczna cze$¢ celdw strategicznych w dalszym ciggu promuje
akcenty spdjnosciowe. Nalezg do nich np. rozwdj spoteczny oraz modernizacja obszardéw wiejskich.
Zatozenia uwzgledniajg takze nietypowe cele, specyficzne dla regionu. Znajduje sie wsrdéd nich
m.in. silna metropolia oraz budowa tozsamosci regionalnej. Zdaniem decydentéow wojewddztwa,
majgq one podstawowe znaczenie dla zmiany pozycji regionu na tle catej Polski. Ich zaniechanie
spowoduje trwatg degradacje funkcjonalng - czy wrecz, jak stwierdzit jeden z uczestnikow panelu
dyskusyjnego o przyszitoéci wojewddztwa® - rozerwanie regionu Kujawsko-Pomorskiego przez
silniejsze regiony w przysztej reformie administracyjnej.

W zatozeniach znaczaco akcentuje sie polityke miejskg - nie tylko wobec Bydgosko-Torunskiego
Obszaru Metropolitalnego, ale takze innych os$rodkéw. Aspekt pragmatyczny zawieraé ma sie
w celach, odpowiadajacych na najpowazniejsze biezace wyzwania: radykalnym obnizeniu
bezrobocia, modernizacji obszaréw wiejskich oraz rozwoju gospodarki. Wszystkie nalezy jednak,
wedle zatozen twdrcoéw polityki regionalnej, traktowac jako réwnorzedng deklaracje polityczng, zas
przyszte ustalenia samego dokumentu majg pono¢ zostaé sformutowane w taki sposéb, by
zapewniaé rozwdj wszystkich istotnych dziedzin - takze tych nieuznawanych za priorytetowe?®,

Z jednej strony wiec analiza czesci projekcyjnej wskazuje na podejscie pragmatyczne,
(uwzgledniajace dynamiczne zmiany otoczenia politycznego i spoteczno-gospodarczego - wsrdod
ktorych samorzad wskazuje np. zwiekszenie sity oddziatywania metropolii oraz dominujgcq role
kapitatu ludzkiego, jako czynnika warunkujacego konkurencyjnosc¢), z drugiej zas istnieje obawa,
ze przyjeta filozofia moze przyczynic sie do rozproszenia $rodkow rozwojowych - bez koncentracji
wokét jasno okreslonego i wymiernego celu. Podobne nastawienie w projektach swoich
dokumentéw strategicznych tak wyraznie zarysowuje jedynie wojewddztwo $wietokrzyskie!! oraz -
w mniejszym stopniu - region opolski'?.

° Spotkanie z twércami polityki regionalnej w ramach wywiadu grupowego w badaniu pt. Analiza potrzeb rozwojowych
wojewddztwa kujawsko -pomorskiego w kontekScie nowej perspektywy finansowej UE 2014-2020, IBS, Warszawa, 2012

10 Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego - cele strategiczne. Projekt do dyskusji spotecznych, Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, Torun, lipiec 2009 (prezentacja)

11 projekt Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego, WARR, Wroctaw, 2012

2 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego do 2020 r.
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Rysunek 3. Wizja wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2030 r.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne IBS na podstawie Zatozeri Aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Samorzad Wojewddztwa zaktada do 2020 r. zmiane profilu spoteczno-gospodarczego. Postulowana
w Planie Modernizacji 2020+ transformacja raczej nie nastgpi w ciagu kilku najblizszych lat.
Wskazuje na to zaréwno dtugoletni i skomplikowany charakter takiego procesu, jak i relatywnie
niewielki wptyw interwencji publicznej na rynek pracy i wypracowywang przez region warto$¢ PKB.
W przysztej perspektywie rozwojowej wojewddztwo dokona takze wyboru branz inteligentnej
specjalizacji, ktore bedq szczegdlnie premiowane przy wspieraniu innowacyjnosci. Typy wskazane
przez wojewddztwo praktycznie wcale nie pokrywajg sie z sugestiami MRR, co jedynie potwierdza
stabo$¢ i brak wyraznych ksztattéw potencjatu endogenicznego oraz bardzo silng dywersyfikacje
regionalnej gospodarki. Co wiecej, propozycje przytaczane przez wojewodztwo majaq zazwyczaj
charakter punktowy, skupiony wokdt jednego duzego zaktadu przemystowego (np. Mondi Swiecie,
bydgoska PESA).

Tabela 3. Proponowane kierunki specjalizacji regionu kujawsko-pomorskiego

Propozycje w zakresie wytypowania inteligentnej specjalizacji woj. kujawsko-pomorskiego

Projekt Regionalnej Strategii Innowacji Propozycje MRR'?

bezpieczna zywnos¢ — przetworstwo, nawozy

i opakowania,

biomedycyna, ustugi medyczne i turystyka e produkcja papieru oraz wyrobéw z papieru,
uzdrowiskowa, e produkcja mebli,

automotive, urzadzenia transportowe i e dziatalnos¢ w zakresie architektury i
automatyka przemystowa, inzynierii,

narzedzia, formy wtryskowe, wyroby z e badania i analizy techniczne.

tworzyw sztucznych,

przetwarzanie informaciji.

Zrédio: Opracowanie wiasne w oparciu o projekt RSI WK-P oraz prezentacje MRR dot. ZatoZzeri Umowy Partnerstwa

13 Zatozenia Umowy Partnerstwa - wojewddztwo kujawsko-pomorskie, MRR, Warszawa, 2012 r. (prezentacja)
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Pomimo silnej dywersyfikacji, teoretycznie zapewniajacej wiekszg elastycznos$¢, sytuacja na
kujawsko-pomorskim rynku pracy staje sie coraz trudniejsza. Wojewddztwo zostato nieco silniej
dotkniete spowolnieniem gospodarczym niz reszta kraju. Szczegdlnie intensywnie rzutowato to na
pogarszajacq sie kondycje regionalnej przedsiebiorczosci, a co za tym idzie - wzrost poziomu
bezrobocia. Jak wynika z wywiadéw, przeprowadzonych w badaniu IBS!*, poprawa obecnej sytuacji
mozliwa jest jedynie dzieki pobudzeniu popytowej strony rynku pracy. Twoércy polityki regionalnej,
szczegdlnie instytucji zajmujacych sie rynkiem pracy i wykluczeniem spotecznym, zdajg sobie
sprawe z wagi problemu i postulujg konieczno$¢ prowadzenia polityki proprzedsiebiorczej,
z szerokg koalicjg na rzecz tworzenia miejsc pracy. Miataby ona znalez¢ sie w centrum prowadzonej
przez wojewodztwo polityki rozwoju w trakcie najblizszych kilku lat.

Nalezy wzig¢ jednak pod uwage takze to, ze rynek pracy ulegnie w ciggu kilkunastu najblizszych lat
bardzo duzym zmianom. Prawdopodobnie polaryzacja rozwojowa pogtebi sie jeszcze bardziej, stad
zdecydowana wiekszos¢ wakatow bedzie znajdowac sie w obszarze Bydgosko-Torunskiego Obszaru
Metropolitalnego®®. Zgodnie z przewidywaniami ekspertéw od polityki regionalnej stabna¢ bedzie
rownowazaca sita osrodkéw subregionalnych, ktére zmagajg sie z bardzo duzymi problemami
strukturalnymi'®. Szczegélnie Grudzigdz oraz Wioctawek wymieniane sq w kontekécie miast, ktére -
ze wzgledu na stopniowgq utrate funkcji spoteczno-gospodarczych - odgrywac beda coraz mniejszq
rolel’. Wiadze regionu zdajg sobie sprawe z koniecznosci zorganizowania regionalnego systemu
transportu, ktéry pozwalatby w przysziosci na godzinny dojazd do terenéw metropolii z dowolnego
miejsca w wojewddztwie, poniewaz osrodki subregionalne nie stanowig w kwestii miejsc pracy
wystarczajacego zaplecza. Wizja ta wydaje sie by¢ wykonalna w zwigzku z bardzo dobrym
(centralnym) usytuowaniem obu os$rodkéw stotecznych. Jest takze szczegdlnie istotna wobec
prawdopodobnie koniecznej konsolidacji szk6t, wywotanej nizem demograficznym.

Samorzad wojewddztwa postrzegany jest jako istotny aktor regionalnej edukacji® m.in. dzieki
mozliwosci zarzadzania funduszami unijnymi. O tym, ze wtadze regionalne przywigzujg duzg wage
do zagadnien zwigzanych z szkolnictwem moze swiadczy¢ m.in. stworzenie rozbudowanej Strategii
edukacji wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (co nie jest powszechnym zwyczajem wsrdd
wojewddztw). Twdrcy polityki regionalnej za najwieksze wyzwanie uznali w niej niewystarczajace
przygotowanie mtodziezy i dorostych do zycia spotecznego, w tym do funkcjonowania na rynku
pracy®®. Tak szeroka deklaracja, obejmujaca praktycznie catg istote funkcjonowania edukacji, musi
Swiadczy¢ o duzej swiadomosci witodarzy wojewddztwa w zakresie niedoskonatosci tej witasnie
dziedziny polityki rozwoju. Jako konieczne kierunki dziatan w Strategii wyznaczono:

system edukacji powigzany z potrzebami gospodarki opartej na wiedzy i nowoczesnych
technologiach,

efektywny system ksztatcenia i wychowania,

partnerstwo na rzecz efektywnej edukacji w regionie

Natomiast za mocne strony w zakresie edukacji uznano dobrze rozwinietg sie¢ szkoét (szczegdlnie
zawodowych), potencjat w zakresie szkolnictwa wyzszego oraz liczne inicjatywy innowacyjne
samorzadu (np. projekt astrobaz), bedace poktosiem aktywnej polityki w tym obszarze.

% Analiza potrzeb rozwojowych wojewddztwa kujawsko -pomorskiego w kontekécie nowej perspektywy finansowej UE 2014-
2020, 1BS, Warszawa, 2012

15 Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego - cele strategiczne. Projekt do dyskusji spotecznych, Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, Torun, lipiec 2009 (prezentacja)

16 Np. Gorzelak G., Fakty i mity rozwoju regionalnego, Studia Regionalne i Lokalne 2(36)/2009, Warszawa, 2009

17 stanczyk A., Kujawsko-pomorskie 2030. Projekcja rozwoju wojewddztwa, Urzad Marszatkowski w Toruniu/Urzad Statystyczny
w Bydgoszczy, 2010, Bydgoszcz-Torun

18 Stachel A., Analiza regionalnych strategii w obszarze o$wiaty, O$rodek Rozwoju Edukacji, Warszawa, 2011

19 Strategia Rozwoju Edukacji Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Wydziat Edukacji, Nauki i Sportu Urzedu
Marszatkowskiego, Torun, 2008.
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Aby wojewddztwo prawidtowo sie rozwijato, musi nastgpi¢ jednak znaczaca poprawa przede
wszystkim pod wzgledem jakosci — zarédwno wynikéw edukacyjnych, jak i wspotpracy szkét
z przedsiebiorcami. Dobry poziom edukacji na kazdym szczeblu moze znaczaco zwiekszy¢ szanse
na znalezienie atrakcyjnej pracy w regionie, a to powinno zahamowa¢ migracje mtodziezy (w tym
najzdolniejszej) do innych wojewddztw. W trakcie grudniowych konsultacji Umowy Partnerskiej,
Marszatek Wojewddztwa P. Catbecki wtasnie zatrzymanie miodziezy w regionie uznat za jedno
z najwazniejszych wyzwan w nadchodzacych latach?°.

W projekcie Regionalnej Strategii Innowacji z 2012 r. na podstawie diagnozy jako gtéwny cel
w obszarze edukacji wskazano Uksztattowanie innowacyjnych i kreatywnych postaw spotecznosci
regionu. Zatozono przy tym znaczacg poprawe wynikow egzaminu gimnazjalnego i maturalnego,
ktéra pozwolitaby na zajecie pod tym wzgledem co najmniej 5. miejsca w kraju. Moze to by¢
bardzo trudne zadanie, poniewaz zmiana wyksztatconego przez pokolenia systemu wartosci, ktéry
najbardziej rzutuje na niedoskonato$¢ edukacji w poréwnaniu z innymi regionami?!, wymagataby
dtuzszego horyzontu czasowego niz najblizsze 7 lat.

Obecnie niewielki odsetek studentow w wojewddztwie kujawsko-pomorskim konczy studia
techniczne. Sa one dostepne jedynie na Uniwersytecie Technologiczno-Przyrodniczym
w Bydgoszczy oraz filiach uczelni informatycznych miast poza wojewddztwem (np. todzi). O ile
popularny poglad dotyczacy ksztatcenia kadr dla potrzeb regionalnej gospodarki moze spowodowac
w przysziosci niewielkg elastycznos¢ absolwentédw na nieprzewidywalnym rynku pracy - o tyle
silniejsza wspotpraca uczelni z pracodawcami i angazowanie ich w zdobywanie praktyki zawodowej
przez studentéw na kolejnych etapach studiéw powinny przynies¢ dobre rezultaty. Podobnie
sytuacja wyglada w przypadku technikow i szkot zawodowych. Obecnie widoczne jest
niedopasowanie oczekiwan obu stron wynikajace witasnie z braku wspdtpracy, na co wskazujg
zarowno opinie tworcdw polityki regionalnej, jak i wnioski z niniejszego badania (patrz rozdziat 8)

W przyszto$ci prawdopodobnie zmniejszy sie zapotrzebowanie na absolwentéw tradycyjnych
kierunkdw technicznych - co raczej nie dotyczy jednak osob zamierzajacych poswieci¢ sie
badaniom naukowym. Znacznie wieksza role odegraja natomiast kierunki zwigzane z ustugami
medycznymi - w tym szczegdlnie ustugami dla osob starszych, co jest istotne z punktu widzenia
potencjatu regionalnego, ze wzgledu na tradycje uzdrowiskowo-sanatoryjng. W przysztych latach
raczej znacznie ograniczone zostang mozliwosci wyboru wyspecjalizowanego kierunku studiow
w zwigzku z obnizeniem sie liczby studentéw??. Szacuje sie, ze juz w 2020 r. bedzie ona o 32 proc.
mniejsza niz w 2011 r.23

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie w przysziej perspektywie rozwojowej zamierza optymalnie
przygotowac sie na zmiany spoteczno-gospodarcze. Oznacza to podejscie preferujgce stopniowg
zmiane przez modernizacje i kumulowanie réznych mozliwosci przewagi rozwojowej - np. wsparcie
wyrdzniajacych sie sektordw innowacyjnej gospodarki. Wyraznie akcentuje sie koniecznosé
rozwigzania realnych probleméw, ktore uniemozliwiajg obecnie konkurencje z najbogatszymi
regionami w Polsce. Zaliczajg sie do nich przede wszystkim brak silnego os$rodka metropolitalnego
oraz wysoki poziom bezrobocia. Natomiast w kwestii zapotrzebowania na kadry Samorzad
Wojewddztwa dostrzega takze koniecznos$¢ radykalnej poprawy wynikow ksztatcenia — co przektada
sie na bardzo ambitnie wyznaczone cele rozwojowe.

20 prezentacja Marszatka P. Catbeckiego na Konsultacjach Umowy Partnerstwa w Toruniu, 12.12.2012 r.

2 Sleszynski P., 2004, Ekonomiczne uwarunkowania wynikow sprawdzianu szdstoklasistéw i egzaminu gimnazjalnego
przeprowadzonych latach 2002-2004, 1GiPZ PAN, Warszawa

22 Stanczyk A., Kujawsko-Pomorskie 2030. Projekcja rozwoju wojewddztwa, Urzad Marszatkowski w Toruniu/Urzad Statystyczny
w Bydgoszczy, 2010, Bydgoszcz-Torun

23 Demograficzne Tsunami - Raport Instytutu Sokratesa na temat wplywu zmian demograficznych na szkolnictwo wyzsze do
2020 roku, Instytut Sokratesa, Warszawa, 2011
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2.6. Scenariusze rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Na potrzeby opracowania prognoz popytu i podazy na rynku pracy w regionie kujawsko-pomorskim
przygotowano trzy scenariusze rozwoju regionu: neutralny, optymistyczny i pesymistyczny.
Zaktadajgq one odmienne oczekiwania wobec przysztej sytuacji gospodarczej w regionie oraz
kierunku zmian strukturalnych. Scenariusz neutralny opracowany zostat na podstawie prognoz
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego (MRR) odnosnie rozwoju poszczegdlnych regionéw Polski.

2.6.1 Dynamika rynku pracy w réznych scenariuszach rozwoju regionu

W przypadku regionu kujawsko-pomorskiego scenariusz MRR zaktada umiarkowang poprawe
wskaznikéw rynku pracy do 2020 roku. Stopa zatrudnienia wzrosnie o 4,1 p.p., stopa bezrobocia
nieznacznie obnizy sie o 0,6 p.p. Mimo to przewidywany jest spadek liczby pracujacych
w wojewodztwie o 25 tysiecy oséb. Wynika to z faktu, ze populacja osob w wieku produkcyjnym
w regionie bedzie sie szybko kurczyé. Zmiany strukturalne w scenariuszu neutralnym
odzwierciedlajg ogdlng tendencje spadku znaczenia sektora rolnego i zyskiwania wyzszej pozycji
przez sektor III (ustugi). Spodziewany jest znaczny odptyw pracujacych z rolnictwa. Uwolniong
nadwyzke sity roboczej przejma handel i naprawy oraz ustugi rynkowe.

Scenariusz optymistyczny opisuje sytuacje polepszenia sie koniunktury gospodarczej w regionie
oraz przyspieszenia zmian strukturalnych. Stopa zatrudnienia wzrosnie o 8,1 p.p. Stopa bezrobocia
obnizy sie do 8 proc. Przetozy sie to na wzrost liczby pracujacych o 23 tysigce w stosunku do stanu
obecnego. Liczba bezrobotnych skurczy sie o 17 tysiecy osdb. Rolnictwo - jako najmniej
produktywna gataz dziatalnosci gospodarczej - bedzie szybko tracito na znaczeniu.
W optymistycznym wariancie prognozy odsetek pracujacych w rolnictwie zmniejszy sie prawie
pieciokrotnie. Szybki rozwdj czeka zas$ ustugi rynkowe. Przemyst, podobnie jak w scenariuszu
neutralnym, zachowa silng pozycje w gospodarce wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Scenariusz pesymistyczny wychodzi z zatozenia stagnacji gospodarczej w Kujawsko-Pomorskiem
oraz niekorzystnych zjawisk na lokalnym rynku pracy. taczna liczba pracujacych skurczy sie do
2020 roku az o 74 tysiqce, mimo ze stopa zatrudnienia pozostanie na niezmienionym poziomie.
Wyraznie wzrosénie bezrobocie. Prawie co siédmy aktywny zawodowo nie bedzie modgt znalez¢
pracy. Nastgpi znaczne wyhamowanie odptywow z rolnictwa. Ucierpi przemyst, w ktorym
zatrudnienie zmniejszy sie o 3,7 p.p. Najwiecej - w stosunku do scenariusza neutralnego - zyskajq
ustugi nierynkowe.
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Tabela 4. Charakterystyka rynku pracy w réznych scenariuszach rozwoju regionu
(o] 2011 2020

A
A

neutralny optymistyczny pesymistyczny

PODAZ PRACY

PRACUJACY

789 000 764 679 812 417 715 398
441 000 0921 453 322 a0z 438
348 000 333 758 359 096 312 960

BEZROBOTNI

AKTYWNI ZAWODOWO

887 000 853 125 883 174 830 378
26 000 474 262 457 995 as8 781
401 000 378 863 395 179 371 596

STOPA ZATRUDNIENIA

58,8 proc. 62,9 proc. 66,9 proc. 58,9 proc.
65,8 proc. 70,4 proc. 74,1 proc. 65,8 proc.
Kobiety 51,9 proc. 55,3 proc. 59,5 proc. 51,9 proc.

STOPA BEZROBOCIA

Ogobtem 11,0 proc. 10,4 proc. 8,0 proc. 13,8 proc.

Mezczyzni 9,3 proc. 9,1 proc. 7,1 proc. 12,3 proc.

Kobiety 13,2 proc. 11,9 proc. 9,1 proc. 15,8 proc.

STOPA AKTYWNOSCI ZAWODOWEJ

66,1 proc. 70,2 proc. 72,7 proc. 68,3 proc.
72,5 proc. 77,5 proc. 79,7 proc. 75,0 proc.
Kobiety 59,8 proc. 62,8 proc. 65,5 proc. 61,6 proc.

POPYT NA PRACE

UDZIAL SEKTOROW W ZATRUDNIENIU

m 14,4 proc. 8,0 proc. 3,0 proc. 12,0 proc.
23,2 proc. 23,5 proc. 24,0 proc. 19,5 proc.
8,3 proc. 8,4 proc. 9,0 proc. 7,0 proc.
“ 14,9 proc. 16,9 proc. 15,5 proc. 17,0 proc.
15,6 proc. 19,2 proc. 25,0 proc. 18,0 proc.
23,6 proc. 24,0 proc. 23,5 proc. 26,5 proc.

Zrédfo: Opracowanie wiasne

2.6.2 Wartosé dodana w wojewodziwie kujawsko-pomorskim

Najwyzszg produktywnoscig (wartoscia dodang brutto w przeliczeniu na 1 pracujacego) w woj.
kujawsko-pomorskim charakteryzuje sie sektor ustug rynkowych. Wysoka produktywnos$é jest
obserwowana rowniez w sektorze handlu i napraw oraz przemysle i energetyce. Ponizej $redniej dla
regionu plasujq sie ustugi nierynkowe i budownictwo. Najmniej produktywny jest sektor rolny.
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Skale dysproporcji miedzy sektorami ilustruje fakt, ze jeden pracujacy w ustugach rynkowych
generuje ponad 3-krotnie wyzszy dochdd niz osoba pracujaca na roli. Rdznice dochodowe ttumacza,
kierunki zmian strukturalnych w scenariuszach - spodziewamy sie, ze sita robocza bedzie
przeptywata z sektoréw o niskiej produktywnosci do sektoréw o wysokiej produktywnosci.

W oparciu o prognoze MRR rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego sporzgdzono mozliwe
scenariusze przysztej ewolucji produktywnosci w woj. kujawsko-pomorskim. W tabeli 5 oraz na
wykresach ponizej przedstawiono wyniki. Wyeliminowano wptyw fluktuacji cen przez uzycie cen
statych z 2000 roku. Najwiekszy wzrost produktywnosci bedzie dotyczyt rolnictwa oraz przemystu.
W przypadku rolnictwa wzrosnie $rednia produktywnosci pracujgcego, stanie sie to jednak gtdwnie
w wyniku znacznego odptywu pracownikéw z rolnictwa. Przemyst historycznie charakteryzowat sie
wysoka dynamikg produktywnosci wyrazong w cenach statych. Niemniej uwzglednienie efektow
cenowych dziata na jego niekorzys¢, obnizajac produktywnos$é branzy. Mimo dynamicznych zmian
produktywnosci, w 2020 roku hierarchia sektoréw pozostanie prawie niezmieniona. Ustugi rynkowe
bedg ciagle generowaty najwieksza wartos¢ dodang brutto na pracujacego, rolnictwo - najnizsza.

Tabela 5. Produktywnos$¢ w branzach w woj. kujawsko-pomorskim, ceny state [PLN z 2000]
zmiana 2010-2020

22 643 42 098 19 455 86 proc.

przemyst i energetyka 68 629 88 370 19 741 29 proc.
budownictwo 49 304 65 694 16 390 33 proc.
handel i naprawy 68 797 84 472 15 675 23 proc.
ustugi rynkowe 74 807 92 669 17 862 24 proc.
ustugi nierynkowe 35618 47 550 11 932 34 proc.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Zaktadajac, ze produktywnos¢ w branzach bedzie zmienia¢ sie zgodnie z powyzsza analiza,
a zatrudnienie w sektorach zgodnie ze scenariuszami, otrzymamy informacje o znaczeniu
poszczegolnych sektorow dla lokalnej gospodarki. Scenariusz neutralny implikuje, ze do 2020 roku
struktura gospodarki wojewddztwa bedzie mniej wiecej zachowana. Skutkiem ewolucji zbieznej ze
scenariuszem optymistycznym bytoby przejecie pozycji lidera przez ustugi rynkowe. Scenariusz
negatywny skutkowatby deindustrializacjq regionu, mimo oczekiwanego wzrostu wydajnosci
statystycznego pracownika przemystu.
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Wykres 31. Wartos¢ dodana brutto [mid PLN, ceny state z 2000] wg 3 scenariuszy
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Uwaga: Oznaczenia: (N), (0), (P) odnoszg sie odpowiednio do scenariuszy: neutralnego, optymistycznego
oraz pesymistycznego.
Zrédto: Opracowanie wiasne

Symulacja pokazuje réwniez, ze przyszta ewolucja popytu i podazy pracy bedzie miata istotny
wptyw na zamoznos$c¢ regionu. Gdyby rzeczywistos$¢ rozwijata sie zgodnie z prognozami w wariancie
neutralnym, taczna warto$¢ dodana generowana w wojewodztwie wzrosnie o 26 proc.: z 44 mid
PLN obecnie do 56 mld PLN w 2020 roku (uwaga: wartos$ci wyrazono w cenach z 2000 roku).
Optymistyczny wariant prognozy gwarantowatby wzrost lokalnej gospodarki o 39 proc. w stosunku
do stanu obecnego. Niewielkie zmiany strukturalne, jakie przewiduje scenariusz pesymistyczny,
beda skutkowaty wzrostem gospodarki jedynie o 14 proc. Niezaleznie od scenariusza przecietna
produktywnos$¢ w regionie bedzie nizsza od $redniej dla catego kraju. Najmniejszy rozziew wystgpi
w sytuacji zrealizowania sie scenariusza optymistycznego, najwiekszy - gdy blizszy prawdy okaze
sie scenariusz pesymistyczny.
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3 Pracujqgcy i poszukujqcy pracy w 2020 r.
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3.1. Wybory edukacyjne

W ciggu ostatnich dwudziestu lat obserwujemy wyrazny awans edukacyjny Polakow. Od czasu
przemian ustrojowych coraz wiecej 0sO6b osigga wyzszy poziom wyksztatcenia. Najbardziej
spektakularny boom widoczny jest we wzroscie liczby studentéw - w poréwnaniu z rokiem 1989
jest ich pieciokrotnie wiecej. Oznacza to, ze w perspektywie kilku pokolen diametralnie zmienita sie
- i nadal bedzie sie zmienia¢ - struktura ludnosci pod wzgledem wyksztatcenia. Widac¢ to chociazby
w wynikach dwdch ostatnich spisow powszechnych, przeprowadzonych juz po transformacii.
W 2002 roku osoby z wyzszym wyksztatceniem stanowity 9,9 proc. spoteczenstwa. Jak wynika
z ostatniego spisu z 2011 roku obecnie jest ich prawie o 7 p.p. wiecej.

Wykres 32. Udziat studentow w populacji 20-24-latkbw Wykres 33. Udziat os6b z wyzszym wyksztatceniem

w latach 1999-2010 w populacji mieszkancow Polski
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Wzrost popularnosci studidéw wyzszych widoczny jest nie tylko w Polsce, ale i w catej Unii
Europejskiej. Tam jednak zmiany nastepujg ze znacznie mniejszg intensywnoscia. Jeszcze w 2000
roku niespetna potowa (doktadnie 49,9 proc.) Polakéw w wieku 20-24 lat decydowata sie na studia
wyzsze. W tym samym czasie we Francji czy Belgii odsetek ten byt od 3 do 5 p.p. wyzszy. W 2010
roku az 73 proc. polskich dwudziestokilkulatkédw uczyto sie na wyzszych uczelniach. We Frangji
odsetek ten byt prawie o 20 p.p. nizszy. Popularnos¢ studiowania rosta wiec w naszym kraju
szybciej niz w innych panstwach Unii Europejskiej. Wynikato to w duzej mierze stad, ze ostatnie
dwie dekady to okres szybkiego wzrostu gospodarczego w Polsce, ktory wigzat sie ze wzrostem
zapotrzebowania na kapitat ludzki. Zdobycie wyzszego wyksztatcenia stato sie dla wielu osob
warunkiem koniecznym uzyskania dobrze ptatnej pracy oraz wysokiej pozycji zawodowej. Drugim
czynnikiem byt relatywnie niski poziom wyksztatcenia Polakdw w czasach PRL. W ostatnich latach
rynek pracy stopniowo nasyca sie osobami z wyzszym wyksztatceniem, co przektada sie chociazby
na szybki wzrost bezrobocia absolwentow szkdt wyzszych. W efekcie odsetek oséb w wieku 20-24
latach, ktére decyduja sie na studia, stabilizuje sie, a wiele wskazuje réwniez na to, ze
w najblizszych lata bedzie malat. Innymi stowy, boom edukacyjny w Polsce konczy sie i to nie tylko
z powoddéw czysto demograficznych, ale réwniez ze wzgledu na zmiany wyboréw edukacyjnych
mtodych Polakéw. Aby to dostrzec nalezy przyjrze¢ sie nie tylko decyzjom o podjeciu badz
niepodjeciu studidw, lecz catym Sciezkom edukacyjnym Polakéw: od wyboru szkoty
ponadgimnazjalnej poczawszy. Dzisiejsze decyzje edukacyjne miodziezy znajdq odzwierciedlenie
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w tym, jakie kwalifikacje bedzie w przysztosci reprezentowato to pokolenie na rynku pracy. Dlatego
analiza ich wyboréw bedzie punktem wyjscia prognoz podazy pracy w regionie kujawsko-
pomorskim w 2020 r.

3.1.1 Jakie decyzje edukacyjne podejmowali dzisiejsi 28-latkowie?

Aby mie¢ punkt odniesienia dla dalszych rozwazan przyjrzyjmy sie, w jaki sposéb przez system
edukacyjny przeptynety osoby urodzone w Polsce w roku 1984 - dzisiejsi 28/29-latkowie. Wybdr
tego rocznika zostat podyktowany faktem, ze osoby w nim urodzone w wiekszosci zakonczyty juz
formalne ksztatcenie, dlatego mozna przesledzi¢ wszystkie ich decyzje edukacyjne: od szkoty
podstawowej po studia wyzsze. Pierwszg rzeczg, jaka rzuca sie w oczy, jest odmiennos¢ Sciezek
edukacyjnych, jakimi podazajg kobiety i mezczyzni. Przyjrzyjmy sie najpierw wyborom
podejmowanym przez kobiety. W Polsce tradycyjnie najwazniejszych wyboréw edukacyjnych
dokonuje sie dwa razy w zyciu. Pierwszy raz po ukonczeniu obowigzkowej edukacji podstawowej
lub gimnazjalnej mtody cztowiek decyduje czy chce sie w ogdle dalej uczy¢ oraz jaki charakter ma
przyja¢ jego dalsze ksztalcenie: zawodowe czy ogdlnoksztatcace. Po ukonczeniu szkoty
ponadgimnazjalnej przychodzi czas, kiedy nalezy wybra¢ czy wejS¢ na rynek pracy czy
kontynuowa¢ swojg edukacje na wyzszej uczelni. Decyzje kobiet urodzonych w 1984 r., na obu
tych etapach, przedstawia ponizszy rysunek.

Rysunek 4. Wybory edukacyjne kobiet urodzonych w roku 1984

technikum uzupetniajgce

10 iceum uzupetniajgce

szkota
podstawowa

szkota wyzsza

liceum ogolnoksztatcgce

15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

wiek (lata)

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych jednostkowych BAEL

Osoby urodzone w roku 1984 uczyty sie jeszcze w tzw. ,starym” systemie edukacyjnym (nowy
objat roczniki 1986 i miodsze), w ktdérym ostatnim obowigzkowym etapem nauki byta 8-letnia
szkota podstawowa. Jedynie 4 proc. kobiet zakonczyto ksztalcenie na tym etapie. Znakomita
wiekszo$¢ z nich - 54 proc. wybrata dalsza nauke w liceum ogdlnoksztatcacym, ktére z zatozenia
przygotowuje do matury i dalszej bardziej specjalistycznej edukacji w szkotach policealnych albo na
wyzszych uczelniach. 33 proc. zdecydowato sie na technikum, a jedynie 10 proc. na zasadniczg
szkote zawodowa.

Odmiennie proporcje te wygladajg w przypadku mezczyzn urodzonych w tym samym - 1984 - roku
(patrz Rysunek 5). Sposrdd nich 6 proc., a wiec o potowe wiekszy odsetek niz w przypadku kobiet,
zakonczyto edukacje na etapie szkoty podstawowej. 54 proc. wybrato ksztatcenie zawodowe,
wiekszos¢ (34 proc.) w technikum, mniejszos¢ (20 proc.) - ale i tak dwukrotnie wieksza niz
w przypadku kobiet — w zasadniczych szkotach zawodowych. Jedynie 40 proc. dzisiejszych 28/29-
latkow ukonczyto liceum ogolnoksztatcace.

50



Rysunek 5. Wybory edukacyjne mezczyzn urodzonych w roku 1984

technikum uzupetniajace
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szkota
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych jednostkowych BAE

O ile decyzje edukacyjne po zakonczeniu szkoty podstawowej kobiet i mezczyzn wyraznie sie od
siebie rdéznig, o tyle decyzje na kolejnym etapie sa juz praktycznie takie same. 80 proc.
absolwentow licedw ogdlnoksztatcacych i 40 proc. absolwentow technikdw, niezaleznie od ptci,
decyduje sie na studia wyzsze. Pozostali trafiaja na rynek pracy. Sposréd absolwentow
zasadniczych szkoét zawodowych, wiekszos$¢ - znowu niezaleznie od pici - trafita na rynek pracy.
Pozostali wybierali liceum badz technikum uzupetniajace.

Dotychczasowy opis przedstawia wybory edukacyjne osdb pochodzacych z jednego rocznika.
W dalszej czesci rozdziatu postaramy sie pokazac, jak zmieniaty sie Sciezki edukacyjne Polakow
z kolejnych rocznikédw. Dopiero tutaj bedzie widaé wzrost ambicji edukacyjnych, o ktérym byta
mowa we wstepie. Przyjrzymy sie rowniez $ciezkom edukacyjnym mieszkancow regionu kujawsko-
pomorskiego, aby oceni¢ na ile réznig sie one od tych, jakimi podazajg ich réwiesnicy z catego
kraju.

3.1.2 Wypadajqcy z systemu edukacyjnego

Chronologicznie rzecz ujmujac, pierwszy z sygnatow awansu edukacyjnego Polakéw to malejaca
systematycznie liczba oséb w wieku 24-30 lat, ktére, osiggngwszy wyksztatcenie co najwyzej
gimnazjalne, nie kontynuowaly nauki. W ciggu ostatnich dziesieciu lat liczba takich o0séb
w populacji zmniejszyta sie z ok. 10 proc. do ok. 6 proc. Kujawsko-Pomorskie nie odbiega w tym
zakresie od catego kraju - odsetek osob z wyksztatceniem podstawowym jest tutaj réwniez coraz
mniejszy. W 2001 r. edukacje na pierwszym etapie konczyto ok. 13 proc. populacji oséb w wieku
24-30 lat, obecnie stanowig oni 7 proc. populacji w tej grupie wiekowej. Mozna nawet zauwazy¢, ze
w regionie kujawsko-pomorskim liczba oséb z wyksztatceniem podstawowym spada szybciej niz
w Polsce. Trend jest zdecydowanie malejacy, ale jego tempo wyhamowuje, co moze sugerowac, ze
w niedtugim okresie odsetek osdb z wyksztatceniem podstawowym ustabilizuje sie na niewielkim,
kilku procentowym poziomie zaréwno w kraju, jak i w regionie. Nieche¢ ludzi do konczenia edukacji
na podstawowym poziomie jest zrozumiata - rozwdj gospodarczy zwigzany jest
z zapotrzebowaniem na coraz lepiej wykwalifikowanych pracownikéow. Nawet niewielki wzrost
kwalifikacji jest réwniez odpowiednio wynagradzany wyzszymi zarobkami. Praktycznie niemozliwe
jest jednak, zeby w spoteczenstwie nie bylo w ogdle oséb z wyksztatceniem podstawowym -
zawsze znajdg sie tacy, ktorzy z powodoéw zdrowotnych czy zyciowych nie bedg w stanie podjac
dalszej edukacii.
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Wykres 34. Odsetek os6b posiadajacych co najwyzej wyksztatcenie gimnazjalne oraz nie kontynuujacych nauki
sposrod os6b w wieku 24-30 lat
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie BAEL

Kobiet, ktdére wczesnie opuszczajg Sciezke edukacyjng, jest mniej niz mezczyzn. Od 2001 roku
odsetek mezczyzn, ktérzy decydujg sie zakonczy¢ nauke po szkole gimnazjalnej (wczesniej
podstawowej) w populacji 16-latkow, jest co roku o ok. 2 p.p. wiekszy niz nastoletnich kobiet.
W regionie kujawsko-pomorskim proporcje te wygladajq podobnie, cho¢ relatywnie wiecej osob
(niezaleznie od ptci) wypada w nim z systemu edukacyjnego.

3.1.3 Co po gimnazjum?

Podjecie kolejnego etapu edukacji jest zwigzane z pierwszym z dwéch scharakteryzowanych we
wstepie wyborow. Miodzi ludzie musza zadecydowaé, w jakim kierunku bedzie podazata ich dalsza
nauka. Profilowanie odbywa sie przez wybdr rodzaju szkoty. W obecnie funkcjonujacym systemie
mozliwosci sa cztery: szkota $rednia ogoélnoksztatcgca, liceum profilowane, $rednia szkofa
zawodowa - technikum oraz zasadnicza szkota zawodowa. Licea profilowane, ktére swoim
charakterem najbardziej zblizone sg do technikum, przestang ostatecznie funkcjonowaé¢ w 2014
roku, dlatego w dalszej czesci raportu bedg analizowane tacznie z technikami.
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Wykres 35. Miejsce edukacji kobiet w wieku 18 lat, po Wykres 36. Miejsce edukacji mezczyzn w wieku 18 lat,
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie BAEL

Corocznie ponad potowa kobiet kontynuujacych nauke decyduje sie na dalszg edukacje w szkole
ogdblnoksztatcgcej. Poczawszy od rocznika ‘84 wzrastat procent dziewczat uczeszczajacych do tego
typu szkot. W roczniku ‘89 odsetek kobiet w liceach osiggnat swoje apogeum (66 proc.).
W kolejnych latach mozemy natomiast zaobserwowac spadek zainteresowania tym rodzajem szkoty
- od kilku lat liceum wybiera ok. 60 proc. kobiet. W regionie kujawsko-pomorskim trend ksztattuje
sie podobnie, cho¢ w ostatnich latach liceum wybierane jest relatywnie rzadziej - o ok. 10 p.p.

Drugim najczesciej wybieranym przez kobiety typem szkdt jest technikum. Popularnosc tej formy
edukacji zachowuje sie jak lustrzane odbicie popularnosci liceum. Wsérdd dzisiejszych 28/29-latek,
Y posiada dyplom technika. W kolejnych rocznikach ten odsetek spadat notujac najnizszy poziom
wsrod kobiet urodzonych w roku 1989. W kolejnych rocznikach popularnosé technikéw stopniowo
wzrastata, by ustabilizowa¢ sie na poziomie ok. 30 proc. Wybory edukacyjne kobiet
zamieszkujacych wojewddztwo kujawsko-pomorskie ksztattowaty sie podobnie, z tym ze
w ostatnich trzech rocznikach technikum wybieraty one relatywnie czesciej (o 5 p.p.) niz w catym
kraju.

Gtéwne zmiany, jakie dokonujg sie w trendach edukacyjnych kobiet, dotycza wyboru miedzy
kierunkiem ksztatcenia: ogdlnoksztatcacym lub technicznym. Mniejszg zmiennoscig charakteryzujg
sie natomiast wybory dotyczace poziomu ksztatcenia zawodowego - od kilkunastu lat na nauke
w zasadniczej szkole zawodowej decyduje sie podobny - ok. 10 proc. odsetek dziewczat
w roczniku. W Kujawsko-Pomorskiem udziat kobiet w zasadniczych szkotach zawodowych byt
wyzszy niz w catym kraju i siegat w niektorych latach nawet 20 proc.

Decyzje edukacyjne mezczyzn sg rozitozone bardziej réwnomiernie. Podobna liczba mezczyzn
wybiera dalsze ksztatcenie w liceach i w technikach. W rocznikach ‘84 oraz ‘85 dominuje wybdr
wyksztatcenia zawodowego. Mezczyzni urodzeni w ciggu kolejnych pieciu lat coraz czesciej
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wybieraja jednak liceum ogdlnoksztatcgce. Od rocznika ‘90 znowu wiecej uczniéw pici meskiej
uczeszcza do technikéw. Popularno$é¢ zasadniczych szkét zawodowych wsréd mezczyzn jest -
podobnie jak u kobiet - wzglednie stata. Utrzymuje sie na poziomie 20 proc. meskiej populacji
w danym roku. W Kujawsko-Pomorskiem ponadprzecietnie duzym zainteresowaniem ws$rod
chtopcéw cieszg sie technika. W rocznikach 87’ i 93’ ten typ ksztatcenia wybierata ponad potowa
miodziezy. Jedynie obecni 24-latkowie wyraznie preferowali licea ogolnoksztatcace niz technika
(w proporcji 52 do 29). W regionie kujawsko-pomorskim na zasadniczg szkote zawodowq decyduje
sie niezmiennie od 20 do 30 proc. mezczyzn w kolejnych rocznikach.

Podsumowujac, wzrost zainteresowania nauka w szkotach $rednich dotyczyt gtdwnie kobiet.
Wybieraty one zdecydowanie czesciej niz mezczyzni edukacje ogdlnoksztatcacg. Znaczaca czesé
chtopcéw decydowata sie w tym czasie ksztatcic w szkotach zawodowych. W ostatnich latach
popularnos$¢ liceow zmalata, nadal jednak szkota ogodlnoksztatcaca, na zakonczenie ktorej
zdecydowana wiekszo$¢ ucznidw zdaje egzamin maturalny bedacy przepustka do dalszej edukacii,
jest najbardziej atrakcyjng forma edukacji na srednim poziomie.

Powyzej scharakteryzowane zostaty trendy dotyczace wyboru szkoty sredniej — pierwszej z dwdch
najwazniejszych decyzji edukacyjnych. Drugi interesujacy nas moment zwigzany jest
z ewentualnym studiowaniem. Bezposrednio do szkoty wyzszej mozna aplikowa¢ po ukonczeniu
liccum ogdlnoksztatcacego lub technikum. Zasadnicza szkota zawodowa nie daje mozliwosci
zdawania egzaminu maturalnego, ktory jest podstawg przyjecia na studia, ale réwniez nie zamyka
ostatecznie mozliwosci kontynuacji nauki. Wigze sie z tym jednak konieczno$¢ ukonczenia szkoty
uzupetniajacej - liceum lub technikum.

Wykres 37. Dalsze wybory absolwentéw zasadniczych szkét zawodowych wérod rocznikow 1981-1990
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Wiekszo$¢ absolwentédw zasadniczych szkdt zawodowych decyduje sie zakoriczy¢ edukacje i wejsc¢
na rynek pracy. Okoto 10 proc. z nich wybiera licea uzupetniajgce. Tendencja ta w ostatnich latach
rosnie. Wséréd oséb z rocznikéw ‘81 - ‘85 nawet 40 proc. absolwentéw zasadniczych szkét
zawodowych ukonczyto technikum uzupetniajace. Obecnie jest ich mniej wiecej tyle, ile
wybierajacych licea uzupetniajace. W regionie kujawsko-pomorskim relatywnie wiecej o0séb
kontynuuje nauke po zasadniczej szkole zawodowej (44 proc. w stosunku do ogdlnopolskiej
$redniej na poziomie 28 proc.). W ostatnich latach mieszkancy regionu decyduja sie tez czesciej na
nauke w liceach uzupetniajacych.
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3.1.4 Studia wyzsze czy rozpoczecie kariery zawodowej?

Nastepny etap zwigzany jest z decyzjg: czy kontynuowac nauke na wyzszej uczelni, czy wejs¢ na
rynek pracy? W zaleznosci od rodzaju ukonczonej szkoty $redniej decyzja o pdjsciu na studia jest
mniej lub bardziej popularna wsréd mtodych ludzi. Od ponad 10 lat utrzymuje sie staty trend - 80
proc. 0sob, ktére ukonczyly ogdinoksztatcaca szkote $rednig, decyduje sie kontynuowac swojg
edukacje. W Kujawsko-Pomorskiem tendencja jest zblizona ($rednia utrzymuje sie jednak na
nizszym, 73 proc. poziomie), da sie jednak zauwazy¢ wieksze zrdéznicowanie miedzy rocznikami.
Mtodzi ludzie konczacy technika w okoto 60 proc. przypadkéw po zdobyciu $redniego wyksztatcenia
koncza edukacje i zasilajg rynek pracy. Udziat osdb, ktore decyduja sie podja¢ studia, oscylowat
w latach 2004-2007 w okolicach 45 proc. W ostatnich latach mozna jednak zauwazy¢ spadek
zainteresowania absolwentow S$rednich szkét zawodowych nauka w szkoftach wyzszych. W 2001
roku ponad 40 proc. mezczyzn, ktdrzy ukonczyli technika, zdecydowato sie studiowac¢; dziesie¢ lat
pozniej byto ich o ponad 10 proc. mniej. W regionie kujawsko-pomorskim udziat absolwentéw
technikow, ktorzy decydujg sie na studia, jest nizszy niz przecietnie w kraju i nie podaza zgodnie
z jakimkolwiek wyraznym trendem. W przypadku ucznidw zasadniczych szkoét zawodowych, ktorzy
odbyli edukacje uzupetniajacg, mniej niz potowa decyduje sie podjaé studia. Obecnie ok. 20 proc.
sposrad nich rozpoczyna nauke na wyzszej uczelni.

Wiemy juz jak duzo oséb decyduje sie studiowac, ciekawe jest jednak réwniez to, jaki kierunek
edukacji wybierajg. Najwieksza popularnoécig ciesza sie w Polsce studia w zakresie nauk
spotecznych, ekonomii oraz prawa. Na tak zdefiniowanych kierunkach uczy sie prawie 40 proc.
wszystkich studentéw. Cieszg sie one podobng popularnoscia wsrdéd absolwentéw szkot
ogolnoksztatcacych, jak i zawodowych. Od 2007 roku spada jednak zainteresowanie tymi
kierunkami niezaleznie od ptci.

Wykres 38. Kierunki studiow wybierane przez mezczyzn Wykres 39. Kierunki studiow wybierane przez kobiety
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Mezczyzni w drugiej kolejnosci wybierajg kierunki inzynieryjne (25 proc.). Popularnos¢ takiego
profilu wyksztatcenia wzrosta w ciggu ostatnich pieciu lat, podobnie jak popularnos¢ kierunkéw
zwigzanych z medycyng i zdrowiem. Wcigz duzym zainteresowaniem cieszy sie informatyka,
chociaz w ostatnich latach liczba os6b na tym kierunku spadta. Na statym poziomie utrzymuje sie
natomiast popularnos¢ kierunkéw humanistycznych czy ustugowych.
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Kobiety prawie trzykrotnie czesciej niz mezczyzni wybierajg studia pedagogiczne. Sg to - po
kierunkach spotecznych i obok humanistycznych - najbardziej popularne wsréd dziewczat studia.
Na przestrzeni ostatnich lat tendencja ta utrzymuje sie na statym poziomie. Duzo rzadziej kobiety
decydujg sie na nauki Sciste (matematyke czy informatyke). W ostatnim czasie wzrdst jednak
odsetek studentek uczelni technicznych. Jednoczes$nie coraz popularniejsze stajg sie studia
medyczne.

W strukturze wybieranych przez kobiety i mezczyzn kierunkow studidw utrzymuje sie tradycyjny
podziat, chociaz mozna juz zauwazy¢ pewne zmiany. Widoczne jest to przede wszystkim
w wiekszym udziale studentéw na studiach pedagogicznych i humanistycznych (7 i 8 proc.
studiujacych mezczyzn) a takze w rosnacym odsetku kobiet na studiach inzynieryjnych. Nadal
jednak na uczelniach technicznych dominujg studenci pici meskiej, a pedagogicznych
i humanistycznych - kobiety.

3.1.5 Podsumowanie

W ciggu ostatnich dwudziestu lat w znacznym stopniu zmienita sie struktura wyksztatcenia
Polakéw. Szczegdlnie wyraznie zarysowat sie wzrost zainteresowania studiami wyzszymi. Dotyczyt
on jednak przede wszystkim kobiet. Cho¢ mezczyzni nie mieli tak wysokich ambicji edukacyjnych,
ich wyksztatcenie rowniez ulegto poprawie. Obecnie jednak popularno$c studiowania nie rosnie juz
tak szybko jak dawniej, a nawet zaczyna stopniowo maleé. Rédwnoczesnie rosnie zainteresowanie
ksztatceniem zawodowym. Coraz wiecej mtodych Polakéw - niezaleznie od ptci - decyduje sie uczyé
w technikach. Spostrzezenie to jest istotne w kontekscie rozwoju struktury kwalifikacji na rynku
pracy. Efekty wyborow edukacyjnych podejmowanych teraz bedzie mozna bowiem obserwowacd
dopiero za kilka czy nawet kilkanascie lat - kiedy ci, ktérzy teraz dokonuja wyboru miedzy
wyksztatceniem ogdlnoksztatcgcym i zawodowym, wejda na rynek pracy.

3.2. W jakich zawodach pracujg absolwenci?

Jak zostato juz wspomniane w poprzednim rozdziale, trendy edukacyjne maja kluczowe znaczenie
dla struktury zawodow na rynku pracy. Wybor kierunku studiow podyktowany jest najczesciej
checig pracy w zawodzie zgodnym ze zdobytymi w trakcie nauki kwalifikacjami. W jakim jednak
stopniu ukonczony kierunek studiow determinuje wykonywany zawod? Jakie wyksztatcenie daje
mozliwos$¢ szerokiego wyboru rodzaju pracy? Czy sg takie studia, po ktérych zdecydowana
wiekszo$¢ absolwentéw wykonuje tylko jeden zawdd?

3.2.1 Klasyfikacja Zawodow i Specjalnosci

Struktura zawodowa prezentowana w ponizszym rozdziale zostata opisana w oparciu o klasyfikacje
pochodzacq z rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 27 kwietnia 2010 r.
w sprawie klasyfikacji zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania.
Opracowano jg na podstawie Miedzynarodowego Standardu Klasyfikacji Zawodéw ISCO-08. Jest to
pieciopoziomowy, hierarchicznie uporzadkowany zbiér zawodoéw, definiowanych za pomoca pojeé
takich jak: zawod, specjalno$¢, umiejetnosci oraz kwalifikacje zawodowe. Kazdy zawdd
w klasyfikacji zostat opisany przez zbidér czynnosci sktadajacych sie na wykonywanie konkretnej
pracy oraz umiejetnosci niezbednych do jej wykonywania. Pierwszy, oznaczony jednocyfrowym
kodem poziom zawiera dziesie¢ najbardziej ogdlnych kategorii zawoddéw:

(0) sity zbrojne,

(1) przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy,
(2) specjalisci,

(3) technicy i inny $redni personel,

4) pracownicy biurowi,

(5) pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy,
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(6) rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy,

(7) robotnicy przemystowi i rzemiesinicy,

(8) operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen,

(9) pracownicy przy pracach prostych.
Najbardziej ogdlny podziat jest silnie zwigzany z odbyta $ciezkg edukacyjna, niezbedna przy
wykonywaniu danego zawodu. Kolejnym kategoriom mozna przyporzadkowaé poziom
wyksztatcenia w skali ISCED. Dwie pierwsze grupy pozostajg niezdefiniowane. Zawodd specjalisty
powinien by¢ wykonywany przez osoby z wyzszym wyksztatceniem (5-6 poziom w skali ISCED).
Trzy kolejne grupy zawoddéw wymagaja wyksztatcenia $redniego - technicznego Iub

ogdlnoksztatcgcego. Ostatnia kategoria - pracownicy przy pracach prostych - obejmuje zajecia, do
ktorych nie potrzebne jest ukonczenie nawet podstawowego ksztatcenia.

Kazda z dziesieciu najwiekszych grup jest uszczegdtawiana na kolejnych poziomach, a kazdy
nastepny poziom koduje sie dodajac kolejng cyfre. Wyjatkiem jest ostatni poziom, na ktorym
dodaje sie dwie cyfry — i tak najbardziej szczegétowo zdefiniowana specjalnos$¢ jest oznaczona
szesciocyfrowym kodem, np. stroiciel instrumentdw muzycznych ma w klasyfikacji numer
»311903".

Wykres 40. Struktura zawodowa w Polsce wedtug pierwszego poziomu Klasyfikacji Zawodow i Specjalnosci (2011
rok)

Pracownicy przy pracach prostych
Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen
Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy
Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy
Pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy
Pracownicy biurowi

Technicy i inny $redni personel

Specjalisci 17%

Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i
kierownicy

Sity zbrojne 1%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

Zrédifo: Opracowanie wiasne na podstawie BAEL

Korzystajac z klasyfikacji zawoddw i specjalnosci w charakteryzowaniu rynku pracy w Polsce mozna
zauwazy¢, ze najwieksze grupy sa zdefiniowane w taki sposdb, ze w stosunkowo réwnomierny
sposoéb dzielg pracujacych (wyjatkiem jest kategoria ,sity zbrojne”, do ktérej zakwalifikowaé mozna
zaledwie 1 proc. zatrudnionych). Mimo to wyrdzni¢ mozna najbardziej popularne i te cieszace sie
mniejszym udziatem wsrdd pracujacych kategorie. Najliczniejszymi w Polsce grupami zawodowymi
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sq obecnie specjalisci (17 proc.), robotnicy przemystowi i rzemiesinicy (15 proc.) oraz pracownicy
ustug osobistych i sprzedawcy (14 proc.). Cho¢ zaskakujgce moze wydawac sie, ze najwiekszg
grupe stanowig najwyzej wykwalifikowani pracownicy nalezy pamietaé, ze w grupie tej znajdujg sie
wszystkie osoby wykonujgce zawody wymagajace umiejetnosci specjalistycznych. Znajdziemy tu
zaréwno lekarzy specjalistéw, analitykow finansowych, jak i nauczycieli akademickich. Pracownicy
o nizszych kwalifikacjach zostali podzieleni na kilka grup, przez co odsetek dla specjalistow moze
wydawac sie nienaturalnie wysoki.

3.2.2 Poziom wyksztatcenia a wykonywany zawéd

Jak juz zostato wspomniane w poprzednim podrozdziale, Klasyfikacja Zawoddw i Specjalnosci
zostata stworzona réwniez w oparciu o poziomy wyksztatcenia niezbedne do wykonywania danego
zawodu. Czy jednak zatozenia Klasyfikacji pokrywaja sie z rzeczywistoscig? Czy osoby, ktére
zakonczyty swojg edukacje na okreslonym poziomie, trafiaja do zawoddéw dla nich
«~przeznaczonych”? Przyjrzyjmy sie blizej przeptywom miedzy $ciezka edukacyjng a rynkiem pracy.

Osoby, ktdére zakonczyty edukacje na poziomie podstawowym badz gimnazjalnym czesto sg
bezrobotne lub bierne zawodowo (3/4 kobiet oraz ok. 60 proc. mezczyzn). Mezczyzni wykonujq
najczesciej zawdd rolnika, rybaka, lesnika (41 proc.), pracownika przy pracach prostych (27 proc.)
oraz robotnika przemystowego i rzemiesinika (25 proc.). W przypadku kobiet sg to przede
wszystkim sprzedawczynie (47 proc.), rolniczki produkcji towarowej (27 proc.) oraz robotnice
pomocnicze w gornictwie, przemysle, budownictwie i transporcie (16 proc.).

Tabela 6. W jakich zawodach ja osoby o danym poziomie wyksztatcenia? (2011 r.
Rodzaj

wyksztatcenia Plec (jednocyfrowy) Udziat Zawod (dwucyfrowy) Udziat
Pracownicy ustug Pracownicy ustug osobistych 30 proc.
K osobistych i 63 proc.
sprzedawcy Sprzedawcy i pokrewni 27 proc.
Zasadnicze Robotnicy obrdbki metali,
zawodowe Robotnicy mechanicy maszyn i urzadzen i 13 proc.
. pokrewni
M przemystowi i 52 proc.
rzemiesinicy Robotnicy budowlani i pokrewni (z
. 2 11 proc.
wytaczeniem elektrykow)
Pracownicy ustug Sprzedawcy i pokrewni 39 proc.
K osobistych i 53 proc.
sprzedawcy Pracownicy ustug osobistych 13 proc.
Srednie ; L ;
; Robotnicy obrébki metali,
RaClgoks S ialeace Robotnicy mechanicy maszyn i urzadzen i 13 proc.
M przemystowi i 31 proc. pokrewni
rzemieslnicy
Sprzedawcy i pokrewni 11 proc.
Pracownicy ustug Sprzedawcy i pokrewni 42 proc.
K osobistych i 57 proc.
, sprzedawcy Pracownicy ustug osobistych 13 proc.
Srednie
zawodowe - Robotnicy budowlani i pokrewni (z
Robotnicy . 7 24 proc.
M przemystowi i 31 proc. wylaczeniem elektrykow)
rzemiesinicy Rolnicy produkcji towarowej 13 proc.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Ukonczenie wyzszej uczelni jest czesto rownoznaczne ze swego rodzaju specjalizacja w konkretnym
sektorze. Wynika to z faktu, ze praca w niektdrych zawodach wymaga bardzo szczegdlnych
umiejetnosci lub kwalifikacji. Wiele z nich mozna naby¢ wilasnie na studiach. W zwigzku z tym
struktura przechodzenia ze Sciezki edukacyjnej na zawodowaq dla oséb z wyzszym wyksztatceniem
ma wyjatkowy charakter.
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Patrzac przez pryzmat kierunkéw studiow ukonczonych przez osoby wchodzace na rynek pracy,
mozna wyrdzni¢ trzy kategorie relacji wyksztatcenie-zawod:

o kierunki specjalistyczne, po ktérych dominuje wybdr jednego zawodu,

e kierunki, po ktérych dominuje wybdr jednego zawodu, ale jest on uzalezniony od ptci
absolwenta,

e kierunki szerokie, ktérych absolwenci wykonujg wiele réznych zawoddéw i zaden wyraznie
nie dominuje.

Do pierwszej, najbardziej obszernej kategorii, zalicza¢ sie beda studia: medyczne, pedagogiczne,
matematyczne, inzynieryjne oraz informatyczne. Absolwenci kierunkow zwigzanych ze zdrowiem az
w 59 proc. w przypadku mezczyzn i 71 proc. w przypadku kobiet pracujg w zawodzie lekarza,
pielegniarza badz farmaceuty. Po ukonczeniu studiow pedagogicznych oraz matematycznych
przewazajaca liczba oséb zostaje nauczycielami.

Wsrdd kierunkow studidw, po ktérych dominuje wybor jednego zawodu, znajdujg sie takze kierunki
techniczne (z reguty inzynieryjne) oraz informatyczne. Absolwenci politechnik wybieraja przede
wszystkim zawody techniczne - zwigzane z ukonczonymi przez nich studiami i sg w nich zatrudniani
na stanowiskach specjalistow. Informatycy natomiast pracujg zdecydowanie najczesciej jako
specjalisci w branzy technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Rysunek 6. Najczesciej wykonywane zawody po poszczegélnych kierunkach studiow wsréd kobiet
(na gorze) i wéréd mezczyzn (na dole) - stan na 2011 rok
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Zrédifo: Opracowanie wiasne na podstawie BAEL

Wsréd absolwentow kierunkéw rolniczych i weterynaryjnych réwniez przewazajg pracownicy
o jednym profilu, ale wybdr dominujgcego zawodu jest zalezny od pici. Kobiety najczesciej (39
proc.) zajmuja sie specjalistyczng pracgq z zakresu nauk fizycznych, matematycznych
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i technicznych. Kolejne 15 proc. z nich zostaje weterynarzami. Mezczyzni natomiast pracujg jako
rolnicy produkcji towarowej- 43 proc. lub jako sprzedawcy - 14 proc.

Co druga kobieta, ktéra ukonczyta studia humanistyczne, pracuje w zawodzie nauczyciela; co
dziesigta jest specjalistkg z dziedziny prawa, dziedzin spotecznych i kultury. U mezczyzn po tak
zdefiniowanych studiach rozdrobnienie jest wigeksze. Najbardziej popularnym zawodem,
wykonywanym przez jednag trzecig absolwentéw, jest wiasnie specjalista z dziedziny prawa,
dziedzin spotecznych i kultury. 22 proc. zajmuje sie nauczaniem, a 9 proc. sprzedaza.

Ostatnia wyrozniona kategoria dotyczy kierunkéw studiow, po ktdrych absolwenci trafiajg do kilku
lub nawet kilkunastu zawoddéw. Jest to zwigzane z rozlegtym zastosowaniem nauk biologicznych,
fizycznych, spotecznych, ekonomicznych i prawnych oraz umiejetnosci zdobywanych na studiach
~ustugowych”, takich jak chociazby turystyka.

Rysunek 7. Trzy najczesciej wykonywane zawody po poszczegdlnych kierunkach studiow wsréd kobiet
(2011 r.)
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Sredni personel do spraw ustugi
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matematycznych i technicznych |

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie BAEL

Dla kobiet po kierunkach wymienionych powyzej struktura zawodowa jest mniej rozdrobniona niz
dla mezczyzn. Biorac pod uwage trzy najczesciej wykonywane zawody — w przypadku wszystkich
czterech grup kierunkow - najczesciej powtarzajq sie specjalistki do spraw ekonomicznych
i zarzadzania oraz sekretarki i pracowniczki biurowe.
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Rysunek 8. Trzy najczesciej wykonywane zawody po poszczegélnych kierunkach studiéw wsréod mezczyzn (2011
r.)
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Zrédifo: Opracowanie wiasne na podstawie BAEL

Mezczyzni bedacy absolwentami kierunkéw biologicznych, fizycznych, spoteczno-ekonomicznych
oraz ustugowych znajdujg najczesciej zatrudnienie w dziewieciu zawodach, z ktérych najbardziej
popularne sg stanowiska kierownika do spraw produkcji i ustug oraz sprzedawcy.

Podsumowujac, wybdr sciezki edukacyjnej w duzym stopniu determinuje wykonywany
w przysztosci zawdd. Jest to szczegdlnie widoczne w przypadku kobiet, ktére nie zdobyty wyzszego
wyksztatcenia, a takze w przypadku prawie wszystkich kierunkow studidow. Wyjatkami sg szerokie
kategorie studiow, takie jak studia biologiczne, fizyczne, ustugowe oraz spoteczno-ekonomiczne.
Absolwenci tych kierunkdw nabywajg kwalifikacje o szerokim charakterze, ktére mozna
wykorzysta¢ w wielu zawodach. Tym niemniej, wybory edukacyjne majg niezwykle silny wptyw na
strukture podazy pracy, w zwigzku z tym zmiany, ktére zaszty na rynku edukacyjnym w ostatnich
dziesiecioleciach, beda miaty wptyw na obraz rynku pracy w przysztosci.

3.3. Naptyw absolwentéw w 2020 r.

Na podstawie opisanych w poprzednim rozdziale trendéw edukacyjnych =z ostatniego
dwudziestolecia sformutowalismy trzy scenariusze wyboréw edukacyjnych podejmowanych przez
miodych mieszkancéw regionu kujawsko-pomorskiego w horyzoncie 2020 r. Scenariusze te dotycza
zaréwno wyboru poziomu ksztatcenia (zasadnicza szkota zawodowa, technikum, liceum, studia),
jak i kierunku ksztatcenia. Wiedzac, w jakich zawodach pracujg absolwenci réznych kierunkéw
studiow, moglismy sformutowac trzy prognozy naptywu absolwentéw do poszczegdélnych zawoddw
do roku 2020, w zaleznosci od tego, jak ksztattowac sie beda ich wczesniejsze wybory edukacyjne.
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3.3.1 Struktura absolwentow na rynku pracy wedlug pozioméw i kierunkéw
wyksztatcenia

Pierwszy scenariusz - neutralny - koncentruje sie na zatozeniu, ze obecny kierunek i tempo zmian
pozostang takie same. Dwa kolejne sa odchyleniami od scenariusza neutralnego.
W optymistycznym zaktadamy, ze mtodzi ludzie bedq starali sie dopasowaé swoje wybory
edukacyjne do zapotrzebowania rynku pracy na kwalifikacje. W scenariuszu pesymistycznym
zaktadamy za$, ze $ciezki edukacyjne mieszkancow Kujawsko-Pomorskiego bedg coraz bardziej
odbiegac¢ od potrzeb rynku pracy.

Wyksztatcenie podstawowe i Srednie

Punktem wyjscia, wspdlnym dla wszystkich proponowanych scenariuszy, jest malejacy z kazdym
rokiem udziat oséb, ktére zakonczyly swojg edukacje na szkole podstawowej lub gimnazjum.
Wpisuje sie on w opisane w poprzednich rozdziatach zjawisko ogdlnego awansu edukacyjnego
Polakow. Dlatego mozna zatozy¢, ze - niezaleznie od scenariusza - w 2020 roku jedynie 5 proc.
mezczyzn i 2 proc. kobiet (z grupy wiekowej 24-30 lat) zakonczy edukacje z wyksztatceniem co
najwyzej gimnazjalnym.

Tabela 7. Naptyw absolwentéw szk6t podstawowej i srednich na rynek pracy w trzech scenariuszach

Scenariusze (2020 r.)

Rodzaj Udziat w rynku

i racy w 2011 r.
LR EE L —— pesymistyczny neutralny optymistyczny

K 4 proc. 2 proc.
podstawowe/ . i
gimnazjalne
M 7 proc. 5 proc.
K 8 proc. 8 proc. 7 proc. 6 proc.
zasadnicze
zawodowe M 14 proc. 19 proc. 14 proc. 12 proc.
K 20 proc. 15 proc. 16 proc. 16 proc.
$rednie
zawodowe M 29 proc. 24 proc. 26 proc. 27 proc.
K 10 proc. 11 proc.
$rednie
ogolnoksztatcace M 10 proc. 10 proc. 11 proc. 11 proc.
K 6 proc. 6 proc.
policealne
M 3 proc. 3 proc.
K 52 proc. 58 proc. 59 proc. 59 proc.
wyzsze
M 38 proc. 39 proc. 41 proc. 43 proc.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Z kazdym rokiem w Kujawsko-Pomorskiem bedzie coraz mniej osdéb konczacych edukacje na
$rednim poziomie. Niezaleznie od scenariusza zmaleje liczba absolwentéw technikow, ktorzy zasilg
rynek pracy - najbardziej w pesymistycznym, najmniej w optymistycznym. Odsetek oséb
z wyksztatceniem ogdlnoksztatcacym na rynku pracy bedzie raczej staty. W pesymistycznej
symulacji wzrosnie odsetek absolwentdéw zasadniczych szkoét zawodowych wsrdd pracujacych
mezczyzn.
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W kazdym z trzech prezentowanych scenariuszy zaktadamy, ze szkoty policealne beda cieszy¢ sie
statg popularnoscig - na poziomie 3 proc. w populacji mezczyzn oraz 6 proc. dla kobiet.

Wyksztalcenie wyzsze

We wszystkich trzech scenariuszach do 2016 roku udziat studiujacych w populacji bedzie powoli
rést zarowno wsrdd kobiet, jak i mezczyzn. Studiujacych kobiet jest znacznie wiecej niz mezczyzn.
W 2010 roku réznica miedzy udziatem kobiet i mezczyzn z wyzszym wyksztatceniem, wchodzacych
na rynek pracy, wynosita 14 proc. W poczatkowej fazie rozpatrywanego okresu rozziew miedzy
kobietami a mezczyznami bedzie sie powiekszaé¢, ale od 2017 roku trend bedzie juz silnie
uzalezniony od scenariusza. W scenariuszu neutralnym udziat studiujacych kobiet bedzie malat,
a mezczyzn ustabilizuje sie na poziomie 41 proc. Réznica miedzy odsetkiem studiujgcych kobiet
i mezczyzn bedzie dalej rosngé w scenariuszu pesymistycznym, zmaleje zas w optymistycznym.

Wykres 41. Zmiany w udziale os6b, ktore skoniczyly lub skoncza studia do 2020 roku w populacji absolwentow
naptywajacych na kujawsko-pomorski rynek pracy w odniesieniu do 2010 roku
8%
7%
6% - ~
5% 7
4% /s
3% &
2% -

1%

0%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Mezczyzni pesymistyczny == = Kobiety pesymistyczny
Mezczyzni neutralny Kobiety neutralny
Mezczyzni optymistyczny Kobiety optymistyczny

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie BAEL

W 2020 roku najwiecej kobiet w Kujawsko-Pomorskiem uzyska wyksztatcenie pedagogiczne
(27 proc.). Wéréd mezczyzn bedzie natomiast dominowato przygotowanie spoteczne, ekonomiczne
lub prawnicze (35-36 proc.). Popularniejsze stang sie studia techniczne, medyczne oraz ustugowe.
Absolwentami politechnik w 2020 roku bedzie nawet 19 proc. mezczyzn (wariant optymistyczny)
oraz 6 proc. kobiet. Najwiekszy boom na wyksztatcenie politechniczne ma by¢ widoczny wsrod
dziewczat.

W tym samym czasie wiecej osdb bedzie podejmowac réwniez studia medyczne - bedg to przede
wszystkim kobiety. W scenariuszu optymistycznym zakfadany jest dwukrotnie szybszy przyrost
liczby dziewczat, ktore zostang w przysztosci specjalistkami ds. zdrowia. Mezczyzn bedzie
przybywac w szybkim tempie do 2016 roku, po tym czasie trend ostabnie.
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Tabela 8. Naptyw absolwentow poszczegélnych kierunkéw studiéw na rynek pracy w trzech scenariuszach

Udziat w rynku pracy w Scenariusze (2020 r.)
2011 r. wsérod os6b z
wyksztalceniem
wyzszym pesymistyczny

Ukonczony
kierunek
studiow

neutralny optymistyczny

K 25 proc. 27 proc. 27 proc. 27 proc.
pedagogiczny
M 10 proc. 10 proc. 10 proc. 10 proc.
K 15 proc. 16 proc. 15 proc. 15 proc.
humanistyczny
M 8 proc. 7 proc. 7 proc. 7 proc.
spoteczny, K 33 proc. 22 proc. 22 proc. 21 proc.
ekonomiczny,
prawny M 34 proc. 36 proc. 35 proc. 35 proc.
K 5 proc. 3 proc. 3 proc. 4 proc.
biologiczny
M 5 proc. 5 proc. 4 proc. 5 proc.
K 4 proc. 1 proc. 1 proc. 1 proc.
fizyczny
M 8 proc. 2 proc. 2 proc. 2 proc.
matematyczny, K 1 proc. > 1 proc. > 1 proc. > 1 proc.
Sl M > 1 proc. > 1 proc. > 1 proc. > 1 proc.
K 2 proc. 1 proc. 1 proc. 1 proc.
informatyczny
M 9 proc. 6 proc. 6 proc. 6 proc.
K 3 proc. 6 proc. 6 proc. 6 proc.
techniczny
M 15 proc. 18 proc. 18 proc. 19 proc.
K 2 proc. 1 proc. 1 proc. 1 proc.
rolniczy
M 2 proc. 1 proc. 1 proc. 2 proc.
K 5 proc. 12 proc. 13 proc. 13 proc.
medyczny
M 4 proc. 7 proc. 7 proc. 7 proc.
K 6 proc. 11 proc. 11 proc. 11 proc.
ustugowy
M 4 proc. 8 proc. 8 proc. 8 proc.

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Studia biologiczno-fizyczne oraz rolnictwo beda charakteryzowac sie coraz mniejszymi udziatami
liczby studentéw w populacji. Trend ten bedzie silniejszy w symulacji pesymistycznej.
Popularnos¢ studidw humanistycznych bedzie zblizona do dotychczasowej, za wyjatkiem
scenariusza pesymistycznego, w ktorym delikatnie wzrosnie odsetek dla kobiet.

Patrzac na przytoczone dane mozna zauwazyc, ze rdéznice wewnatrz oraz miedzy scenariuszami nie
sg duze. Wynika to przede wszystkim z faktu, ze Sciezka edukacyjna jest dtugotrwatym procesem,
a decyzje, ktére rzutujg na obraz rynku absolwentéw w 2020 roku, w duzej mierze zostaty juz
podjete.

3.4. Podaz pracy

Podaz pracy, stanowigca jedng ze stron réwnania rynku pracy, zmienia sie gtéwnie w skutek dwoch
rodzajow zdarzen: naptywu nowych osob na rynek pracy oraz przeptywu o0sob juz pracujacych
miedzy zawodami. Naptyw absolwentéw zasilajacych co roku rynek pracy zostat opisany powyzej.
Usystematyzowanie kierunkdow przechodzenia miedzy zawodami o0so6b, ktére juz uczestniczg
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w rynku pracy, uzupetni obraz podazy pracy w regionie kujawsko-pomorskim. Wymienione powyzej
zjawiska nie wyczerpuja przyczyn zmian, ktore dotykajg podazy pracy - sg jednak kluczowe (a ich
wptyw jest najsilniejszy), a dodatkowo mogg by¢ stymulowane odpowiednig polityka.

Macierz przeptywdw miedzy zawodami zostata skonstruowana na podstawie danych dotyczacych
przeptywania miedzy zawodami pracownikdw w ostatnich latach. Przyjmujac, ze przeptywy te nie
majaq charakteru losowego i sg w pewien sposéb typowe dla konkretnych zawoddéw i miejsc -
mozna byto stworzy¢ symulacje takich przeptywéw do 2020 roku.

Zeby przyblizy¢é charakterystyke poszczegdlnych zawoddw przez pryzmat trwatosci ich
wykonywania (prawdopodobienstwa zmiany tego zawodu w ciggu roku) mozemy podzieli¢ je na
nastepujace grupy:

a. Zawody charakteryzujgce sie wysokimi przeptywami - najwieksze prawdopodobienstwo
zmiany zawodu wystepuje w zawodach wymagajacych najnizszych kwalifikacji:

i. Zdecydowanie najmniej trwatym zawodem jest sprzedawca uliczny lub pracownik
$éwiadczacy ustugi na ulicach - tylko 13 proc. z 0os6b wykonujacych takie zajecie
zostaje w tym samym zawodzie na kolejny rok - az 33 proc. z nich przeptywa do
zawodu sprzedawcy, 13 proc. zostaje robotnikami pomocniczymi w gornictwie,
przemysle, budownictwie i transporcie.

ii. Wiekszos$¢ zawoddow (kierownicy, specjaliéci poza kategoriami z zawoddw statych,
$redni personel, technicy, itd.) charakteryzuje sie prawdopodobienstwem przeptywu
przekraczajacego 10 proc., ale sg to zawody stosunkowo trwate. Jezeli nastepujq
juz jakie$ zmiany to raczej w kierunku zawodow podobnych - czesto z tej samej
szerokiej kategorii.

iii. Podobnie jest w zawodach wymagajacych srednich i niewielkich kwalifikacji (poza
wymienionym w pierwszym punkcie) - prawdopodobienstwo pozostawania w tym
samym zawodzie waha sie w granicach od 80 do 60 proc.

b. Zawody charakteryzujgce sie duzymi odptywami do bezrobocia lub grupy nieaktywnej to:
sprzedawcy uliczni i pracownicy $wiadczacy ustugi na ulicach (31 proc.), pomoce domowe
i sprzataczki (15 proc.), robotnicy pomocniczy w rolnictwie, lesnictwie i rybotowstwie (13
proc.), robotnicy pomocniczy w gornictwie, przemysle, budownictwie i transporcie (11
proc.) oraz pracownicy opieki osobistej i pokrewni (11 proc.);

c. Zawody, do ktérych trafiajaq bezrobotni - sprzedawcy i pokrewni (5 proc.), robotnicy
budowlani i pokrewni (z wytaczeniem elektrykow) (4 proc.);

d. Zawody state (ponad 90 proc. szans na wykonywanie przez kolejny rok tego samego
zawodu) - sg to przede wszystkim zawody zwigzane z posiadaniem bardzo konkretnej
wiedzy, umiejetnosci lub uprawnien. Do tej grupy mozna zaliczy¢ zotnierzy szeregowych,

przedstawicieli wiadz publicznych, wyzszych urzednikdéw i dyrektoréw generalnych,
specjalistow nauk fizycznych, matematycznych i technicznych, specjalistbw do spraw
zdrowia, specjalistbw nauczania i wychowania, specjalistbw do spraw technologii

informacyjno-komunikacyjnych, sredni personel do spraw zdrowia, pracownikdéw ustug
ochrony, rolnikdw produkcji towarowej, robotnikow obrébki metali, mechanikow maszyn
i urzadzen i pokrewnych, elektrykow i elektronikéw, kierowcow i operatoréw pojazdow.

Charakterystyke zmian w podazy pracy w regionie kujawsko-pomorskim rozpocznijmy od
najbardziej ogélnego poziomu klasyfikacji zawodowej.
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Tabela 9. Podaz pracy w podziale na duze grupy zawodowe w trzech scenariuszach

Liczba Scenariusze podazy
Duze grupy zawodow pracujacych
P LHEERTO (T pesymistyczny neutralny optymistyczny

sity zbrojne 4 902 5291 5485 5 665

przedstawiciele wiadz publicznych,
wyzsi urzednicy i kierownicy

technicy i inny sredni personel 85 618 96645 101003 105 756

pracownicy ustug osobistych
rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy 102 012 85 389 88 042 90 839

robotnicy przemystowi i
operatorzy i monterzy maszyn 79 003 79 003 T 1 065
i urzadzen

pracownicy przy pracach prostych 54 814 54 814 38 711 44 557

Zrédfo: Opracowanie wiasne

46 504 48 499 49 900 51 430

Wsréd duzych grup niezaleznie od scenariusza zauwazalny jest wzrost podazy w kategoriach
wymagajacych wyzszych kwalifikacji i spadek w tych, w ktérych wystarcza nizsze. Dwie srodkowe
grupy zawodowe (pracownicy biurowi oraz pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy) zmienia¢ sie
bedgq w zaleznosci od scenariusza. W pesymistycznej wizji pracownikow, ktorzy bedg mogli
pracowac w takich profesjach, bedzie mniej w optymistycznej - wiecej niz obecnie.

Szczegblng uwage zwrdémy jednak na zawody specjalistyczne, w ktdrych przyrost bedzie
w kazdym scenariuszu najwiekszy. Jest to réwniez grupa w zdecydowanej wiekszosci zasilana przez
osoby, ktore ukonczyty studia wyzsze. Niedopasowanie rynku pracy w tej kategorii zawodow
wynika z btedéw popetnianych w systemie i w procesie edukacji — zbyt czesto lub zbyt rzadko
tworzonych i podejmowanych kierunkéow studidw.
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Wykres 42. Procentowa zmiana podazy osob wykonujacych zawoéd specjalisty wg obszaru specjalizacji w réznych
scenariuszach rozwoju wojewoédztwa kujawsko-pomorskiego (rok 2020 w stosunku do 2011)
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optymistyczny 4% 24% 26% 32% 37% 67%

Zrédfo: Opracowanie wiasne

W scenariuszu optymistycznym w kazdej kategorii specjalistdw bedzie wiecej potencjalnych
pracownikéw. Najwiekszy przyrost Kujawsko-Pomorskie odnotuje wsrdd analitykdw systemowych,
programistow, specjalistow do spraw baz danych itp., najmniejszy - wsrod specjalistow do spraw
ekonomicznych i zarzadzania. W scenariuszu pesymistycznym bedzie to jedyna grupa najbardziej
wykwalifikowanych pracownikow, ktorej liczebnos¢ zmaleje do 2020 roku.
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Popyt na prace zostat sformutowany w oparciu o 3 scenariusze rozwoju wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego. Scenariusze te: pesymistyczny, neutralny i optymistyczny, rdznig sie m.in.
procentowym udziatem poszczegdlnych zawodow w zatrudnieniu. Kazda symulacja zaktada spadek
zatrudnienia w rolnictwie. W scenariuszu optymistycznym bedzie to zmiana az o 11 p.p,,
w pesymistycznym - zaledwie o 2 p.p. Jedynie w wariancie pesymistycznym spadnie zatrudnienie
w przemysle oraz budownictwie. W symulacji optymistycznej na pierwszy plan wysunie sie sektor
ustug rynkowych. Zatrudnieni w tym obszarze bedg stanowi¢ jedng czwartg wszystkich
pracujacych. W scenariuszach neutralnym oraz optymistycznym zatrudnienie w ustugach
nierynkowych utrzyma sie na statym poziomie, w wariancie pesymistycznym - wzrosnie do 27 proc.
w 2020 roku.

Tabela 10. Zmiany wielkosci sektorow pod wzgledem zatrudnienia w trzech scenariuszach

Scenariusze (2020 r.)
Sektor Udziat w 2011 r.

pesymistyczny

neutralny optymistyczny

m . 12 proc. 8 proc. 3 proc.
przemyst i
energetyka . 20 proc. 23 proc. 24 proc.
handel i naprawy o 17 proc. 17 proc. 16 proc.
ustugi rynkowe o 17 proc. 20 proc. 25 proc.

ustugi

nierynkowe 27 proc. 24 proc. 24 proc.

Zrédfo: Opracowanie wiasne

4.1. Struktura zatrudnienia w sektorach gospodarczych

Znajac wielkosci sektoréw gospodarki regionu kujawsko-pomorskiego warto przyjrzec¢ sie blizej
pracujagcym w nich osobom. Struktura zawodowa poszczegdlnych sektoréw pozwoli bowiem ocenic
i opisa¢ popyt na pracownikéw w Kujawsko-Pomorskiem w 2020 roku. W rolnictwie dominujg
pracownicy wykonujacy zawody typowo rolnicze - stanowig oni 95 proc. wszystkich zatrudnionych
w tym sektorze. Sq to przede wszystkim rolnicy produkcji towarowej (77 proc.). Pozostate sektory
sq zdecydowanie bardziej rozdrobnione pod wzgledem struktury zawodowej (patrz Tabela 11 i 12).
Srednio z kazdym z nich mozemy powiaza¢ pie¢ zawoddéw wykonywanych przez wiecej niz 5 proc.
zatrudnionych. Najciekawszg strukture mozemy odnalez¢ w sektorze ustug. W ustugach
nierynkowych najczesciej pracuja nauczyciele oraz lekarze. Najwiekszg grupe zawodowa w sektorze
ustug rynkowych stanowig natomiast kierowcy.
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Tabela 11. Zawody najczesciej wykonywane w poszczeg6lnych sektorach gospodarczych (2011 r.)

Robotnicy obréobki metali, mechanicy maszyn i urzadzen i
pokrewni

Robotnicy w przetwodrstwie spozywczym, obrobce drewna,
produkcji wyrobow tekstylnych i pokrewni

Operatorzy maszyn i urzadzen wydobywczych i przetwérczych

Sredni personel nauk fizycznych, chemicznych i technicznych 6%

Robotnicy pomocniczy w gérnictwie, przemysle, budownictwie /

i transporcie
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Robotnicy budowlani i pokrewni (z wytaczeniem elektrykow)

Robotnicy pomocniczy w gérnictwie, przemysle, budownictwie
i transporcie e 10%

Budownictwo

Kierowcy i operatorzy pojazdow

Kierownicy do spraw produkcji i ustug

Sprzedawcy i pokrewni

Sredni personel do spraw biznesu i administracji
Pracownicy do spraw finansowo-statystycznych i ewidencji
materiatowej

Robotnicy obrébki metali, mechanicy maszyn i urzadzen i
pokrewni

Handel i naprawy

Kierownicy w branzy hotelarskiej, handlu i innych branzach
ustugowych

*Udziat kazdego z wymienionych zawoddw w ogdlnej liczbie zatrudnionych w sektorze.
Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 12. Zawody najczesciej wykonywane w poszczegélnych sektorach gospodarczych (2011 r.)

Kierowcy i operatorzy pojazdéw

Specjalisci do spraw ekonomicznych i zarzagdzania

Sredni personel do spraw biznesu i administracji

Ustugi rynkowe

Pracownicy ustug osobistych

Pracownicy ustug ochrony

Specjalisci nauczania i wychowania

Specjalisci do spraw zdrowia

Sredni personel do spraw biznesu i administracji
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Pracownicy ustug osobistych

Specjalisci do spraw ekonomicznych i zarzadzania

*Udziat kazdego z wymienionych zawoddw w ogdlnej liczbie zatrudnionych w sektorze.
Zrédto: Opracowanie wiasne

4.1.1 Popyt na prace w trzech scenariuszach

Patrzac z innej perspektywy podaz rynku pracy mozna opisa¢ odsetkiem o0sdb wykonujgcych
poszczegdlne zawody bez przyporzadkowania ich do konkretnych sektoréw gospodarczych. Takie
spojrzenie pozwoli oszacowaé, jak zapotrzebowanie na osoby wykonujace dany zawdd bedzie sie
ksztattowac i zmienia¢ w ramach catego rynku pracy do 2020 roku.

Zacznijmy jednak od przyjrzenia sie zawodom wykonywanym przez pracujacych w 2011 roku.
Pomimo malejacego udziatu rolnictwa w strukturze zatrudnienia w wojewoddztwie kujawsko-
pomorskim nadal najczesciej wykonywanym zawodem jest rolnik produkcji towarowej (11 proc.).
Stosunkowo duzg i wcigz rosnaca grupa zawodowg sa réwniez sprzedawcy (9 proc.). Sposréd
zawoddw specjalistycznych najbardziej wyrdzniajq sie specjalisci do spraw nauczania (4,9 proc.).
Nie da sie jednak nie zauwazy¢, ze najbardziej liczng grupe pracownikow stanowig ci o konkretnych
umiejetnosciach, ale na $rednim poziomie tj. Sredni personel ds. biznesu i administracji, robotnicy,
operatorzy maszyn, pracownicy ustug itd.
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Wykres 43. Pie¢ najczesciej wykonywanych zawodéw w Kujawsko-Pomorskiem w 2011 r.
15% -

i Rolnicy produkcji towarowej

11%

M Sprzedawcy i pokrewni

10%

i Sredni personel do spraw
biznesu i administracji

B Robotnicy budowlani i pokrewni
5% (z wytgczeniem elektrykdw)

B Kierowcy i operatorzy pojazdow

0%

Zrédifo: Opracowanie wiasne na podstawie BAEL

W zwigzku z przewidywanymi zmianami wielkosci sektordw gospodarczych zmieni sie jednak
dotychczasowa struktura zatrudnienia. W kazdym z trzech zarysowanych scenariuszy inny bedzie
popyt rynku pracy na umiejetnosci. Wspdlnym mianownikiem wszystkich symulacji jest spadek
liczby rolnikéw produkcji towarowej - najwiekszy w propozycji optymistycznej, najmniejszy
w pesymistycznej. Tym samym w 2020 roku najliczniejszg grupa zawodowa stang sie specjalisci.

Tabela 13. Popyt na prace w podziale na duze zawodowe w trzech scenariuszach

Liczba Scenariusze popytu
Duze grupy zawodow pracujacych
w 2011 roku pesymistyczny neutralny optymistyczny

sity zbrojne 4 449 4 454 4 305 4 486

przedstawiciele wiadz
publicznych, wyzsi urzednicy i 46 528 42 356 47 446 53 206
kierownicy

technicy i inny sredni personel 85 807 83 293 90 167 100 883

pracownicy ustug osobistych

rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy 102 076 77 504 55 809 22 843

robotnicy przemystowi
operatorzy i monter’zy maszyn 78 002 68 221 ail cui 95 210
i urzadzen

pracownicy przy pracach prostych 55 040 47 613 52 612 57 637

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Popyt na prace w scenariuszu optymistycznym

Rozwoj branzy ustug rynkowych w scenariuszu optymistycznym bedzie miat swoje konsekwencje
w zdecydowanym wzroscie popytu na specjalistow do spraw ekonomicznych i zarzadzania oraz
pracownikéw obstugi klienta. Zapotrzebowanie na tych pierwszych w 2020 roku bedzie o 17 proc.
wieksze niz obecnie, co oznacza, ze przybedzie ponad 5,5 tysigca tak zdefiniowanych stanowisk.
Zatrudnionych przy obstudze klienta moze by¢ o 5 proc. wiecej.

Rosnaca przewaga ustug nad innymi sektorami bedzie réwniez widoczna we wzroscie
zapotrzebowania na pracownikdéw ustug osobistych, kierowcow i pracownikow biur. Do 2020 roku
w strukturze zatrudnienia powinno by¢ takze wiecej zaréwno specjalistéw, jak i pracownikow
$redniego szczebla w branzy ustug telekomunikacyjno-informacyjnych.

W zdecydowanej wiekszosci sektoréw popyt na pracownikdéw spadnie. Rynek pracy powiekszy sie
0 nieznaczng liczbe specjalistéw do spraw nauczania. Najwiekszy spadek zapotrzebowania na
pracownikdw danej specjalnosci w scenariuszu optymistycznym bedzie widoczny wsrdod rolnikow
oraz pracownikéw wykonujacych prace proste. Zmniejszenie sie sektora rolniczego spowoduje, ze
pracodawcy bedg zatrudnia¢ nawet o 70 tysiecy mniej rolnikdow przy produkcji towarowej.

Wsrod specjalistow najbardziej wzrosnie liczba miejsc pracy dla specjalistow do spraw
ekonomicznych i zarzadzania - o ponad 50 proc. w stosunku do 2011 roku. Wzrosnie réwniez
zapotrzebowanie na wyksztatconych w dziedzinach matematycznych, fizycznych i technicznych.

Popyt na prace w scenariuszu neutralnym

W scenariuszu neutralnym dotychczasowe trendy rozwoju obszaréw gospodarki regionu kujawsko-
pomorskiego zostaty utrzymane. W zwigzku z tym, o prawie 30 proc. wzrosnie zapotrzebowanie na
specjalistow do spraw ekonomicznych i zarzadzania. Wiecej miejsc pracy (o okoto 15 proc. bedzie
w 2020 roku na stanowiskach pracownikéw obstugi klienta oraz sredniego personelu w firmach
zajmujacych sie kwestiami spotecznymi, prawem oraz kultura.

Wsrod pracownikdw wyksztatconych zawodowo wzrosnie zapotrzebowanie na monterdw (o 17
proc.). Podobnie jak w scenariuszu optymistycznym najwiekszy spadek miejsc pracy dotknie
rolnikdw, rybakoéw i lesnikéw - o prawie 50 proc.

Popyt na prace w scenariuszu pesymistycznym

Jezeli spetniq sie przewidywania pesymistycznej wizji rozwoju Kujawsko-Pomorskiego, to
zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikéw bedzie male¢ Ilub utrzyma sie na
dotychczasowym poziomie. Jedynie w branzy ustug nierynkowych analitykéw, finansistow, doradcy
czy aktuariuszy bedzie zatrudnia¢ sie wiecej. Przyrost ten bedzie jednak ponad dwukrotnie nizszy
niz w scenariuszu optymistycznym. Zapotrzebowanie na specjalistéw z dziedziny zdrowia, spraw
spotecznych, kultury czy nauczania spadnie.

Najbardziej jednak zmaleje popyt na pracownikéw zatrudnionych w przemysle - robotnikéw
w przetwérstwie spozywczym oraz rzemiesinikow. Coraz mniej miejsc pracy bedzie oferowanych
osobom o niskich kwalifikacjach - pracownikom przy pracach prostych, w szczegdlnosci
tadowaczom nieczystosci (spadek o prawie 30 proc. — ponad 2 tys. pracownikéow).

Niezalezne od scenariusza rozwoju regionu kujawsko-pomorskiego najbardziej wyrazne zmiany
W popycie na pracg beda zauwazalne w zawodach zwigzanych z sektorami rolniczymi i ustugowymi.
Zapotrzebowanie na pracownikédw w tym pierwszym bedzie szybko maleé¢, w drugim - wzrosnie.
Najwiecej stanowisk przybedzie w zawodach specjalistycznych, ale takze pracownicy techniczni
beda potrzebni znacznie czesciej. Pracownicy wykonujacy zawody proste oraz rolnicy bedq
natomiast zatrudniani coraz rzadziej. Opisane trendy bedg silniejsze, jezeli ziéci sie optymistyczna
wizja rozwoju regionu, mniejsze zmiany nastgpig natomiast w pesymistycznym scenariuszu.
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Analize bezrobocia w woj. kujawsko-pomorskim rozpoczeto od zbadania, w jakich zawodach
najczesciej pojawia sie problem braku pracy. Na podstawie badania BAEL przebadano strukture
zawodow, jakie bezrobotni wykonywali przed utratg pracy. Wyniki przedstawiono na wykresie 44.
Zauwazalne sg pewne roznice w strukturze bezrobotnych kobiet i bezrobotnych mezczyzn. Wséréd
mezczyzn czesto sg obecni robotnicy, mechanicy i kierowcy. Bezrobotne kobiety najczesciej
rekrutujg sie sposrdéd bytych sprzedawczyn, robotnic oraz pracownic biurowych. Niemniej w obu
przypadkach bezrobocie wyraznie koncentruje sie w zawodach wymagajacych jedynie
podstawowych kwalifikacji.

Wykres 44. Struktura bezrobocia wsrod mezczyzn (po lewej) i kobiet (po prawej) w woj. kujawsko-pomorskim wg
ostatniego wykonywanego zawodu, 2010-2011

robotnicy budowlani 17%

sprzedawcy 19%
robotnicy w przemysle robotnicy w
przemysle
robotnicy mechanicy
sekretarki
kierowcy
przygotowujacy
tadowacze nieczystosci 4% positki

pomoc domowa

pracownicy ochrony 4%

prac. ustug
operatorzy maszyn 4% osobistych
personel ds.
pracownicy ds. fin.-stat. 3% biznesu
pracownicy

sprzedawcy 2%

opieki osobistej

0% 5% 10% 15% 20% 0% 5% 10% 15% 20%

Zrédfo: Opracowanie wiasne.

Podobne wnioski uzyskano badajac stope bezrobocia w poszczegdlnych zawodach. W tabeli 14
zestawiono zawody, dla ktoérych zagrozenie bezrobociem byto odpowiednio najwyzsze lub najnizsze.
Ryzyko bezrobocia silnie zalezy od wykonywanego zawodu. Ws$réd zawodow o najwyzszej stopie
bezrobocia w woj. kujawsko-pomorskim znalazty sie: pomoce domowe i sprzataczki, tadowacze
nieczystosci, lesnicy i rybacy, robotnicy pomocniczy, pracownicy opieki osobistej, robotnicy
budowlani oraz sprzedawcy uliczni. Problem bezrobocia praktycznie nie dotyczy profesji
wymagajacych wysokich kwalifikacji takich jak: specjalisci do spraw zdrowia, przedstawiciele wtadz
publicznych, wyzsi urzednicy i dyrektorzy generalni, specjalici ds. technologii informacyjno-
komunikacyjnych, specjalisci nauk fizycznych, matematycznych i technicznych. Wyjatkowo niskie
ryzyko bezrobocia dotyczy réwniez rolnikéw oraz zotnierzy, co wynika ze specyfiku obu zawodow.
W przypadku rolnikdw posiadanie wtasnego gospodarstwa daje catkowitg pewnosc¢ pracy.
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Tabela 14. Zawody o najnizszej oraz najwyzszej stopie bezrobocia w woj. kujawsko-pomorskim w latach 2010-
2011

Zawod Sk . Zawod DL -
bezrobocia bezrobocia
Pomoce domowe i sprzataczki 24 proc. Specjalisci do spraw zdrowia 0 proc.
tadowacze nieczystosci i inni Przedstawiciele wtadz publicznych
pracownicy przy pracach 24 proc. wyzsi urzednicy i dyrektorzy 0 proc.
prostych generalni

- . Rolnicy i rybacy pracujacy na
Lesnicy i rybacy 23 proc. wiasne potrzeby 0 proc.

Robotnicy pomocniczy w
gornictwie przemysle 23 proc. Rolnicy produkcji towarowej 0 proc.
budownictwie i transporcie

Specjalisci do spraw technologii
informacyjno-komunikacyjnych

Pracownicy opieki osobistej i
pokrewni

Robotnicy bud_owlanl i pokl’-ewnl 14 proc. Folnierze 1 proc.
(z wylaczeniem elektrykow)

20 proc. 1 proc.

Specjalisci nauk fizycznych
matematycznych i technicznych

Sprzedawcy uliczni i pracownicy
$wiadczacy ustugi na ulicach

Zrédio: BAEL

14 proc. 1 proc.

5.1. Kogo zabraknie na rynku pracy?

Kujawsko-pomorski rynek pracy zmienia sie z kazdym rokiem zaréwno ze strony podazowej, jak
i popytowej. Zmieniajaca sie gospodarka wptywa na zmiany wielkosci sektoréw, a te z kolei rzutujq
zarowno na powstawanie nowych miejsc pracy, jak i na likwidowanie istniejgcych. Z drugiej strony
mtodzi ludzie kierujac sie zréznicowanymi motywacjami podejmujg wybory edukacyjne, w duzym
stopniu prowadzace ich do wykonywania w przysztosci konkretnego zawodu. Na koncu obydwu tych
drég znajduje sie rynek pracy, ktory weryfikuje trafnos¢ wyboréw podejmowanych ze strony
pracownikdéw. Efektem tej weryfikacji sg niedopasowania na rynku pracy. Dla pracodawcow
skutkujg one niedoborem potrzebnych pracownikéw, dla strony pracujacych - bezrobociem. Zeby
oszacowal niedopasowania na rynku pracy w regionie kujawsko-pomorskim w 2020 roku
stworzony zostat procentowy wskaznik:

(popyt — podaz),gz0 — (POpyt — podaz),oq,
popyt 2020

Bedzie on w przyblizony sposéb pokazywat wielko$¢ oraz kierunek réznic miedzy popytem a podaza
w 2020 roku w stosunku do roku 2011. Nalezy pamietac, ze ma on wartos$¢ jedynie orientacyjna,
a oszacowania nie przewidujq w doskonaty sposoéb o ile mniej czy wiecej powinno by¢ pracownikow
danej specjalnosci, aby rynek pracy osiggnat rownowage.
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Tabela 15. Kogo zabraknie na rynku pracy?
Scenariusz

neutralny optymistyczny pesymistyczny

Pomoce domowe i sprzataczki 91 proc. 92 proc. 92 proc.

Sprzedawcy uliczni i pracownicy

$wiadczacy ustugi na ulicach S . B P &7 P
Kierownicy w branzy hotelarskiej
handlu i innych branzach 64 proc. 65 proc. 64 proc.

ustugowych

Pozostali prabci::l\_gnlcy obstugi 46 proc. 53 proc. 44 proc.

Robotnicy pomocniczy w
gornictwie przemysle 41 proc. 38 proc. 41 proc.
budownictwie i transporcie

Pracownicy opieki osobistej i

pokrewni 32 proc. 27 proc. 41 proc.

Specjalisci do spraw
ekonomicznych i zarzadzania

Pracownicy ustug ochrony 22 proc. 30 proc. 25 proc.

Operatorzy maszyn i urzadzen
wydobywczych i przetworczych

22 proc. 32 proc. 18 proc.

22 proc. 23 proc. 9 proc.

Pracownicy do spraw finansowo-
statystycznych i ewidencji 20 proc. 22 proc. 16 proc.
materiatlowej

Robotnicy budowlani i pokrewni
(z wytaczeniem elektrykow)

Pracownicy ustug osobistych 19 proc. 25 proc. 24 proc.
Kierowcy i operatorzy pojazdow 15 proc. 27 proc. 8 proc.

Zrédfo: Opracowanie wiasne

20 proc. 22 proc. 15 proc.

Niezaleznie od scenariusza niedobdér pracownikow bedzie dotyczyt zawoddw przedstawionych
w tabeli 15. Najwieksze nadwyzki popytu bedaq obserwowane w zawodach, ktére z réznych
powodow wymykajq sie statystyce publicznej: pomocy domowych i sprzataczek, sprzedawcéw
ulicznych, kierownikdw hoteli oraz pracownikéw obstugi biura. W$rdéd zawodoéw specjalistycznych
najwiekszy deficyt odnotujemy wsrdd tych zwigzanych z ekonomia i zarzadzaniem. Najwiekszy
bedzie on w scenariuszu optymistycznym, najmniejszy w pesymistycznym. Niedobor pracownikéw
dotknie réwniez firmy z branzy ustug osobistych, ochrony, transportu, budowlanych, finansowych
i opieki. W sektorze przemystowym zabraknie operatoréw maszyn oraz monterdw.

5.2. Kto bedzie najbardziej narazony na bezrobocie?

Przeprowadzona symulacja podazy i popytu na prace stanowi zrédto informacji o obszarach,
w ktorych w przysztosci moze wystapi¢ problem bezrobocia. W modelu tym na analize zjawiska
bezrobocia sktadajq sie dwa elementy. Z jednej strony naptywy i odptywy do bezrobocia ujete saq
w macierzach przeptywéw miedzy zawodami. Mozliwy jest odptyw pracujacych do grupy
bezrobotnych i bezrobotnych do grupy zatrudnionych. Drugim rodzajem bezrobocia, jaki mozna
zidentyfikowa¢ w modelu, jest bezrobocie wynikajace z niedopasowan strukturalnych. Nie jest ono
pokazane explicite, swiadcza jednak o nim posrednio rozbieznosci miedzy podaza o popytem na
prace w zawodach w 2020 roku. Niemniej nalezy mieé¢ na uwadze, ze potencjalne niedopasowanie
nie przesadza o wystgpieniu bezrobocia, daje jedynie informacje, gdzie moze pojawi¢ sie ze
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znalezieniem pracy. Osoby w zawodach nadwyzkowych (zagrozonych bezrobociem) beda
probowaty znalez¢ zatrudnienie w zawodach deficytowych, zmniejszajac skale niedopasowania. Nie
zawsze jednak jest to mozliwe, szczegdlnie ze wzgledu na zbyt niski poziom kompetencji, jakie
posiada dana jednostka.

Na wykresach 45 i 46 przedstawiono strukture przewidywanych naptywow do bezrobocia w 2020
roku, otrzymang na podstawie symulacji z uzyciem macierzy przeptywéw miedzy zawodami
a bezrobociem. Z powodu znikomej rdéznicy miedzy scenariuszami pod wzgledem struktury
naptywow, na wykresie przedstawiono jedynie wyniki dla scenariusza neutralnego. Ws$réd mezczyzn
odchodzacych z zatrudnienia znaczny udziat stanowi¢ beda robotnicy budowlani, kierowcy
i operatorzy pojazddw, robotnicy obrébki metali, mechanicy maszyn i urzadzen, robotnicy
pomochiczy w gornictwie, przemysle, budownictwie i transporcie. Wsrdod kobiet nalezy spodziewad
sie duzej reprezentacji sprzedawczyn, sredniego personelu ds. biznesu i administracji. Wsrod
naptywoéw do bezrobocia ok. 11-14 proc. stanowi¢ bedg osoby po raz pierwszy wchodzace na rynek
pracy.

Wykres 45. Struktura naplywéw mezczyzn do Wykres 46. Struktura naptywow kobiet do bezrobocia

bezrobocia w 2020 roku - wynik symulacji w 2020 roku - wynik symulacji
robotnicy budowlani 16% sprzedawcy 21%
robotnicy w przemysle 15% absolwenci
absolwenci 11% personel ds. biznesu 7%
kierowcy 8% sekretarki 6%
robotnicy mechanicy 8% prac. ustug osobistych 5%
sprzedawcy 6% przygotowujgcy positki 5%
operatorzy maszyn 4% robotnicy w przemysle 4%
personel ds. spot. 3% spec. ds. zarzadzania 4%
prac. ustug osobistych 3% personel ds. spot. 3%
; T T T ) ; T T T T )
0% 5% 10% 15% 20% 0% 5% 10% 15% 20% 25%

Zrédto: Opracowanie wiasne

Jak wspomniano wczesniej kolejnym zrédiem informacji o mozliwosci wystapienia bezrobocia jest
niedopasowanie popytu i podazy. Na wykresach 47 i 48 ukazano informacje o popycie i podazy
zagregowanych do czterech grup zawodoéw, zaleznie od rodzaju pracy oraz wymaganych
kompetencji. Wyrézniono nastepujace grupy zawoddéw: 1) umystowe, wymagajace wysokich
kwalifikacji, 2) umystowe wymagajace srednich kwalifikacji, 3) fizyczne sredniowykwalifikowane,
4) fizyczne niskowykwalifikowane. Wedlug scenariusza neutralnego wystgpi wzgledna nadpodaz
0s6b wykonujacych prace umystowe. Brakowac bedzie oséb w zawodach fizycznych i manualnych.
W scenariuszu optymistycznym liczba oséb wykonujacych prace umystowe bedzie w zasadzie
odpowiadata zapotrzebowaniu. Pojawi sie za to niezaspokojony popyt w zawodach fizycznych
wymagajacych kompetencji. Problem ze znalezieniem zatrudnienia mogaq mie¢ zas osoby
wykonujgce nieskomplikowane prace fizyczne. W scenariuszu pesymistycznym przemiany
gospodarki wojewoddztwa nastepuja powoli. Charakter niedopasowania jest jednak zbiezny ze
scenariuszem neutralnym. Wystepuje nadpodaz zawodow umystowych, a niedostatek o0séb
wykonujacych prace fizyczne.

Bardziej szczegétowe informacje o zawodach nadwyzkowych, potencjalnie zagrozonych
bezrobociem, przedstawia tabela 16. Szczegdlnie duza nadpodaz bedzie dotyczyta rolnikow,
nauczycieli i personelu przygotowujacego positki. Niemniej nie nalezy spodziewaé sie, ze
nadwyzkowi rolnicy zasilg rzesze bezrobotnych, grupa ta spowoduje raczej utrzymanie przerostu
zatrudnienia w rolnictwie, tzw. bezrobocie ukryte. Przewidywany nadmiar nauczycieli wynika
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z popularnosci kierunkow pedagogicznych, utrzymujacej sie mimo nizu demograficznego
i zamykania szkdét. W efekcie znaczna rzesza pedagogdéw bedzie musiata szukaé zatrudnienia
niezwigzanego z nabytym wyksztatceniem. Inne zawody nadwyzkowe to: specjalisci do spraw
zdrowia, $redni personel nauk fizycznych, chemicznych i technicznych, sredni personel do spraw
zdrowia, przedstawiciele wiadz publicznych, wyzsi urzednicy i dyrektorzy generalni.

Tabela 16. Spodziewana nadpodaz zawodow w woj. kujawsko-pomorskim w 2020 roku

Scenariusz neutralny optymistyczny pesymistyczny

Sredni personel nauk fizycznych, chemicznych i
technicznych

Sredni personel do spraw zdrowia 4 857 4 872 4 590

Przedstawiciele wiadz publicznych, wyzsi
urzednicy i dyrektorzy generalni

Kierownicy do spraw zarzadzania i handlu 3761 2 657 4416

Specjalisci do spraw technologii informacyjno-
komunikacyjnych

Sekretarki operatorzy urza_ldzen biurowych i 3624 3364 2925
pokrewni

Specjalisci z dziedziny prawa, dziedzin
spotecznych i kultury

5188 3891 7 291

4 301 3812 4710

3693 2 085 3921

2834 1200 2799

Specjalisci nauk fizycznych, matematycznych i
technicznych

Rolnicy i rybacy pracujacy na wiasne potrzeby 2 046 6 493 =

Kierownicy do spraw produkcji i ustug 1 655 - 3 637

2047 - 4 464

Zrédto: Opracowanie wiasne

Na wykresie 47 po lewej przedstawiono strukture zawodow, do ktorych wykonywania sg obecnie
przygotowywani mtodzi ludzie, ktérzy wejda na rynek pracy jako absolwenci w 2020 r. Na wykresie
48 po prawej przedstawiono z kolei strukture popytu na prace w tym okresie w regionie kujawsko-
pomorskim. Juz pobiezna analiza ujawnia wyrazny rozdzwiek miedzy strukturg grupy absolwentow
a popytem na prace. Dwie trzecie miodych ludzi przygotowuje sie do pracy o charakterze
umystowym, a prawie co trzeci do pracy umystowej wymagajacej wysokich kwalifikacji. Niemniej
zawody umystowe o S$rednich kwalifikacjach w strukturze popytu bedg stanowié ok. 20 proc.,
a zawody wymagajace wysokich kwalifikacji 25 proc. wszystkich miejsc pracy. Wszystkie
scenariusze zgodnie przewiduja, ze ponad potowa popytu na prace bedzie obejmowata zawody
fizyczne, z dominujacym udziatem prac prostych. W konsekwencji, jezeli miejsca pracy zwalniatyby
sie rownomiernie, okoto jedna trzecia absolwentéw przygotowanych do pracy umystowej nie
znalaztaby odpowiedniej pracy. Niemniej powszechnym zjawiskiem jest to, ze specjalistyczne
stanowiska zwalniajq sie znacznie rzadziej niz stanowiska niewykwalifikowane. W efekcie nalezy
spodziewac sie, ze odsetek absolwentéw z wyzszym wyksztatceniem zmuszonych do podjecia pracy
ponizej swoich kwalifikacji, bedzie wyzszy niz to wskazuje proste pordwnanie struktury podazy
i popytu na prace.
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Wykres 47. Naplyw absolwentow wg
kwalifikacji w 2020 r. - wynik symulacji

Zrédfo: Opracowanie wiasne

rodzajow Wykres 48. Popyt na prace wg rodzajow kwalifikacji
w scenariuszu neutralnym w 2020 r. - wynik symulacji

®umystowa wymagajaca wysokich
kwalifikacji

Eumystowa niewymagajaca
wysokich kwalifikacji

m fizyczna wymagajaca wysokich
kwalifikacji

= fizyczna niewymagajgca wysokich
kwalifikacji

Rozbieznosci miedzy zawodami absolwentdw a przysztym popytem na prace $wiadczg, ze osoby
mitode nazbyt optymistycznie mysla o swoich szansach na zatrudnienie. Niemniej zjawisko
wzglednej nadpodazy miodych oséb wysokowykwalifikowanych nie jest catkowicie negatywne.
Osoby lepiej wyksztatcone sg na ogdt bardziej elastyczne zawodowo, tatwiej adaptujg sie do zmiany
rodzaju wykonywanej pracy, a w efekcie sa mniej narazone na bezrobocie. Jednakze nalezy
spodziewac sie, ze znaczny odsetek dobrze wyksztatconych mtodych ludzi bedzie wykonywacé prace
odmienng od oczekiwanej, ponizej swoich aspiracji i kompetencji.
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Przedstawione powyzej dane dotyczace prognozowanej sytuacji absolwentéw konczacych studia
wyzsze w roku 2020 nalezy zestawic¢ z opinig tych, ktorzy ich ksztatcg, czyli pracownikéw uczelni
wyzszych. Ponizszy rozdziat prezentuje sytuacje szkolnictwa wyzszego w regionie opisang za
pomocg wskaznikow statystycznych oraz informacji uzyskanych w trakcie wywiadéw pogtebionych
z przedstawicielami uczelni.

6.1. Sytuacja szkolnictwa wyzszego w wojewoddztwie

Po gwattownym wzroscie na poczatku XXI wieku liczba uczelni w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim utrzymuje sie na statym poziomie.

Wykres 49. Liczba uczelni wyzszych oraz liczba studentow w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w latach
1999-2012
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, GUS

Liczba studentow - jak pokazujq statystyki (patrz wykres powyzej) - spada. Co wazne, liczba ta ma
wplyw na sytuacje uczelni wyzszych w regionie. Od niej bowiem zalezy subwencja, jakg uczelnie
otrzymuja: ,Najwieksza czes$¢ budzetu uczelni stanowi dotacja, ktérg otrzymujemy z Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na dziatalnos$¢ dydaktyczng, naukowo-badawcza, pomoc materialng
na studentéw i doktorantéw, stypendia. To jest rzeczywiscie przewazajace, czy decydujace zrédio
dochodow”?*,

24 prorektor ds. dydaktyki, uczelnia publiczna

79



Istotne $rodki finansowe uczelnie uzyskujg takze od studentéw studiow niestacjonarnych, ktorzy za
swojg nauke ptaca: ,Drugie pod wzgledem wielkosci sg $rodki wypracowywane przez uczelnie - cos,
co stanowi fundusz komercyjny (uzywajac jezyka wewnetrznych aktéow prawnych): studia
niestacjonarne, studia podyplomowe, kursy i szkolenia, ktére sa organizowane na uczelni”?.
Obecnie - jak przyznaja przedstawiciele uczelni — studentéw jest mniej niz kilka lat temu: ,Caty
czas mowimy o tym, ze mamy troszeczke gorsze lata, niz byty pare lat temu, gdzie byty na pewno
wieksze mozliwoéci finansowania pewnych rzeczy”?®. O ile na uczelniach publicznych liczba
studentdw na studiach stacjonarnych jest w miare stata, o tyle wyrazny spadek dotyczy studiow
niestacjonarnych: ,Na pewno wyraznie wida¢ spadek liczby studentéw na studiach
niestacjonarnych. Ta tendencja jest bardzo wyrazna w réznych uczelniach”?’. Potwierdzajq to takze
statystyki GUS.

Wykres 50. Liczba studentéw studiow stacjonarnych i niestacjonarnych na uczelniach publicznych i niepublicznych
woj. kujawsko-pomorskiego w latach 2000-2012
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Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, BDL

W przypadku uczelni prowadzacych studia w systemie niestacjonarnym czesne ptacone przez
studentdow jest gtdwnym Zzrédtem dochodu: ,Czerpiemy zrédia finansowania gtdwnie z czesnego
studentéw. Wiec musimy dostosowaé naszg oferte - nie tylko edukacyjng, ale i zaplecze lokalowe -
do potrzeb studentéw”?8,

Ogdlng tendencja na wszystkich uczelniach jest otwieranie nowych kierunkéw ksztatcenia. Zdaniem
przedstawicieli uczelni, tylko poszerzajagc w ten sposéb swojg oferte, utrzymujg statg liczbe
studentdw na studiach stacjonarnych: ,W ciggu szesciu-siedmiu ostatnich lat podwoilismy liczbe
kierunkédw, bo oczywiscie nie utrzymaliby$my tej grupy studentéw, gdyby nie powstawaty nowe
kierunki”?®. Przy czym uczelnie ustawowo majg ograniczony odsetek, o jaki moga corocznie
zwiekszac liczbe studentdéw; na wyzszy muszg uzyskac¢ zgode MNiISW: ,Mozemy zwiekszy¢ liczbe
studentéw nie wiecej niz o 2 proc. A w tym roku wnioskowaliSmy w lutym o 5,07. Dostaniemy 3, bo
taka jest zasada mniej wiecej: potowe czy troche wiecej niz potowe. W zesztym roku tez
wnioskowalismy o 7 z kawatkiem, dostaliSmy niecate 5. Tak to wyglada. Zresztg ministerstwo sobie

25 prorektor ds. dydaktyki, publiczna
26 prodziekan, uczelnia publiczna

27 prorektor, uczelnia publiczna

28 Bjuro karier, uczelnia niepubliczna
2% prorektor ds. dydaktyki, publiczna
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doskonale zdaje sprawe z tego, ze na wielu kierunkach studidow liczba studentéw bedzie mniejsza.
Stad uczelnie widza jakié ratunek w tym, zeby otwieraé nowe kierunki studiow”3°.

Rozwdj uczelni to takze rozwdj infrastruktury. Wiele z tych inwestycji byto Iub jest
wspoitfinansowanych ze srodkdéw UE: ,Widziatem tablice, ze Panstwo robig termomodernizacje ze
$rodkéw unijnych? - Tak, to dotyczy szeregu budynkéw”3!, To, na co narzeka wiele - szczegdlnie
duzych - uczelni, to rozproszenie bazy lokalowej np.: ,Bazujemy na wielu réznych obiektach
w réznych czesciach miasta”?. i ,Dwa najdalej wysuniete punkty uczelni dzieli 20 kilometréow”3.
Dba sie takze o dostosowanie budynkow do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Wszystkie uczelnie starajg sie podnie$¢ jakos$¢ ksztatcenia inwestujac w wyposazenie sal
i laboratoriow np.: ,Mamy taki projekt dotyczacy rozwoju laboratoridéw naszej uczelni na prawie 60
miliondw ztotych”*. Oczywiécie jest to zalezne od dostepnych $rodkéw, ale wywiady
z przedstawicielami wydziatow pokazaty, ze sgq wsrdd nich takie, na ktérych standard wyposazenia
jest bardzo wysoki: ,Rzutniki sg we wszystkich salach, mamy tez tablice interaktywne,
multimedialne. No i takie sale wyposazone audiowizualnie, pewnie ze dwie, ze mozna filmy
wyéwietlaé. Z gtoénikami i ze wszystkim”>®,

Zdaniem przedstawicieli uczelni obecnie konkurujg one miedzy sobg o kandydatéw. O ile nie mowi
sie gtosno o konkurencji miedzy uczelniami publicznymi (w tym przypadku raczej podkresla sie
mocne strony, wysoko oceniane kierunki ksztatcenia itp. w ten sposdb odréznia sie swojg uczelnie
od innych), o tyle konkurencja miedzy uczelniami publicznymi a niepublicznymi jest nazywana
wprost: ,Jako uczelnia publiczna przegrywamy w sensie reklamy, autopromocji. Operujemy
gtébwnie pienigdzem podatnika, wiec wszystko jest obwarowane zamdwieniami publicznymi. (...)
Szkoty niepubliczne sg w daleko lepszej sytuacji, bo moga operowac informacjg, mdwiac tak
oglednie, nie do konca prawdziwa. I te kolorki roztacza¢, podczas gdy za tym sie tak naprawde
niewiele kryje. I moga zagwarantowaé prostszy dyplom, a u nas on jest okupiony ciezkg pracg”.
Opinia szkoty niepublicznej: ,Zalezy nam na tym, zeby prestiz i nhasza marka wzrastata. A zeby to
wzrastato, musimy miec potencjat w postaci naszych studentow, zwiekszajacej sie liczby. Musze sie
pochwali¢, ze w tym roku coraz wiecej tych studentéw jest - pomimo nizu demograficznego”’.

Z wywiadow ze wszystkimi przedstawicielami wiadz uczelni wynika, ze zdajg sobie oni sprawe
z rosnacej konkurencji miedzy uczelniami i konsekwencji jakie poniosg ich wtasne instytucje: ,Moze
trzeba sie do tego przyzwyczai¢, ze tak bedzie. (...) mie¢ oczy szeroko otwarte i starac sie, jeszcze
raz stara¢, bo nie mozna wymysle¢ nic lepszego”38.

O sukcesie uczelni $wiadczy nie tylko liczba studentédw. Uczelnie patrza takze na rankingi,
w szczegdlnosci publikowane przez ,Perspektywy”, m.in. oceniajagc w ten sposéb swoje wiasne
dziatania: ,Jeden z elementdw oceny to jest sytuacja absolwentéw i my wypadamy catkiem niezle,
jesli chodzi o te dane”°,

Warto zauwazy¢, ze pienigdze z dotacji panstwowej (przyznawane wg tzw. algorytmu, ktdérego
gtdbwnym sktadnikiem jest liczba studentdéw na studiach stacjonarnych) sa niewystarczajace na
pokrycie kosztéw funkcjonowania uczelni, nawet na wynagrodzenia kadry: ,Dotacja nie wystarcza
nam na wynagrodzenia. Zresztg w zadnej uczelni nie starcza. (...) W tej chwili ten budzet zaspokaja
nasze potrzeby finansowe zwigzane z wyptata wynagrodzeh w osiemdziesieciu paru procentach”?,

30 Yczelnia i biuro karier, uczelnia publiczna
31 prorektor, uczelnia publiczna

32 prorektor, uczelnia publiczna

33 prorektor, uczelnia publiczna

34 Uczelnia i biuro karier, uczelnia publiczna
35 Wydziat, uczelnia publiczna

36 Wydziat, uczelnia publiczna

37 Biuro karier, uczelnia niepubliczna

38 Wydziat, uczelnia publiczna

3% prorektor i wydziat, uczelnia niepubliczna
40 Uczelnia i biuro karier, uczelnia publiczna
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Reszte $rodkdw uczelnie musza znalezé same. Pochodza one zaréwno z optat pobieranych od
studentéw studidow niestacjonarnych, podyplomowych itp., dofinansowania na kierunki zamawiane,
jak i z projektéw (zaréwno badawczych, jak i rozwojowych) oraz dotacji na badania statutowe.

Koniecznos$¢ Scisle racjonalnego wydatkowania pieniedzy powoduje, ze wszystkie uczelnie szukajg
zaréwno mozliwosci rozwoju (nowe kierunki), jak i oszczednosci np.: ,Jesteémy na etapie regulacji
stanu zatrudnienia, bo jest troche zbyt duzy w stosunku do liczby studentéw. Rozstajemy sie
z wszystkimi tymi, ktérzy sg albo po 70 roku zycia, albo ktérzy nabyli prawa emerytalne i pobierajg
i emeryture, i pienigzki u nas. Jezeli to nie godzi w minimum kadrowe, w mozliwosci realizacji zajec
dydaktycznych czy badan, to po prostu zwyczajnie sie musimy rozstawaé, co nikomu sie nie
podoba. Bo sa ludzie aktywni, ktéry czujq sie dobrze, majq 65 lat, chca pracowad, ale...”*!.

Zdaniem przedstawicieli uczelni spoza obszaru Torunia i Bydgoszczy sytuacja uczelni w obszarach
peryferyjnych wojewodztwa jest trudniejsza. Ich zdaniem bowiem gros srodkow otrzymujg uczelnie
umiejscowione wifasnie na terenie tych dwdch miast: ,Wida¢ tutaj tendencje niekoniecznie
skierowane w strone Wioctawka. Mimo, ze jest to szkota publiczna. (...) chcac realizowaé projekty,
wystepujemy oczywiscie o dotacje: do marszatka, do wojewody i zwykle to niestety konczy sie
w ten sposob, ze - jesli juz - to po kilku latach dostajemy jakie$ tam... kieszonkowe. Bo to jest
kieszonkowe w stosunku do tego, co dostajg inne uczelnie w regionie, czyli bydgoskie uczelnie
i torunskie”*?,

Rodzi to poczucie zalu oraz obawy o nierédwnomierny rozwoéj regionu: ,Jest to czes¢ wojewddztwa,
ktéra jest dos$¢ zaniedbana przez wtadze wojewodztwa. Wiadze miasta oczywiscie wspotpracujg
z nami i sq jak najbardziej przychylne dziataniom szkoty, wspierajq te dziatania jak potrafig i na ile
moga, no ale same wladze miasta tez nie bedg w stanie zapewni¢ tego, co mozna by byto zrobi¢
w szkole. Choéby sama kwestia tego, ze chcielibyémy otworzyé nowe kierunki, bo jak sie okazuje
zapotrzebowanie na to jest. Ludzie po maturze z Wioctawka koncza swojg kariere naukowq
powiedzmy na inzynierze, ale koncza je w todzi, w Bydgoszczy, Poznaniu, Warszawie, bo tam sg
kierunki, na ktére idq. U nas tych kierunkow nie ma, bo otwarcie kierunku technicznego to jest
potezna inwestycja, chocby zwigzana na przyktad ze zorganizowaniem praktycznej czesci
z laboratoriami, warsztatami. I to jest ogromna inwestycja (...). Pod tym wzgledem jestesmy troche
zapomniani, zaniedbani. Mysle, ze niestusznie, bo nie stanowimy konkurencji dla szkét bydgoskich
i torunskich. Wrecz przeciwnie: my produkujemy studentéw na kolejne stopnie. (...) nie mamy
ambicji, zeby wchodzi¢ w szranki z poteznymi uczelniami w regionie czy tez poza regionem, bo nie
taka jest nasza intencja. Naszg intencjg jest dziata¢ tutaj, lokalnie i na potrzeby tego rynku,
réwniez tego rynku pracy i pracodawcow”3,

Inne szkoty wyzsze spoza regionu torunsko-bydgoskiego takze pozycjonujg sie jako uczelnie
specyficzne, ulokowane w jakiej$ niszy rynkowej np. Wyzsza Szkota Zarzadzania Srodowiskiem
w Tucholi: ,To szkota specyficzna. Szkota powstata w 2003 roku z inicjatywy jednostek samorzadu
terytorialnego powiatu tucholskiego, a wigec zatozycielem uczelni bylo Stowarzyszenie Gmin
i Powiatu Tucholskiego”*. Podobnie jest z uczelniami prywatnymi. Przedstawiciele uczelni
publicznych podkreslali, iz ocenianie prowadzenia uczelni w kategoriach czysto biznesowych wptywa
negatywnie na jakos¢ ksztatcenia: ,Nie dopracowaliSmy sie w Polsce dobrego ustroju uczelni
niepublicznej, w zwigzku z czym kazda z nich ma swojg specyfike. Nie ma tego wspdlnego
mianownika jasno okreslonego. Na konferencjach rektoréw pracujemy nad tym, aby ci wilasciciele,
zatozyciele zrozumieli, ze ich rola w momencie utworzenia uczelni sie skoficzyta. Oni mogg wspierac
dalej uczelnie, natomiast nie moga powodowac ograniczenia jej dziatania i rozwoju”.

*1 Uczelnia i biuro karier, uczelnia publiczna
42 Wydziat, uczelnia publiczna

43 Wydziat, uczelnia publiczna

44 Rektor, uczelnia publiczna

45 Rektor, uczelnia publiczna
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6.1.1 ZImiany na uczelniach na przestrzeni lat

Charakterystyczng zmiang na uczelniach w ostatnich latach, o ktérej mdéwili wszyscy respondenci
(niektérzy bezposrednio, otwarcie, inni w sposdb bardziej ogledny), jest spadek jakosci ksztatcenia.
Z jednej strony jest on spowodowany masowym naptywem studentéw we wczesniejszych latach,
przy tej samej bazie na uczelniach: ,Wzrost kilkukrotny liczby studentéw przy podobnej bazie
naukowej i mniej wiecej podobnej bazie dydaktycznej, liczbie pracownikdw dydaktycznych,
powoduje, ze cudow nie ma. Ten poziom ksztatcenia na pewno sie obnizyt. Co do tego nie mamy
zadnych watpliwosci”®.

Przy czym niektorzy z respondentow moéwili wprost, ze zdajg sobie sprawe z uwarunkowan
politycznych tego zjawiska: ,To ma pewne podioze polityczne - pokazaé¢, ze sie ma 53 proc.
mtodziezy w wieku 19-24 lata, ktdrzy studiujg, to jest rewelacja. To jest jeden z najlepszych
wynikéw w Europie™’.

Drugi podawany przez respondentow powodd to nizsza jakos$¢ ksztatcenia na wczesniejszych
poziomach edukacji: ,W szkotach ponadgimnazjalnych poziom jest bardzo rézny. Ale sam program,
jaki oferowany jest na réznych przedmiotach, jest wydaje mi sie nie taki, jaki przygotowuje do
podjecia studiow. Nikt chyba sie nie pokusit, skoro byta reforma systemu edukacji, ze szkolnictwo
wyzsze powinno sie spotkaé gdzie$ w potowie drogi z systemem edukacji”*.

Trzeci powdd to konkurencja miedzy uczelniami wyzszymi powodujgca zabieganie o kazdego
kandydata: ,Niz demograficzny drenuje wszystkie uczelnie. Powoduje, ze jest wiecej miejsc na
uczelniach wyzszych niz absolwentéow. Stad jest bezpardonowa walka wszystkich uczelni
o przysztego studenta. A to, mowigc krdétko, rozbisurmania troche kandydatow, bo wiedza, ze jesli
nie tu, to tam - gdzie$ swoje miejsce znajdga. Choc¢by nawet to byta matura zdana na poziomie 30
proc., to i tak wie, ze gdzie$ go kto$ przyjmie™®°. W efekcie, jak opowiadali przedstawiciele uczelni,
przyjmujac kandydatéow wiedza, ze sq to osoby z takim poziomem wiedzy, z ktérym nie poradza
sobie na pierwszym roku studiéw. Dotyczy to szczegdlnie kierunkow, na ktérych wymagana jest
wiedza z przedmiotow Scistych i przyrodniczych: ,Oglednie mdwigc absolutnie nie ma takich ortow,
jakie bywaty na pierwszych rocznikach biotechnologii”°.

Powszechnos¢ ksztatcenia na poziomie wyzszym powoduje, ze - zdaniem przedstawicieli uczelni -
spada nie tylko jakos$¢ ksztatcenia, ale takze obnizajg sie standardy wsréd studentdw, jesli chodzi
0 spos6b uczenia sie: ,Wiadomo - masowos$¢ rodzi spadek jakosci. Natychmiast. A my mamy
masowe ksztatcenie. (...) Spora cze$¢ studentéw powinna wali¢ sie — nie puka¢ - w piersi, ze
jednak nie uczy sie, korzysta - co jest zupetnie dla mnie nie do pomyslenia - ze Sciggawek. Juz nie
mowie o czystym Sciqganiu, ale kserowka z kserowki — takie materiaty. Nie siegajg po ksigzki. Czyli
absolutne minimum. Zeby zaliczy¢ tylko”>!.

Wzrost liczby studentéw, zmiana regulacji prawnych, korzystanie ze $rodkéw UE - to wszystko
powoduje rozrost biurokracji. Na przyklad ustawowo wprowadzony obowigzek opracowania
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia powoduje koniecznos¢ opracowania
ogodlnouczelnianych procedur, na poziomie kazdego wydziatu. W efekcie, jak to obrazowo
opowiedziat jeden z rektoréow: ,Jak dzwonie do dziekana i podam moje nazwisko to méwig, ze
lepiej zebym nie dzwonit, bo nie majg czasu. Caty czas co$ od nich chcemy. Nie mamy tatwego
zycia, zeby bylo jasne. Jest mndstwo sprawozdawczosci. Kazdy chce w jakim$ innym uktadzie”?.
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Poza powyzszymi problemami, wspdlnymi dla wszystkich typow uczelni, w wywiadach poruszone
zostaty takze kwestie charakterystyczne dla uczelni o okreslonym profilu. Wyzwaniem dla
kierunkdw medycznych jest szybki rozwdj tej dziedziny nauki. W konsekwencji - jak obawiajq sie
przedstawiciele tego typu uczelni ,Uczelnie polskie nie sg w stanie podazy¢ za trendami
ogolno$wiatowymi, poniewaz przektadatoby sie to na finanse, ktére trzeba wilozy¢, a ktérych
ministerstwo nam nie daje”>.

6.1.2 Rola uczelni w przygotowaniu pracownikéw

Zmiany demograficzne i systemowe, a takze zmiana sytuacji absolwentéw na rynku pracy stawiajg
przed uczelniami opisane wyzej wyzwania. W odpowiedzi na nie wiadze uczelni zastanawiajq sie,
jaka czesc¢ oferty szkolnej powinno stanowi¢ ksztatcenie praktyczne. Wymiar praktyczny niektérych
kierunkédw jest oczywisty: ,Medycyna i nauki medyczne szeroko rozumiane sg takim bardzo
praktycznym kierunkiem. (...) nasi absolwenci w praktyce od razu wchodza do pracy jako lekarze,
farmaceuci, pielegniarki, ratownicy i odpowiednie inne specjalnosci, ktérych nauczamy”®*. Inne
kierunki ksztatcenia powinny zas$ dawac¢ podstawy umozliwiajgce dalszy rozwdj po zakonczeniu
uczelni: ,Tak naprawde jest kilka zawoddw, ktérych sie mozna wyuczy¢é na uczelni wyzszej:
prawnik, lekarz, inzynier. Natomiast reszta kierunkéw to sg oczywiscie kwestie zawodowe zwigzane
z administracja samorzadowg, z zarzadzaniem przedsiebiorstwem, s pewne umiejetnosci
praktyczne, ktére im przekazujemy, ale w wiekszosci przypadkéw to jest wiedza ogolna, zeby sie
umieé przystosowac do tego, ze sie zmienit rynek”®.

Takie podejscie nie jest oczywiste dla obecnych studentéw. Zdaniem przedstawicieli uczelni osoby
te czesto nie rozumiejq, ze praca w jednym, wyuczonym zawodzie przez cate zycie byta mozliwa
w pokoleniu ich dziadkdow czy ew. rodzicow, ale nie obecnie: ,Mysle, ze co najmniej potowa
studentdw ma taki problem: nie wie, co ze sobg zrobi¢. Jak juz sie wyuczy raz zawodu jednego,
skonczy jeden kierunek, to oczekuje, ze w tym kierunku znajdzie prace. (..) Zarzadzanie,
socjologia, psychologia to sg kierunki, ktére ksztatcg ludzi, ktdérzy sg sobie w stanie poradzic¢
wiasnie w zmiennym otoczeniu”®®,

Praktyczny wymiar nauki jest oczywisty w przypadku szkét o profilu zawodowym?®’, np.: ,Naszym
celem jest wypracowanie marki, ktéra nie bedzie sie wigzata z przeswiadczeniem, ze jesli zaczniesz
studia, to je na pewno skonczysz, a bedzie sie wigzata z przeswiadczeniem, ze jesli zaczniesz
studia, to jest duze prawdopodobieristwo, ze znajdziesz prace. Ku takiemu ideatowi zmierzamy "8,
Pobodnie okreslajg siebie uczelnie niepubliczne: ,U nas zmieniajg sie co roku specjalnosci,
dochodzg nowe. (...) Kierunki, ktérych nie ma na innych uczelniach, bo my tworzymy je zgodnie
z zapotrzebowaniem rynku pracy. Zeby po pierwsze: zaspokoi¢ rynek pracy, ze strony pracodawcy
- zeby miat skad wzig¢ pracownika o okreslonych kompetencjach, a z drugiej strony - zeby nasi
studenci znalezli prace”®°.

Natomiast w przypadku uniwersytetow (szkoét profilowanych akademicko) ich przedstawiciele
szacujq, ze mniej wiecej w potowie ksztatca pod potrzeby rynku pracy: ,,50 proc. to jest taka grupa
studentow, ktéra moze tatwo odnalez¢ sie na rynku pracy, 50 proc. to jest grupa studentéw, ktéra
po wejsciu na rynek pracy bedzie musiata wykonywacd jakie$s dodatkowe dziatania, zeby odnalez¢
sie na nim. Ewentualnie bedzie musiata podejmowal prace niewymagajace wyzszego
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wyksztatcenia”®®. Te same osoby podkreélajg takze, ze jasne jest dla nich, iz nie moga ksztafcié¢
tylko dla nauki, bo liczba studentow wielokrotnie przewyzsza potrzeby w tym zakresie: , Nauka nie
jest w stanie wchtona¢ tak ogromnej liczby osoéb, jaka ksztatcimy na studiach, nawet jezeli mamy
dzisiaj w Polsce stosunkowo matg liczbe pracownikow naukowych w stosunku do liczby
studentéw"®!,

Dlatego wtasciwie odczytuja intencje zmian wprowadzanych przez MNiSW: ,Wida¢ wyraznie, ze
wszystko idzie w te strone, by wspiera¢ takie dziatania, ktére pozwalatyby odnajdowac sie
absolwentom mozliwie szybko na rynku pracy”®?. Do takich dziatan naleza:

e obowigzek monitorowania loséw absolwentéow (,Przeciez on nie pojawia sie przypadkowo,
tylko po to, zebysmy pokazali, czy tak naprawde ksztatcimy odpowiadajac na czyjes
potrzeby, czy ksztatcimy sami dla siebie”®3),

e rozwdj biur karier, akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci itp.,

e wiaczenie pracodawcéw i innych interesariuszy zewnetrznych” w okreslenie efektow
ksztatcenia.

Mimo pewnej krytyki poszczegdlnych rozwigzan przedstawiciele uczelni publicznych dostrzegaja
stabo$¢ dotychczasowego postepowania (,Wyrastajace jak grzyby po deszczu szkoty wyzsze -
widma, gdzie ksztaicito sie po prostu za pienigdze. I nagle ci ludzie pojawiali sie¢ na rynku pracy
a pracodawcy - oczekujgc pracownika z pewnymi kwalifikacjami - dostawali pracownika po prostu
z dyplomem™*) i konieczno$¢ zmian: ,Nastapito w Polsce chyba przesadne zawierzenie rynkowi,
gdy chodzi o ksztalcenie na poziomie wyzszym i pozostawienie uczelni swobody decydowania
o tym, w jakim zakresie beda ksztatcity, na jakich kierunkach i tak dalej”®®.

O ile przedstawiciele uczelni rozumiejg, ze nie mogg ksztatci¢ w oderwaniu od rynku pracy, o tyle
protestujg przeciwko obarczaniu ich catkowita odpowiedzialnoscia za losy absolwentéw:
~Narzucanie odpowiedzialnosci za wyksztatcenie tylko i wytacznie na uczelnie wyzsze uwazam za
absolutnie btedne. Dlatego, ze jest jeszcze szkota podstawowa, jest gimnazjum, jest szkota
ponadgimnazjalna, gdzie nieustajace reformy przez ostatnich 15 lat spowodowaty, ze dostajemy na
uczelniach to, co dostajemy”®®. W konsekwencji ,Przez 3 czy 5 lat na uczelni wyzszej nie da sie
nadrobi¢ pietnastu lat brakdéw edukacji wczesniejszych, no i wychowania. Bo to przychodza juz
wychowani ludzie. My ich nie wychowamy - my im mozemy da¢ pewng wiedze, pewne
kompetencje, w zaleznoéci od kierunku”’, Dlatego uczelniom coraz trudniej jest utrzymac
standard, jakiego oczekujg pracodawcy i do jakiego sie przyzwyczaili w latach wczesniejszych:
~Wyksztatce nadal tego samego inzyniera, ktéry bedzie miat te kompetencje, te wiedze, ktérg
potrzebuje do wykonywania swojej pracy. Ale ja go wyksztatce tylko i wytacznie pod warunkiem,
jesli on przyjdzie z pewnymi zasobami intelektualnymi”®®,

Protest przedstawicieli uczelni wywotuje takze nastawienie tylko i wytacznie na potrzeby rynku
pracy: ,Wystarczy trzydziestu absolwentéw i rynek bedzie nasycony, a my zostaniemy
z programami, nauczycielami, ze wszystkim”®°.

Niektérzy respondenci zwracali uwage na rozbieznos¢ miedzy oczekiwaniami ministerstwa
(poprawi¢ jakosc ksztatcenia) a kryteriami, wedtug ktérych oceniane sg uczelnie: ,Nie doceniamy
na uczelniach wyzszych zagadnienia dobrej dydaktyki. Miarg klasyfikacji uczelni, ale réowniez
i oceny pracy pracownikdéw naukowo-dydaktycznych, jest nauka: publikacje, dorobek. To, ze kto$
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jest genialnym dydaktykiem, w ogdle sie nie liczy. To jest btad. My przede wszystkim musimy
kreowac uczelnie jako miejsca edukacji i nauki. A nie nauki wyfacznie. (...) Przeciez to od tych
praktykow, od procesu dydaktycznego, od kontaktu nauczyciela ze studentem zalezy jego
przygotowanie do pracy zawodowej. Zalezy to, jak on bedzie postrzegany przez pracodawce. Od
kontaktu cztowiek - cztowiek. (...) popetniamy duzy btad, nie doceniajac tej sfery. Nie trzeba
tworzy¢ nowego prawa, dlatego ze polskie prawo mowi wyraznie, ze nauczyciel akademicki moze
by¢ zatrudniony na stanowisku naukowo-dydaktycznym, naukowym badZz tylko dydaktycznym,
badz technicznym. Kazda uczelnia tak zatrudnia. Wiec jesli zatrudniasz na stanowisku
dydaktycznym, to nie rozliczaj tego cztowieka z nauki. To on musi by¢ twdrcg nauki? Czy musi znac
nowe rozwigzania? Wystarczy, ze zna. On nie musi sam stworzy¢. Ale to musi by¢ cztowiek, ktéry
potrafi to przekazaé. Ktdry lubi studentéw, ktéry lubi innych ludzi!””°,

Takie podejscie do nauczania wymaga stosowania s$wiadomej polityki kadrowej i jasnego okreslenia
miejsca swojej uczelni wsérdd innych: ,Trzeba tworzy¢ $rodowisko akademickie. (..) Mamy
przecietng kadre, jesli chodzi o dorobek naukowy. Sg gwiazdy, owszem, ale (...) ja dobieram ludzi
nie tylko biorgc pod uwage ten dorobek. Ja dobieram kto to jest, co to jest za cztowiek. Czy on jest
dobrym dydaktykiem i kim on jest osobowosciowo. Musi mie¢ autorytet. Zegnam sie z takimi
ludzmi, ktorzy nie pasujg do tego srodowiska i to nie sg odosobnione przypadki. Student jest
naprawde tu podmiotem, nie przedmiotem. Nie ma prawa by¢ obrazany, lekcewazony. Mozna od
niego wymagac, ile sie da. Ale nie mozna go lekcewazy¢. I wtedy jest okej. Jestesmy szkotq
zawodowq, a nie akademicka, a wiec ta dydaktyka jest absolutnie na czotowym miejscu”’?.
W wywiadach podkreslano takze, ze uczelnie petnig funkcje nie tylko dydaktyczne, ale takze
spoteczne i kulturowe. Wszystkie majq oferte zaje¢ dodatkowych, zaleznych od specyfiki uczelni,
np. ,Dbamy o ogdlny rozwdj miodego cziowieka, nie tylko nauka i intelekt, ale réwniez rozwdj
duchowy. (..) kota zainteresowan majgq rdéznorodne. Od filozoficznego, skonczywszy na
telewizyjnym, radiowym, czy politologicznym. Jest koto teatralne, teatr Dobry Wiecz6r”’?. Przy
uczelniach dziatajg takze réznorodne stowarzyszenia.

6.2. Oferta edukacyjna uczelni

6.2.1 Kierunki studiow

Szkoty wyzsze, aby utrzymac¢ sie na rynku, muszg dostosowywaé swojg oferte do potrzeb
kandydatow tak, aby byfa ona coraz atrakcyjniejsza: ,Tak jak wszyscy z troska patrzymy
w przysztoé¢é. Wiadomo, ze oferta musi sie zmieniaé¢, musi stawa¢ sie coraz bardziej atrakcyjna”’>.
Niektére kierunki, popularne w przesziosci, przestajg cieszy¢ sie takim zainteresowaniem np.:
»Kierunek typu zdrowie publiczne jest bardzo ciekawy, ale on pomatu sie wysyca”’?. W takich
przypadkach uczelnie decydujg sie badz na likwidacje kierunku, badz na jego (czasowe)
wygaszenie: ,Polityka samej uczelni powinna wskazac, czy kierunek likwidowa¢ czy wygaszaé na
jaki$ czas. Sq oczywiscie ktopoty formalne, bo jak sie likwiduje, to sie rozstaje z kadrg. Jesli
wygasza, czesciowo sie musze rozsta¢, ale czesci musze ptaci¢ wynagrodzenie, bo nadal sg
zatrudnieni. To sg kwestie typowo formalne””>.

Niektére nowe kierunki wydziaty sg w stanie otwiera¢ same. Podejmujac decyzje analizujg oferte
innych uczelni w regionie i (w przypadku wiekszych uczelni) poza nim. Wtasnie to byto podstawg
decyzji o utworzeniu kierunku logopedycznego: ,ZrobiliSmy rozeznanie, gdzie ksztatci sie na
kierunku logopedia w Polsce. UstaliliSmy, ze takie ksztalcenie odbywa sie w Gdansku, todzi,
Warszawie, Lublinie, Biatymstoku. ZauwazyliSmy, ze w naszym regionie jest luka i pomysleliSmy
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sobie, ze mozemy réwniez taka oferte przedstawi¢”’®. Na podobnej zasadzie powstato

kulturoznawstwo w WSKiM w Toruniu: ,Mamy rade naukowgq, ktéra sktada sie z profesordéw z catej
Polski. Przekazali na senat to zapotrzebowanie czy informacje, ze nastepnym kierunkiem moze by¢
kulturoznawstwo. Uwazali z badan na swoich uczelniach czy jeszcze z innego zrédta wiedzy, ze na
to jest potrzeba obecnie na rynku””’.

Tego rodzaju nowe kierunki, ktore otwarto niedawno, lub ktére planuje sie otworzy¢, to mi.in.:
e Audiofonologia, elektroradiologia (Collegium Medicum),
e Kierunki inzynieryjne (PWSZ we Wtoctawku),

e inzynieria materiatowa, biotechnologia, mechatronika, rewitalizacja drég wodnych,
logopedia, regionalistyka europejska (UKW),

e architektura krajobrazu (UTP),

e turystyka i rekreacja, ze specjalnoscig ekoturystyka zdrowotna i turystyka zdrowotna
(WSZS w Tucholi).

Niekiedy uczelnie oferujg studia drugiego stopnia, jako uzupetnienie oferty innych uczelni. W innych
przypadkach stwarza sie mozliwos¢ dalszego ksztatcenia na kierunkach, ktorych popularnos$¢ daje
sie zauwazy¢ juz na poziomie szkoty $redniej: ,Architektura krajobrazu jest odpowiedzig na to, co
obserwowaliSmy w szkotach S$rednich: klasy z tym profilem nagle zaczety przewazaé¢ nad
tradycyjnym rolnictwem”’8, Jeszcze innym pomystem jest oferta studiéw anglojezycznych.

Z przeprowadzonych wywiaddw wyraznie wynika, ze uczelnie coraz czesciej planujg nowe,
miedzywydziatowe kierunki, taczac swoje sity. Prodziekan jednej z nich deklaruje ,Potaczenie
z innymi wydziatami, ktére jeszcze bardziej niz nasz zaczynajg odczuwacé, ze moze byc¢ problem ze
studentami”’®. Dzieki temu w petni wykorzystuje sie ,infrastrukture, baze, sprzet, ktérym uczelnia
dysponuje, ale przede wszystkim kadre, ktérg uczelnia dysponuje”®®. W wywiadach padajq nazwy
stworzonych w ten sposdb kierunkow, np.:

e logopedia (Collegium Medicum i Instytut Jezyka Polskiego UMK),

e opiekun osoby starszej, niepetnosprawnej (Wydziat Nauk Pedagogicznych, Wydziat Teologii
i Collegium Medicum UMK).

Planowane sa takze kierunki, ktore potacza potencjat dwoch uczelni. Takie kierunki chce otworzy¢
Collegium Medicum w Bydgoszczy: inzynierie biomedyczng wspdlnie z Uniwersytetem
Technologiczno-Przyrodniczym oraz psychologie kliniczng z Uniwersytetem Kazimierza Wielkiego.

Co wazne, nowe kierunki wpisujg sie w niszowe potrzeby: , Wszystkie studia, ktére byty w ostatnich
latach uruchamiane, to nie sg kierunki masowe”®!, oraz - czesto - w polityke panstwa: ,Polityke
prowadzong przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego polegajacq na tym, zeby ksztatcic¢
gtdwnie w zakresie bio-info-techno”8?,

W dostosowaniu oferty do klienta (kandydata) trzeba réwniez liczy¢ sie z tym, co proponuje
konkurencja. Poréwnuje sie rozkfad i liczbe godzin, jakie trzeba zaliczy¢, aby zdoby¢ dane
wyksztatcenie: ,Na jakiej$ uczelni maja mniej zjazdéw weekendowych, mniej godzin, mniej zajec.
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Jest po prostu tatwiej. Wiec my troszeczke tez bierzemy to pod uwage planujac zajecia”®3. Jednak
ched utatwienia studidow ograniczana jest przez wymogi formalne, sprawdzane podczas akredytacji:
~Niektére uczelnie, ktore za bardzo pofolgowaty, mogg mie¢ problem z akredytacjg. Wiec musimy
wywazy¢ miedzy tym, co jest wygodne dla studenta, a tym co jest konieczne, zeby wyksztatcié
dobrego absolwenta”84,

Przedstawiciele uczelni zdajg sobie rowniez sprawe, ze popularnos¢ poszczegdinych kierunkéw nie
zawsze wynika z racjonalnych przestanek, czesto jest po prostu modna: ,Mody majg wyrazng
amplitude: na poczatku jest to hit, pdzniej sie zmniejsza, przychodzi jaka$ inna moda - tak to
niestety wyglada”.®> oraz ,Caly czas jest ten element mody i on czesto nie ma nic wspdlnego

z tym, co sie dzieje na rynku”®s,

Kujawsko-pomorskie uczelnie realizujg takze studia w ramach kierunkéw zamawianych. Sa one
atrakcyjne dla studentow, poniewaz oferujg stypendia. Dodatkowe $rodki, ktore idg za studentami,
sq zachetg takze dla uczelni. Realizacja kierunkdéw zamawianych podnosi takze prestiz uczelni.
Przedstawiciele uczelni podkreslali, ze bez dodatkowych pieniedzy na kierunki zamawiane bardzo
trudno im tworzy¢ tego typu kierunki we wtasnym zakresie: ,Utworzenie kierunkéw w obszarze bio-
info-techno jest po prostu kosztowne”®’.

Jednak - jak przyznajg otwarcie przedstawiciele uczelni - problemem jest znaczacy odptyw
studentow tych kierunkow w kolejnych latach (np. 30 proc. w ciggu trzech semestréw). Czesciowo
jest to powodowane trudnoscig studiow, czesciowo innymi (trudnymi do zidentyfikowania przez
uczelnie) przyczynami.

Inne powazne zagadnienie to fakt, Zze realizacja poszczegdlnych kierunkdw (zamawianych) nie
uwzglednia potrzeb regionalnego rynku pracy. Wzbudza to watpliwosci przedstawicieli uczelni: ,Co
z tego, ze ja wyksztatce i bedzie 150 inzynieréw mechatroniki? Oni i tak nie znajda tu pracy”s8.
Z drugiej strony, ze wzgledu na rynek pracy w regionie istniejg kierunki, ktoére od lat cieszg sie
statg popularnoscia. Nalezg do nich np. kierunki rolnicze.

6.2.2 Potrzeby rynku pracy

Z wywiadow wynika, ze wiedze o potrzebach rynku pracy uczelnie czerpig ,skad sie da”:
z internetu, medidw, raportdw przygotowywanych przez rdézne instytucje i organizacje
(np. studenckie, pracownicze, pracodawcéw). Zrodtem informacji sa takze urzedy pracy - zaréwno
powiatowe, jak i wojewddzki. Jednakze - jak przyznajg przedstawiciele uczelni - oferty dostarczane
przez powiatowe urzedy pracy nie sg dobrg wskazéwka: ,Zdecydowana wiekszos¢ ofert pracy
dotyczy os6b, dla ktéorych wyksztatcenie nie jest sprawg determinujaca. Czyli krétko méwigc:
wysokiej klasy profesjonaliéci w tych ofertach pracy rzadko kiedy znajduja oferty dla siebie”®.

Analizowane raporty to zaréwno badania prognostyczne (,Prognozy, na jakie grupy zawodowe
bedzie zapotrzebowanie, jakie kierunki, jakie dziedziny beda rozwijaty sie najintensywniej”®°), jak
i dokumenty o charakterze strategicznym, np. Polska 2030, Strategia Rozwoju Wojewddztwa,
w tym takze lokalne dokumenty strategiczne, jak np. ,Strategia rozwoju edukacji dla miasta
Bydgoszczy”. Bazowanie na tego rodzaju dokumentach rodzi - zdaniem respondentéw - dwa istotne
problemy. Pierwszy - prognozy sg tylko prognozami, nie zawsze muszg sie sprawdzi¢: ,To jest
ogromny problem: coé sie da przewidzie¢, ale nigdy na 100 proc.”?*. Drugi problem to
czasochtonno$¢ organizacji nowego kierunku i samego ksztatcenia w stosunku do zmiennosci

83 prodziekan, uczelnia publiczna

84 prodziekan, uczelnia publiczna

85 Biuro promocji, uczelnia publiczna
86 Wydziat, uczelnia publiczna

87 prorektor ds. dydaktyki, publiczna
88 Wydziat, uczelnia publiczna

89 Biuro promocji, uczelnia publiczna
0 prorektor ds. dydaktyki, publiczna
1 Wydziat, uczelnia publiczna

88



rynku: ,Méwimy, ze bedzie nam potrzebna jakas grupa absolwentéw inzynierdw. Zanim my
przystosujemy sie do tego, bo trzeba laboratoria stworzy¢... (...). To moze by¢ tak, ze wypuscimy
tych mtodych ludzi za 6 lat i rynek sie juz zmieni”2.

Problemy te sg tym powazniejsze, ze w obecnej sytuacji trudno jednoznacznie okresli¢, potrzeby
jakiego rynku pracy powinny by¢ brane pod uwage: lokalnego, regionalnego czy moze szerszego?
(,Dzisiaj rzeczywiscie trudno okresli¢, dla potrzeb jakiego rynku my tak naprawde przygotowujemy
absolwentéw”?). Przedstawiciele uczelni w wywiadach bardzo mato méwili o tworzeniu kierunkéw
pod potrzeby pracodawcow. Niekiedy usprawiedliwiali sie, ze nawet jak pracodawca potrzebuje
specjalistow, to np. tylko trzech, a reszta nie znalaztaby pracy w zawodzie. Chetniej opowiadali
0 wspotpracy z pracodawcami w ramach istniejacej oferty. Niekiedy wspédtpraca ta jest szeroko
zakrojona i korzystna dla obu stron: ,Zapraszamy partneréw z branzy do prezentacji swoich
technologii, rozwigzan. W ramach poszczegdlnych przedmiotow przyszli inzynierowie majgq szanse
zapoznaé¢ sie z konkretnymi rozwigzaniami, wziaé to do reki, ztaczyé¢”®*. Ponadto, szczegdlnie
w uczelniach niepublicznych, praktykowane bywa w ramach istniejacych kierunkéw tworzenie
specjalnosci - juz konkretnie we wspdtpracy z pracodawcami (niekiedy wrecz pod ich patronatem).
Jest to rozwigzanie tym wygodniejsze, ze tworzenia specjalizacji (Sciezek) nie obwarowano takimi
wymaganiami formalnymi, jak utworzenia nowego kierunku (o czym wiecej w podrozdziale 6.2.4
~Programy studiow”).

6.2.3 Wybory edukacyjne studentéow

Analiza wyboréw edukacyjnych, jakich dokonujg sami studenci ujawnia szereg czynnikow, ktore -
zdaniem przedstawicieli uczelni - bierze sie pod uwage wybierajgc uczelnie i kierunek studiow. Sg
to (kolejnos¢ nie odzwierciedla wagi, jaka przywigzuja do danego czynnika respondenci):

e prestiz uczelni i/lub kierunku,

e mozliwo$¢ zdobycia umiejetnosci (konkretnego zawodu) cenionych na rynku pracy:
~Wybierajg nauke nie przedmiotéw, ktdre sg bardziej teoretyczne, tylko bardziej chodzi
o praktyczny aspekt”’; ,Pierwsze to oczywiscie gwarancja czy duze prawdopodobienstwo
otrzymania pracy. W szczegdlnosci pracy atrakcyjnej, wyzywajacej, ambitnej,
rozwijajacej”®,

e wymagania rekrutacyjne (liczba punktéw z poszczegdélnych przedmiotéw zdobyta na
maturze oraz poziom egzaminu tj. podstawowy lub rozszerzony),

e losy absolwentéw na rynku pracy: ,Nasi absolwenci sobie ogodlnie rzecz biorgc radzg
dobrze, co jest niezmiernie wazna informacja dla kandydatdw na nasze uczelnie™’,

e studia bezptatne vs ptatne: ,Nasza szkotfa jest panstwowa i ksztatcenie jest bezptatne na
studiach stacjonarnych. Ta szkofa jest jedynag szansa, zeby mogli skonczy¢ studia na
pierwszym stopniu”®,

e koszty studiowania z dala od miejsca zamieszkania: ,Sq takie sytuacje, gdzie bardzo
zdolnych absolwentow szkoty s$redniej nie sta¢ na to, zeby studiowa¢ w duzym miescie.
Stad my jesteSmy atrakcyjng oferta. (...) To, ze szkofa jest w niedalekiej okolicy, ze nie
trzeba pfaci¢ za akademik, za utrzymanie, za dojazdy”®°,

e moda (omdwiona wczesniej),

e wiedza potoczna nt. fatwosci studiowania na poszczegdlnych kierunkach np. ,Na
zarzadzaniu studentom w wiekszosci przypadkéw wydaje sie, ze to jest tatwe, mite

i przyjemne studiowanie”*,

92 Wydziat, uczelnia publiczna

93 prorektor ds. dydaktyki, publiczna
94 Rektor, uczelnia publiczna

% Prodziekan, uczelnia publiczna

% prorektor, uczelnia publiczna

7 Prorektor, uczelnia publiczna

%8 Wydziat, uczelnia publiczna

% Biuro promocji, uczelnia publiczna
100 wydziat, uczelnia publiczna
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e zainteresowania: ,Kieruja sie przede wszystkim zainteresowaniami, maja sprecyzowane
zainteresowania, co do wyboru specjalnoséci”*®?,

e specyfika regionu, dominujace dziaty gospodarki: ,JesteSmy regionem silnym rolniczo.
Z mocnym rolnictwem indywidualnym i to rozbudowanym, wielosektorowym. Wiec jest
spora - i zawsze bedzie - grupa mtodych ludzi, ktorzy zdecydowanie pdjdq w tym kierunku.
Czy to przejmujac gospodarstwo rodzicow, czy do obstugi w agencjach, w firmach

nawozowych, w takiej dziatalnoéci okotorolniczej”*2.

Niekiedy pofaczenie tych czynnikéw (oraz innych, niewymienionych powyzej) jest tak
skomplikowane, ze dla przedstawicieli uczelni wybory kandydatéw nie sq racjonalne: ,A dlaczego
wybierajq Bydgoszcz a nie na przyktad Poznan czy Biatystok - przyznam sie, ze nie potrafie tego
wyttumaczy¢”*°3; ,Na przyktad taki fenomen, (...) ze mtodzi ludzie majac wlasciwie nieograniczone
mozliwosci wyboru podejmujg masowo studia pedagogiczne. (...) Jakby bra¢ pod uwage potrzeby
rynku pracy, to wiasciwie tych ludzi nie powinno by¢. Moglibyémy oferowac takie studia, ale na

te studia nikt nie powinien przyj$¢, a jednak ludzie przychodza z jakich$ powodéw %4,

Problemem, na ktéry wskazywata czes¢ rozmdwcdédw, jest brak lub niewystarczajacy zakres
doradztwa zawodowego na poziomie szkdt ponadgimnazjalnych i - wczesniej - gimnazjalnych:
Jezeli dzieciak w wieku 13-14 lat wybiera liceum czy technikum, to tez jest dla niego trudny
wybor. W wiekszosci te dzieciaki nie wiedza do konca, czy bardziej iS¢ w kierunku tych obszaréow
spotecznych, czy raczej nauk technicznych, a moze zupetlnie humanistycznych”1%, W efekcie
mtodziez podejmuje decyzje nietrafne, ktdrych konsekwencjg jest wybor niewtasciwych kierunkow
studiow. Niektore uczelnie oferujg doradztwo zawodowe we wiasnym zakresie np. PWSZ we
Wioctawku. Ale - jak sam przyznaje jej przedstawiciel - dla niektérych to za pézno: ,To jest pare
lat za pozno, bo duzo oséb trafia na uczelnie z przypadku. Bo nie wiedzg, co ze sobg zrobic.
Wiasnie to jest ten problem. (...) Mysle, ze wiele 0s6b byloby sSwietnymi $lusarzami, byliby
Swietnymi krawcami. Czyli byliby rewelacyjni w wykonywaniu jakiego$ konkretnego zawodu,
niekoniecznie z dyplomem szkoty wyzszej"%.

Do tego dochodzi wielo$¢ informacji nt. rynku pracy, studiéw itp. docierajacych do kandydatow.
W efekcie - jak zauwazyli przedstawiciele uczelni - ,Tych informacji jest tak duzo, ze trzeba miec
dobre rozeznanie i doswiadczenie, dobrych doradcéw w rodzinie czy wsrdd znajomych, ktérzy
potrafig dobrze wskazac te pola, gdzie sie powinnismy skupic. I to jest kolejny problem: zamet (...).
I potem mtody cztowiek moze by¢ totalnie skotowany”t?”.

Dla niektérych studentéw rozwigzaniem w przypadku braku konkretnego pomystu na siebie byto
studiowanie na dwdch kierunkach czy specjalnosciach w ramach tego samego kierunku. Innym
mozliwym powodem takiego wyboru byta che¢ zapewnienia sobie lepszych perspektyw na rynku
pracy. Obecnie, gdy zmiana przepisdw!®® zobowigzuje do ptacenia za studiowanie na drugim
kierunku na uczelni publicznej w ramach studiéw stacjonarnych, liczba studentéw wybierajacych to
rozwigzanie prawdopodobnie sie zmniejszy. By¢é moze zmusi to takze studentéw do dokonywania
bardziej przemyslanych wyboréw.

Niezaleznie od tego czynnika juz teraz statystyki wskazuja, ze nastgpito nieznaczne zwiekszenie
liczby studentdw na kierunkach technicznych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, co moze
wskazywac na dokonywanie wyboréw z wiekszym uwzglednieniem potrzeb rynku pracy.

101 wydziat, uczelnia publiczna

102 wydziat, uczelnia publiczna

103 prorektor, uczelnia publiczna

104 prorektor ds. dydaktyki, publiczna

105 wydziat, uczelnia publiczna

106 Wydziat, uczelnia publiczna

107 Wydziat, uczelnia publiczna

108 Art, 170a ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym w brzmieniu nadanym ustawg z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
oraz o zmianie niektorych innych ustaw
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Tabela 17. Liczba studentéw na poszczegodlnych kierunkach na uczelniach publicznych w latach 2002-2011

Kierunek 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

pedagogiczne --- 8966 8966 8522 8014 8369 8521 8452
humanistyczne ------- 8395 7691 6743
artystyczne 1263 1316 1336 1293 1293 1205 1284 1338 - -
spoteczne 5463 - - 5523 5523 5097 5035 4831 4543 4124
prawne --- 3245 3245 3152 3144 2894 2763 2641
—— 3366 3725 aose 4638 (4628 4472 |4aze |4sed ol Jarse)|
rolnicze, lesne i rybactwa 1811 ------ 1743 1495 1251
dziennikarstwo i informacja -- 870 600 926 --
matematyczno-statystyczne 765 - 599 632 708
informatyczne -- ---- 943
opieka spoteczna 137 211 --

architektura i budownictwo 1033 992 974 1014 1014 1253 1215 1299 -

weterynaryjne 0 0 0 0 0

ustugi dla ludnosci 0 0 0 83 83 237 517 --
ochrona $rodowiska --- -- 590 568 546
ustugi transportowe 0 0 0 0 0 123 250 --
ochrona i bezpieczenstwo 0 0
ekonomia i administracja --- 11538 11538 10098 9650 9789 9782
biologiczne 790 1101 1116 1116 --- 1727 1565
fizyczne ----- 2462 2225 2010 1876 1759
inzynieryjno-techniczne - 4575 --- 4419 4211 4156 4233 4523

produkcja i przetwoérstwo 0 0 0 0 0 95 350 --

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Bank Danych Lokalnych, GUS. Zastosowano cieniowanie - wieksze nasycenie
koloru oznacza wiekszg liczbe, mniejsze — mniejszg iczbe.
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Tabela 18. Liczba studentéow na poszczegdlnych kierunkach na uczelniach niepublicznych w latach 2002-2011

ustugi dla ludnosci

ochrona i bezpieczenstwo 0 0 0 0

ekonomia i administracja 7688 7570 8913 6217 7319 8721 - - -
inzynieryjno-techniczne 0 0 50 129 257 - - - -

produkcja i przetworstwo 0 0 0

ustugi transportowe

o

biologiczne

o
o
o

fizyczne

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Bank Danych Lokalnych, GUS. Zastosowano cieniowanie - wieksze
nasycenie koloru oznacza wiekszq liczbe, mniejsze — mniejszq iczbe.

6.2.4 Programy studiow

Obecnie podstawowym czynnikiem, ktéry wplywa na programy studidw, sa Krajowe Ramy
Kwalifikacji i wynikajace z nich efekty ksztatcenia. Wprowadzona dwa lata temu ustawa daje
zdecydowanie wiekszg niz wczesniej swobode uczelniom w wyborze kierunkdéw ksztatcenia: ,Tak
naprawde bylo to uwolnienie uczelni, nadanie autonomii”*°°.

Sq takie kierunki, na ktorych standardy sg precyzyjnie okreslone i nie pozostawiajg zbyt duzo
miejsca na wprowadzanie zindywidualizowanych programéw. Nalezy do nich np. pielegniarstwo

09 . . .
Prodziekan, uczelnia publiczna
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Kierunek 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

matematyczno-statystyczne 0 0 0
informatyczne 0 ----- 1521 1653 1160
opieka spoteczna 0
architektura i budownictwo 0 0 43 73 129 436 --
weterynaryjne 0 0
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i potoznictwo: ,Dla pielegniarstwa i potoznictwa obowigzujg standardy. Tego musimy sie trzymac
zdecydowanie. Zbyt duzego manewru nie mamy, mozliwoéci zmian”t1°,

Programy studiéw sga modyfikowane z myslg o tym, by studenci mieli szersze mozliwosci podjecia
pracy, takze na nietypowych dla danego kierunku stanowiskach, np.: ,Fizjoterapia - zmieniliSmy
program w ramach naszych mozliwosci, zeby da¢ mozliwos¢ absolwentom pracy nie tylko w dziale
zwigzanym z opieka medyczng, czyli szpitale, sanatoria, domy opieki i tak dalej, ale tez w takim
kierunku rehabilitacji czy fizjoterapii nastawionej na szerokg rekreacje. (...) Tak samo na dietetyce.
Tam rdwniez zmieniamy, poniewaz osoby te mogg znalezé¢ prace w bardzo szeroko pojetej
gastronomii, nie tylko w jednostkach stuzby zdrowia”!t,

Przy czym, jak zauwazyl jeden z respondentow, zmiany te nie zawsze oznaczajg wyzszq jakosc
ksztatcenia: ,Na uczelniach wyzszych programy sie dostosowujq, ale bardziej pod katem rynku
pracy, a nie pod katem niedoskonatosci, jakie musimy nadrobié, zeby na rynek pracy wypuscic
ludzi gotowych. To jest najwiekszy problem”!2, W efekcie ,powstajg na uczelniach nieraz kierunki,
ktére nawet nie potrafig powiedzie¢, o czym sg”''3.

O ile tworzenie nowych kierunkéw jest procedurg pracochtonng i obwarowang wymogami
formalnymi (np. minimum kadrowe), o tyle bardzo prosta zmiang jest tworzenie nowych
specjalizacji (sciezek) w ramach istniejgcych kierunkow: ,Kierunki to jest dtuga procedura i to trwa,
natomiast tworzenie specjalnosci to jest taka odpowiedz konkretnie na zapotrzebowanie studentow
i pracodawcéw. (...) Specjalizacje to jest wewnetrzna kwestia uczelni. Dotyczy to okoto 30-40 proc.
programu studiéw i wymaga zatwierdzenia na Senacie. Ale nie wymaga zgody ministerstwa”'!4,

Na pewno, jak oceniaja rozmodwcy, dobrym kierunkiem zmian wymuszonych przez KRK jest
zwiekszenie liczby praktyk. KRK wymuszajg precyzyjne okreslenie efektéw oraz sposobdw ich
osiggniecia wiasnie przez praktyki: ,Programy praktyk (...) musza by¢ tak napisane, zeby te efekty
zostaty zrealizowane. Musza by¢ na tyle czytelne, ze nie tylko student wie, co ma zrobi¢, ale
i opiekun w placéwce”?>, Przy czym jako$¢ praktyk obniza - zdaniem niektérych - brak $rodkéw
finansowych na zaptacenie pracodawcom za opieke nad studentem: ,Jesli mielibyémy fundusze dla
zaktaddéw pracy na praktyki, to mozemy wiecej zadac¢. Jestesmy dla nich o wiele atrakcyjniejszym
partnerem. W momencie, kiedy nie mamy pieniedzy albo mamy mato - jesteSmy petentem.
A petenta zawsze sie traktuje troche inaczej”!1®.

Z kolei z wywiadu z przedstawicielami WSKSiM wynika, ze wg szacunkoéw uczelni, w ich programie
studiéw jest 30-40 proc. godzin wiecej niz na uczelniach publicznych, a sg one przeznaczone na
zajecia praktyczne. Praktyki dzielg sie na trzy rodzaje: ,Pierwsze to sg dos$¢ krétkie praktyki
hospitacyjne, czyli ogdlny oglad - studenci na pierwszym roku jakas instytucje poznaja. Pdzniej sq
praktyki asystenckie, na ktéorych przy kim$é mogg pewne rzeczy robi¢. Ostatni etap to sg praktyki
zadaniowe, czyli juz co$ sami muszg umiec¢”!’,

Aby studenci mogli znalez¢ zatrudnienie lub samozatrudnienie, w programie muszg znalez¢ zajecia
z zakresu przedsiebiorczosci, znajomosci rynku pracy, autoprezentacji. Mimo, ze w réznym stopniu
tematy te byly poruszane na studiach przed wprowadzeniem KRK, to wtasnie KRK spowodowaty, ze
,to jeszcze bardziej zostato wyeksponowane”*'8,

Niektérzy przedstawiciele szkdt wyzszych zauwazali, ze KRK wprowadzajg takze wiekszy nacisk na
kompetencje spoteczne, w tym prace zespotowa, co do tej pory nie byto tak mocno podkreslane:

110 prodziekan, uczelnia publiczna

111 prodziekan, uczelnia publiczna

112 wydziat, uczelnia publiczna

113 Wydziat, uczelnia publiczna

114 prorektor i wydziat, uczelnia niepubliczna

115 Kierownik studium praktyk zawodowych, publiczna
16 Bjuro promociji, uczelnia publiczna

117 prorektor i wydziat, uczelnia niepubliczna

118 prorektor ds. dydaktyki, publiczna
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»~Studenci w Polsce sg stabo przygotowani do pracy zespotowej. (...) Krajowe Ramy Kwalifikacji
bardziej idg w tym kierunku, zeby uczy¢ studentdw pracy w zespole™!°, Jednakze, poniewaz liczba
godzin sie nie zwieksza, to ,nie bedzie za duzo czasu, zeby studentéw tego uczyé”'?°, Padia
propozycja, aby wprowadzi¢ obowigzkowe szkolenia (warsztaty) podnoszace kompetencje
spoteczne studentéw. Na wielu uczelniach tego typu zajecia oferujg biura karier, ale udziat w nich
biorg tylko te osoby, ktdre sie same zgtosza.

KRK to takze wymog konsultacji programéw z pracodawcami. Opinie na temat ich uzytecznosci
byty podzielone. Na podstawie przeprowadzonych wywiaddw mozna stwierdzi¢, ze linia podziatu
przebiega miedzy tymi uczelniami, ktoére dla wszystkich lub wiekszosci kierunkéw wybraty profil
ogolnoakademicki, a tymi, ktére wybraty profil praktyczny. Te drugie musiaty pozna¢ konkretne
oczekiwania pracodawcéw np.: ,Konsultacje gtéwnie szty w tym kierunku, co pracodawcy by chcieli,
zeby student umiat jak przychodzi na praktyke taka zadaniowa. I tu dostosowywaliSmy jeszcze
semestrami jakie$ przedmioty od strony teoretycznej”!?!. Natomiast uczelnie o profilu
ogolnoakademickim oceniaty wymog konsultacji z pracodawcami jako mniej uzyteczny.

Metody stosowane do konsultacji z pracodawcami sg rézne. Powotanie rady programowej na
poziomie wydziatu jest obowigzkiem wynikajagcym z KRK. W jej sktad wchodzi minimum
3 pracodawcdéw. Co wazne, rady programowe mogg bardzo gteboko ingerowa¢ w program zajec:
»~Co roku odbywa sie modernizacja programu studidw. To nastepuje do szczebla sylabusa
przedmiotu (...) sugestie sg bardzo daleko idace, typu: w tym przedmiocie te tresci powinny byc¢
wyrzucone, bo one juz sg nieaktualne w tym zawodzie. Zamiast trzeba wprowadzi¢ nowy
element*?2,

Inne metody wspdipracy z pracodawcami wynikajg z wilasnej inwencji uczelni np. badania
ankietowe pracodawcow: ,Ankiety juz pierwsze wrdcity z gtownych miejsc, w ktdrych znajdujq
zatrudnienie nasi absolwenci, czyli z duzych szpitali”*?3. Wszystko w celu zidentyfikowania tych
kompetencji, ktore sg konieczne na rynku pracy, a ktorych absolwentom brakuje: ,Sq pracodawcy,
ktorzy doskonale wiedzg, czego chca i to definiujq. I to faktycznie polepsza jako$¢ programow
ksztatcenia dla studentéow”*?*. W PWSZ we Wioctawku wspoétprace z pracodawcami w szerokim
zakresie w ramach projektu finansowego ze $rodkéw UE podjeto jeszcze przed wprowadzeniem
KRK.

Problemem konsultacji z pracodawcami jest fakt, iz cze$¢ z nich - zdaniem respondentow -
~Potraktowata sprawe niepowaznie. To jest po raz kolejny pokazanie, ze pracodawca nie umie
zdefiniowaé, jakiego pracownika potrzebuje”?. Z kolei inni opowiadali o swoich niezwykle
pozytywnych doswiadczeniach — na niektérych uczelniach w ksztattowaniu programu studiéow udziat
biorg pracodawcy z catej Polski, a nie tylko lokalni czy regionalni.

Na obecnym etapie trudno jest ocenia¢ wptyw KRK na jako$¢ ksztatcenia, poniewaz zmiany
obowigzuja zbyt krétko, aby to dostrzec. Jednakze - w poréwnaniu do tego co bylo wczesniej -
KRK wymusity wiekszg ich dynamike. Uczelnie sg rozliczane ze wspdtpracy z interesariuszami
zewnetrznymi przez Komisje Akredytacyjng. Przy czym ma to rowniez swoje negatywne
konsekwencje. Zdaniem jednego z respondentéw z uniwersytetu gtéwng konsekwencjg (dla jego
uczelni) wprowadzenia KRK jest wzrost biurokracji: ,Wiecej, wiecej jest jeszcze papierologii. (...)
A od tych papieréow ani student nie jest madrzejszy, a wiecej jeszcze: ewidentnie obserwujemy
deprecjacje roli i funkcji nauczyciela. (...) Jezeli kazdg ocene, efekty ksztatcenia opisujemy tong
papieru i jeszcze oczekujemy od nauczyciela, ze on bedzie udowadniat na kazdym kroku, ze to, co
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zrobit, zrobit uczciwie i zgodnie z zasadami, to juz jest przegiecie”?®. Natomiast inni respondenci
nie zauwazali az takiego problemu, choé przyznaja, iz ,syllabus rozrést sie troche”*?”.

Oferta wspotpracy uczelni z pracodawcami powinna wykracza¢ poza samg organizacje praktyk czy
konsultowanie programow. Moze ona polegac takze, na zapraszaniu praktykéow na zajecia, czy
organizacji wizyt studyjnych w przedsiebiorstwach. Jak zauwazyt jeden z respondentow, tego typu
wspotpraca jest nobilitujgca szczegdlnie dla matych i $rednich firm: ,Dla wielu osob, ktore
prowadza te przedsiebiorstwa, jest nobilitacjg przyjscie i poprowadzenie zajec¢ ze studentami. Albo
zaproszenie grupy studentdw do siebie i pokazanie: zobaczcie, ja tak funkcjonuje. Ja to sam
zatozytem, sam poprowadzitem i Swietnie funkcjonuje na rynku. Taka postawa zdecydowanie
bardziej pozytywnie sie przektada na te wspodtprace niz z pozycji molocha, ktéory niekoniecznie
upatruje w niej jakas korzy$¢ dla siebie”?8, Niekiedy jednak wazne jest pozyskanie do wspotpracy
najwazniejszego pracodawcy z danej branzy. Dla WSZS w Tucholi sa to Lasy Parstwowe: ,Bez tej
wspotpracy absolutnie nie moglibysmy realizowac kierunku le$nictwo. Tam wymagana jest praktyka
i to praktyka w jednostkach organizacyjnych Laséw Panstwowych. (...) Lasy bardzo nam pomagajq
w realizacji tego kierunku i bardzo $ciéle uczestnicza w ksztattowaniu programu studiéow”2°,

Jedna z uczelni niepublicznych daje mozliwo$¢ zamieszczenia informacji o wspdtpracujacych
firmach w corocznym informatorze uczelni: ,W naszych informatorach wszystkie firmy, z ktorymi
wspotpracujemy, majg mozliwo$¢ zamieszczenia jakiej$ swojej adnotacji — jest promocja loga. To
tez jest bardzo wazne z punktu widzenia promocji”**°. Pracodawcy moga takze obja¢ patronat np.
nad konferencjg, ktérej organizatorem jest uczelnia.

Dla uczelni korzyscia ze wspotpracy z pracodawcami jest mozliwo$¢ uzyskania poparcia dla
inicjatyw tworzenia nowych kierunkdw studidéw: ,Jezeli zgtaszamy do ministerstwa nowy kierunek,
to musimy mie¢ mocne poparcie przedstawicieli $wiata biznesu. Firmy podpisujg taki list
intencyjny, czy wyrazaja opinie”*3!,

Niektdérzy respondenci kwestie wspdtpracy z pracodawcami traktowali znacznie szerzej, wpisujac jg
w problematyke wspotpracy nauki z biznesem: ,Uczelnie niewiele mogty zaoferowaé pracodawcom.
Niestety wiekszos¢ badan naukowych, ktéra jest prowadzona w Polsce, to nie sg badania
o charakterze aplikacyjnym, wdrozeniowe, rozwigzania jakiego$ problemu w przedsiebiorstwie,
technologicznego. (...) Mato tego: obserwuje sie nadal ogromne zadufanie srodowisk akademickich,
jesli chodzi o wiedze i kompetencje typowo zawodowe. A dzis duze firmy majace duze dziaty
rozwojowe prezentujg czesto wyzszy poziom wiedzy naukowej niz wiele uczelni w Polsce. Wiec
mowigc o transferze wiedzy, o ktérym sie tak duzo mowi, powinnismy moéwié¢ o transferze
dwukierunkowym, na zasadzie sprzezen zwrotnych”!32,

Zdaniem innych jakos$¢ wspétpracy z pracodawcami jest powigzana z kondycjg gospodarki: ,Dopoki
sie polska ekonomia nie zacznie porzadnie kreci¢, czyli nie zaczniemy by¢ tak naprawde bardzo
konkurencyjni, innowacyjni w skali Europy, to z tym zawsze bedzie problem”!33,

6.2.5 Prowadzqcy zajecia

Istotnym elementem powodujacym, ze absolwent konczacy studia wynosi wiedze praktyczng, a nie
tylko teoretyczng, jest - poza praktykami zawodowymi i programem studiow - prowadzenie zajec
przez osoby, ktére na co dzien pracujg w danej branzy czy specjalnosci. W zdecydowanej
wiekszosci przedstawiciele uczelni potwierdzili, iz zajecia na poszczegdlnych kierunkach
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prowadzone sg badZ osoby faczace prace na uczelni z pracg poza nig (,0soby, ktore sg zatrudnione
w uczelni - duza grupa z tych osob pracuje rowniez w jednostkach medycznych. Czyli jezeli uczymy
zawodu pielegniarki czy potoznej, to tez ucza osoby, ktére pracuja w szpitalu”*3*), badz zatrudnia
sie dodatkowo (poza kadra akademickya) praktykow. W tym drugim przypadku sg to czesto osoby
o waskich specjalnosciach. Przy czym najwazniejsza jest fachowos$¢, a nie forma zatrudnienia:
»Liczy sie przede wszystkim fachowos¢. Niezaleznie od tego, czy ktos jest pracownikiem uczelni czy
nie, to te osoby spoza uczelni jak najbardziej sie sprawdzaja. I takie sg zatrudniane.
Nieprzypadkowe”'3°,

W PWSZ we Wioctawku wprowadzenie praktykdw wymusit projekt unijny: ,Byt obowigzek
zatrudniania praktykow. Moze prowadzi¢ przedmiot pod warunkiem, ze praktycznie wykonuje na co
dzien ten zawod”*36. W ten sposéb pozyskano do kadry uczelni osoby, ktdre obecnie sg juz w niej
na state taczac prowadzenie zajec z pracg zawodowa.

Jednak w trakcie badania zidentyfikowano takze takie wydziaty, na ktérych nie ma zaje¢ z osobami
majacymi praktyczne do$wiadczenie w tym, czego nauczajg (niezaleznie od tego, czy tylko pracujg
w zawodzie, czy taczg prace akademicka z praktykg zawodowaq). Ich brak ttumaczono wzgledami
formalnymi komplikacjami przy zatrudnianiu osoéb spoza uczelni oraz specyfikg kierunku.

Z wywiadow wynika, ze studenci cenig sobie zajecia z praktykami. Potwierdzajq to zaréwno
w rozmowach, jak i ankietach ewaluacyjnych zaje¢. Na jednej z uczelni niepublicznych jakos$¢ pracy
wyktadowcy sprawdzana jest takze przez wizytacje zajec.

6.2.6 Forma zajec

Oprocz profilu wyktadowcy wazna jest takze forma zajeé. Zdaniem przedstawicieli uczelni studenci
wieksza korzys¢ odnosza z warsztatow czy seminariow prowadzonych w mniejszych grupach niz
z wyktadu skierowanego do wielu oséb na raz. Collegium Medicum podato nawet proporcje zajec
teoretycznych i praktycznych: ,Na kierunkach, na ktdérych jest duzo praktycznych umiejetnosci (na
przyktad pielegniarstwo, fizjoterapia) to proporcja liczby wyktadéw i ¢wiczen jest 1:4, 1:3,5, nawet
1:5, wiec bardzo wysokie wskazniki. Te kierunki, ktére majq wiecej teorii (na przyktad zdrowie
publiczne, organizacja zarzadzania w ochronie zdrowia, administracja) to juz to wyglada inaczej:
1:1,5 czy 1:2"%%7, Inne uczelnie potwierdzaty, ze i u nich przewazajq zajecia praktyczne lub jest ich
co najmniej potowa. Przy czym uczestnicy wywiadéw grupowych podniesli kwestie, iz zajecia
prowadzone w matych grupach (seminaryjne, warsztatowe) nie oznaczajq wcale, ze majg one
charakter praktyczny - moga by¢ nadal teoretyczne.

Przedstawiciele uczelnie zwracali uwage na wysokie koszty zaje¢ w mniejszych grupach
i koniecznos¢ brania tego czynnika pod uwage: ,Takie formy pracy sg kosztowne, generujg na
przyktad duzg liczbe godzin dydaktycznych. Wiadomo, ze jak zrobimy wyktad dla stuosobowej
grupy, to on kosztuje tylko raz. Ale jak zrobimy 5 grup po 20 studentéw i bedziemy z nimi
pracowali metodami aktywnymi, to koszty ksztatcenia wzrosng nam pieciokrotnie. Wiec musimy
rownowazy¢: z jednej strony mozliwosci uczelni, a z drugiej strony oczekiwania rynku pracy,
studentédw"*38,

Rozmoéwcy zauwazali, ze w zakresie metod pracy nastgpita zmiana na przestrzeni ostatnich 10-15
lat — zdecydowanie czesciej stosuje sie aktywne metody nauczania: ,Coraz czesciej sie spotykamy
z zapotrzebowaniem na nowoczesne wyposazenie sal: nie takie typowe szkolne tawki z krzestami,
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ale stoliki, ktére mozna taczy¢, roztacza¢, zeby mozna bylo pracowaé w grupach czy w catym
zespole”3°,

Metody te pozwalajg na ksztattowanie i sprawdzanie kompetencji spotecznych studentéw, co jest
wymogiem KRK: ,Mamy teraz obowigzek sprawdzania i weryfikowania efektow ksztatcenia
w zakresie kompetencji spotecznych, czyli miedzy innymi pracy zespotowej, pracy w drupie,
nawigzywanie relacji (...). Studenci majq warsztaty, wykonujgq projekty. Kompetencje spoteczne da
sie ocenic tylko przez obserwacje. Da¢ do wykonania jakie$ zadanie i obserwowac, jak sobie z tym
radzg"4°.

Innym elementem studiow pozwalajacym oceni¢ zaréwno wiedze studenta, jak i jego kompetencje
(w tym spoteczne) sg egzaminy. W tym przypadku - szczegdlnie na kierunkach masowych -
przewaza forma testowa. Z wywiadéw wynika, ze jesli chodzi o forme egzamindw, wiele zalezy od
tradycji danego kierunku czy wydziatu oraz ew. wymagan zewnetrznych (np. na kierunkach
medycznych). Dlatego kazdy wywiad dostarczyt opisu nieco odmiennego modelu oceniania
studentow.

6.3. Stycznosc¢ studentdw z rynkiem pracy

6.3.1 Praktyki zawodowe

Praktyczne zetkniecie sie z rynkiem pracy w trakcie studidw pozwala na poznanie jego
mechanizméw. Jak deklarujg rozmdéwcy, jednym z gtdwnych powodow organizacji praktyk jest
umozliwienie studentom odnalezienia sie w realnych warunkach zawodowych: ,Priorytetowa rzecz,
zeby znalazt sie w miejscu merytorycznie najodpowiedniejszym. W miejscu, gdzie sa realne
warunki, jesli chodzi o prace, o stosunki miedzyludzkie, miedzy podwtadnym a przetozonym, poznat
troche zycia - to jest w tych praktykach najwazniejsze naszym zdaniem”*4!,

Praktyki stanowig obowigzkowy element programu studidow. Natomiast to, co moze rdznic
poszczegolne uczelnie, to liczba godzin poswiecona na takie zajecia oraz ich jakos¢: ,Staramy sie
mie¢ kontrole, czyli jest specjalna komisja wydziatowa do spraw praktyk, jest przewodniczaca tej
komisji oraz z kazdego kierunku sg osoby, ktére to monitorujg”*2.

Realizacja praktyk wigze sie jednak z kilkoma problemami. Z wywiadéw wynika, iz sq to takie
kwestie jak:

e Koszt praktyk. Negatywne postrzeganie praktyk przez pracodawcéw wigze sie ze
znacznym naktadem pienieznym (przeznaczonym na odpowiednie zaaranzowanie
stanowiska pracy, a takze na wynagrodzenie opiekuna praktykanta): , Wiekszego problemu
w kierowaniu naszych studentéw do odbycia praktyk nie mamy, niemniej jednak: to sg
koszty. Opiekun chociazby symboliczng kwote, ale jaka$ otrzymuje”*43.

e Przezwyciezenie barier mentalnych. Praktyki rdéznie postrzegane sg przez
zainteresowane strony: ,Praktyka to jest sprawa, ktora jeszcze potrzebuje takiego
mentalnego przezwyciezenia, poniewaz rozne strony te praktyke rdéznie traktuja. Jako zto
konieczne czasami. Wiec chodzitoby tez o zwiekszenie $wiadomosci, ze solidne odbycie
praktyk to jest tak naprawde moment weryfikacji dla studenta, czy on chce ten zawdd
wykonywaé, czy nie”'*4,

Wigze sie to z koniecznoscig podzielenia czasu pracy danego pracownika miedzy codzienne
obowigzki a opieke nad studentem, a takze zmiang jego wynagrodzenia: ,MyS$my zawsze
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styneli z dobrej organizacji praktyk. To zawsze byt problem, ze nie wszystkie firmy byty

gotowe oddelegowac pracownika by sie zajmowat studentem, praktykantem. To szczegdlnie

w mniejszych firmach jest to problem - bo jesli jest pracownik, to ma ptacone za okreslony

rodzaj zaje¢ i opieka nad praktyka niekoniecznie w to wchodzi”*%°.

e Wspotpraca uczelni z zakladami pracy, w ktérych realizowane sa praktyki. Wielu
pracodawcow podchodzi sceptycznie do praktyk - jak wspomniano powyzej - spowodowane
jest to m.in. naktadami zwigzanymi z ich organizacja. Jednak, aby praktyki byty efektywne,
a ich jako$¢ zadowalajaca, niezbedne jest nawigzanie wspodtpracy uczelni z zaktadami
pracy: ,To wymaga po pierwsze czasu, po drugie szerokiej wspotpracy z placéwkami
partnerskimi. Chodzi o zaktady pracy — mysle na przyktad o studentach zarzadzania. Oni
przeciez musza trafi¢ do zakladéw pracy, urzedédw czy administracji”**®. Rozméwcy
wyroznili firmy, ktérych zaangazowanie wynika ze spotecznej odpowiedzialnosci: ,Sa firmy,
ktéore maja misje wspierania studenta, bo wiedza, ze gdzies ten student musi odbywaé
praktyki i chetnie sie godzg na to. Mimo ze jest to ciezarem dla firmy, bo jednak trzeba
zorganizowaé praktyke, przydzielié opiekuna”?%’. Z drugiej strony mozna wyréznic
pracodawcow, ktorzy traktujg studentéw jako dodatkowych pracownikéw, ktdrych mozna
wykorzystywac: ,Sa firmy, ktére wykorzystujg to, ze jest to osoba bezptatna, natomiast
mato od siebie daja”*®. Trzecig grupe stanowia pracodawcy $wiadomi tego, ze praktyki
daja im szanse na przygotowanie studenta - przysziego absolwenta do swoich potrzeb:
~Niektérzy widzg w tym korzys¢, ze otrzymujg studenta, absolwenta, ktory lepiej spetnia
ich oczekiwania”*°.

e Organizacja np. dostosowanie siatki godzin. Efektywne praktyki to takie, ktére odbywajg
sie w trybie ciagtym przez dtuzszy okres (co najmniej 2-4 tygodnie). Powoduje to jednak
konieczno$¢ przeorganizowania planu zaje¢ na studiach, tj. wstrzymania zajec stricte
edukacyjnych na uczelni na rzecz praktyk, a nastepnie ,odrobienie” zaje¢ dydaktycznych:
»,Drugim problemem jest zmiana siatki godzin, poniewaz najlepsza praktyka jest praktyka
ciagta”®®°,

e Weryfikacja jakosci praktyk przez uczelnie. Organizacja praktyk przez uczelnie wyzsza
opiera sie przede wszystkim na kwestiach administracyjnych. Jednostki wydzielone
odgornie, wyznaczone do koordynowania tego rodzaju dziatalnosci, kierujg sie
odpowiednim regulaminem wydanym zarzadzeniem rektora: ,Studium praktyk zawodowych
jako jednostka miedzywydziatowa jest zobligowane gtéwnie do prowadzenia obstugi
administracyjnej praktyk. (...) nasza rola jest gtéwnie administracyjna. Mamy regulamin
praktyk, wedtug ktérego pracujemy, ale to jest tez masa roznych dokumentaciji,
porozumien ze wszystkimi jednostkami, w ktorych sa realizowane praktyki. (...) jestem
jednostka administracyjna, ale tez doradcza. I pozyskuje réznego rodzaju placowki”*®,
Sens praktyk zalezy od kilku czynnikéw, m.in.: mozliwosci weryfikacji efektow ksztatcenia
uzyskanych na danych praktykach, czasu trwania praktyk, a takze programu realizowanego
w ich trakcie. Szczegdlng wage zaje¢ praktycznych podkreslali przedstawiciele czotowej
uczelni technicznej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego: ,Praktyki staly sie integralng
czescig planu studiéw. Przed nowg ustawgq praktyki byty oczywiscie obowigzkowe, ale byty
poza planem studiéw. Natomiast teraz sg literalnie wpisane w plan studiow. Musi by¢
program praktyk, muszg by¢ metody weryfikacji efektéw ksztatcenia odbytych na tych
praktykach”!>2, Zgodnie z regulaminem praktyk obowigzujacym w danej jednostce, na
niektérych uczelniach powotano do zycia instytucje kierunkowego opiekuna praktyk. Jego
obowigzkiem jest hospitowanie studentéw w trakcie praktyk. Oprécz tego student ma
obowigzek prowadzenia dziennika praktyk m.in., na podstawie ktérego otrzymuje
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zaliczenie: ,Zgodnie z tym regulaminem kierunkowy opiekun praktyk, czy opiekun praktyk
Zz ramienia uczelni ma obowigzek hospitowania studentéw realizujgcych praktyke. (...)
Pierwsza mozliwos¢: moze wykonac¢ telefon. Moze pojechaé¢, hospitowaé. Na terenie
Bydgoszczy wszyscy sa hospitowani, ale w okolicznych miejscowosciach réwniez. (...) Druga
sprawa: dziennik. Student jest zobligowany do prowadzenia dziennika praktyk. W rdznej
formie: bardziej objetoéciowej, mniejszej, sprawozdawczej”*>3.

Liczba godzin praktyk okreslona jest w programie dydaktycznym studiéw. Podobnie plan i miejsce
odbycia praktyk obowigzkowych dostosowane sg do programu studiow: ,To jest program, ktéry
napisat opiekun specjalnosci czy kierunkowy opiekun praktyk. Czyli fizyka pisze swoj program,
omawia ze studentami, co muszg zrobi¢. Matematyka robi swdj program - co majg zrobic.
Pedagogika, psychologia tak samo”*>%.

Natomiast w relacji student - pracodawca warunki i program praktyk zawarte sg w umowie. Jest
ona zawierana miedzy uczelniag a podmiotem, w ktérym realizowane s praktyki. Okresla ona
obowigzki pracodawcy, informuje pracodawce o ubezpieczeniu studenta i tym podobnych
kwestiach: ,Przedsiebiorca, pracodawca przyjmujac na praktyke studenta, z ktérym podpisujemy
umowe, ma podktadke, ze trafia do niego student okreslonej uczelni. To jest umowa miedzy
pracodawcg a uczelnig. (...) W umowie jest informacja o tym, ze pracodawca zobowigzuje sie do
tego, ze osoba, ktdéra zostanie przyjeta na praktyke, bedzie miata zorganizowane miejsce praktyki,
Ze czego$ sie nauczy. Ze beda odpowiednie warunki, zeby te praktyke mogt odbyé¢”*>>. Umowa taka
jest obowigzkowa przy praktykach realizowanych w ramach programu studiéw. Jest takze
stosowana przy praktykach nieobowigzkowych organizowanych za posrednictwem biur Kkarier.
W trakcie wywiadow niektorzy przedstawiciele biur karier wskazywali takze, iz tego rodzaju umowa
bytaby korzystna takze w przypadku praktyk nieobowiazkowych, ktére studenci organizujg sobie
samodzielnie. Dzieje sie tak jednak rzadko i - zdaniem pracownikéw biur karier - powinno sie
podjac¢ dziatania zmierzajace do zmiany tego stanu rzeczy.

Z wywiaddw wynika, iz praktyki obowigzkowe odbywajg sie gtdwnie w instytucjach publicznych,
cho¢ oczywiscie zalezy to od kierunku. Kierunki techniczne duzo czesciej zapewniaja praktyki
w podmiotach prywatnych. Powdd jest prosty - czasem brakuje innych, ktére prowadzityby
dziatalnos¢ w danym zakresie. Niektére uczelnie realizujg takze projekty unijne (w tym kierunki
zamawiane), w ramach ktérych studenci mogg odbywac praktyki. W takich przypadkach nacisk na
praktyczny aspekt i wspdtprace z sektorem prywatnym jest jeszcze silniejszy.

Z rozmow z przedstawicielami uczelni wyzszych wynika, iz w zdecydowanej wiekszosci przypadkow
studenci sg zadowoleni z odbytych praktyk. Stereotypowa wizja praktyk, podczas ktdérych parzyto
sie kawe i zamiatato, powoli odchodzi w przesztos¢. Do zmiany tej przyczynito sie gtdwnie
wprowadzenie KRK i rosngca konkurencja. KRK wymaga okreslenia, czego student w trakcie
praktyk sie nauczy. Rosnaca konkurencja na rynku pracy wsrdod absolwentéw uczelni wyzszych
uswiadomita zas studentom, ze praktyki to jedna z niewielu szans na realne obcowanie z przysztym
zawodem. W rezultacie studenci realizujg je starannie, z korzyscig dla siebie.

Przedstawiciele uczelni niepublicznej w Toruniu deklarowali, iz po skonczonych praktykach studenci
wypetniajg ankiety ewaluacyjne, na podstawie ktorych modyfikowane sg praktyki odbywajace sie
w kolejnych latach: ,Po zakonczeniu praktyk przeprowadzamy wsréd miodziezy ankiety
ewaluacyjne, w ktérych pytamy: jak praktyki sie odbywaty, czy sa zadowoleni, co jeszcze by chcieli
wiecej na tej praktyce osiagnaé albo dowiedzie¢ sie, jakie plusy, minusy”*°®.
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Zetkniecie z przysztym, wykonywanym zawodem odbywa sie takze w ramach praktyk
nieobowigzkowych. Majg one luzniejsza forme, tj. nie sa opisane regulaminem ani programem
studiow, co wiecej, nie muszg by¢ zwigzane z kierunkiem ksztatcenia: ,Co$ dodatkowego, co
jeszcze organizujemy dla studentéow to nieobowigzkowe praktyki. Jezeli student ma ochote odby¢
takg praktyke — nie musi by¢ w ogdle zwigzana ze studiowanym kierunkiem to jak najbardziej takg
praktyke moze odbyé”>’,

W toku badania zidentyfikowano dobre praktyki - w jednej z czotowych uczelni technicznych
wojewddztwa realizowany jest program umozliwiajacy studentom zdobywanie praktycznego
dos$wiadczenia. Zatozeniem programu jest zbudowanie wiezi miedzy praktykantem a pracodawca,
dzieki ktérej praktykant zostanie zatrudniony: ,Mamy teraz program, ktory jest ogromnym
sukcesem: <Dydaktyka a praktyka>. Firmy podpisujg z nami umowy i studenci pod opiekg
miejscowych opiekunéw w tych firmach odbywajg staze; w domysle juz wiez sie powinna na tyle
nawigzywac¢, ze znajdujgq zatrudnienie w tych firmach. Zamyst jest taki, zeby przez staze
nawiazywa¢ kontakty miedzy uczelnig a firma”*>®.

Podobne dziatania podejmowata jedna z uczelni niepublicznych w Toruniu - w ramach projektu
<Logistyka>, ktéry realizowata przez 3 lata. W ten sposdéb jednostka edukacyjna zapewnita
studentom 46 stazy: ,Zazwyczaj praktyka jest bezptatna, a staz jest ptatny. Praktyka trwa
4 tygodnie, staz trwa od trzech do szesciu miesiecy. Takze tutaj jest przygotowanie zawodowe, jest
wieksza sprawozdawczosé, juz jest przypisany opiekun. Finansowania sg rézne: sg finansowania ze
$rodkdéw Unii Europejskiej, z Urzedu Pracy, rézne formy. Natomiast czesto po stazach studenci
otrzymuja umowe o prace, jezeli sie sprawdzg”*>°.

Uczelnia medyczna w Bydgoszczy umozliwia studentom odbycie praktyk zagranicznych - w ramach
wolontariatu. W tym celu powotano do zycia projekt uczelniany Medici Homini: ,Praktyki
zagraniczne w ramach wolontariatu, niesienie pomocy w krajach rozwijajacych sie”. Chetnych jest
bardzo wielu, ale uczelnia nie moze wysta¢ wszystkich. Wiec wysyta matg grupke i niesiona jest
pomoc medyczna do krajow rozwijajacych sie w Afryce, gtdwnie do Ugandy, do Zambii i do Nepalu.
(...) Sa bardzo wysokie wymagania jezykowe i nie moga by¢ studenci mtodszych lat, tylko
minimalnie 4, 5, 6 rok lekarski”6°,

Duza wage do mozliwosci odbywania praktyk poza granicami Polski przywigzywaty takze uczelnie
niepubliczne: ,Byto duza nasza troska, zeby miodziez wyjezdzata na praktyki zagraniczne. Zeby nie
tylko poznata $wiat, ale tez mechanizmy dziatania réznych instytucji w $wiecie”%?,

6.3.2 Biura karier

Jednostka uczelni, ktéra ma utatwiac¢ studentom przygotowanie sie do wejscia na rynek pracy oraz
znalezienie ofert pracy jest biuro karier. Oferta biur karier na uczelniach jest bardzo szeroka.
Dotyczy zaréwno lepszego poznania siebie, przygotowania do wejscia na rynek pracy, jak
i zdobywania doswiadczenia zawodowego: ,Biuro karier organizuje mndstwo zaje¢ warsztatowych:
jak prowadzi¢ rozmowy z pracodawcya, jak pdj$¢ na te pierwszg rozmowe o prace, jak poradzic¢
sobie na zmieniajacym sie rynku pracy. Sa zajecia z doradcami, z psychologami pracy, z doradcami
zawodowymi, sg organizowane warsztaty”'®2. Konkretna oferta uzalezniona jest od uczelni, od
kompetencji i kwalifikacji pracownikdw biur karier, ich liczby, dostepnosci srodkdw finansowych.
Niektére dziatania wspétfinansowane sg z funduszy UE. W takim przypadku mogg by¢ dostepne np.
tylko dla studentéw okreslonych kierunkéw.
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W biurze karier jednej z uczelni panstwowych we Wtoctawku grono oséb swiadczacych ustugi m.in.
studentom i absolwentom jest bardzo obszerne; oprécz pracownikéw statych sg to przedstawiciele
WUP z Torunia, prawnik i psycholog pracy: ,Mamy panig z wojewddzkiego urzedu pracy - placéwka
nazywa sie Centrum Wspierania Kariery, konsultacje indywidualne ze studentami potrzebujgcymi
wsparcia. Oprocz tego mamy prawnika na state do dyspozycji, ktéry udziela konsultacji réwniez
z jakimkolwiek problemem student nie przyjdzie, ma udzielong pomoc. (...) Oprécz tego mamy
jeszcze psychologa pracy”t®.

Jedng z podstawowych umiejetnosci, ktdrg staraja sie przekazac¢ studentom pracownicy biur karier,
jest pisanie CV i listu motywacyjnego. Aby odnalez¢ sie na rynku pracy zdolnos¢ te musi przyswoic
sobie student kazdego kierunku, zaréwno humanistycznego, jak i Scistego. Pracownicy biur karier
stuzg radg w tej kwestii. Mogq takze organizowac szkolenia i warsztaty. Jesli nie mogg tego robic
we wilasnym zakresie, korzystajg ze wsparcia zewnetrznego: ,Kazdy student, ktéry przyjdzie do
nas i ma zapytanie odnosnie formutowania aplikacji, tworzenia listu motywacyjnego - my na
miejscu jesteSmy do tego, zeby takiej osobie pomdc, pomocy udzielamy. Natomiast jezeli kto$ jest
zainteresowany udziatem w szkoleniu czy tez warsztacie, to korzystamy ze wspotpracy lokalnych
instytucji rynku pracy, ktére chetnie wspodtpracujg z nami, organizujg dla nas takie warsztaty czy
szkolenia”®*. Tematyka szkolen moze takze zosta¢ dostosowana do zainteresowan i potrzeb
studentdw.

Biura karier dysponujg takze baza ofert pracy i praktyk. Przewazajgca liczba instytucji posiada
strone internetowg, na ktdrej pracodawcy zamieszczajg ogtoszenia skierowane bezposrednio do
studentéw i absolwentéw. Zdarza sie, iz dane oferty sg unikatowe, tj. nie mozna ich znalez¢ na
zadnym innym portalu. Oprdécz tego na stronie biura zamieszczane sg informacje o warsztatach
i wszystkich aktywnosciach, ktére moga wzbogaci¢ doswiadczenie i wiedze zawodowg studentow.
Ponadto w wiekszosci biur student moze skorzystac¢ z kreatora CV (ktore dostepne jest do wgladu
przez pracodawce) oraz zapoznac sie z ofertami dodatkowych praktyk: ,Mamy baze ofert pracy,
mamy strone internetowg, na ktérej pracodawcy zamieszczajg oferty pracy skierowane do
studentow i absolwentdw. (...) Sa tez oferty praktyk, konkursy, szkolenia, konferencje, ktére moga
by¢ przydatne dla absolwenta czy studenta. Ponadto kazdy, kto ma konto na naszej stronie, moze
wygenerowaé sobie CV, z ktérego korzysta pracodawca”'®. Ustugi niektérych biur karier
uzupetnione sg o rozsytanie do osob zainteresowanych informacji z aktualnymi ofertami pracy oraz
newsletterow na adresy mailowe: ,Udostepniamy oferty pracy na stronie internetowej, gromadzimy
je i wysytamy réwniez studentom na adresy mailowe, mamy tez newsletter na stronie”®,

Przedstawiciele biur karier starajq sie dociera¢ do studentéw z oferowang im pomocg. W tym celu
np. prezentujg swoje ustugi na spotkaniach, w czasie ktérych przekazujg odbiorcom materiaty
informacyjne zawierajace m.in. diagnoze rynku pracy. Gltdwnym celem tego typu spotkan jest
przetamanie bariery i ukazanie studentom, iz biura karier funkcjonujg wtasnie dla nich, a takze, ze
ich pomoc jest przystepna i rzeczywista. Jak zauwazajg rozmoéwcy studenci chetnie nawigzujq
interakcje, np. zadajac liczne pytania: ,Staramy sie uczeszcza¢ na wyktady czy tez na zajecia
praktyczne. JesteSmy umoéwieni z réznymi wyktadowcami, ktdérzy nas zapraszajg na takie
spotkania. Oczywiscie przygotowujemy materiaty dla studentéw, mamy ulotki, bezptatne dodatki
dla studentéw, ktore zawierajg duzo ciekawych informacji na temat rynku pracy. (...) Chcemy, zeby
oni troszeczke sie otworzyli i najpierw dowiedzieli sie, co my oferujemy, a potem - jesli ktos ma
pytania - to bardzo chetnie stuzymy pomoca”*®’.

Aktywne dziatania pracownikéw biur karier owocujg wiekszg liczbg klientow: ,Kiedy idziemy
z informacja na ¢wiczenia, robimy stoisko, to mamy wrazenie, ze frekwencja jest wieksza - bo my
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wiecej robimy w tym kierunku, zeby ich poinformowaé, wyjs¢ do nich troszeczke. Gdybysmy byty
zamkniete tu w biurze to mysle, ze frekwencja bytaby mniejsza”!¢8.

Grupq szczegdlnie zagrozong na rynku pracy sg nie tylko absolwenci. Nalezg do nich takze mtode
matki powracajace na rynek pracy!®®. Stad tez z ustug biur karier na jednej z czotowych uczelni
w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim korzysta takze ta specyficzna grupa: , Do biur karier trafiajq
nie tylko studenci i $wiezy absolwenci, ale tez absolwenci po kilku latach - zwtaszcza mtode mamy,
majace problem z powrotem na rynek pracy”*’°.

Studenci mogg poznac oferte biur karier z gablot wydziatowych oraz ze strony internetowej. W obu
przypadkach informacje zamieszczane przez pracownikdw biur s na biezaco aktualizowane:
~Staramy sie dotrze¢ do tych studentow, ktérzy majq zajecia w innych lokalizacjach. Mamy gabloty,
w ktérych co jaki$ czas zmieniamy zawartos¢, gdzie sg podstawowe informacje o biurze karier. Jest
kontakt, jest opisany profil naszej dziatalnosci, zeby student - nawet, jezeli nie przyjezdza osobiscie
- dowiedziat sie z takiej gabloty, ze istniejemy. (...) Widzimy, ze korzystajq ze strony
internetowej”*’?,

Pracownicy biur karier bardzo pozytywnie oceniajg wspotprace z pracodawcami w zakresie
organizacji praktyk, a takze dziatan na rzecz miasta czy tez regionu. Natomiast ocena jest gorsza,
jesli chodzi o zatrudnianie absolwentéw: ,0dzew pracodawcow, jesli chodzi o wspodtprace z nami,
jest bardzo pozytywny. Natomiast jest on do momentu, kiedy méwimy o praktykach, o wspdlnych
dziataniach na rzecz miasta, regionu. Jeste$Smy postrzegani jako bardzo solidny partner. Natomiast
problem oczywiscie robi sie wtedy, kiedy méwimy o zatrudnieniu. (...) To jest problem w skali kraju
dotyczacy wszystkich. My nie jeste$Smy w stanie na przykfad znalez¢ pracodawcy, ktéry powie nam:
wezmiemy waszych studentdéw, oni odbedg praktyke, a my zagwarantujemy, ze potowa z nich
dostanie u nas prace”!”2,

Mimo dziatan podejmowanych przez uczelnie, zmierzajacych do zintensyfikowania wspotpracy
z pracodawcami, ci ostatni wcigz nie zdaja sobie sprawy z jej dtugoterminowych korzysci,
i podejmujg decyzje nakierowane na korzysci czysto dorazne: ,Pracodawcy nie majq $wiadomosci,
ze uczelnie wyzsze chcg iS¢ w tym kierunku, zeby ksztatci¢ praktycznie z udziatem pracodawcéw.
Pracodawcy bardzo czesto niechetnie podchodza do takich dziatah zwigzanych ze wspétpracg”’3.

Dzieki wywiadom odnotowano korzystng aktywnos$¢: wspétprace biur karier z jednego miasta. Piec
biur karier bydgoskich uczelni raz do roku wspdlnie organizuje targi pracy. Dzieki temu moga one
mie¢ wieksza skale oddziatywania oraz zagwarantowac udziat wiekszej liczby pracodawcow.
Wspdlne targi to takze korzys¢ dla pracodawcéw: oszczednos¢ czasu (biorg udziat w takiej imprezie
raz) oraz mozliwos$¢ poznania szerszego i bardziej zréznicowanego grona studentow i absolwentow.
W Bydgoszczy targi pracy sq znaczacym wydarzeniem, cieszacym sie zainteresowaniem studentéw.
Zdaniem rozmoéwcow uczestnictwo w targach pozwala studentom na bezposredni kontakt
z pracodawcyg i wejscie z nim w interakcje (jest to niezwykle istotne, poniewaz - jak zauwazajq
przedstawiciele uczelni wyzszych - wielu studentéw ma problem z komunikacjg, ktéry nalezy
przezwyciezy¢, aby dobrze zaprezentowac sie na rozmowie kwalifikacyjnej o prace): ,Nawet jezeli
student nie znajdzie pracy, to jednak probuje, wykazuje sie determinacja, nawigzuje kontakt. Bo
trzeba odpowiednio sie ubraé, przygotowa¢ CV i nawigza¢ kontakt. A z tym czasami bywa
problem”74,
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Kontakt z pracodawca nawigza¢ mozna nie tylko na targach pracy, praktykach czy stazu. Biuro
karier uczelni niepublicznej z Torunia organizuje takze wizyty studyjne u pracodawcy. Ich celem
jest umozliwienie studentowi zaprezentowania sie osobie, ktéra by¢é moze w przysztosci go
zatrudni: ,Praktyki, staze i potem jeszcze wizyty studyjne. Wizyty studyjne, czyli organizujemy
réznego rodzaju pokazy firm u pracodawcéw. To jest takie pierwsze spotkanie z pracodawcy, firmy
czesto poszukuja pracownikéw wséréd naszych studentéw”!”>. To samo biuro karier organizuje takze
rekrutacje na stanowiska zgtaszane przez pracodawcéw (zatrudnienie albo staz).

Jak deklarujg rozmdwecy, ustugi oferowane przez biura karier sq w wiekszosci bezptatne. Wyjatek
stanowig certyfikaty pozwalajace na poszerzenie zakresu uprawnien zawodowych. Jednakze warto
zaznaczy¢, ze takze w tym przypadku uczelnie starajg sie wyjs¢ naprzeciw studentom i negocjujg
nizsze ceny ww. certyfikatdw z instytucjami, ktére umozliwiajg ich zdobycie: ,Wszystkie dziatania
w biurze karier sg dla studentow bezptatne. Mdwie o warsztatach, szkoleniach i seminariach.
Natomiast jesli chodzi o certyfikacje - bo biuro karier rowniez zajmuje sie certyfikacjami — to sg
ptatne. (...) Wynegocjowaliémy nizsze ceny. (...) Zeby ta korzy$¢ byta obopdlna: wspdtpracujemy
z instytucjg wydajaca certyfikaty i wspotpraca sie swietnie ukfada, a student ma tansze kursy i nie
musi biega¢ do tej instytucji”*’®.

Z wywiaddw wynika, iz - nawet zdaniem przedstawicieli biur karier - studenci czesto nie znajg
jednostek funkcjonujacych na terenie uczelni, ktérych celem jest wsparcie mtodych ludzi w procesie
wkraczania na rynek pracy: ,Dobrze byloby, gdyby student miat wiekszg $wiadomosé, ktore
instytucje wspierajg wkraczanie na rynek pracy, ktore sg dla studentdw, ktére chetnie stuzg
pomoca. Zeby oni wiasnie szukali i byli przedwiadczeni, ze co$ takiego istnieje. Bo nie kazdy wie.
Staramy sie dotrze¢ do tych oséb, ale wiadomo, ze mamy tez swoje ograniczenia i moze by¢ tak,
ze do kogo$ nie dotrzemy”?””. Jest to zatem obszar o niewykorzystanym wciaz potencjale.

6.3.3 Praca w trakcie studiow

Z wywiadow wynika, iz niezwykle wazne jest posiadanie po studiach przemyslanej wizja, tj.
zaplanowanie $ciezki naukowej potaczonej ze Sciezkg zawodowaq. Zdaniem przedstawicieli uczelni
wyzszych ci studenci, ktérzy w sposdb przemyslany wybierajg kierunek ksztatcenia, pamietajac
jednoczesnie o koniecznosci poradzenia sobie po ukonczeniu studidow na rynku pracy, majg
zdecydowanie wieksze szanse dobrze sie na nim odnalez¢. Jednym ze sposobdw jest potaczenie
nauki z praca: ,Podejrzewam, (..) ze wielu studentdéw, ktérzy skonczyli studia, pozostaje
bezrobotnych. Robig tak: pdéjde na studia, skoncze studia i dopiero jak skoricze studia zaczne
mysle¢ o tym, jak szukac¢ pracy. O tym trzeba mysle¢ juz w trakcie studidw i bardzo wielu
studentéw pracuje”’’®. Jednakze taczenie pracy i studidw nierzadko okupione jest gorszymi
wynikami w nauce: ,Czasami nie sg w stanie ukonczy¢ studiéw na czas, bo co drugi dzien biegajgq
do pracy, wiec pracy inzynierskiej nie napiszg”*’°.

Najliczniejsza grupa pracujacych studentdw rekrutuje sie ze studidw niestacjonarnych drugiego
stopnia. Z wywiaddéw wynika, Zze przedstawiciele uczelni generalnie postrzegajg to pozytywnie,
choc¢by dlatego, ze zarabiajacy studenci sg zdolni pokry¢ koszt studidw niestacjonarnych.
Charakterystyczna jest w tym przypadku wspétpraca uczelni, a takze pracodawcéw ze studentami,
jesli chodzi o ustalenie grafiku zaje¢ Ilub pracy: ,Bardzo duzo naszych studentéw pracuje.
Szczegdlnie na studiach drugiego stopnia. Tam juz sg osoby po licencjatach, z prawem
wykonywania zawodu, ktore pracuja. Czes¢ z nich podejmuje te studia w trybie niestacjonarnym,
ale sg tez tacy, ktdrzy studiujq w trybie stacjonarnym. I pracodawcy zgadzajg sie na to i tak majg
ustawione te grafiki, ze jako$ radza sobie z tym. (...) Jest to najczesciej osoba, ktéra bedzie dalej
tam pracowata, tylko podnosi te swoje kwalifikacje. To po pierwsze. Po drugie na rynku pracy nie
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jest tak tatwo, wiec - zwtaszcza jezeli to sg studenci studiéw niestacjonarnych i s w stanie zaptacic¢
za studia - patrzymy przychylnie. Sa takie sytuacje, ze sie zamienia, przektada zajecia. Bardzo
pozytywnie odnosimy sie do tego”*80. Opinie przedstawicieli innych uczelni nie byly tak bardzo
entuzjastyczne, jesli chodzi o prace w trakcie studidw. Podkreslali oni, iz mtodzi ludzie powinni znac
swoje obowigzki zwigzane z procesem ksztatcenia i musza sie z nich wywigzaé niezaleznie od
obowigzkéw zwigzanych z zyciem zawodowym. W zwigzku z czym znaczna grupa studentéw
przechodzi na indywidualny tok studiéw. Rozmoéwcy zaznaczali jednak, ze takze w tym przypadku
wazne jest, aby student faktycznie osiggat dobre wyniki w nauce i nie zatracit rownowagi (tj. aby
praca zawodowa nie odbywata sie kosztem zajec¢ na uczelni): ,Jesli godza to z pracg, to nikt nie ma
nic przeciwko temu. Zreszta jak na kazdej uczelni: studenci sktadajg podania o mozliwosc
indywidualnej organizacji studiow. Wtedy indywidualnie umawiajq sie z wykfadowcami, w jaki
sposdb bedg w tych zajeciach uczestniczy¢, jak beda sie uczyé, jak bedq zaliczaé. Ze strony
wyktadowcow i ze strony szkoty nie ma jakich$ szczegdlnych zastrzezen, ze powinni tylko
i wytacznie oddawac sie nauce. Oczywiscie jak przychodzi do weryfikacji tego, czego sie nauczyli, to
bywa rdznie, ale to chyba nie ma wiekszego znaczenia czy pracujg, czy nie pracujg, to jest kwestia
chyba raczej checi i zorganizowania sobie czasu”*®!,

W wywiadach podkreslano, iz student najpierw zadeklarowat wypetnianie obowigzkdow zwigzanych
z nauka. Nie powinno by¢ zatem dziwne, ze uczelnie obligujg studenta do tego, aby stawiat studia
ponad prace: ,Wtadze dziekanskie przyktadajg duzg wage do tego, zeby ta praca zawodowa nie
dominowata nad dziatalnoscig studenta w réznych sferach. Obligujg studenta do tego, zeby jednak
studia stanowity te wazniejszg czes$¢. Skoro student sie zdeklarowat, ze bedzie podejmowat
obowiazki zwigzane ze studiowaniem, to wtadze na to kfada nacisk”'®2.

W opinii rozméwcdéw o podjeciu pracy w trakcie studidw decyduje zaréwno che¢ zdobycia
doswiadczenia dzieki rozpoczeciu kariery zawodowej, jak i kwestie ekonomiczne, tj. przymus
zarobienia na wiasne utrzymanie: ,Mysle, ze i to i to [dziatania nakierowane na kariere zawodowq
i wymodg ekonomiczny] jest czynnikiem decydujacym o tym, ze student decyduje sie na podjecie
pracy. Natomiast trudno okresli¢, ktore kierunki prezniej skupiajg sie na pracy, a ktdore mniej.
Wiemy na pewno, ze poszukujq pracy, widzimy chociazby ze strony internetowej, ze zakfadajq
konta, ze przegladajq oferty, ze te oferty do nich sptywajg. To sq takie prace, dzieki ktorym mogq
zarobié¢ pienigdze”'83,

Obserwacje przedstawicieli uczelni wskazuja, iz studenci wyzszych lat studiéw Iub studiow
II stopnia, podejmujac prace w trakcie nauki, wybierajgq taka, ktora zgodna jest z ich kierunkiem
ksztatcenia. Natomiast studenci nizszych lat i studenci studidw I stopnia skupiajg sie gtdwnie na
aspekcie zarobkowym: ,Ich [studentdéw z pierwszych lat studidéw] praca wakacyjna polega na tym,
zeby zarobi¢ pienigdze, zeby jakie$ ubrania kupi¢ czy kosmetyki, wiec to takie tylko dorywcze
zajecie. Niezwigzane z zawodem np. call center, zbieranie za granicg owocow. Mogg to dosc
elastycznie faczy¢ z czasem zaje¢, tak sobie wybieraja dyzury, zeby nie kolidowato. Natomiast
starsi studenci bardziej mysla przysztosciowo, bo juz majq niektorzy swoje sympatie, myslg wyjsé
za maz, zatozy¢ rodzine, wtedy trzeba mysle¢ o pracy, bo trzeba utrzymac rodzine. Jesli juz
szukajag pracy, nawet wakacyjnej, to takiej, ktéra przydataby im sie do czego$ w Cv"184,

Mimo pierwszorzednej wagi procesu nauki, przedstawiciele uczelni deklarujg, iz sami takze
zachecajg studentéw do podejmowania pracy: ,Zawsze ttumaczymy studentom: wiadomo, ze
studia sg na pierwszym miejscu, bo skoro przyszliSmy studiowaé, to chcemy zdoby¢ wiedze,
umiejetnosci. Jednak samo skupienie sie obecnie na studiach to zdecydowanie za mato. Bo kiedy
student pokazuje CV, w ktérym nie ma zadnego doswiadczenia zawodowego, zadnej praktyki,
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ewentualnie ta obowigzkowa, to bedzie miat trudniej na rynku pracy niz osoba, ktéra ma to CV
bardziej rozbudowane, ktéra co$ robita”8>.

Nieco inaczej podchodzg do kwestii taczenia nauki z pracg uczelnie niepubliczne. W ich przypadku
bowiem wiekszos$¢ studentdw uczy sie na studiach niestacjonarnych. Respondenci z uczelni
niepublicznych zadeklarowali, iz zachecajg studentéw do podejmowania aktywnosci zawodowej,
a o ich wyniki naukowe nie obawiajg sie z racji systemu organizacyjnego studidw - zajecia
odbywajq sie w weekendy, tak wiec praca z nimi nie koliduje: ,U nas wiekszo$¢ studentow to
studenci zaoczni. To méwi samo za siebie: po pierwsze szukajg pracy, chca pracowac; po drugie
pomagamy im znalezé te prace, wiec jeszcze ich wspieramy. I goraco zachecamy zaraz po
praktykach: czy poprzez staze, czy poprzez posrednictwo pracy”8®.

6.3.4 Zaangaziowanie studentéw w dziatania utatwiajgce odnalezienie sie
na rynku pracy

Z jednej strony wazne jest, jakie dziatania utatwiajgce absolwentom odnalezienie sie na rynku
pracy oferujg uczelnie, z drugiej strony ich oferta moze nie zosta¢ wykorzystana przez studentdw.
Dlatego w trakcie wywiaddw zadano pytania o to, jak sami zainteresowani odbierajg zajecia
praktyczne, praktyki, aktywne formy prowadzenia zajec itp.

W ocenie przedstawicieli uczelni studenci sq zainteresowani zajeciami praktycznymi: ,Ratownik czy
fizjoterapeuta preferujg umiejetnosci, ktére sg im bezwzglednie konieczne. (...) Usitujemy oferowac
jak najwiecej zajeé¢ praktycznych, sa naprawde doskonate - studenci sie nimi interesujq”*®’. Jak
wspominano wyzej, liczbe zaje¢ praktycznych ograniczajg problemy finansowe. Dlatego - jesli
uczelnia ich nie oferuje - studenci muszg sie o nie zatroszczy¢ sami. Spektakularnym przyktadem
jest Akademickie Centrum Pomocy Logopedycznej na UKW: ,Studenci uznali, ze nie sq zadowoleni
z tego, co im oferuje uczelnia, oczekiwali czego$ wiecej, wobec tego pomysleli sobie: skoro uczelnia
nie moze tych naszych oczekiwan spetni¢, to my zréobmy co$ dla siebie. I utworzyli Akademickie
Centrum Pomocy Logopedycznej. Chodzito o to, zeby znajdowac sobie miejsca, w ktérych mozna
zdobywaé¢ praktyke. Ale nie jakakolwiek, tylko zwigzang ze studiowanym kierunkiem. (...)
I w zwigzku z tym dzisiaj zaden student logopedii nie ma juz problemu z odbyciem praktyk
zawodowych”188,

Rozméwcy obok przyktadédw pozytywnych podawali takze negatywne. Na przyktad studenci
W sposOb nieprzemyslany wybierajg zajecia fakultatywne, ktére realizujg w ramach programu
studiow. W ten sposéb po pierwsze nie wykorzystujg oferty uczelni, po drugie nie rozwazajgq
przydatnosci na rynku pracy kompetencji, jakie nabeda na tych zajeciach. Zdaniem przedstawicieli
uczelni wyzszych wsérod studentdédw zauwazalny jest konformizm i brak refleksji przy wyborze zajec:
~Ciekawg sprawg jest to, ze czasami wybdr fakultetu jest na zasadzie zachowania stadnego. (...)
Nie maja $wiadomosci, ze co$ takiego moze im sie w zyciu przydac. Albo uwazajg, ze jeszcze nie
w tym momencie”!8°,

Inng formg zadbania o swojg konkurencyjnos¢ na rynku pracy jest ukonczenie wiecej niz jednego
kierunku studidw. Wedtug danych MNiSW w przypadku szkét publicznych w  wojewddztwie
kujawsko-pomorskim, liczba studentdw odbywajaca proces ksztatcenia na wiecej niz jednym
kierunku wynosita w roku 2011 - 9887, zas 2012 - 14 681 osdb. Natomiast na uczelniach
niepublicznych w roku 2011 - 1408, a w 2012 - 1526'°, W sumie stanowi to odpowiednio 1,7
proc. wszystkich studentéw w roku 2011 i 1,99 proc. w roku 2012. W opinii rozmoéwcéw takie
dziatanie ma sens, jezeli nie sg to kierunki spokrewnione (np. biotechnologia i dziennikarstwo) -
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stanowi to wdwczas poszerzenie pola poszukiwan na rynku pracy. Podejmowanie ksztatcenia na
kierunkach zbyt podobnych - zdaniem rozméwcéw - to strata czasu, ktéra wynika
z nieprzemyslanych decyzji: ,Zblizone kierunki to pomytka. To strata czasu i czesto okupiona
rowniez stabymi wynikami. Czesto sg to decyzje studentdw i przypuszczalnie tez rodzicow,
powierzchowne. To nie sg przemyslane twarde decyzje zyciowe: ide tu i zrobie wszystko, zeby to
osiggnac¢”t°l.

W obliczu rosnacej konkurencji na rynku pracy rozmoéwcy dostrzegali, ze wielu studentéw gromadzi
doswiadczenia, ktore nastepnie umieszczane sg na ich dyplomie ukonczenia szkoty wyzszej. Jeden
z przedstawicieli uczelni niepublicznej zauwazyt - i okreslit jako pozytywng - ,mode na zbieranie
certyfikatéw i zadwiadczen”*?2, Celem takiego postepowania jest zwiekszenie swojej atrakcyjnoéci
na tle pozostatych absolwentéw w oczach wymagajacego, potencjalnego pracodawcy: ,Zwieksza
sie Swiadomos¢ studentéow, ze trzeba uczestniczy¢ w warsztatach - otrzymuja certyfikaty,
zaswiadczenia - zawsze to mozna wpisa¢ to CV. (..) Jest to dobra metoda, zeby pokazaé, ze
podczas studidow nie tylko sie uczylo, ale probowato co$ robi¢. Wspodtczesny rynek pracy jest
rynkiem strasznie wymagajacym, a pracodawca wrecz wymaga tego, zeby dziata¢ na kilku
polach”93,

Jednoczeénie przedstawiciele uczelni zauwazajg, ze w pierwszych latach nauki studenci majq
jeszcze niktg $wiadomos$¢ tego, jak potrzebne jest aktywne wzbogacenie swoich kompetencii:
~Trzeba bardziej ttumaczy¢, co im jest potrzebne, ze powinni zbiera¢ do przysztej pracy zawodowej
kolejne umiejetnoéci. Nie ma tak, ze sami z siebie to chca robi¢”%4,

Skupiajac sie na charakterystyce studentow korzystajacych z ofert uczelni utatwiajacych
odnalezienie sie na rynku pracy (takich jak wsparcie biur karier lub udziat w targach pracy),
przedstawiciele uczelni zwracaja uwage na niejednolity poziom zainteresowania ww. ofertami. Jak
wskazano powyzej, mniejsze zauwazalne jest zaangazowanie ze strony studentéw z nizszych lat,
ktorzy z przykroscig zdaja sobie sprawe z niewykorzystanych szans dopiero pod koniec okresu
studiow: ,Szczegodlnie jesli chodzi o studentéw miodszych rocznikéw, to na targi pracy w ogole nie
idg, mimo ze majg wolne. To jest oczywiscie naganne, btedne. Oni dopiero gdzies tak pod koniec
studiow zaczynajg naprawde otwieraé oczy i wtedy jest troche paniki w tym wszystkim. Ale nie
u wszystkich”®, Przedstawiciel jednej ze znaczacych uczelni w regionie, na podstawie deklaracji na
temat planéw zawodowych sktadanych przez magistrow tuz po obronie pracy, podzielit swiezo
upieczonych absolwentéw na trzy grupy: ,Regularnie zadajemy pytanie magistrom: a co dalej?
Czes¢, dosyc¢ nieduza, mowi: ja juz mam prace, na mnie czeka, dawno juz przygotowatem albo juz
nawet pracuje, wiec tylko podejme, bede jg kontynuowat. Cze$¢ moéwi: a, co§ mam na oku i nie
wiadomo, czy cos z tego wyjdzie. A cze$S¢ mowi otwarcie: a, teraz biore wolne i sie zobaczy. Czyli
tak naprawde w ogdle nie rozpoczeli zadnych staran!”*°® W konsekwencji w tej ostatniej grupie: ,,
(...) wyobrazenia sg nierzeczywiste. Dopiero pdzniej sie przekonuja, jak wchodza na rynek pracy
po ukonczeniu szkoty, zaczynajg szuka¢ tak na powaznie pracy. Wtedy wychodzg
rozczarowania”*®’,

Rozmoéwcy zwracali uwage, ze trzy lata studidéw to bardzo mato czasu na przygotowanie sie do
wejécia na rynek pracy. Na szczescie - zgodnie z obserwacjg przedstawicieli uczelni wyzszych -
$wiadomos¢ koniecznosci podjecia dziatan, ktére umozliwig odnalezienie sie na rynku pracy wzrasta
wsrdd studentdw wraz z ich uczelnianym stazem. Na poczatku pochtania ich wdrozenie sie w studia
i rzeczy z nimi zwigzane: ,Studenci na samym poczatku muszg sie zapoznaé z uczelnig, z profilem
uczelni, ze studiowanym kierunkiem, obezna¢ sie z tym wszystkim. I dopiero potem odwiedzajq
biuro karier. My tez staramy sie wyjs¢ do nich, przychodzi¢ na spotkania, zeby uswiadomi¢ im, ze
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istnieje co$ takiego jak biuro karier, ze moga skorzysta¢ z naszej oferty. Wydaje mi sie, ze ta
$wiadomoéé, co trzeba robi¢ na rynku pracy, wzrasta wraz z uplywem studidw”'°®. Przy czym
oczywiscie nie jest to requta i zdarzajg sie wyjatki: ,Nie jest regutg, ze przychodzi do nas student
trzeciego czy pigtego roku, przychodzg tez roczniki z pierwszego roku, juz teraz myslg o tym, co
moge zrobi¢ wiecej”*®°. Albo: ,Sq tacy, ktérzy zrobig 600 godzin praktyk i jeszcze gdzie$ sie chcq
zapisa¢ na praktyki”2°°,

Rozmdwcy deklarowali, ze wieksze zainteresowanie ofertg dodatkowych praktyk i innych dziatan
utatwiajacych odnalezienie sie na rynku pracy zauwazy¢ mozna wsérdd kobiet niz wéréd mezczyzn:
~Mezczyzni sg raczej w zdecydowanej mniejszosci. Kobiet jest wiecej, natomiast przychodzag
rowniez panowie do biura karier, réwniez zadajg pytania, chcg skonsultowaé kwestie dotyczace
budowy CV, listéw motywacyjnych, czy ogdlnie pytaja sie o praktyki czy inne zagadnienia”?°!.
Podobne obserwacje na temat wiekszej aktywnosci kobiet majgq przedstawiciele uczelni
niepublicznych: ,Jezeli chodzi o udziat w warsztatach, zdecydowana wiekszo$¢ to sg kobiety.
Zdecydowanie chetniej sie doszkalajg. 2/3 to sg kobiety. Natomiast jesli chodzi o pracodawcow
i rynek pracy, tu niestety jest prawidtowoé¢ taka, ze pracodawcy chetniej zatrudniajg mezczyzn”2°2,
Nasuwa sie zatem hipoteza, ze to wlasnie kobiety sa bardziej przedsiebiorcze i myslg
perspektywicznie o swojej przysztosci - zdajg sobie bowiem sprawe z mniej korzystnego potozenia
na rynku pracy w poréwnaniu do mezczyzn, co potwierdzajg wyniki badania CBOS - Kobieta
pracujaca’3.

6.4. Absolwenci uczelni wyzszych

6.4.1 Umiejetnosci absolwentéw

W obecnej sytuacji absolwentéw na rynku pracy szczegdlnego znaczenia nabiera to, jak
pracodawcy oceniajq ich umiejetnosci. Jak wynika z wywiaddéw z przedstawicielami uczelni
wyzszych, pracodawcy kfada nacisk na praktyczne umiejetnosci swoich przysztych pracownikow:
.Pracodawcy, ktérzy zatrudniajg absolwentéw naszego wydziatu, potrzebuja ich praktycznych
umiejetnosci”?®®. Cenig takze dodwiadczenia zdobywane poza uczelnig: ,Mozliwosci, jakie studia
stwarzajq, jakie$s dodatkowe umiejetnosci osiagniete czy zdobyte. Wykazanie sie jakims zacieciem
naukowym - to sie bierze pod uwage”?%>,

W opinii rozméwcéw z czotowej regionalnej uczelni o profilu medycznym wyrézni¢ mozna dwie
cechy, ktére powinni mieé¢ absolwenci wkraczajagcy na rynek pracy: dobre przygotowanie
praktyczne i wszechstronnos¢. Zdaniem przedstawicieli tej uczelni ich absolwenci wtasnie tacy sa:
~Ich najwiekszg sitq jest to, ze sq dobrze przygotowani praktycznie do wykonywania zawodu, bo
nasi studenci maja mase praktyk wakacyjnych i nie tylko. (..) Sa dos$¢ wszechstronnie
przygotowani w wielu réznych dziedzinach zwigzanych z naukami medycznymi. (...) Wiele katedr
prowadzi zajecia jednoczesnie na wszystkich trzech wydziatach. W zwigzku z tym ta wiedza sie
przenika”?°®, Jednoczesénie przedstawiciele tej uczelni zauwazajg, ze mimo tego - przygotowanie
praktyczne mogtoby by¢ jeszcze lepsze. Podkreslaja, ze ograniczenia w tym zakresie wynikajg
gtéwnie z braku wystarczajgcych $rodkow finansowych.
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Dostepne badania wskazuja, iz wérdéd oséb z wyksztatceniem $cistym??” zauwazalne s znaczne

braki jedli chodzi o kompetencje spoteczne?’®. Obserwacje te potwierdzili takze przedstawiciele
szkot wyzszych, np.: ,Nasi studenci powinni by¢ lepiej ksztatceni w kierunku umiejetnosci
spotecznych: poczucie pewnosci siebie, umiejetno$¢ podejmowania decyzji, wieksza aktywnos¢ w
spoteczenstwie, zarzadzanie swojg dziatalnoscig i przygotowanie do zarzadzania wiekszymi
jednostkami. I druga rzecz, ktora sie z tym wigze i w ostatnich latach staje sie tez bardzo wazna,
to problem komunikacji”?®®. Przedstawiciele uczelni nisko oceniaja takze przygotowanie studentéw
do pracy zespotowej: ,Nasi studenci sg stabo przygotowani do pracy zespotowej. Nie mowie juz
0 naszej uczelni, méwie o studentach w Polsce”!. Przy czym warto pamietaé, iz kompetencje
spoteczne rozwija¢ mozna w sposdb niewymagajacy wielu zmian np. dzieki zaliczeniom opartym na
projektach realizowanych wspélnie z rowiesnikami.

Niektére uczelnie podkreslaty, ze dzieki projektom UE mogaq przeznaczy¢ wiecej czasu na rozwijanie
ww. kompetencji: ,Sa szkolenia w ramach Lepszego startu. 1 tam studenci ¢wiczg umiejetnosci
miekkie. Nie majg okazji ich ¢wiczy¢ na studiach i rozwijac¢ tak dobrze, bo majg przedmioty typowo
$ciste™!!, 7 drugiej strony wskazywano na trudnosci zwigzane z zastosowaniem np. metody pracy
grupowej na zajeciach: ,Cwaniactwo jest wszechobecne przy pracy w grupie: to moze sie pan
natrudzi, ale ja skorzystam z tego, co pan robi. To panowie szczegdlnie grzesza, panie raczej sg po
tej lepszej stronie. (...) Nie ma $wiadomosci korzysci ze wspotpracy w grupie, synergizmu, ze razem
tworzymy wiecej i dalej zajdziemy”?!2,

Do sfery problematycznej zaliczono rowniez brak ogdlnej wiedzy, ktéra pozwolitaby na dyskusje lub
zabieranie gtosu w tematyce zwigzanej z danym zawodem - kierunkiem wyksztatcenia. Problem
ten rozmdwcy okreslili jako brak zdolnosci szerszego myslenia, brak umiejetnosci formutowania
opinii: ,Boleje zawsze nad wiedzg ogdlng naszych absolwentéw. Szczegdlnie magister konczacy
studia wyzsze powinien mie¢ $wiatopoglad. Mie¢ cho¢by lekko ugruntowang opinie na tematy, ktére
nas wszystkich dotycza. (...) To wynika czesto z braku wiedzy, czesto z takiego gteboko
zakorzenionego sptoszenia”!3. Wedtug rozmdwcéw absolwenci kierunkéw rolniczych czy
biotechnologii powinni np. mie¢ swoje zdanie (oparte na naukowych podstawach) dotyczace GMO.

Inng cecha, ktérej — zdaniem przedstawicieli uczelni - brakuje absolwentom, jest kreatywnos¢. Jest
ona istotna nie tylko na kierunkach humanistycznych czy artystycznych, ale takze technicznych:
»~Chciatbym, aby nasi studenci prezentowali w stopniu wiekszym niz prezentujg podejscie do
innowacyjnosci. Inzynier (...) powinien mie¢ taki ped do poznawania nowosci. To musi byc
kreator”?!4,

Jesli chodzi o Swiadomg ocene umiejetnosci absolwentéw w zaleznosci od ptci, rozmoéwcy nie
zauwazajg widocznych réznic w podziale na kobiety i mezczyzn: ,,Réznic specjalnie nie wida¢, jezeli
chodzi o0 zaangazowanie, o poziom wiedzy. To juz indywidualnie”?!®,

Mimo tego w wywiadach przedstawiciele uczelni wyzszych w wiekszosci ocenili kobiety jako te,
ktére solidniej podchodza do powierzanych im obowigzkéw, ale sg za to mniej od mezczyzn
kreatywne i przedsiebiorcze: ,Kobiety sg solidniejsze w podejsciu do obowigzkéw. Moze sa troszke
mniej kreatywne, moze mniej przedsiebiorcze, ale solidniejsze. (...) To wida¢ u nas na studiach -

207 Badanie zrealizowano w odniesieniu do absolwentéw: Wydziatu Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej, Wydziatu Chemii
lub Wydziatu Matematyki i Informatyk

208 Raport z badania ,Zapotrzebowanie pracodawcéw na tzw. kompetencje miekkie absolwentéw kierunkéw Scistych - Edycja
11", Andrzej Podgorski, Torun 2012
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wyzsze $rednie uzyskujg kobiety. One moze sa mniej przebojowe - nie wszystkie, ale widze te
réznice. Jako studentki sg lepszymi studentami niz mezczyzni”?*®,

Przedstawiciele uczelni zwrocili uwage na zbyt wygdrowane oczekiwania pracodawcéw wzgledem
Swiezo upieczonych absolwentéow: ,Pracodawca oczekuje, ze przyjdzie miody, piekny,
z perspektywami, S$wietnie wyksztatcony, znajacy cztery jezyki obce, majacy doswiadczenie
praktyczne w wieku 24 lat”?'”. Podobne obserwacje mieli takze przedstawiciele innej uczelni:
~Mowie: moze przyjmg panstwo na praktyke studenta, naucza go panstwo czegos$? Odpowiadajg:
Nie, nie, my od razu chcemy wyksztatconego, dobrego. Bo stwierdziliSmy, ze praktykanci sa nam
niepotrzebni. A przeciez najpierw student musi sie czego$ nauczyé, zeby potem miat
doswiadczenie! To musi iS¢ w parze. Trzeba uswiadomi¢ pracodawcom, ze to od nich zalezy tak
naprawde?'8, Powyzszy problem dostrzega sie zaréwno w wiekszych, jak i w mniejszych oérodkach
miejskich wojewddztwa.

Jednoczesnie - jak zdiagnozowali przedstawiciele uczelni wyzszych - istniejg pracodawcy, ktdérzy
sami nie potrafia uswiadomi¢ sobie, czego oczekujg od przysztego pracownika: ,Nie ma
jednoznacznych odpowiedzi co do tego, czego pracodawca oczekuje od pracownika, bardzo czesto
nie potrafi tego zdefiniowac. Mamy tego przyktady we wspdtpracy z réznymi
przedsiebiorstwami”?*®,

Dlatego tak wazng role odgrywaé bedzie monitoring loséw absolwentéw. Uczelnie objete
wywiadami, ktore juz go prowadzg, miaty zdecydowanie bardziej sprecyzowany poglad na to, czego
ich absolwentom brakuje, niz pozostate.

6.4.2 Ocena szans absolwenta na rynku pracy

Optymistyczne spojrzenie na sytuacje absolwentdw na rynku pracy widoczne jest w opiniach
rozmowcdw z najwiekszych miast wojewddztwa (Torun i Bydgoszcz). Respondenci z uczelni z tych
miast twierdzili, ze wiekszo$¢ ich absolwentdow znajduje prace i — pomimo, iz nie jest to stricte ta
praca, ktérej szukali lub na state - niemal kazdy znajduje swoje miejsce na rynku: ,Wysoki procent
jednak te prace dostaje. Niekoniecznie praca jest na state. Mysle, ze oni sie odnajdujg na rynku
pracy. Nie mozna powiedzie¢, ze zupelnie sie nie potrafia odnalezé”??°, To samo deklaruja
przedstawiciele uczelni niepublicznej: ,Zdecydowana wiekszos¢ naszych absolwentdéw znalazita
zatrudnienie w duzych miastach. Najwiecej wskazan dotyczy Torunia. Poza Toruniem absolwenci
pracujg rowniez w innych duzych miastach regionu, takich jak Bydgoszcz, Wioctawek czy
Inowroctaw. Zdecydowanie rzadziej decydujq sie na prace w mniejszych miejscowosciach.
Absolwenci raczej nie poszukujg pracy w innym wojewddztwie niz kujawsko-pomorskie,
koncentrujac sie na szukaniu pracy w regionie. Mozna zatem stwierdzi¢, ze zatrudnienie
absolwentéw jest stabilne”??,

Poréwnujac dwa najwieksze miasta w regionie - Torun i Bydgoszcz - przedstawiciele uczelni, ktérej
osrodki akademickie znajduje sie w obu wymienionych miastach, uznaja, ze z nich dwdch to
w Bydgoszczy fatwiej odnalez¢ sie na rynku pracy. Dzieje sie tak gtdwnie ze wzgledu na rozwdéj
tego miasta i znaczna liczbe inwestorow. Wywotuje to potrzebe wyksztatcenia coraz wiekszej liczby
profesjonalistéw: ,Z mojego punktu widzenia rynek pracy w Bydgoszczy jest rynkiem tatwiejszym
z racji wiekszej liczby inwestoréw, szybszego rozwoju tego miasta. Potrzebujg specjalistow, bo
powstaja nowe miejsca pracy. Studenci (..) rzadko przyjezdzaja z Bydgoszczy do Torunia
pracowac. Po pierwsze: majg miejsce pracy, a po drugie sg tez doceniani finansowo. W Toruniu sg
bardzo niskie zarobki w poréwnaniu do Bydgoszczy. Po pierwsze jest nasycony rynek, po drugie
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miasto jest mniejsze, po trzecie brakuje nowych miejsc pracy. Zdecydowanie Bydgoszcz sie
bardziej rozwija. Nawet nie trzeba pytaé pracodawcéw - to widaé”??2.

Optymizm co do szans absolwentéw uczelni z Torunia i Bydgoszczy na rynku pracy wzmaga
przekonanie, ze obecnie mtodzi ludzie powinni gromadzi¢ jak najwiecej dos$wiadczenia
zawodowego, poniewaz jest to bardzo dobrze postrzegane przez pracodawcow. Dzieki takiemu
postepowaniu w konicu dostang prace, ktorej docelowo szukali: ,Gdy mamy wreczenia dyplomow,
duzo os6b moéwi, ze pracuje. (...) Student powinien zdawac sobie sprawe, ze trzeba gromadzic¢
doswiadczenia zawodowe z réznych zrédet, w réznych miejscach. Potem trafi sie na to ostateczne
miejsce”?3,

Jednoczes$nie wida¢, ze przedstawiciele uczelni wyzszych $wietnie zdajq sobie sprawe z generalnie
ztej sytuacji na wojewodzkim rynku pracy: ,Mamy ostatnio ciezki rynek, bo nasz poziom bezrobocia
jest bardzo wysoki. Nasze wojewddztwo jest trzecie z kolei w liczbie bezrobotnych, wiec jest dosy¢
ciezko?*, Znajduje to potwierdzenie w wypowiedziach przedstawicieli uczelni wyzszej z jednej
z mniejszych miejscowosci w regionie. Oferty dostepne na terenie powiatu dotyczg pracy nie
wymagajacej od osob aplikujacych wyzszego wyksztatcenia.

W wojewodztwie kujawsko-pomorskim w I potowie 2012 roku jednym z deficytowych zawodow byt
specjalista do spraw rozwoju stron internetowych, Internetu i Intranetu®?®. Nie dziwi wiec fakt, ze
na pytanie dotyczace kierunku, ktorego ukonczenie stwarza wiekszg niz inne mozliwos¢ znalezienia
pracy, rozméwcy wymieniali informatyke: ,Zdecydowanie informatyka, edukacja techniczna,
informatyczna, informatyka - to sq kierunki wtasnie, po ktérych ofert jest zdecydowanie wiecej niz
ofert pracy dla pedagoga czy psychologa. Kierunki $ciste - po nich absolwent ma zdecydowanie
mniejszy problem w odnalezieniu sie na rynku pracy”??6.

Przeciwnego zdania sg natomiast przedstawiciele uczelni z jednej z mniejszych miejscowosci
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim. Ich zdaniem w obecnej, niepewnej sytuacji na rynku pracy,
nie mozna wyrozni¢ kierunku, ktory gwarantowatby znalezienie zatrudnienia: ,Nie ma dzisiaj
takiego kierunku, ktory by w 100 proc. gwarantowat znalezienie pracy. I to jest problem kazdej
uczelni, ktéra mierzac sity na zamiary probowataby utrzymywac lub otwiera¢ kierunki, ktére bytyby
jakimi$ hitami szczegélnymi”??’,

Poglad, zgodnie z ktérym znalezienie pracy po kierunkach takich jak pedagogika nastrecza
szczegdlne trudnosci, jest powszechnie znany. Mimo to wg danych GUS na 2012 rok, zarédwno na
uczelniach publicznych, jak i niepublicznych kierunki pedagogiczne i humanistyczne charakteryzuja
sie najwiekszq liczbg studentéow. Fakt ten wyttumaczyé mozna tym, ze uczelnie funkcjonujg tylko
wtedy, kiedy cieszg sie zainteresowaniem studentdéw (wigze sie to m.in. z aspektem finansowym).
Dlatego nie ograniczaja naboru na kierunki humanistyczne: ,Kandydaci caty czas s, przychodzg
do nas na studia. My ich nie namawiamy. Chca studiowaé¢ pedagogike, wiec studiujg”?28.

Szanse absolwentéow na rynku pracy zwieksza wybodr kierunku studidw, na ktdore jest state
zapotrzebowanie w regionie. Dlatego tez - w opinii respondentéw - wojewddztwo kujawsko-
pomorskie daje spore szanse absolwentom kierunkéw przyrodniczych (rolniczych). Jednak
to przekonanie bedzie musiato ulec weryfikacji, jesli wezmiemy pod uwage prognozy dotyczace
sektora rolnictwa, przedstawione we wczesniejszych rozdziatach niniejszego raportu. Podobnie
przedstawiciele uczelni ksztatcgcych na kierunkach medycznych sg przekonani, ze ich absolwentom
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bezrobocie nie grozi: ,Praca dla absolwentdw uniwersytetéw medycznych jest i bedzie”?*°. W tym
jednak przypadku znajduje to potwierdzenie w prognozie.

Rozmoéwcy wskazywali na fakt, iz nawet bardzo wymagajace kierunki nie dajg pewnosci, ze
absolwenci znajdg prace. Przyktadem jest tutaj biotechnologia, okreslana jako najtrudniejszy
kierunek na jednej z uczelni w Bydgoszczy. Powodem jest w tym przypadku zbyt niski poziom
rozwoju danej dziedziny w Polsce. Jednak - jak podkreslajg z duma rozmdwcy - ich absolwenci bez
wiekszego trudu znajdujg prace poza granicami kraju: ,Nasi absolwenci, gdy pojawig sie na rynku
pracy - szeroko pojetym rynku Polska-Europa - to absolutnie sobie dajg rade. Wiecej: sgq jednymi
z lepszych. (...) Z biotechnologédw zawsze jestem szczegdlnie dumny, poniewaz w najlepszych
laboratoriach pracuja. Czyli rynek dla nich stoi otworem”2°,

Innym sposobem jest zdobycie waskiej specjalizacji. Takie rozwigzanie doradzajg pracownicy
uczelni studentom pedagogiki i psychologii: ,Jezeli to jest naprawde jego pasja, student ma
przekonanie, ze to jest jego powotanie, to staramy sie przekonywacd, zeby naprawde robili jak
najwiecej, zeby potem znalez¢ prace. (..) Zawsze doradzam ze swej strony, zeby to byta jakas
waska dziedzina. Zeby by¢ specjalista, dobrym specjalista. Nie od wszystkiego. Takiej osobie
bedzie tatwiej odnalez¢ sie na rynku pracy, bo bedzie dobra w swoim fachu”?3!,

Zdaniem przedstawicieli uczelni publicznych ukonczenie panstwowej szkoty wyzszej rowniez
zwieksza szanse absolwentéw na uzyskanie zatrudnienia. Znalazto to potwierdzenie w wynikach
badan prowadzonych przez jedng z nich: ,W Kujawsko-Pomorskiem mamy tylko trzy miasta, gdzie
sq uczelnie panstwowe. Duze osrodki (Bydgoszcz i Torun) i we Wioctawku. Mamy przekonanie,
potwierdzone badaniami zwigzanymi z monitorowaniem karier naszych absolwentéw, ze poziom
naszego ksztatcenia jest o wiele lepszy i pozytywniej postrzegany niz wszystkich innych na terenie
miasta czy tutaj w okolicy uczelni”?32, Takie przekonanie znajduje potwierdza takze ranking uczelni
przygotowanym przez Perspektywy?33, Sytuacja ekonomiczna wielu miast, w ktérych mieszkajq
absolwenci, jest negatywnie skorelowana z mozliwo$ciami zatrudnienia wysoko wykwalifikowanych
profesjonalistéw: ,Kiedys Wioctawek to byto Eldorado, jezeli chodzi o przemyst. Wiasciwie kazda
gataz przemystu tutaj byta. W chwili obecnej Wioctawek jest w czotdwce miast, gdzie jest
najwiekszy poziom bezrobocia. (...) Inzynier informatyk nie bedzie raczej oczekiwat pracy jako
sprzedawca w sklepie z ubraniami. Sam fakt, ze nie ma miejsc pracy powoduje, ze te dzieciaki stad
uciekajg”?**.

Ostatnim sposobem, ale nie najmniej waznym, jest wyksztatcenie w sobie umiejetnosci
przystosowywania sie: ,Muszg walczy¢ o swoje, o swdj byt na tym rynku, czyli musza potrafi¢ sie
przystosowaé. Jesli nie znajde pracy jako programista, to moze znajde prace jako sieciowiec?®.
Jesli nie znajde pracy jako przedstawiciel handlowy, to znajde jako sprzedawca. A moze zatoze
wiasng dziatalno$¢ gospodarcza”?®. Jak wynika z omdwionych wczeéniej wynikéw badan, praca
ponizej kwalifikacji lub w zawodach niezwigzanych z kierunkiem studiéw, jest bardzo czesta
i bedzie koniecznoscig w perspektywie roku 2020.

Innym wymog zwigzany z elastycznoscig to swiadomos¢, ze w ciggu catej kariery zawodowej
zmiana zawodu bedzie konieczna. Obecni absolwenci — w przeciwienstwie np. do pokolenia ich
dziadkow - najprawdopodobniej nie bedg pracowa¢ w jednym zakfadzie pracy przez cate zycie:

22% prorektor, uczelnia publiczna

230 Wydziat, uczelnia publiczna

231 Bjuro karier, uczelnia publiczna

232 Bjuro promocji, uczelnia publiczna

233 preferencje pracodawcéw - woj. kujawsko-pomorskie 2012, dostepny:
http://www.perspektywy.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=5146&Itemid=959 [29.05.13]
234 Wydziat, uczelnia publiczna

235 Administrator sieci informatycznej

236 \Wydziat, uczelnia publiczna

111


http://www.perspektywy.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=5146&Itemid=959

~Wychodzg tez ze $wiadomoscia, ze nie na zawsze jest dane im to wyksztatcenie, ze bedq musieli
zmieniaé w przysztosci prace, bo pewnie tak bedzie, ze bedq musieli sie przekwalifikowywaé”?3’,

6.4.3 Badanie losow absolwentow

Kwestia trudnosci odnalezienia sie na rynku pracy absolwentéw skfania do badania ich loséw po
opuszczeniu murow uczelni. Na tych uczelniach, ktéore je prowadza, badania te sg takze
dodatkowym zrodtem wiedzy o sytuacji absolwentdw na rynku pracy przedstawionej powyzej
w tym rozdziale.

Proces badania los6w absolwentéw

Tylko jedna sposréd wszystkich uczelni, wsrdd ktérych przeprowadzono wywiady, nie prowadzi
badania loséw absolwentéw. Jest to placowka prywatna, charakteryzujaca sie zta kondycjg
finansowa. Ponadto w szkole nie funkcjonuje biuro karier, ktére jest zwykle instytucjg zajmujacg
sie badaniami.

Czes¢ uczelni badanie loséw absolwentéw rozpoczeta przed ustawowym obowigzkiem jego
prowadzenia. Placowki zobligowane sg do monitorowania kariery zawodowej swoich absolwentéw
w celu dostosowania kierunkow studiow i programow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy,
w szczegdlnoéci po trzech i pieciu latach od dnia ukoriczenia studiow?®: ,Badania zaczeliémy
w 2010 roku, czyli rok przed wprowadzeniem tego obowigzku”?*°.

Gtdbwnym narzedziem badawczym stosowanym przez uczelnie w procesie badania losow
absolwentow jest kwestionariusz ankiety. Uczelnie stosuja dwa rodzaje ankiet: elektroniczng,
przesytang zwykle na adres poczty elektronicznej absolwenta (,Ankieta badania loséw absolwentow
przez biuro karier, ktéra polega na tym, zeby$ zostawit swdj adres e-mailowy”?*°) i pocztowa:
»,Wysylaliémy poczta do naszych absolwentédw ankiety z prosba o udzielenie odpowiedzi”?*!.

Pytania zawarte w ankietach wiekszosci uczelni dotyczg nie tylko tego, co dzieje sie ze studentem
po ukonczeniu studidw, tj. czy odnalazt sie na rynku pracy. Poruszane sg takze kwestie dotyczace
organizacji studiéw i toku ksztatcenia: ,Nie tylko gdzie pracuje, na jakim stanowisku, czy zgodnie
z zawodem, czy niezgodnie, ale czy ma na przyktad uwagi co do programu studidow, czy sie to
przydato, co by zmienit i tak dalej”?*2,

Rozmoéwcy opisywali problemy, z jakimi zmagajg sie w trakcie procesu badawczego. Nalezg do nich
przede wszystkim:

e Brak zobligowania studentéw do wziecia udziatu w badaniu. Jak zauwazyt przedstawiciel
jednej z uczelni niepublicznych®*3, brak obowiazku udzialu w badaniu powoduje niski
poziom zwrotu ankiet: ,Oczywiscie zwrotno$¢ tych ankiet nie jest za duza. To nie sg tez
jednostkowe przypadki, ale to jest gdzie$ w granicach 15-20 proc.”***. W celu rozwigzania
tego problemu wiekszo$¢ uczelni prosi studentdw o podpisanie deklaracji udziatu
w badaniu: ,JesteSmy na etapie zbierania deklaracji zgody na udziat w badaniu, bo kazdy
nasz student konczac studia musi wypetni¢ taka deklaracje, albo nie. Bo to nie jest
obowigzek dla studenta, zeby wzigé udziat w takim badaniu”?4>,
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e Problematyczne okazuje sie takze samo narzedzie badawcze: ,Pierwsza rzecz jest taka, ze
ustawodawca zapomniat poda¢ nam narzedzie ujednolicone”®*®. Jak zauwazajq rozmdwcy
z jednej z uczelni, aby moéc dokonywaé poréwnan statystycznych, narzedzie powinno by¢
wystandaryzowane dla wszystkich uczelni. Jednak biorgc pod uwage np. specyfike regionu,
w ktérym miesci sie dana szkota, wskazane jest, aby ankieta uwzgledniata pytania
odnoszace sie do trudnosci spoteczno-ekonomicznych w danym miescie: ,Uwazam, ze nie
da sie stworzy¢ jednego narzedzia dla wszystkich. To wszystko zalezy od miasta i specyfiki
rynku pracy”?*’.

e Dostosowanie badan do absolwentéw konkretnych kierunkéw, poniewaz, po niektérych
z nich, przewidziany jest staz po ukonczeniu edukacji na uczelni. W zwigzku z tym
wkraczanie na rynek pracy przebiega inaczej niz w przypadku absolwentéw, ktérzy stazu
nie odbywajq: ,Uczelnia bada losy zawodowe absolwentow szczegdlnie po 3 i po 5 latach.
Prosze sobie wyobrazi¢ sytuacje studentéw medycyny po 5 roku, po ktorych on nie ma
prawa do wykonywania zawodu, co dostaje dopiero po 2 latach, czyli po 3 latach on moze
by¢ dopiero ewentualnie na stazu”?*®,

Zgodnie z Prawem o szkolnictwie wyzszym249 studia wyzsze w Polsce podzielone sgq na dwa etapy:
studia licencjackie i magisterskie. Z wywiaddéw wynika, ze przedstawiciele szkét wyzszych - pomimo
opuszczenia przez ich podopiecznych muréw uczelni po uzyskaniu kwalifikacji pierwszego stopnia -
nadal interesujg sie ich losami: ,Monitorujemy, do jakich uczelni wyzszych kierujg sie nasi
studenci, jakie najczesciej wybierajg; wiemy, ktére to sg uczelnie. Staramy sie odnajdywac
informacje zwrotne z tych uczelni, jak nasi studenci wypadajg na tle innych i moge powiedzie¢, ze
to sq pozytywne opinie”?°°,

Nie na wszystkich uczelniach biorgcych udziat w badaniu dziata juz system monitorowania loséw
absolwentow. Doktadajg one jednak staran, aby narzedzie, na podstawie ktérego beda mogli
wnioskowac o tym, co dzieje sie z ich studentami opuszczajacymi mury uczelni, byto jak najlepsze:
JJestesmy w trakcie realizacji tego obowigzku, nie mamy jeszcze stworzonego narzedzia
zatwierdzonego. Caty czas dopracowujemy, zeby bylo jak najlepsze, zebysmy mogly zbadaé
sytuacje zawodowgq absolwentéw. Na pewno to bedzie ankieta i na pewno bedzie to w formie
elektronicznej”?°t,

Jak wskazano wyzej trudnosci rodzi nieobligatoryjny udziat studentéw w badaniach loséw
absolwentow. Stad tez uczelnie musza same wymyslac¢ sposdb, w jaki naktania¢ bedg mtodych ludzi
do wypetnienia ankiety. Dlatego na niektérych uczelniach wypetnianie ankiety towarzyszy
uroczystosciom takim, jak np. zjazd absolwentow. Atmosfera tego typu imprez zwieksza szanse na
realizacje badania: ,Systematycznych badan absolwenckich nie prowadzilismy. Byly prowadzone
regularnie co 5 lat, jak mamy zjazdy absolwentéw, one zawsze sg takim $wietem wydziatu, bo
kilkuset absolwentow przyjezdza co 5 lat. Wérdd nich zawsze ankiety prowadziliSmy, uczac sie
sporo — publikacje naukowe z tego powstawaty pod tytutem ,Losy absolwentéw”?%2,

W wiekszosci przypadkéw badanie dotyczace loséw absolwentéw postrzegane bylo pozytywnie
przez reprezentantéw uczelni wyzszych. Gtdwnym powodem pozytywnego nastawienia jest wiara,
ze dzieki wynikom ankiet bedzie mozna wprowadzi¢ zmiany polepszajace sytuacje absolwentow na
rynku pracy: ,Trzeba sie wstuchiwa¢ w gtos ludzi, ktérzy koncza studia i albo znajduja prace
w zawodzie albo jej nie znajduja. To juz jest duza wiedza. Czasami zniecheci to do kierunku
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studidw, ktore sie uzyskato, ale tatwiej uzyska¢ prace zgodna z kierunkiem studiéw niz niezgodna.
Wiec te odpowiedzi sg naprawde cenne”?%3,

Jednoczesénie przedstawiciele uczelni wyzszych popierajg obligatoryjny wymog badania loséw
absolwentéw: ,Ustawa tego wymaga - to akurat jest dobre. I tu nawet sie nie buntuje przeciwko
informacji, bo to po pierwsze da informacje. A bez informacji nie ma nic. Takze to dobrze”?>*.

6.4.4 Wyjazdy, migracje absolwentow

Rozwigzaniem utatwiajacym znalezienie zatrudnienia sa migracje - podazanie za pracg, a nie
szukanie jej w miejscu zamieszkania. Czasem jest to pozostanie w miejscu, w ktérym sie
studiowato, czasem wyjazd dalej, nawet za granice. Jednak - jak zauwazajg rozmdwcy - deklaracje
dotyczace migracji zagranicznych sa coraz rzadsze, spowodowane to jest m.in. lepszg sytuacjg
zarobkowg w Polsce: ,,60 proc. naszych studentéw jest z innych wojewddztw, w zwigzku z tym
migracja dla ludzi juz nie jest problemem. (...) W tej chwili jest mniejsze zainteresowanie pracg za
granica, co wynika z tego, ze w Polsce lepiej sie zarabia”?*>. Zdaniem uczestnikéw wywiadéw
grupowych wykorzystanie form wsparcia utatwiajacych migracje (np. srodkdw na przeniesienie sie
w inne miejsce w regionie) jest szczegdlnie uzyteczne w przypadku absolwentéw. Oni — zazwyczaj
bez ograniczen zwigzanych z posiadaniem witasnej rodziny i dzieci - tatwiej niz inne grupy wiekowe
moga podazac za praca.

Migracje pojawiajq sie juz w trakcie studiow. Szczegdlnie w mniejszych miejscowosciach wiele oséb
podejmuje nauke na lokalnej uczelni, konczac jg na poziomie studidow pierwszego stopnia (czasem
wynika to takze z faktu, iz szkoty te po prostu nie oferujg nauki na studch II stopnia). Absolwenci
kontynuujg nauke na innej uczelni, co czesto wigze sie z migracjg do miasta, w ktérym jest ona
zlokalizowana. Wybor danego miasta w duzym stopniu uzalezniony jest od mozliwosci finansowych
studenta - im bowiem dalej od domu, tym wieksze sg koszty utrzymania. Totez nie zawsze sg to
uczelnie z regionu. Mogq by¢ takze szkoty wyzsze spoza wojewoddztwa, jesli sg blizej, lepiej
skomunikowane lub zostaty wybrane z innych - waznych dla absolwenta - wzgleddw.

Potwierdza to opinia przedstawiciela uczelni z mniejszej miejscowosci: ,Wioctawek nie dla
wszystkich absolwentéw jest miastem docelowym. Dla czesci tak, zwtaszcza osdb pochodzacych
Z mniejszych miejscowosci czy gdzies z okolic Wioctawka to jest miejsce, z ktérym nie tylko wigza
te czes$¢ biografii z czaséw nauki, ale tez pracy i w ogdle zatozenia rodziny, ale czes$¢ jest takich,
ktorzy traktujg nasza uczelnie jako pewien etap: tu sie ucza, ale z géry zaktadaja, ze ciag dalszy
bedzie w innych miastach”?.

6.4.5 Czynniki decydujgce o zatrudnieniu absolwenta

Analiza czynnikédw decydujacych o zatrudnieniu absolwenta wskazuje na bardzo zréznicowane
podglady prezentowane przez rozmdéwcdéw. Zwracano uwage na takie czynniki, jak:

¢ Marka uczelni: ,Wielokrotnie rozmawiatam z réznymi osobami, ktdére zatrudniajac mowia,
ze zdecydowanie zwracajq uwage, z jakiej uczelni jest absolwent. Wolg te uczelnie bardziej
renomowane”?%’,

e Zdolnosci i zainteresowania absolwenta: ,Atutem s zdolnosci, zainteresowania

wykraczajace poza to, co maja do zaoferowania inni”?>%,
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e Aktywnos¢ niezwigzana z kierunkiem studiéw/zawodem: ,lIlekro¢ chodze na
spotkania ze studentami zawsze staram sie ich zacheca¢ do tego, zeby robili jak najwiecej
w trakcie studiéw. Zeby co$ robili - czy to bedzie udziat w szkoleniu, w warsztacie, czy
praca dorywcza, dziatalno$¢ w kole naukowym - cokolwiek, zeby pokazac inicjatywe
i zaangazowanie, bo na to pracodawcy bardzo zwracajg uwage”?*°. (Jednak - jak wynika
z badania pracodawcéw - robienie ,czegokolwiek” nie pomaga zbyt mocno w uzyskaniu
zatrudnienia).

e Status szkotly — publiczna vs niepubliczna: ,Chetniej zatrudnig naszego absolwenta niz
absolwenta szkoty niepublicznej. Takie deklaracje w wielu kontaktach zawodowych
sktadano”?°,

¢ Poziom wyksztalcenia - studia pierwszego vs drugiego stopnia. W opinii przedstawicieli
uczelni wyzszych pracodawcy preferujg absolwentdéw, ktérzy legitymujg sie tytutem
magistra. Wigza to z faktem, iz tytut licencjata nie zyskat jeszcze w Polsce odpowiednio
wysokiej rangi, stad tez jego prestiz w oczach pracodawcow jest znacznie nizszy niz tytut
magistra: ,Tytut licencjata nie zostat w Polsce dobrze wypozycjonowany. W ogdle nie zostat
wypozycjonowany! Wprowadzajac trojstopniowe studia, czyli system bolonski, moim
zdaniem na ministerstwie przede wszystkim spoczywat obowigzek i spoczywa nadal, zeby
wykreowaé na rynku pracy (gtownie wsérod pracodawcow) wizerunek licencjata. Czesto
pracodawcy uwazajg licencjata jako niepetne wyzsze wyksztatcenie. Zupetnie inaczej
w przypadku studidw inzynierskich. Inzynier kojarzy sie dobrze. Tytut inzyniera jest
wiasciwie wypozycjonowany i szanowany w Polsce. (...) Natomiast licencjat to jest jakby
gorsze wyksztatcenie”?%?,

Natomiast - jak zauwazajg respondenci - w ogtoszeniach o prace nie jest wskazywany
szczegdtowo poziom wyksztatcenia: ,Rzadko zdarzajg sie oferty, z ktérych wynika, ze to
musi by¢ student studiow magisterskich a nie licencjackich, przynajmniej nie jest to tak
precyzowane; nie zauwazytam, nie spotkatam sie z czyms$ takim. Po prostu wyksztatcenie
wyzsze"22,

Mimo preferencji pracodawcéw przedstawiciele uczelni zwracajg uwage, iz w wielu
przypadkach korzystniejsze dla mtodych ludzi bytoby podjecie pracy z tytutem licencjata,
a dopiero potem uzupetnianie wyksztatcenia: ,Uwazam, Ze inzynier powinien trafi¢ do
praktyki. I tam sie doskonali¢. W momencie, kiedy pozna, jakie ma braki w wyksztatceniu,
wybrac studia drugiego stopnia. A nie bezposrednio po studiach pierwszego stopnia. Studia
zawodowe z zatozenia maja by¢ wystarczajace do pracy na réznych stanowiskach”?%3,

Dzieje sie tak czesto po studiach technicznych - inzynieréw chetnie sie zatrudnia, nie widzg
oni wiec potrzeby dalszego formalnego ksztatcenia: ,Koledzy na wydziale inzynierii
mechanicznej zawsze mieli klopot z rekrutowaniem na magisterium, poniewaz studenci sq
rozchwytywani juz na ostatnim roku. Inzynierowie mechanicy sg tak potrzebni, ze im to
magisterium jest niepotrzebne”?%4,

e Tryb studiéw - stacjonarne vs niestacjonarne. W tym przypadku respondenci nie
zauwazali wyraznych preferencji pracodawcow: ,To czesto nie wynika z wymagan
pracodawcy, ze musi by¢ to absolwent studiéw stacjonarnych. Moze by¢ ewentualnie tak,
ze dana oferta pracy wymaga tego, zeby student studiowat w trybie niestacjonarnym,
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poniewaz obowiazki beda wykonywane od poniedziatku do piatku. Ale to tylko i wytacznie
w takich przypadkach”?%°,

e Pteé¢. W trakcie wywiadow odnotowano dziatania podejmowane przez poszczegolne
uczelnie, ktore miaty zacheci¢ kobiety do wyboru takiego kierunku studidow, po ktérych
statystycznie szansa znalezienia pracy jest wieksza, np.: ,MieliSmy kampanie namawiajacq
kobiety do studiowania informatyki i mechatroniki. MieliSmy takie hasto, ze Informatyka
jest kobietg albo Nie wychodZ za informatyka - zostarnn nim. Ale chodzac na wyktady, to
widzimy wiekszos¢ mezczyzn na tych kierunkach technicznych. Sg kobiety, ale
w zdecydowanej mniejszosci”?®. Kobiety takze chetniej podnosza swoje kompetencje przez
udziat w szkoleniach, warsztatach itp. Mimo to - zdaniem respondentéw - pracodawcy
preferujg mezczyzn: ,Jezeli chodzi o udziat w warsztatach, zdecydowana wiekszos¢ to
kobiety. (...) Jesli chodzi o pracodawcow i rynek pracy, tu niestety jest prawidtowos¢ taka,
ze pracodawcy chetniej zatrudniajqg mezczyzn. Z racji tego, ze kobiety wychodzace po
studiach to kobiety w wieku 24-30 lat, okres rozrodczy. Czyli dla pracodawcy problem
w postaci wyptaty wynagrodzenia, chorobowe, rotacja pracy, frekwencja na stanowisku”2%’,
Dane statystyczne dotyczace udziatu kobiet wérdd studentdw poszczegdlnych kierunkdéw
prezentuje tabela 19.

e Kierunek studiow. Zdaniem rozmdéwcdw obecnie szczegdlnie pozadani sa przez
pracodawcow absolwenci kierunkéw technicznych. Respondenci dostrzegajg jednak wsrdéd
pracodawcow takze inng tendencje, poszukujg oni przede wszystkim pracownika
o okreslonych cechach osobowosciowych czy kompetencjach miekkich, kierunek studidéw
uwazajac za sprawe drugorzednq: ,Stopniowo ros$nie grupa pracodawcéw, dla ktdrych
kierunek studidw nie ma znaczenia. To zrozumiate wobec ich wyobrazen o cechach
pozadanych u nowych pracownikéw: elastyczni, kreatywni, uczacy sie, mogacy tatwo
nadrobi¢ braki w specjalistycznych umiejetnosciach”?®®, Mozna przypuszczaé, ze ma to
bezposredni zwigzek z faktem, iz wielu absolwentéw nie uzyskuje pracy w zawodzie, pod
katem ktdérego uczyli sie na studiach.

¢ Kompetencje twarde: ,bLicza sie szeroko rozumiane kompetencje zawodowe. (...)
Pracodawca musi mie¢ ludzi, ktérzy potrafig znalez¢ sie na stanowiskach pracy”2%°.
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Tabela 19. Liczba studentéw na poszczegélnych kierunkach uczelni publicznych w 2011 w woj. kujawsko-
pomorskim, podziat wg pici

Stosunek kobiet do
Kierunek ogolnej liczby
studentow

opieka spotecz 688 86 602 88 proc.
pedagogiczne 8452 1426 7026 83 proc.

ustugi dla ludnosci 947 207 740 78 proc.
medyczne 4788 1096 3692 77 proc.
dziennikarstwo i informacja 1185 328 857 72 proc.
biologiczne 1565 437 1128 72 proc.
artystyczne 1615 467 1148 71 proc.
spoteczne 4124 1257 2867 70 proc.
matematyczno-statystyczne 708 213 495 70 proc.
humanistyczne 6743 2256 4487 67 proc.

ekonomia i administracja 9556 3165 6391 67 proc.

fizyczne 1759 645 1114 63 proc.

2641 1023 1618 61 proc.

produkcja i przetwdrstwo 924 388 536 58 proc.
rolnicze, lesne i rybactwa 1251 665 586 47 proc.
ochrona i bezpieczenstwo 845 455 390 46 proc.
architektura i budownictwo 1624 964 660 41 proc.
ochrona srodowiska 564 347 217 38 proc.
inzynieryjno-techniczne 4523 3322 1201 27 proc.
ustugi transportowe 495 404 91 18 proc.
informatyczne 1115 1020 95 9 proc.

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych Bank Danych Lokalnych, GUS
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Tabela 20. Liczba studentow na poszczegoélnych kierunkach na uczelniach niepublicznych w 2011 w woj.
kujawsko-pomorskim, podziat wg pici

Stosunek kobiet do
Kierunek ogolnej liczby
studentow

opieka spoteczna

medyczne
pedagogiczne
humanistyczne

ustugi dla ludnosci

fizyczne 12 4 8 67 proc.

spoteczne 2333 901 1432 61 proc.
ekonomia i administracja 10286 4026 6260 61 proc.
72 30 42 58 proc.

224 103 121 54 proc.

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Bank Danych Lokalnych, GUS
6.4.6 ZIZaktadanie wtasnej dziatalnosci

Skoro absolwentom nie jest tatwo znalez¢ zatrudnienie w charakterze pracownikow, to sposobem
na prace moze byc¢ zatozenie wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Przedstawiciele uczelni wyzszych
deklarujg, iz edukujg swoich studentéw w tych kwestiach: ,Przygotowujemy kolejne kursy-
warsztaty jak zatozy¢ i poprowadzi¢ wtasng dziatalnos$¢ gospodarcza. Miedzy innymi krok po kroku:
do jakiego urzedu pojs¢, jakie dokumenty zatatwié, gdzie co komu przedtozyé, podpisac. Ale
réwniez pdzniej te wszystkie niuanse zwigzane z poprowadzeniem firmy”?’°, Dziatania takie s
prowadzone na uczelniach mniejszych i wiekszych, publicznych i niepublicznych - wszystkie
dostarczajg wiedzy dotyczacej procesu zaktadania i prowadzenia wtasnego biznesu.

Jednak, aby prowadzenie firmy bylo skuteczne, potrzebne sg takze witasciwe kompetencje czy
cechy osobowosci. Wsréd umiejetnosci potrzebnych do prowadzenia wiasnej dziatalnos$ci, rozmdwcy
wymieniajg m.in.: optymizm, zaangazowanie i determinacje, znajomos$¢ rynku, odnalezienie dla
siebie niszy, ktorg beda mogli zapetni¢, komunikatywnos$¢, wiedze ekonomiczng, zaradnos$c
i zorganizowanie, samodzielnos$¢, umiejetnosc¢ zarzadzania sobg w czasie. Na zadawane w trakcie
wywiaddw pytania o to, czy uczelnie wspierajg ksztattowanie i rozwdj takich cech, nie byto
jednoznacznie pozytywnej odpowiedzi. Z pewnoscig nie jest to w szkotach wyzszych kwestia
priorytetowa. Jedli cechy te sa rozwijane, to w ramach szeroko rozumianego ksztattowania

270 Wydziat, uczelnia publiczna
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kompetencji spotecznych. Tylko w jednym przypadku (uczelnia niepubliczna) zidentyfikowano
zajecia stuzace wprost rozwijaniu przedsiebiorczosci studentéw. W ich trakcie studenci w grupach
tworzg swdj wiasny pomyst na biznes, a nastepnie analizujg go przygotowujac biznesplan itp.
Niektdre z tak wygenerowanych pomystéw zostaty zrealizowane w praktyce.

Wsparciem stuzg takze inkubatory przedsiebiorczosci. Funkcjonujg one zaréwno w ramach uczelni
(np. biur karier), jak i poza nimi (np. Wiloctawski Inkubator Innowacji i Przedsiebiorczosci).
W ramach swoich dziatan nie tylko ucza studentéw, w jaki sposéb zatozy¢ wiasng firme, ale rowniez
stuzg pomocg W jej prowadzeniu: ,Mamy inkubator przedsiebiorczosci, w ktéorym kazdego roku
paru studentow otwiera firme. Oni muszg to wiedzie¢: jak to zrobié, jakie dokumenty nalezy ztozy¢,
zeby otworzy¢ firme na przyktad. Sam student tego nie wie”?”%,

Przedstawicielom uczelni trudno byto oszacowaé, jaki odsetek absolwentéw decyduje sie na
samozatrudnienie lub zatozenie biznesu. Niektérzy wskazywali, ze jest to ok. 5 proc. Przy czym
barierg jest - zdaniem respondentow - gtownie brak srodkow finansowych: ,,Pamietajmy, ze sg to
osoby mtode, nie majgce tez wiekszych dobr materialnych. A gdziez tu zaktadanie dziatalnosci
gospodarczej, ktéra sie wiaze z ryzykiem”?72,

Jednoczesénie cze$¢ rozmowcdw zauwaza, iz miodzi ludzie w obecnych niepewnych czasach
preferujg forme pewnej pracy u kogo$, niz niepewne prowadzenie wtasnej firmy: ,Jest oczywiscie
to, co u nas dosy¢ marnie wypada w Polsce, czyli self employment - zaktadam wiasng firme
i probuje ruszac. Byt taki boom parenascie lat temu, bardzo duzo mtodych ludzi préobowato otwieraé
firmy na witasng reke. W tej chwili czytatem badania, ze ewidentnie jest odwrdt: mitodzi ludzie
raczej chcg stabilnego etatu i coraz mniejsza grupa decyduje sie i$¢ naprzéd”?’3,

W trakcie wywiadéw grupowych ich uczestnicy zwracali uwage, iz do rozwoju przedsiebiorczosci
(zaréwno absolwentdw, jak i innych grup) konieczne jest tworzenie odpowiednich warunkow przez
wladze samorzadowe szczebla lokalnego i regionalnego. Nie dziwit ich takze fakt, ze studenci
w wiekszosci bojg sie otwiera¢ wiasne firmy. Rozbudzanie cech przedsiebiorczych musi bowiem
mie¢ miejsce juz wczesniej: od samego poczatku edukacji przez rozwoj kreatywnosci dzieci
i mtodziezy, a na poziomie szkoty ponadgimnazjalnej i wyzszej — przez ukazywanie przyktaddw
ludzi, ktorzy z sukcesem (ale nie bez problemdéw) prowadza swodj wiasny biznes. Doskonatg naukg
sq takze gry symulacyjne.
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Niniejszy rozdziat prezentuje opinie pracodawcdéw na temat przygotowania absolwentéw przez
szkoty wyzsze do funkcjonowania na rynku pracy. Opisuje takze, jak wyglada udziat samych
pracodawcéw w tym procesie m.in. przez wspotprace z uczelniami wyzszymi w regionie.

7.1. Wspotpraca z uczelniami wyzszymi

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim rdznego rodzaju forme wspoétpracy z uczelnia wyzszg
zadeklarowata prawie jedna trzecia (29 proc.) badanych pracodawcéw. Wspotpraca ta réznicowata
sie w zaleznosci od podregionu wojewddztwa. Najwieksza liczba przedsiebiorstw — prawie co drugi
podmiot (45 proc.) - deklarowata podejmowanie wspotpracy w podregionie wioctawskim, natomiast
najmniejsza w podregionie grudzigdzkim (14 proc.). Sytuacja w podregionie bydgosko-torunskim
jest zblizona do $redniej sytuacji w catym wojewddztwie, w ktérych ok. 28 proc. pracodawcow
deklaruje wspotprace z uczelnig wyzsza.

Wykres 51. Wspéipraca z uczelniag wyzsza

29%
ogbtem (n=349) 55%
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podregion bydgosko-torunski (n=198) 61%
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie badania CAPI, n=349

Réznice regionalne dotyczace prowadzenia wspdlnych dziatan z uczelnig wyzszg czesciowo ttumaczy
roztozenie uczelni w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Pod koniec 2011 roku bylo w nim 21
uczelni wyzszych (patrz tabela ponizej). Wiekszos¢ z nich miescita sie w podregionie bydgosko-
torunskim, stad wyzsza liczba przedsiebiorstw wspétpracujacych z uczelniami niz w podregionie
grudzigdzkim. Podregion wioctawski ma najmniejsza liczbe uczelni wyzszych, a jednak
przedsiebiorcy z tego regionu najczesciej deklarowali wspétprace. Fakt ten zostanie wyttumaczony
w dalszej czesci rozdziatu. Jednoczesnie sprawdzilimy, czy wielko$¢ podmiotu ma wptyw na
podejmowanie wspotpracy z uczelniami wyzszymi. Okazato sie, ze réznice miedzy duzymi, Srednimi
a matymi podmiotami sa niewielkie.
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Tabela 21. Uczelnie wyzsze w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim

pozostate
szkoly wyzsze
(w tym
panstwowe
wyzsze szkoly
zawodowe)

szkoly wyzsze wyzsze wyzsze wyzsze
wyzsze uniwersytety szkoty szkoty szkoty szkoly
ogo6tem techniczne rolnicze ekonomiczne artystyczne

Jednostka

terytorialna

WOj.
kujawsko- 21 2 1 1 1 1 15
pomorskie

podregion
bydgosko- 14 2 1 1 1 1 8
torunski

podregion
4 4
grudziadzki 0 0 0 0 0
podregion 3 0 0 0 0 0 3
wioctawski

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS, dane z 2011 roku

Wsrdéd respondentow, ktorzy zadeklarowali wspotprace z uczelnig wyzszg, najczestszym rodzajem
wspolnych dziatan jest udziat w targach pracy - odpowiedzi takiej udzielito 58 proc. badanych.
W nastepnej kolejnosci przedsiebiorcy angazujg sie w organizacje praktyk i stazy oraz we
wspotprace z uczelnianym biurem karier. Prawie jedna trzecia (32 proc.) respondentow
zadeklarowata, ze pracownicy firmy - badz danej instytucji - prowadza zajecia na uczelni. Zaledwie
8 proc. badanych wskazato odpowiedz, ze ich firmy badz instytucje uczestniczg w konsultacjach
programow studiéw. Badani pracodawcy nie biorg udziatu w konsultacjach dotyczacych tworzenia
nowych i likwidacji zbednych kierunkéw ksztatcenia. Wielko$¢ podmiotu nie ma wptywu na rodzaj
wspotpracy - przy uwzglednieniu podziatu wg wielkosci firmy / instytucji odpowiedzi rozktadajg sie
podobnie.

Mozna powiedzie¢, ze pracodawcy w pierwszej kolejnosci angazujq sie w dziatania zapewniajgce im
praktyczne korzyséci, w postaci dotarcia do wykwalifikowanych kandydatéw na pracownikow.
W drugiej kolejnosci sg to powigzania miedzy podmiotem a uczelnig - pracodawcy wyktadajg na
uczelni, a pracownicy uczelni prowadzg szkolenia u pracodawcow. Jednakze w praktyce, poza
jednostkowymi przypadkami, pracodawca nie ma wptywu na dziatanie, programy czy ksztatcenie na
uczelni.
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Tabela 22. Rodzaj wspoétpracy miedzy pracodawca a uczelnia wyzsza

Podregion
Rodzaj wspoétpracy b
. . ydgosko- . L
grudziadzki torunski wiloctawski ogotem
Udziat w targach pracy 28 proc. 73 proc. 43 proc. 58 proc.
Praktyki/ staze 38 proc. 60 proc. 7 proc. 39 proc.

Wspdtpraca z biurem
karier (np. przez 54 proc. 25 proc. 53 proc. 38 proc.
zamieszczanie ogtoszen)

Pracownicy naszej
firmy/ instytucji
prowadza zajecia na
uczelni

14 proc. 21 proc. 55 proc. 32 proc.

Pracownicy uczelni
prowadza/ prowadzili 17 proc. 8 proc. 31 proc. 17 proc.
szkolenia u nas

Konsultacje programéw

studiow 20 proc. 8 proc. 4 proc. 8 proc.
Konsultacje dotyczace
zgzngj:hi E.Zv::,c,l-]ig\l,v 0 proc. 0 proc. 1 proc. 1 proc.
ksztatcenia
Ogoltem n=10 n=56 n=35 n=101

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie badania CAPI, n=101. Zastosowano cieniowanie - wieksze nasycenie koloru oznacza
wyZzszy procent, mniejsze - nizszy.

Rodzaj wspotpracy jest takz zalezny od podregionu wojewddztwa. W niektérych przypadkach
mozna zaobserwowac pewne trendy, cho¢ mata liczba odpowiedzi utrudnia wnioskowanie. Wyrazne
powigzania personalne miedzy przedsiebiorstwami a uczelniami wida¢ w podregionie wtoctawskim.
Z jednej strony pracownicy firmy badz instytucji prowadzg zajecia na uczelni, a z drugiej
pracownicy uczelni prowadzg szkolenia w firmach badz instytucjach. Takie zaangazowanie moze
ttumaczy¢ wieksza liczbg wspdtpracujacych z uczelniami pracodawcéw w podregionie wioctawskim-
przy jednoczes$nie mniejszej liczbie uczelni wyzszych niz w innych podregionach. Obrazuje to takze
cytat z wywiadu z przedstawicielem jednej z witoctawskich uczelni: ,Nasza intencjg jest dziatac
tutaj, lokalnie i na potrzeby tego rynku, réwniez tego rynku pracy i pracodawcéw. Ta wspotpraca
z pracodawcami krok po kroku sukcesywnie jest nawigzywana i sie rozwija. Méwie: moze mamy
troche szczescia, ze wczesniej rozpoczeliSmy projekt unijny i ci pracodawcy juz wiedza, o co
chodzi"?”4.

Badane podmioty wspodtpracuja najczesciej z uczelniami wyzszymi z poczucia obowigzku
spotecznego - 3/5 badanych wskazato taka odpowiedz. Co drugi respondent wspomniat
o wzgledach praktycznych, takich jak pozyskanie wysoko wykwalifikowanej kadry (przy czym jest
to szczegodlnie wazne dla duzych podmiotéw). Mate podmioty silniej akcentuja wptyw wspdtpracy na
budowanie marki oraz prestizu niz pozostate typy przedsiebiorstw / instytucji. Utatwiong rekrutacje,
jako efekt wspétdziatania, wskazujg czesciej przedstawiciele podmiotéw zatrudniajacych powyzej
50 oséb. Zdaniem badanych wspdtpraca z uczelnig nie przynosi im korzysci finansowych -
niewielki wyjatek stanowia najmniejsze podmioty (w tej grupie odpowiedz o korzysciach

274Uczelnia publiczna
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finansowych wskazato 17 proc. respondentéow). W podregionie grudzigdzkim pracodawcy znacznie
mniejszg uwage zwracajg na prestiz ptynacy ze wspotpracy z uczelnig, najwazniejsze sq tam
wzgledy praktyczne. Moze to wynikaé z tego iz - mimo wysokiego poziomu bezrobocia®’> w tym
subregionie - pracodawcy majg trudnosci w rekrutacji odpowiednio wyszkolonych pracownikow.
Dlatego wspotpraca z uczelnig postrzegana jest w sposdb pragmatyczny - jako sposdb na
rekrutacje wysoko wykwalifikowanej kadry.

Wykres 52. Powody wspoétpracy pracodawcéw z uczelniami wyzszymi

pOCZUCie ObOWiaZku spo*ecznego — 60%

sposOb na pozyskiwanie wysokokwalifikowanej o
kadry 50%

che¢ budowania marki i prestizu _ 33%

wspotpraca utatwia rekrutacje pracownikow - 15%

korzysci finansowe dla firmy 7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrédfo. Opracowanie wtasne na podstawie badania CAPI, n=101

Przejdzmy teraz do przyczyn braku wspoéidziatania z uczelniaq wyzsza. Pracodawcow, ktérzy nie
wspotpracujg z uczelniami wyzszymi, zapytano o powody takiego stanu rzeczy. Najczestszym
wskazaniem respondentow - ponad jednej trzeciej badanych (35,3 proc.) - byla oferta
nieadekwatna do potrzeb firmy. Im wiekszy podmiot, tym przekonanie to jest silniejsze. Drugim
gtownym czynnikiem jest ,brak potrzeby” - powdd ten jest mocniej akcentowany przez srednie
przedsiebiorstwa / instytucje. Dla duzych podmiotéw szczegdlnie istotng barierg jest brak regulacji
prawnych, ktére wspieraty by te wspétprace (przy czym forma badania nie umozliwiata wskazania,
jakich regulacji brakuje). Problemem dla matych podmiotéw jest brak zainteresowania wspotpracg
ze strony uczelni - mata jednostka czesto nie jest partnerem dla uczelni wyzszej, nie oferuje sie jej
wspétpracy. Przedsiebiorcy z jednostek zatrudniajgcych powyzej 50 o0sdb rzadziej niz inni mysleli
o takiej wspétpracy.

Z analizy odpowiedzi uwzgledniajacej podziat na subregiony wynika, ze najwieksza nieadekwatnos¢
oferty uczelni i potrzeb pracodawcéw wystepuje w podregionie grudzigdzkim - co drugi respondent
wskazat taka odpowiedz. Przy czym warto pamietal, ze takze liczba szkdt wyzszych w tym
podregionie jest najnizsza w catym wojewoddztwie.

275 Stopa bezrobocia rejestrowanego wg danych Banku Danych Lokalnych GUS w 2012 wynosita dla podregionu grudzigdzkiego
21,6 proc. dla Polski stopa bezrobocia wynosita 13,4 proc.
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Tabela 23. Przyczyny braku wspoétpracy z uczelnig wyzszg

Wielkos¢ firmy (liczba pracownikow)

Przyczyny
5-9 10-49 50 i wiecej Ogotem
Oferty tego podmiotu sg
nieadekwatne do naszych 30,3 proc. 36,5 proc. 42,2 proc. 35,3 proc.
potrzeb
Nie mamy takiej potrzeby 24,5 proc. 31,8 proc. 23,7 proc. 27,8 proc.
LS re_gulaql prawn,ych, el 24,9 proc. 22,4 proc. 38,8 proc. 26,2 proc.
wspieratyby wspotprace
Brak dostepu do uczelni w
SR T e 23,7 proc. 26,0 proc. 19,6 proc. 24,1 proc.
Zbyt sk lik i
byt s omp_l owanc_a procedury | 20,9 proc. 27,7 proc. 19,0 proc. 23,8 proc.
biurokracja]
Brak srodkow finansowych w
22,4 . 25,7 . 1 . 23,4 .
budzecie firmy/ instytucji /+ proc >/7 proc 9,5 proc 3,4 proc
Koszty wspotpracy sg wieksze
- , 17,5 proc. 22,2 proc. 17,0 proc. 19,6 proc.
niz korzysci]
Brak zai i
’ra zamteresov.vama . 32,5 proc. 9,1 proc. 7,6 proc. 17,1 proc.
wspotpracg po stronie uczelni
Nigdy o tym nie mysleliSmy 10,8 proc. 16,0 proc. 26,8 proc. 16,1 proc.
Niezgodnos¢ oczekiwan
zwigzanych z forma i zakresem 0,9 proc. 5,8 proc. 0 proc. 3,1 proc.
wspotpracy
Ogoéltem n =68 n=91 n =33 n =192

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie badania CAPI, n=192. Zastosowano cieniowanie - wieksze nasycenie koloru oznacza
wyZzszy procent, mniejsze - nizszy.

Rozwigzaniem, ktére w najwiekszym stopniu zacheca przedsiebiorstwa do wspédtpracy z uczelnig
wyzszg, jest wprowadzenie odpowiednich przepisow prawnych regulujacych takie dziatania.
Respondenci wskazali rowniez, ze nalezatoby uprosci¢ procedury zwigzane ze wspotpracg. Zdaniem
przedstawicieli (gtéwnie) srednich firm powinny zosta¢ wprowadzone jakie$ zachety finansowe za
podejmowanie tego typu inicjatyw - w ich opinii to uczelnia powinna przygotowac taka oferte
wspotpracy i to ona powinna wychodzi¢ z inicjatywa.
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Wykres 53. Czynniki zachecajace przedsiebiorcow do wspétpracy z uczelnia
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie badania CAPI, n=192

Z powyzej analizy wynika, ze pracodawcy w niewielkim stopniu prowadzg wspotprace z uczelniami
wyzszymi. Najwiekszym problemem jest brak komunikacji. Podmioty nie biorg udziatu
w konsultacjach z uczelniami, co przektada sie¢ na brak odpowiednio przygotowanej oferty
wspotpracy ze strony uczelni. Ci, ktdrzy by chcieli zaangazowac¢ sie ze wzgledu na prestiz (a wiec
bez oczekiwania korzyséci materialnych itp.), czyli pracodawcy mali - nie sg do wspdtpracy
zapraszani. Waznym czynnikiem - dziatajacym w podregionie wioctawskim - sg powigzania
personalne pracodawcow z uczelniami. Wsparcia tej wspotpracy powinna udzieli¢ tez administracja,
tworzac odpowiednie regulacje prawne (lub weryfikujac dotychczasowe) i zachecajac tam, gdzie
jest to zasadne, pracodawcéw wprowadzeniem np. wynagrodzenia dla opiekunéw praktyk.

7.2. Kompetencje studentow i absolwentow

Jedynym z elementéw badania pracodawcéw byta ocena kompetencji absolwentéw. Ocenie
poddano kompetencje zawodowe oraz tzw. ,miekkie”. Respondentom zadawano dwa rodzaje
pytan: na ile dane umiejetnosci posiadajg zatrudnieni absolwenci, a takze - na ile dana umiejetnos¢
jest potrzebna w okreslonym zawodzie.

Na podstawie wynikéw utworzone zostaty tabele obrazujgce réznice miedzy oceng waznosci danej
kompetencji, a tym, na ile cechuje ona absolwentéw. Dzieki takiej analizie mozliwe jest zaréwno
okreslenie aspektow, w ktorych absolwenci spetniajg wymagania pracodawcow, jak i deficytow
kompetencyjnych.

Ponadto konkretnym umiejetnosciom zostaty przypisane pozycje, tak by zobrazowac stopien ich
waznosci - na ile sg one istotne dla pracodawcow. Pozycje zostaty utworzone na podstawie $rednich
z odpowiedzi badanych, a nastepnie posortowane: najwazniejsza umiejetno$¢ dostata pozycje
1, a nastepne kompetencje - dalsze kolejne numery. Respondenci oceniali kompetencje
absolwentéw na skali pieciostopniowej. Przedstawione wyniki to S$rednie dla poszczegdinych
odpowiedzi, a przedstawiony wynik to réznica miedzy posiadanymi umiejetnosciami i stopniem ich
waznosci dla pracodawcy. Klasyfikacja ta przyjmuje zaréwno wyniki dodatnie, jak i ujemne. Wynik
ujemny informuje o deficycie danej kompetencji. Wynik dodatni wskazuje, ze dana umiejetnos¢
u absolwenta przekracza oczekiwania pracodawcy.
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7.2.1 Ocena kompetencji i umiejetnosci absolwentéw ze wzgledu na
kierunek studiéw

Pracodawcéw, ktorzy w ciggu ostatnich 24 miesiecy zatrudnili absolwentdw z wyzszym
wyksztatceniem, poproszono o ocene ich kompetencji, jako pracownikow. Ze wzgledu na
ograniczong mozliwos¢ przeprowadzania bardziej szczegdtowych analiz (powodem jest mata
liczebnos$¢), dane zagregowane zostaty do dwdch kategorii: kierunki spoteczne i techniczne. Do
kategorii ,spoteczne” zostaty wliczone kierunki spoteczne, humanistyczne i medyczne, natomiast do
kategorii ,techniczne” zostaty zaliczone techniczne, Sciste, przyrodnicze oraz rolnicze.

W opinii pracodawcéw w przypadku umiejetnosci praktycznych absolwenci kierunkéw spotecznych
powinni posiada¢ w pierwszej kolejnosci doswiadczenie zawodowe, wiedze ogdlng oraz znajomosé
obstugi urzadzen i maszyn (programoéw specjalistycznych). Umiejetnosciami ocenionymi jako
najmniej wazne byty: orientacja w branzy oraz wykonywanie prostych rachunkow.

W przypadku absolwentéw po kierunkach technicznych najwazniejsze jest wykonywanie prostych
rachunkdéw, znajomos¢ obstugi urzadzen i maszyn (programdw specjalistycznych) oraz wiedza
ogodlna. Natomiast najmniej istotna jest orientacja w branzy oraz wykonywanie ztozonych obliczen
matematycznych. Mozna postawi¢ pytanie, dlaczego pracodawcy nie wymagajg ztozonych obliczen
natomiast wymagajg obliczen prostych. By¢ moze wptynat na to fakt, ze pytanie dotyczyto
absolwentéw, a pracodawcy od mato doswiadczonych oséb nie wymagaja specjalistycznych
umiejetnosci. Inne mozliwe wyttumaczenie jest takie, ze generalnie w wiekszosci branz nie
wystepuje potrzeba wykonywania ztozonych obliczen. Ponizsze zestawienie obrazuje skale réznic
miedzy oceng posiadania danej kompetencji, a wagq, jakg przywigzuje do niej pracodawca.

Tabela 24. Umiejetnosci i kompetencje praktyczne absolwentow kierunkéw spotecznych

Kierunki spoteczne
Umiejetnosci praktyczne absolwentow

Pozycja Réznica

Doswiadczenie zawodowe 1 -0,54

Wiedza ogdlna 2 -0,07

Znajomos¢ obstugi urzadzen i maszyn; programow specjalistycznych 3 -0,08

Znajomos¢ jezykow obcych 4 0,04

Wiedza teoretyczna potrzebna w danym zawodzie 5 0,01

Znajomos¢ obstugi komputera 6 0,21

Wiedza ogdlnozawodowa (wykraczajaca poza oczekiwang, 7 0.17
specjalizacje) !

Wykonywanie ztozonych obliczen matematycznych 8 0,21

Wykonywanie prostych rachunkéw 9 0,14

Orientacja w branzy 10 -0,05

Zrédfo: Opracowanie wfasne na podstawie badania CAPI, n=349. Zastosowano cieniowanie od koloru zielonego, poprzez Zétty
do czerwonego. Odcienie zielonego oznaczajq najwyzszq pozycje, odcienie Zéttego - Srednig, a odcienie czerwonego -
najnizszg. Dla réznicy najwiekszq ujemng oznaczono odcieniami czerwonego, najwiekszg dodatniq — zielonego. WartosSci Srednie
0znaczono odcieniami zéftego.

0,0 - 0,2 - niewielka réznica miedzy poziomem waznosci danej umiejetnosci, a posiadaniem jej przez absolwentéw, nie mozna
moéwié o deficycie lub nadmiarze kompetencji,

0,2-0,4 - $rednia roznica, wystepuje deficyt badz nadmiar kompetencji,

>0,4 - duza rdznica, wystepuje silny deficyt badz nadmiar kompetencji
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Tabela 25. Umiejetnosci i kompetencje praktyczne absolwentéw kierunkéw technicznych

Kierunki techniczne

Umiejetnosci praktyczne absolwentow Pozycja Roéznica
Wykonywanie prostych rachunkow 1 -0,13
Znajomos¢ obstugi urzadzen i maszyn; programéw specjalistycznych 2 -0,06
Wiedza ogdlna 3 -0,02
Wiedza ogdlnozawodowa (wykraczajaca poza oczekiwana, 4 0,11

specjalizacje)

Znajomos¢ obstugi komputera 5 0,08

Wiedza teoretyczna potrzebna w danym zawodzie 6 0,16
Znajomos¢ jezykow obcych 7 0,18
Doswiadczenie zawodowe 8 -0,11
Wykonywanie ztozonych obliczenn matematycznych 9 0,24
Orientacja w branzy 10 0,07

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAPI, n=349. Zastosowano cieniowanie od koloru zielonego, poprzez zétty
do czerwonego. Odcienie zielonego oznaczajq najwyzszq pozycje, odcienie zottego - Srednig, a odcienie czerwonego -
najnizszg. Dla réznicy najwiekszq ujemng oznaczono odcieniami czerwonego, najwiekszq dodatnigq - zielonego. Wartosci Srednie
o0znaczono odcieniami zéttego.

0,0 - 0,2 - niewielka réznica miedzy poziomem waznosSci danej umiejetnosci, a posiadaniem jej przez absolwentéw, nie mozna
mowic o deficycie lub nadmiarze kompetencji,

0,2-0,4 - s$rednia réznica, wystepuje deficyt bad? nadmiar kompetencji,

>0,4 - duza réznica, wystepuje silny deficyt badz nadmiar kompetencji

Istotne statystycznie?’® rdéznice miedzy absolwentami dotycza nastepujacych umiejetnosci:
doswiadczenie zawodowe, wykonywanie prostych rachunkéw, wykonywanie ztozonych obliczen
matematycznych, znajomos¢ jezykéw obcych. Wszystkich tych umiejetnosci, poza wykonywaniem
prostych obliczen, w wiekszym stopniu wymaga sie od studentédw po kierunkach spotecznych.

Podsumowujac réznice miedzy oczekiwaniami pracodawcéw a umiejetnosciami absolwentdw mozna
uznag, iz - niezaleznie od kierunku studiéw - absolwentom brakuje:

e doswiadczenia zawodowego (tendencja ta silniejsza jest w przypadku studentéw kierunkéw
spotecznych),

e wiedzy ogolnej,

e znajomosci obstugi urzadzen i maszyn oraz znajomosci programéw specjalistycznych.

Aby zatem spetni¢ oczekiwania pracodawcéw wskazane jest, aby studenci w trakcie nauki skupili
sie na zdobyciu certyfikatow/ukonczeniu kurséw z obstugi maszyn/urzadzen oraz specjalistycznego
oprogramowania, a takze nabyli doswiadczenie zawodowe.

Wsréd kompetencji miekkich nie wystepujg istotne statystycznie rdéznice miedzy kierunkami
spotecznymi a technicznymi. Pracodawcy wymagajq od absolwentéw po kierunkach spotecznych
w pierwszej kolejnosci takich kompetencji jak: biegte postugiwanie sie jezykiem polskim w mowie
i piSmie, odporno$¢ na stres, przedsiebiorczo$¢ i przejawianie inicjatywy. Dla absolwentéw po

276 Test Anova ponizej 0,05
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kierunkach technicznych wazniejsze sg umiejetnosci zorganizowania i prowadzenia prac biurowych,

kontakty z innymi ludzmi i dyspozycyjnosc.

Tabela 26. Umiejetnosci i kompetencje miekkie absolwentéow kierunkow spotecznych

Umiejetnosci praktyczne absolwentow

Biegte postugiwanie sie jezykiem polskim w mowie i pismie
(poprawnos¢ jezykowa, bogate stownictwo, tatwos¢ wystawiania sie)

Odpornos¢ na stres

Przedsiebiorczosc¢ i przejawianie inicjatywy

Kontakty z innymi ludzmi, zaréwno ze wspdtpracownikami, jak i
klientami czy podopiecznymi

Sprawnos¢ fizyczna

Samoorganizacja pracy (rozplanowanie i terminowa realizacja dziatan
w pracy)

Kreatywnos$¢ (innowacyjnos¢, wymyslanie nowych rozwigzan)

Zdolnosci kierownicze i organizacji pracy innych

Umiejetno$¢ zarzadzania projektami

Logiczne myslenie, analiza faktow
Wyszukiwanie i analiza informacji oraz wycigganie wnioskéw.
Dyspozycyjnosc
Umiejetnosc¢ elastycznego reagowania na zmiany
Wspotpraca w grupie

Komunikatywnos$¢ i jasne przekazywanie mysli

Organizowanie i prowadzenie prac biurowych (kompetencje
administracyjne, proceduralne)

Zdolnosci artystyczne i tworcze

Gotowos¢ uczenia sie nowych rzeczy

Kierunki spoteczne

Pozycja

10
11
12
13
14

15

16

17

18

Réznica

-0,26

-0,04

0,26

0,21

-0,30
0,67
-0,09
0,21
-0,07

0,27

0,11

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAPI, n=349. Zastosowano cieniowanie od koloru zielonego, poprzez zétty
do czerwonego. Odcienie zielonego oznaczajg najwyzszq pozycje, odcienie zottego - $rednig, a odcienie czerwonego -
najnizszg. Dla réznicy najwiekszg ujemng oznaczono odcieniami czerwonego, najwiekszg dodatniq - zielonego. Wartosci srednie

oznaczono odcieniami zéttego.

0,0 - 0,2 - niewielka réznica miedzy poziomem waznosSci danej umiejetnosci, a posiadaniem jej przez absolwentéw, nie mozna

mowic o deficycie lub nadmiarze kompetencji,
0,2-0,4 - srednia réznica, wystepuje deficyt badZ nadmiar kompetencji,
>0,4 - duza réznica, wystepuje silny deficyt badz nadmiar kompetencji
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Tabela 27. Umiejetnosci i kompetencje miekkie absolwentéw kierunkow technicznych

. o , Kierunki techniczne
Umiejetnosci praktyczne absolwentow

Pozycja Roéznica

Organizowanie i prowadzenie prac biurowych (kompetencje 1 031
administracyjne, proceduralne) ¢

Kontakty z innymi ludzmi, zaréwno ze wspétpracownikami, jak i 5 -0.01
klientami czy podopiecznymi !

Dyspozycyjnosc 3 -0,39

Przedsiebiorczos¢ i przejawianie inicjatywy 4 -0,03

Odpornos¢ na stres 5 0,02

Zdolnosci kierownicze i organizacji pracy innych 6 -0,01

Samoorganizacja pracy (rozplanowanie i terminowa realizacja dziatan 7 0.06
w pracy) !

Logiczne myslenie, analiza faktow 8 -0,39

Kreatywnos¢ (innowacyjnos¢, wymyslanie nowych rozwigzan) 9 -0,08

Komunikatywnos¢ i jasne przekazywanie mysli 10 0,22

Umiejetnosc¢ zarzadzania projektami 11 0,31

Sprawnosc fizyczna 12 0,03

Biegte Bos’rugiwanie sie jezykiem polskim w njl?wie i piSmie 13 0.41
(poprawnosc jezykowa, bogate stownictwo, fatwosc¢ wystawiania sie) !

Zdolnosci artystyczne i twércze 14 0,05

Wyszukiwanie i analiza informacji oraz wycigganie wnioskéw. 15 0,61

Wspétpraca w grupie 16 0,07

Umiejetnos¢ elastycznego reagowania na zmiany 17 0,03

Gotowos¢ uczenia sie nowych rzeczy 18 0,11

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAPI, n=349. Zastosowano cieniowanie od koloru zielonego, poprzez zétty
do czerwonego. Odcienie zielonego oznaczajq najwyzszq pozycje, odcienie zottego - Srednig, a odcienie czerwonego -
najnizszg. Dla réznicy najwiekszq ujemng oznaczono odcieniami czerwonego, najwiekszq dodatnigq - zielonego. Wartosci Srednie
o0znaczono odcieniami zéttego.

0,0 - 0,2 - niewielka réznica miedzy poziomem waznosSci danej umiejetnosci, a posiadaniem jej przez absolwentéw, nie mozna
mowic o deficycie lub nadmiarze kompetencji,

0,2-0,4 - $rednia réznica, wystepuje deficyt badz nadmiar kompetencji,

>0,4 - duza réznica, wystepuje silny deficyt badz nadmiar kompetencji

W ocenie pracodawcow studenci po kierunkach spotecznych w najwiekszym stopniu posiadajg
umiejetnosci: wyszukiwania i analizy informacji oraz wyciggania wnioskow, odpornosci na stres,
samoorganizacji pracy oraz sg bardziej komunikatywni i lepsi w jasnym przekazywaniu mysli.
Najnizej ich kompetencje zostaty ocenione w takich obszarach jak: logiczne myslenie, kreatywnos¢
oraz - co ciekawe - kontakty z innymi ludzmi, zaréwno ze wspotpracownikami, jak i klientami czy
podopiecznymi. Z kolei najwyzej ocenionymi kompetencjami absolwentéw po kierunkach
technicznych byty umiejetnosci: wyszukiwania i analizy informacji oraz wyciggania wnioskéw,
biegte postugiwanie sie jezykiem polskim oraz umiejetnos$¢ zarzadzania projektami. Pracodawcy
najstabiej ocenili umiejetno$¢ logicznego myslenia i analizy faktédw, dyspozycyjnos¢ oraz
organizowanie i prowadzenie prac biurowych.
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Przygladajac sie powyzszym zestawieniom mozna wyciggngé wniosek, ze absolwent w trakcie
studiow przede wszystkim powinien skupi¢ sie na nabyciu umiejetnosci miekkich takich jak:
logiczne myslenie, analiza faktow oraz kreatywnos$¢é. Studentom kierunkdéw spotecznych
rekomenduje sie rozwdj umiejetnosci kontaktu z innymi ludZzmi oraz pobudzenie kreatywnosci;
natomiast u studentéw kierunkéw technicznych wskazane jest podniesienie umiejetnosci w zakresie
organizacji prac biurowych oraz zwrdcenie uwagi na zwiekszenie dyspozycyjnosci.

7.2.2 Ocena kompetenciji i umiejetnosci absolwentéw ze wzgledu na wykonywany
zawoéd

Znaczenie konkretnych umiejetnosci praktycznych i to, w jakim stopniu posiedli je absolwenci rézni
sie w zaleznosci od grupy zawodowej. Najwieksze braki charakteryzujg absolwentéw pracujacych
jako sprzedawcy oraz tych pracujacych w ustugach. Osoby takie postrzegane sa jako
niezorientowane w branzy, nie posiadajgce w odpowiednim stopniu umiejetnosci obstugi urzadzen
i maszyn oraz specjalistycznego oprogramowania komputerowego. Kolejng grupg sg pracownicy
biurowi, od ktérych oczekuje sie, by rozwineli umiejetnosci: obstugi komputera, wykonywania
prostych rachunkéw oraz zdobyli wiekszg wiedze teoretyczng potrzebng w danym zawodzie.
Natomiast przedstawicielom wtadz publicznych najbardziej brakuje znajomosci obstugi maszyn oraz
zawodowego orientacji w branzy. Specjalisci oraz technicy i sredni personel spetniajg wymagania
pracodawcow - poza posiadanym doswiadczeniem zawodowym - jednak ich umiejetnosci za
wyjatkiem praktycznych nie wychodza znaczaco poza minimum oczekiwane przez pracodawcow.
Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy powinni zdaniem pracodawcéw naby¢ wiedze ogdlng oraz
teoretyczng potrzebng w danym zawodzie. Nalezy zwroci¢ uwage, ze absolwenci pracujacy jako
robotnicy przemystowi, rzemieslnicy, pracownicy biurowi oraz pracownicy ustug i sprzedawcy nie
byli ksztatceni w tym kierunku, w ktdérym obecnie pracujg - studia wyzsze miaty na celu
wyksztatcenie innych kompetencji, niz te, ktére wykorzystujg w pracy. Pozytywna, aczkolwiek -
w Swietle innych badan - zaskakujacg informacjg jest to, ze studenci niezaleznie od zawodu
posiadajg odpowiednio wysokie umiejetnosci praktyczne, spetniajace oczekiwania pracodawcow.
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Tabela 28. R6znica miedzy stopniem posiadanych umiejetnosci praktycznych a ich znaczeniem - podziat ze
wzgledu na grupe zawodowa

Pracownicy Pracownicy Przedstawiciel Specjalisci Robotnicy Technicy i inny
biurowi ustug i e wiladz przemystowi i Sredni
Umiejetnosci sprzedawcy publicznych, rzemieslnicy personel
praktyczne wyzsi
w danym urzednicy i
zawodzie kierownicy

Pozycja Roznica Pozycja Roéznica Pozycja Rdznica Pozycja Roznica Pozycja Roéznica Pozycja  Rdznica

o N < I < O

se [ o [ -
0,03 4 -0,08 - -0,16 4
-0,13 6 0,15

Doswiadczenie
zawodowe

-0,07

Orientacja w
branzy

Umiejetnosci
praktyczne w
danym zawodzie

Wiedza ogdlna

Wiedza
ogdlnozawodowa
(wykraczajaca
poza oczekiwang
specjalizacje)

oo |13 G382 oo
6 0,11 8

-0,01 4 0,20

Wiedza
teoretyczna
potrzebna w

danym zawodzie

5 -0,26

8

Wykonywanie
prostych
rachunkdéw

0,26 -0,06 8 -0,02

. 0,25 -0,04

-0,01 7 0,07 5 0,42

Wykonywanie
ztozonych
obliczen
matematycznych

Znajomosc

jezykdéw obcych -0,01

Znajomosc
obstugi
komputera

-0,18 5 0,16 6 7 -0,05

Znajomosc

obstugi urzadzen
i maszyn; 5 0,22
programoéw

specjalistycznych

0,11 -0,06

Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie badania CAPI, n=349. Zastosowano cieniowanie od koloru zielonego, poprzez zétty
do czerwonego. Odcienie zielonego oznaczaja najwyzsza pozycje, odcienie Zottego - $rednig, a odcienie czerwonego -
najnizsza. Dla waznosci najwiekszq ujemng oznaczono odcieniami czerwonego, najwiekszq dodatniq - zielonego. Wartosci
$rednie oznaczono odcieniami Zéttego.

0,0 - 0,2 - niewielka réznica miedzy poziomem waznosci danej umiejetnosci, a posiadaniem jej przez absolwentéw, nie mozna
mdéwié o deficycie lub nadmiarze kompetencji,

0,2-0,4 - $rednia rdoznica, wystepuje deficyt badz nadmiar kompetencji,

>0,4 - duza réznica, wystepuje silny deficyt badZ nadmiar kompetencji.
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Podobne zestawienie zostato opracowane w celu oceny kompetencji miekkich wséréd absolwentéw.
Najbardziej deficytowg kompetencjg jest kreatywnos$¢. Warto jednak zwréci¢ uwage, ze - zdaniem
pracodawcow - jest to cecha wazna tylko dla specjalistow oraz pracownikdow ustug i sprzedawcow.
Najbardziej brakuje jej osobom pracujacym jako pracownicy biurowi, robotnicy przemystowi
i rzemie$lnicy oraz pracownicy ustug i sprzedawcy. Deficytowa jest takze umiejetnos$¢ pracy
w grupie; jedynie przedstawiciele wladz publicznych w ocenie pracodawcoéw posiadaja jg
w odpowiednim stopniu (jednak jest to jedna z mniej waznych umiejetnosci dla tej grupy
zawodowej). Deficytowe s takze: logiczne myslenie, gotowos¢ uczenia sie nowych rzeczy oraz
umiejetnosc¢ elastycznego reagowania na zmiany. W opinii pracodawcéw absolwenci, niezaleznie od
grupy zawodowej, charakteryzuja sie wysoka samoorganizacjg pracy oraz biegtym postugiwaniem
sie jezykiem polskim.

132



Tabela 29. Réznica miedzy stopniem posiadanych umiejetnosci miekkich a ich znaczeniem - podziat ze wzgledu na
grupe zawodowa

mysli

Przedstawiciele
Pracownicy ustug i Pracownicy R vvfladz Robotmw. . Technicy i inny
N ) Specjalisci publicznych, przemystowi i , )
Umiejetnosci miekkie sprzedawcy biurowi wy2si urzednicy rzemiesinicy Sredni personel
w danym zawodzie i kierownicy
Pozycja Roznica Pozycja Roéznica Pozycja Réznica Pozycja  Rdznica Pozycja  Rdznica Pozycja Roéznica
Biegte postugiwanie sie
jezykiem polskim w 0,02 11
mowie i pi$mie
Bycie komunikatywnym
i jasne przekazywanie 0,06 10

6 -0,19

P
o
o

Dyspozycyjnosé

Gotowos¢ uczenia sie
nowych rzeczy

. ’

Kontakty z innymi
ludzmi, zaréwno ze
wspotpracownikami, jak 12
i klientami czy
podopiecznymi

Kreatywno$é

Logiczne myslenie,
analiza faktow

-0,29

= -
’ . ° -... ) ) . i -.. i
'
=
o
=

Odporno$é na stres -0,15 -0,02

Organizowanie i
prowadzenie prac
biurowych

9
N
w

-0,07

Przedsigbiorczosc i

o -0,01
przejawianie inicjatywy

Samoorganizacja pracy 0,08

Sprawno$éc fizyczna

Umiejetnos¢
elastycznego
reagowania na zmiany

-0,12 9

Umiejetnos¢

zarzadzania projektami Bie L2

Zrédto: Opracowanie wifasne na podstawie badania CAPI, n=349. Zastosowano cieniowanie od koloru zielonego, poprzez Zétty
do czerwonego. Odcienie zielonego oznaczajg najwyzsza pozycje, odcienie Zéttego - $rednig, a odcienie czerwonego -
najnizsza. Dla réznicy najwiekszq ujemng oznaczono odcieniami czerwonego, najwiekszg dodatniq - zielonego. WartoSci Srednie
oznaczono odcieniami Zéttego.

0,0 - 0,2 - niewielka réznica miedzy poziomem waznosci danej umiejetnosci, a posiadaniem jej przez absolwentéw, nie mozna
mowié o deficycie lub nadmiarze kompetencji,

0,2-0,4 - srednia réznica, wystepuje deficyt badZ nadmiar kompetencji,
>0,4 - duza réznica, wystepuje silny deficyt badz nadmiar kompetencji.

Wspotpraca w grupie

Zdolnosci artystyczne i
tworcze

Zdolnosci kierownicze i
organizacji pracy innych

-

i . ) .. - ) ..I.I
<
=}
©

0,16 -0,07 12 -0,06
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Wychodzac z zatozenia, ze studenci na uczelniach wyzszych ksztatcg sie, by uzyskac pozniej prace
gtownie w charakterze specjalistow, dokonano bardziej szczegdtowej analizy tej grupy (jedynie ze
wzgledu na zbyt niskq liczbe obserwacji wykluczona zostata z kategoryzacji grupa specjalistow ds.
zdrowia). Okazato sie, ze w zaleznosci od typu specjalisty - pracodawcy wymagaja rdéznych
umiejetnosci. Za najwazniejsze dla ogdtu specjalistow umiejetnosci praktyczne uznano:

e Znajomos$¢ obstugi urzadzen i maszyn, w tym znajomos¢é programoéw specjalistycznych;
umiejetnosci tej brakuje w najwiekszym stopniu specjalistom do spraw technologii
informacyjnych i komunikacyjnych (w poréwnaniu do ogdtu wszystkich typoéw specjalistow
ta kompetencja w dalszym ciqgu jest istotna dla pracodawcy) oraz specjalistom
w dziedzinie nauczania i wychowania. Pozostate grupy specjalistdow posiadajg dang
kompetencje na odpowiednim poziomie.

e Doswiadczenie zawodowe - jedna z najwazniejszych kompetencji dla specjalistow
z dziedziny prawa, dziedzin spotecznych i kultury; w tej grupie obserwuje sie bardzo
powazny deficyt tej umiejetnosci. Spore braki, przy zatozeniu, ze jest to cecha bardzo
wazna, maja specjalisci ds. technologii informacyjno-komunikacyjnych. Dla pozostatych
grup jest to mniej wazna cecha, jednak wszystkim specjalistom brakuje doswiadczenia
zawodowego.

e Wiedza ogdlnozawodowa - tej kompetencji w odpowiednim stopniu nie posiadajg specjalisci
nauk fizycznych, matematycznych i technicznych oraz specjalisci do spraw ekonomicznych
i zarzadzania. Jest to tez dla tych grup priorytetowa kompetencja, dla pozostatych grup zas
$rednio wazna.

Wida¢ takze braki - jest to niezalezne od rodzaju specjalisty - w przypadku wiekszosci
kompetencji, ktére pracodawcy wskazali jako najwazniejsze. Wsrod réznego rodzaju specjalistow
nie ma problemdw z ksztatceniem umiejetnosci praktycznych w danym zawodzie, co dobrze
Swiadczy o przygotowaniu, jakie w tym zakresie uzyskuja na uczelniach.
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Tabela 30. Réznica miedzy stopniem posiadanych umiejetnosci praktycznych a ich znaczeniem w grupie
specjalistow

Specjalisci , . Specjalisci do  Specjalisci
pecjatiscl Specjalisci do pecjalisd i .J I. 'z
nauk . spraw dziedziny
. Specjalisci spraw ,
L L fizycznych, nauczania i ekonomicznyc technologii prawa,
Umiejetnosci prathczne matematyczn wvehowani hy Y informacyjno- dziedzin
w danym zawodzie ych i Y N komunikacyjn spotecznych i
technicznych a ych kultury

Pozycja Roznica Pozycja Roéznica Pozycja Roznica Pozycja Roznica Pozycja Rodznica

Znajomos¢ obstugi urzadzen i
maszyn; programow 4 0,32 6 -0,19 2 0,24 4 -0,77 1 0,34
specjalistycznych

Doswiadczenie zawodowe 6 -0,14 9 -0,07 4 -0,32 1 -0,63 2 -1,23
Wiedza ogdlna 2 -0,19 5 -0,09 8 0,21 5 -0,32 3 -0,43

Wiedza ogdlnozawodowa
(wykraczajaca poza 1 -0,37 10 0,54 1 -0,15 8 0,43 4 0,11
oczekiwang specjalizacje)

Znajomos¢ obstugi komputera 7 -0,04 1 0,20 9 0,17 6 0,13 5 0,30

Wiedza teoretyczna potrzebna

. 9 0,15 3 -0,40 5 0,60 3 -0,59 6 -0,10
w danym zawodzie

Znajomosc¢ jezykow obcych 3 -0,40 8 -0,41 7 0,37 7 0,35 7 -0,17
Orientacja w branzy 10 0,02 11 0,28 10 -0,24 2 -0,95 8 -0,37

Wykonywanie ztozonych

L 11 0,40 2 -0,37 11 0,26 9 1,27 9 0,45
obliczen matematycznych

Wykonywanie prostych

A 5 -0,51 7 0,49 3 -0,50 11 1,15 10 0,59
rachunkow

Umiejetnosci praktyczne w

) 8 0,55 4 0,13 6 0,87 10 1,42 11 1,29
danym zawodzie

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAPI, n=349. Zastosowano cieniowanie od koloru zielonego, poprzez zétty
do czerwonego. Odcienie zielonego oznaczajq najwyzszq pozycje, odcienie zottego - Srednig, a odcienie czerwonego -
najnizszg. Dla réznicy najwiekszq ujemngq oznaczono odcieniami czerwonego, najwiekszg dodatnig - zielonego. Wartosci Srednie
o0znaczono odcieniami zéttego.

0,0 - 0,2 - niewielka réznica miedzy poziomem waznosSci danej umiejetnosci, a posiadaniem jej przez absolwentéw, nie mozna
mdéwic o deficycie lub nadmiarze kompetencji,

0,2-0,4 - srednia réznica, wystepuje deficyt badZ nadmiar kompetencji,

>0,4 - duza réznica, wystepuje silny deficyt badz nadmiar kompetencji.

Wsrdéd umiejetnosci miekkich, niezaleznie od typu specjalizacji, za najwazniejsze uznano:

e Umiejetnos¢ zarzadzania projektami - kompetencja ta traci na znaczeniu tylko
w przypadku specjalistow w dziedzinie nauczania i wychowania. Jesli chodzi o specjalistéw,
dla ktérych jest to wazna umiejetno$é, w odpowiednim stopniu posiadajg jg specjalisci do
spraw ekonomicznych i zarzadzania; w niewielkim stopniu brakuje jej specjalistom nauk
$cistych oraz specjalistom z dziedziny prawa, dziedziny spotecznej i kultury, zas$ powazny
jest jej deficyt wsrdd specjalistdw do spraw technologii informacyjno-komunikacyjnych.

e Sprawno$c fizyczna - kompetencja ta w podziale na konkretne specjalizacje zdecydowanie
traci na znaczeniu. Wyniki badan wskazujg, ze jest wazna tylko dla ekonomistéw, przy
czym nie znajduje to racjonalnego wytlumaczenia.

e Kreatywno$¢ - przydatnosc tej cechy rozni sie w zaleznosci od typu specjalisty. Jest ona
wazniejsza dla specjalistéw nauk scistych, nauczania i wychowania oraz ekonomistéw
i specjalistéw od zarzadzania. W tym zestawieniu wymagania pracodawcéw spetniajg
jedynie specjalisci nauk fizycznych, matematycznych i technicznych.
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Tabela 31. R6znica miedzy stopniem posiadanych umiejetnosci miekkich a ich znaczeniem w grupie specjalistow

Specjalisci nauk Specjalisci do spraw

Specjalisci do spraw Specjalisci z dziedziny

fizycznych, Specjalisci nauczania ekonomicznych i technologii rawa. dziedzin

Umiejetnosci migekkie matematycznych i i wychowani Jarz dzan)ila informacyjno- s opleczn'ch i fallix
w danym zawodzie technicznych a komunikacyjnych P v 0
Pozycja Waznos¢ Pozycja Waznos¢ Pozycja Waznos¢ Pozycja Waznosé Pozycja Waznosé

Biegte postugiwanie sie
jezykiem polskim w
mowie i pi$mie

-0,01

0,06

Organizowanie i

prowadzenie prac -0,14
biurowych
Logiczne myslenie,
. z 11
analiza faktow
Przedsiebiorczos¢ i 0,12 -0,11 12

przejawianie inicjatywy

Umiejetnos¢ zarzadzania
projektami

o
~N

’

Zdolnosci kierownicze i
organizacji pracy innych

Kontakty z innymi ludzmi,
zaréwno ze

- ’ .

'
o

wspotpracownikami, jak i 0,09 0,01 7
klientami czy
podopiecznymi
UmIEJQtnC)S(': elastyc'znego - -0,18 20,18 8 20,10
reagowania na zmiany
Odpornosé na stres 11 -0,16 10 -0,19

Zdolnosci artystyczne i
twércze

~N

Wspbtpraca w grupie 11 -0,28

Kreatywnos¢ (bycie
innowacyjnym,
wymyslanie nowych
rozwigzan)

Sprawno$éc fizyczna

Wyszukiwanie i analiza
informacji oraz
wycigganie wnioskow

Bycie komunikatywnym i
jasne przekazywanie
mysli

-
) ) .\I-IN

Dyspozycyjnosc

Samoorganizacja pracy
(rozplanowanie i
terminowa realizacja
dziatan w pracy)

10

Gotowos$¢ uczenia sie

-0,10
nowych rzeczy

Zrédto: Opracowanie wifasne na podstawie badania CAPI, n=349. Zastosowano cieniowanie od koloru zielonego, poprzez Zétty
do czerwonego. Odcienie zielonego oznaczajg najwyzszg pozycje, odcienie Zéttego - S$rednig, a odcienie czerwonego -
najnizsza. Dla waznosci najwiekszq ujemng oznaczono odcieniami czerwonego, najwiekszg dodatnig - zielonego. Wartosci
$rednie oznaczono odcieniami Zéttego.

0,0 - 0,2 - niewielka réznica miedzy poziomem waznosci danej umiejetnosci, a posiadaniem jej przez absolwentéw, nie mozna
mowic o deficycie lub nadmiarze kompetencji,

0,2-0,4 - $rednia rdéznica, wystepuje deficyt badz nadmiar kompetencji,

>0,4 - duza réznica, wystepuje silny deficyt badZ nadmiar kompetencji.
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Biorgc pod uwage spodziewane nizsze zapotrzebowanie w najblizszych latach na osoby z
wyksztatceniem wyzszym - gtdwnie specjalistbw - powyzsze analizy pokazujg, na ktdérych
aspektach powinni skupi¢ sie absolwenci, aby zwiekszy¢ szanse pracy w zawodzie odpowiadajacym
ich formalnemu wyksztatceniu. Decydujaca cechg bowiem nie bedzie samo wyksztatcenie,
a kompetencje, jakie posiada absolwent.

7.2.3 Ocena kompetenciji i umiejetnosci absolwentéw ze wzgledu na pteé

Jednym z elementow analizy byto poréwnanie ocen dotyczacych kompetencji w zaleznosci od pfci.
Przystepujac do analizy nalezy zwréci¢c uwage, ze pracodawcy nie oceniali konkretnych
pracownikdw, a odnosili sie do swojej ogdlnej wiedzy, ktéra moze byc silnie nacechowana
stereotypami (przez co wiekszo$¢ wynikow moze obrazowac nie tyle stan faktyczny, ile potoczne
postrzeganie cech kobiet i mezczyzn). Kazdy z pracodawcéw oceniat stopien w jakim kazdg kolejng
ceche posiadajg zatrudnieni przez niego absolwenci - kobiety i mezczyzni. Na ponizszym wykresie
zostaty przedstawione proporcje miedzy deklaracjami pracodawcow w zakresie tego, ktora ptec
wedtug nich posiada w wiekszym stopniu dang kompetencje. ,,Ro6wnowaga” oznacza, ze respondent
uznat, ze kobiety i mezczyzni w takim samym stopniu posiadajg dang ceche. ,Kobieta”, ze kobiety,
a ,Mezczyzna”, ze mezczyzni w wiekszym stopniu posiadajg dang ceche.
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Wykres 54. Ocena kompetencji pracownikéw (absolwentéw uczelni wyzszych) -podziat wg ptci

mKobiety ®mRdéwnowaga ™ Mezczyzni

Dyspozycyjnosé 24% 35% 41°%%
wspé#praKc%rxi :(I:;I n: i ,m]:linl.l ik:il:adnitr:ri;izgzr)? v;ggozpf‘iecznymi 252%0 32% L
Umiejetnos¢ elastycznego reagowania na zmiany 26% 37% 37%
Gotowos¢ uczenia sie nowych rzeczy 27% 37% 36%
Kreatywnos¢ (bycie inr:‘g\;vv?’icatlzj;]z;n, wymyslanie nowych 28% 38% 34%
Sprawnos¢ fizyczna 29% 37% 35%
Logiczne myslenie, analiza faktow 299% 27% )
Przedsiebiorczos$¢ i przejawianie inicjatywy 35% 38% 27%
Wspotpraca w grupie 35% 34% 31%
Zdolnoéci artystyczne i twércze 38% 33% 30%
Zdolnosci kierownicze i organizacji pracy innych 39% 30% 31%
Wyszukiwanie i analiviiiic?sfl(()gr‘;v'\acji oraz wyciqganie 390, 330/ 27%
Odpornoéé na stres 40% 36% 25%
Biegte postugiwanie sie J:gzy.kiem polskim w mowie i 41% 35% 250/
pi$mie
(Kompetendse admimstracyine, sroceduraine) 41% 28% 31%
Samoorganizlit;jﬁzzg;:ydiir;zap:ﬁlaxopv::(‘r;ﬁ i terminowa 42% 35% 220/
Bycie komunikatywnym i jasne przekazywanie mysli 43% 34% 24%%
Umiejetno$¢ zarzadzania projektami 45% 29% 26%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrédifo: Opracowanie wiasne na podstawie badania CAPI, n=349

W opinii przewazajacej liczby pracodawcdéw kobiety posiadajg wyzsze kompetencje w zakresie
umiejetnosci zarzadzania projektami. Absolwentki uznaje sie za: bardziej komunikatywne i jasniej
przedstawiajace swoje mysli, lepsze pod wzgledem samoorganizacji pracy oraz za grupe
przejawiajacg wiekszy talent w organizowaniu i prowadzeniu prac biurowych. W opinii pracodawcow
kobiety takze bieglej postuguja sie jezykiem polskim w mowie i pisémie i okazujg sie bardziej
odporne na stres. Mezczyzni natomiast sg lepiej oceniani pod wzgledami: logicznego myslenia
i analizy faktéw, kontaktu z innymi ludzmi oraz dyspozycyjnosci. Zgodnie z deklaracjami
przedsiebiorcéw, wsérdéd mezczyzn wyzszy jest poziom gotowosci do uczenia sie nowych rzeczy, sg
tez bardziej elastyczni w swojej reakcji na zmiany. Analiza poszczegdlnych duzych grup
zawodowych nie wykazata znaczacych odstepstw od ogdlnych wynikéw. Moze to oznaczad,

iz wykonywane zawody nie rdznicujg ocen pracodawcéw odnosénie umiejetnosci absolwentow -
kobiet i mezczyzn.
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7.3. Planowane zatrudnienie absolwentow

W strukturze bezrobocia w Kujawsko-Pomorskiem ze wzgledu na rodzaj wyksztatcenia, osoby
z wyzszym wyksztatceniem stanowia 8 proc. bezrobotnych. Warto zwrdéci¢ uwage na zaleznos¢
miedzy liczbg uczelni wyzszych w podregionie a liczbg bezrobotnych o0séb z wyzszych
wyksztatceniem. Odsetek ten jest wyzszy w podregionie bydgosko-torunskim i wynosi 12 proc. Na
pozostatych obszarach wskaznik waha sie miedzy 6 proc. a 7 proc. Wskaznik bezrobocia w tej
grupie ma tendencje wzrostowa.

Wykres 55. Procent os6b z wyzszym wyksztatceniem wsrod bezrobotnych
14% -

12%
12% - 120/2
POLSKA
10% A
= e = W0j. kujawsko-
8% - 8% pomorskie
7% podregion bydgosko-

torunski

6% - 6% e podregion grudzigadzki

4% - e pOdregion wioctawski

2% A

0%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS

Z przeprowadzonego badania CATI wynika, ze w ciggu najblizszych 12 miesiecy 28
proc. pracodawcéw zamierza zatrudni¢ nowego pracownika. Wsrdéd nich ponad potowa badanych
(55 proc.) powiedziata, ze bedq to osoby z wyzszym wyksztatceniem. Che¢ zatrudnienia nowego
pracownika nie zalezy od miejsca dziatalnosci firmy - plany zatrudnieniowe wygladaja dos¢
podobnie we wszystkich trzech podregionach wojewddztwa. Wieksza liczbe oczekujacych miejsc
pracy deklaruja pracodawcy reprezentujacy duze podmioty.
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Wykres 56. Planowane zatrudnienie nowych pracownikow przez pracodawcéw z uwzglednieniem planow
zatrudnieniowych absolwentéow

Czy wsréd nowo

zatrudnionych (w

ciagu najblizszych 12

miesiecy) bedq osoby
Tak Z wyksztatceniem

Czy w najblizszych 12
miesigcach Panstwa
instytucja/firma
planuje zatrudnic
nowych pracownikéw?

wyzszym?
m Nie
m Nie wiem
uTak
H Raczej tak
“ Raczej nie
u Nie
m Nie wiem
Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI, n=1000
Sposobom rekrutacji do firmy, kompetencjom i cechom cenionym przez pracodawcow

(zwiekszajacych szanse na przyjecie do pracy) poswiecony zostat nastepny podrozdziat.

7.3.1 Rekrutacja pracownika przez przedsiebiorstwo

Z badania CAPI wynikio, ze pracodawcy stosujg srednio pie¢ réznych metod rekrutacji oraz te ich
uzycie nie jest zalezne od wielkosci podmiotu i regionu. Dominujgq trzy sposoby rekrutacji
pracownikéw:

e ogtoszenie w Internecie - korzysta z nich 96 proc. przebadanych firm badz instytucji,

e ogtoszenie w prasie, na tablicy ogtoszen - z tej metody korzysta trzy czwarte (77 proc.)
pracodawcow,

e poszukiwanie kandydatéw przez znajomych, pracownikow firmy itp. - 69 proc. wskazan.

Mate podmioty nieznacznie czesciej biorg udziat w targach pracy. Natomiast z pomocy urzeddéw
pracy najchetniej korzystajq duze jednostki, a najrzadziej mate. Co trzeci badany wspomniat, ze ich
podmiot nie ogtaszat naboru, a kandydaci zgtaszali sie sami. Niezaleznie od wielkosci
przedsiebiorstwa/instytucji ok. 2/5 pracodawcow przyjmuje do pracy praktykantéw/stazystéw
odbywajacych praktyke/staze w tym podmiocie.

Jedna z hipotez badania zaktadata, ze pracodawcy zatrudniajacy absolwentdéw stosuja najprostsze
strategie i metody rekrutacji. Jak wida¢ ta hipoteza sie sprawdzita - pracodawcy w pierwszej
kolejnosci korzystaja z najprostszych i najlepiej im znanych metod poszukiwania pracownikdéw.
Dopiero w drugiej kolejnosci i z mniejszg czestotliwosciq korzystaja z innych form, takich jak:
posrednictwo urzedu pracy, wspétpraca z biurem karier czy poszukiwanie pracownika przez agencje
zatrudnienia.
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Tabela 32. Sposoby poszukiwania nowych pracownikow

Wielkos¢ firmy (liczba pracownikow)
Sposob poszukiwania pracownika

5-9 10-49 50 i wiecej Ogotem
ogtoszenie w Internecie 96 proc. 97 proc. 93 proc. 96 proc.
ogtoszenia w prasie, na tablicach ogtoszen 71 proc. 79 proc. 84 proc. 77 proc.
ki ie k té j h
poszukiwanie andy_/d? on przgz znajomych, 75 piee. 56 piee. 56 pree 50 pree.
pracownikdéw firmy itp.

udziat w targach pracy 59 proc. 47 proc. 49 proc. 51 proc.

ogtoszenia za posrednictwem biur karier przy
. 45 proc. 51 proc. 40 proc. 47 proc.

uczelniach

poszukiwanie pracownikéw przez urzad pracy 36 proc. 45 proc. 54 proc. 44 proc.

przyjmowanie praktykantow/stazystéw
odbywajacych praktyke/staze w naszej 44 proc. 43 proc. 42 proc. 43 proc.
instytucji/firmie

poszukiwanie pracownikéw przez agencje

Jatrudnienia 44 proc. 40 proc. 41 proc. 41 proc.
nie ogtaszaliSmy rekrutacji, a kandydaci
zgtaszali sie sami (przesytali i/lub zostawiali 38 proc. 28 proc. 41 proc. 33 proc.
CV)
Ogotem 118 178 53 349

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie badania CAPI, n=349. Zastosowano cieniowanie - wieksze nasycenie koloru oznacza
wyzszy procent, mniejsze - nizszy.

Dla poszukujacych pracy absolwentéw istotne jest nie tylko, jakimi metodami pracodawcy
poszukujg pracownikéw, ale takze to, jakie strategie stosuje sie przy rekrutacji. Dlatego w toku
badania postawiono pytanie, czy pracodawcy decydujq sie zatrudni¢ pierwszg osobe, ktdra spetnia
ich wymagania, czy tez szukajg wsrdd wiekszej puli kandydatéw? Mate podmioty spotykajq sie
zazwyczaj nie wiecej niz z 20 kandydatami. Srednie podmioty najczesciej zapraszajg na rozmowe
od 11 do 20 osdb, przy czym w tej grupie wystepuje wieksze zréznicowanie - czesto zdarza sie tez,
ze spotykajq sie podczas rekrutacji z maksymalnie 10 osobami, z drugiej strony sg rekrutacje,
w trakcie ktorych na rozmowy zaprasza sie ponad 40 osdb. Duze przedsiebiorstwa najczesciej
spotykaja sie z wiecej niz 40 kandydatami. Istnieje tez istotna statystycznie zalezno$¢?”” miedzy
liczbg nadestanych aplikacji a liczbg 0séb zaproszonych na spotkanie. Oznacza to, iz im wiecej jest
nadestanych aplikacji, tym wiecej oséb jest zapraszanych na rozmowe. Z powyzszych analiz
wynika, iz pracodawcy szukaja najbardziej odpowiedniej osoby na stanowisko, a nie pierwszej,
ktora spetni wymagania. W duzych firmach pod uwage branych jest wiecej kandydatéw niz
w matych, przy czym badania nie pozwalaja stwierdzi¢, z czego to wynika.

277 test tau-b Kendalla osiagnat wartoéé¢ 0,6
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Tabela 33. Sposoby poszukiwania nowych pracownikow

Wielkos¢ firmy (liczba pracownikow)

Liczba kandydatow zaproszona na spotkanie 5-9 10-49 50 i wiecej Ogoétem
do 10 oséb 39 proc. 20 proc. 18 proc. 26 proc.
od 11 do 20 41 proc. 36 proc. 12 proc. 34 proc.
od 21 do 40 13 proc. 19 proc. 11 proc. 16 proc.
powyzej 40 7 proc. 25 proc. 59 proc. 24 proc.

Ogotem n=118 n=177 n=51 n=346

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAPI, n=346. Zastosowano cieniowanie - wieksze nasycenie koloru oznacza
wyzszy procent, mniejsze - nizszy.

Przeprowadzona zostata takze analiza, na jakie cechy kandydata, umiejetnosci, warunki, ukonczone
studia patrzy osoba prowadzaca rekrutacje, oraz co w wiekszym, a co w mniejszym stopniu wptywa
na decyzje o zatrudnieniu danej osoby.

Zaczynajac od trybu i roku studiow dla pracodawcdw znaczenie ma to, na jakim etapie studiow jest
zatrudniana osoba. W opinii respondentéow badania relatywnie najwiekszym zainteresowaniem
cieszg sie absolwenci z tytutem magistra oraz - co ciekawe - studenci ostatniego roku studiow
pierwszego stopnia (licencjackich/inzynierskich). Nieco mniej atrakcyjni sg kandydaci: studenci
ostatniego roku studiow magisterskich oraz absolwenci studidw licencjackich/ inzynieryjnych
niekontynuujacy ksztatcenia.

Wykres 57. Preferencje pracodawcow wzgledem wyksztatcenia kandydatéow

Student ostatniego roku studiéw

|

0,
licencjackich/inzynierskich 74%
Student ostatniego roku studiéw magisterskich _ 66%
Absolwent z tytutem licencjata/inzyniera nie kontynuujacy 65%
ksztalcenia 0
55% 60% 65% 70% 75% 80%

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie badania CAPI, n=349

Poziom wyksztatcenia i kierunek studidw sa przez pracodawcow postrzegane raczej jako
drugorzedne cechy pod wzgledem waznosci przy przyjmowaniu absolwentéw do pracy. Znacznie
istotniejsze okazaty sie certyfikaty i szkolenia, jakie posiada absolwent. Kolejng grupe stanowig
doswiadczenia zawodowe i tryb ukonczonych studidow (dzienne, zaoczne, wieczorowe) — wskazuje
to raczej na przypisywanie istotnego znaczenia trybowi studidw, poniewaz doswiadczenie
zawodowe jest powszechnie oczekiwane przez pracodawcow. Doswiadczenie zdobywane przez
absolwenta musi by¢ Scisle zwigzane z branza, w ktérej ma zamiar pracowaé; doswiadczenie
zdobyte w innych dziedzinach nie jest istotne dla pracodawcéw. Wynika z tego, iz zaréwno
studenci, jak i absolwenci powinni w miare szybko podja¢ decyzje w branzy, w ktdrej chcieliby
pracowac i tam zdobywac konieczne doswiadczenie. Wiecej na temat wptywu trybu studiéw na
decyzje pracodawcow piszemy w dalszej czesci rozdziatu.

Srednio waznym czynnikiem jest prestiz ukonczonej uczelni. Jest to kwestia, w ktdérej opinie
pracodawcéw i przedstawicieli uczelni znaczaco sie rdznig. Inne $rednio wazne czynniki to
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znajomos¢ jezykdw i czas, jaki uptynat od ukonczenia nauki. Najrzadziej o zatrudnieniu decydujq:
zainteresowania, ptec i dziatalno$¢ wolontaryjna, jednak i one nie pozostajg bez wptywu na decyzje
pracodawcy.

Zadaniem respondentdéw byta ocena znaczenia poszczegdlnych czesci CV. Dokonywali jej na skali
5-punktowej, gdzie ,1” oznaczato ,informacja kluczowa”, a ,5” - ,informacja niewazna, nie
zwracam na nig uwagi”. Oznacza to, ze im S$rednia osiggneta mniejszg wartosé¢, tym w ocenie
badanych byta to wazniejsza cze$¢ CV i analogicznie im wartos$¢ s$redniej byta wyzsza, tym
znaczenie informacji byto mniejsze. Pojawit sie jednak problem, czy ze wzgledu na osiggnieta
warto$¢ mozliwe jest pogrupowanie elementdw CV w cechy podobnie oceniane przez
respondentow. Rdznice pomiedzy Srednimi byty stosunkowo niewielkie, zatem - zeby je wyostrzy¢ -
postuzono sie standaryzacjg - rozumiang jako sposéb normalizacji zmiennej, w wyniku ktorej
z wartosci osiggnietych przez poszczegdlne cechy wyliczono $rednig, ktéra uzyskata wartos$é¢ zero.
Zabieg ten pozwolit na uwypuklenie réznic pomiedzy cechami. Wyraznie pokazujg to wartosci
uzyskane przez poszczegdlne cechy w kolumnie ,, Standaryzacja”.

Tabela 34. Cechy kandydatéw na stanowisko

Statystyki opisowe
Cecha -
Srednia Standaryzacja
Dodatkowe szkolenia 1,61 -1,7821
Doswiadczenie zawodowe - dotychczasowa praca 1,9 -0,743
Typ studiéw - dzienne, zaoczne, wieczorowe 1,91 -0,7071
Czas od ukonczenia studidéw 1,98 -0,4563
Uczelnia 2,02 -0,313
Znajomos¢ jezykow 2,06 -0,1696
Doswiadczenie zawodowe - odbyte praktyki zawodowe/ staze 2,15 0,15289
Poziom wyksztatcenia 2,19 0,29623
Kierunek studiéw 2,2 0,33206
Prawo jazdy 2,26 0,54706
Zdjecie 2,33 0,7979
Wolontariat 2,36 0,9054
Ptec 2,49 1,37124
Zainteresowania 2,54 1,55041

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAPI, n=349. Zastosowano cieniowanie - wieksze nasycenie koloru oznacza
wiekszg Srednig/standaryzacje, mniejsze — mniejszg Srednig/standaryzacje.

Najwazniejsze dla pracodawcéw okazato sie nie samo doswiadczenie zawodowe potencjalnych
pracownikédw - absolwentéw, ale dodatkowe szkolenia i certyfikaty. Moze to pokazywaé, ze
pracodawcy chca bardziej ,przyuczy¢” absolwentdw do pracy, oczekujg za$ od nich cech
wskazujacych na aktywno$¢. Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze aktywno$¢ powinna by¢ zwigzana
z wykonywanym zawodem lub branza, a nie aktywnoscia ,w ogdle”. Potwierdza¢ moze to niska
pozycja wolontariatu.

Istotng kwestig jest stosunek pracodawcéw do osoéb, ktére ukonczyty wiecej niz jeden kierunek.
Pytano czy - w opinii pracodawcéw - sa to osoby bardziej ambitne, lepiej sobie radzace, czy tez
osoby niezdecydowane, ktére zadnego z ukonczonych kierunkéw nie opanowaty w odpowiednim
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stopniu. Z badania wyniklo, ze liczba skonczonych kierunkéw przez kandydatéw jest dla
pracodawcéw nieistotna; nieznacznie wiecej z nich wskazuje, ze chetniej zatrudnialiby absolwentow
po jednym kierunku studiéw, ale jesli doda¢ tych, ktérzy odpowiedzieli, ze nie ma to dla nich
znaczenia, to uzyskuje sie podobne odsetki bez wzgledu na ilos¢ ukonczonych kierunkdéw. Liczba
ukonczonych kierunkéw nie ma wiec wptywu na przyjecie do pracy. Jednak z analizy jakosciowej
odpowiedzi na pytanie otwarte ,Co, Pana/i zdaniem, pracodawcy sadzg o osobach, ktore ukonczyty
wiecej niz jeden kierunek studiow?” wynika, ze opinie o takich osobach sg zdecydowanie
pozytywne i im przychylne. Najczesciej pojawiajacq sie odpowiedzig byta ,bardziej ambitni”. Warto
odnotowac, ze cze$¢ odpowiedzi wskazywata na to, ze - zdaniem pracodawcow - osoby takie bedg
miaty wyzsze wymagania finansowe.

Wykres 58. Preferencje pracodawcéw wobec liczby kierunkéw ukonczonych przez kandydatéow

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pracodawca niechetnie zatrudni taka
Absolwent jednego kierunku E osobe

studiéw
mTyp studiéow nie ma dla pracodawcy
. znaczenia

Absolwent dwdch lub wiecej z Pracodawca chetnie zatrudni takg osobe
kierunkow studiow

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie badania CAPI, n=349

Pracodawcy preferujg osoby studiujgce w trybie niestacjonarnym. Co prawda rdznice miedzy
poszczegollnymi trybami studidow (dzienne, wieczorowe, zaoczne) sg niewielkie, ale wida¢, ze
stosunkowo najwiekszg popularnoscig cieszg sie absolwenci studidw zaocznych, nastepnie studidéw
dziennych, natomiast najmniejszg - studidw wieczorowych. Wieksza che¢ zatrudnienia osoby po
studiach zaocznych moze by¢ zwigzana z doswiadczeniem zawodowym kandydata. Zmienna ta jest
wazna dla pracodawcdéw, a osoby studiujgce zaocznie pracujg juz w trakcie studidw i mogq
zdobywac cenne doswiadczenie, ktdére w oczach pracodawcéw stanowi ceche wazniejszg niz tryb
i kierunek ukonczonych studiéw.
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Wykres 59. Preferencje pracodawcow wobec typu ukonczonych studiow przez kandydatéw

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Student studidow dziennych a
Student studiéw wieczorowych 59
Student studiéw zaocznych L

Pracodawca niechetnie zatrudni taka osobe
m Typ studidw nie ma dla pracodawcy znaczenia
Pracodawca chetnie zatrudni takg osobe

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie badania CAPI, n=349

Podsumowujac powyzsze analizy mozna nakresli¢ model idealnego kandydata. Pracodawcy szukajq
osoby, ktdra wybija sie ponad przecietno$¢ - nie zatrudniajg pierwszego kandydata, ktory spetni
ich wymagania. Nie wystarcza sama ukonczona szkota wyzsza - cho¢ kierunek ukonczonych
studiéw moze by¢ atutem. Kandydat do pracy musi wykazac¢ sie dodatkowymi umiejetnosciami oraz
checig samorozwoju, ktérej swiadectwem sg dodatkowe szkolenia i certyfikaty. Bardzo wazne jest
tez doswiadczenie zawodowe zwigzane z trybem studiéw - studenci studidw niestacjonarnych
w trakcie nauki zdobywaja cenne doswiadczenie. Co wazne, bardziej ceni sie doswiadczenie
W branzy” niz ,ogolne” doswiadczenie. Mimo wszystko wieksze szanse na zatrudnienie majq
osoby, ktére koniczyty bardziej renomowane uczelnie, jednak jest to stabsza zaleznos$¢ niz pozostate
wspomniane wczesniej.
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Tabela 35. Wnioski i rekomendacje

8 Whnioski i rekomendacje |

iosek Rekomendacja

Rekomendacje skierowane do tych, ktérzy na réznych etapach swojego zycia dokonuja wyborow edukacyjnych
lub wspoétuczestnicza w tych decyzjach (uczniowie, kandydaci na studia, studenci, rodzice/opiekunowie,

Wybory edukacyjne dokonywane na
poczatku Sciezki edukacyjnej majq
okreslone konsekwencje. Wchodzac na
jedna ,Sciezke” trudno jest z niej zejsc.

Ukonczenie studiow wyzszych w dalszym
ciagu zwieksza prawdopodobienstwo, ze
bedzie sie wiecej zarabiac¢ i tatwiej bedzie
znalez¢ prace. Jednoczes$nie znalezienie
pracy dla absolwenta wyzszej uczelni nie
zawsze jest fatwe. Wyniki badan wskazuja,
ze prawdopodobnie nie bedzie to praca
W wyuczonym zawodzie. Moze to by¢ takze
praca ponizej formalnych kwalifikacji.

Praktyki i staze to pierwszy krok do
zatrudnienia - 2/5 pracodawcow, ktorzy w
ciqgu ostatnich dwoéch lat zatrudnili
absolwenta z wyzszym wyksztatceniem,
zatrudnito go po praktykach/stazu.

Biura karier oferujg doradztwo i szkolenia
w zakresie komunikacji, autoprezentacji,
tworzenia CV i listu motywacyjnego.
Niektore posiadajg oferty pracy tylko dla
absolwentéw tej uczelni, jesli jest ona
atrakcyjna dla pracodawcéw. Dodatkowo -
szczegdlnie w ramach projektow
wspotfinansowanych z UE - oferujg
doradztwo zawodowe itp.

Na kolejnych etapach edukacji nalezy bardzo $wiadomie wybierac typ
szkoty, korzystajac ze wszystkich dostepnych zrodet informacji oraz
doradztwa zawodowego. W szczegdlnosci rodzice powinni wykazad
zainteresowanie edukacja swoich dzieci.

Swiadomego wyboru nalezy takze dokonywaé decydujac sie na studia II
stopnia, po licencjacie/studiach inzynierskich. Po pierwsze nalezy
rozwazyc¢, czy najpierw kontynuowac studia na II stopniu, czy moze raczej
podja¢ stata prace, a dopiero nastepnie uzupetni¢ wyksztatcenie
(jednoczesnie pracujac). W przypadku decyzji o kontynuacji nauki nalezy
zastanowic sie, czy - w ramach dostepnych mozliwosci - nie zmienic
kierunku na taki, ktéry daje wieksze szanse na rynku pracy.

Jesli nie jest sie specjalista w waskiej, pozadanej na rynku specjalnosci
(najczesciej technicznej lub rzemieslniczej), to i tak warto i$¢ na studia.
Bez nich szanse na znalezienie pracy sq mniejsze.

W trakcie studidw warto pomysle¢ szerzej niz tylko o zawodzie, jaki
chciatoby sie wykonywac. Szersze myslenie dotyczy¢ powinno branzy. Juz
na poczatku studidw warto zapoznac sie z tymi branzami, ktére oferujg
prace po danym kierunku i wybra¢ jedna z nich. Nastepnie - nie
ograniczajac sie tylko do studiow - odbywacé szkolenia i zdobywad
certyfikaty pod katem wybranej branzy. W firmach z tej branzy wybrac
praktyki oraz budowaé sie¢ kontaktéw (kapitat spoteczny) z osobami,
ktore moga poinformowac¢ o wakujacych stanowiskach. Tym bardziej, ze
nawigzywanie i utrzymywanie znajomosci sprzyja wzrostowi bardzo
potrzebnych kompetencji spotecznych.

Warto dokfadnie przemysle¢, gdzie odbywac praktyki, szczegdlnie na
drugim czy trzecim roku studiéw. Inaczej moze to by¢ strata czasu,
szczegolnie jesli nie sq one zwigzane z branza, w ktorej poszukuje sie
zatrudnienia. W jeszcze wiekszym stopniu rekomendacja ta dotyczy stazy,
ktore zazwyczaj odbywa sie juz jako absolwent lub student najwyzszych
lat.

Warto skorzysta¢ z oferty biur karier. Kompetencje spoteczne sg bowiem
potrzebne w kazdym zawodzie. Tak samo kazdy absolwent powinien
posiada¢ umiejetnosci pozwalajace na skuteczne aplikowanie o prace (np.
pisanie CV, autoprezentacja).

Rekomendacje skierowane do uczelni wyzszych

Analiza struktury absolwentéw i popytu na
prace ujawnia wyrazny rozdzwiek miedzy

nimi. Dwie trzecie miodych ludzi
przygotowuje sie do pracy o charakterze
umystowym, a prawie co trzeci do pracy
umystowej wymagajacej wysokich
kwalifikacji. Jednakze zawody umystowe o
srednich  kwalifikacjach w  strukturze
popytu beda stanowi¢ ok. 20 proc., a o
wysokich - 25 proc. wszystkich miejsc

Nalezy ksztatci¢ szerzej niz dotad pod potrzeby np. branzy czy tez uczac
kompetencji uniwersalnych - takich, ktére sg istotne i przydatne mtodym
absolwentom w niemal wszystkich kategoriach pracy np. myslenie
analityczne, komunikatywnos¢, samodzielnos¢, odpornos¢ na stres.
Dodatkowo absolwenci powinni wykaza¢ sie bardzo dobrg znajomoscia
jezykéw obcych, umozliwiajacq im prace w powstajacych w regionie
centrach ustug.
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W wojewodztwie kujawsko - pomorskim
29 proc. pracodawcow, ktorzy w okresie
ostatnich dwoch lat zatrudnili absolwenta
z wyzszym wyksztatceniem, wspotpracuje
z uczelniami. Wsréd czynnikéw, ktore
zachecityby ich do takiej wspotpracy,
pracodawcy wymieniali zaréwno te
zewnetrzne (zmiana regulacji prawnych,

zachety finansowe), jak i lezgce po stronie
uczelni (oferta wspodtpracy, uproszczenie
procedur dot. wspotpracy).

Dla pracodawcéw wazne sg kompetencje
miekkie. Sg one takze bardzo istotne
w przypadku zaktadania przez
absolwentéw wiasnego biznesu.

Uczelniane biura karier oferujgq wsparcie
pozwalajace na tatwiejsze znalezienie
zatrudnienia. Wiele uzytecznych informacji
dostepnych  jest na ich stronach
internetowych. Jednak m.in. z powodu
ograniczonego zasiegu dziatania te nie
docierajg do wszystkich studentow.

Zgodnie =z ideaq Procesu Bolonskiego
uzyskanie stopnia licencjata oznacza
wyksztatcenie wystarczajagce do podjecia
zatrudnienia wymagajacego wyksztatcenia
wyzszego. Studia magisterskie powinny
by¢ przeznaczone dla os6b wybierajacych
kariere naukowa. Jednoczesnie jednak
pracodawcy preferujq wyksztatcenie
wyzsze II stopnia.

Jednym z czynnikow  wptywajacych
pozytywnie na rozwigzanie problemu
bezrobotnych absolwentdw 2z wyzszym
wyksztatceniem jest tworzenie nowych
miejsc pracy w ramach samozatrudnienia.

2/5 absolwentéw z wyzszym
wyksztatceniem, ktorzy zostali zatrudnieni
w firmach regionu w ciggu ostatnich 24
miesiecy, uzyskata prace po
praktykach/stazach w tym podmiocie.
Zatem praktyki i staze sg niezwykle
waznym elementem przygotowujacym do

podjecia zatrudnienia.

Warto promowac i rozwija¢ oferty wspotpracy z pracodawcami. Zachetg
do wspoétpracy moze byc¢ rozszerzenie oferty poza praktyki zawodowe np.
o prowadzenie zaje¢ przez praktykow, wizyty studyjne. Wiele dobrych
praktyk w zakresie wspétpracy z pracodawcami majg uczelnie
niepubliczne - warto z nich korzysta¢. Taka oferta moze by¢ interesujaca
dla firm mniejszych, ktére wspotprace z uczelnig wyzszg odbierajg jako
prestizowa.

Nalezy stworzy¢ warunki (np. w formie badan ankietowych) do
przekazywania przez pracodawcéw swoich opinii nt. absolwentéw lub
potrzeb w zakresie przygotowania pracownikow. Wazne, aby taka
mozliwos$¢ dotyczyta kazdego pracodawcy, a nie tylko zaproszonego do
wspotpracy np. w ramach rady programowej.

Zadaniem uczelni - niezaleznie od wybranego profilu (tj. akademickiego
czy zawodowego) - jest stwarzanie warunkow do rozwoju kompetencji
miekkich: przez odpowiedni dobér metod nauczania, egzaminowania itp.
Konieczne jest w tym zakresie podejmowanie skoordynowanych dziatan
oraz ksztatcenie kadry akademickiej, tak aby mogta prowadzi¢ zajecia
w tym zakresie.

Nalezy rozwijac biura karier i poszerzac ich oferte, a w szczegdlnosci jej
dostepnos¢ dla wszystkich studentow. Promocja ustug biur karier moze
odbywac sie przez np. dystrybucje ulotek wraz z indeksami, informowanie
na wyktadach itp. Nalezy w szczegdlnosci zadba¢, aby ustugi byly
dostepne dla studentdow majacych zajecia poza gtdwnym kampusem
uczelni, uczacych sie w trybie niestacjonarnym itp.

Nalezy pamietaé, ze nawet uczelnie, ktore oferuja ksztatcenie na studiach
o profilu akademickim, ksztatcq gtdwnie pracownikéw, a nie naukowcow.
Zgodnie z ideami Procesu Bolonskiego ukonczenie studiéw wyzszych
potaczone z uzyskaniem potwierdzajacej to kwalifikacji musi - bez
wzgledu na ewentualny profil okreslajacy charakter tej kwalifikacji
(akademicki/zawodowy) - skutkowac osiggnieciem efektow ksztatcenia
(kompetencji) stwarzajacych szanse zatrudnienia (employability). Dlatego
m.in. potrzebna jest wieksza elastycznos¢ umozliwiajaca studentom
faczenie studiéw z pracg zawodowg juz na studiach I stopnia.

Uczelnie powinny prowadzi¢ dziatania na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci
studentdw, w tym praktycznego nauczania przedsiebiorczosci. Dobre
praktyki w tym zakresie majq uczelnie niepubliczne (np. zajecia, podczas
ktorych studenci wymyslajg w grupach swdj wiasny biznes, a nastepnie

ten pomyst realizuja; pisanie prac zaliczeniowych czy koncowych
o) charakterze wdrozeniowym, pod potrzeby konkretnego
przedsiebiorstwa, w zespoftach). Wsparciem stuzy¢ mogq takze

Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci.

Wprowadzenie systemu ,wytawiania” liderdw umozliwitoby rozwoj takim
naturalnym talentom np. w ramach Akademickich Inkubatoréw
Przedsiebiorczosci.

Nalezy zapewni¢ studentom - niezaleznie od profilu uczelni - dostep do
wysokiej jakosci praktyk, zaje¢ o charakterze praktycznym oraz kontaktu
z praktykami w danym zawodzie, branzy czy specjalnosci.

Studenci mogg takze opracowywac prace o charakterze praktycznym,
rozwigzujac konkretne problemy zgtaszane przez pracodawcow. Dotyczy
to nie tylko kierunkéw technicznych, ale i humanistycznych.
Wprowadzenie takiego modelu wymaga opracowania sposobu zgtaszania
tematdéw przez pracodawcéw. Dobre praktyki w tym zakresie posiadaja
uczelnie niepubliczne.

Rekomendacje skierowane do pracodawcow i organizacji pracodawcéw

Pracodawcy preferujq osoby
z wyksztatceniem wyzszym II stopnia.

Warto pamietad, iz absolwent z licencjatem ma juz wyksztatcenie wyzsze.
W wielu przypadkach jest ono wystarczajace do pracy na stanowiskach
wymagajacych wtasnie wyzszego wyksztatcenia.

147



Podziat na studia dwustopniowe
wprowadzono stosunkowo niedawno
(w 2006 r.). W zwigzku z tym osoby, ktore
decyduja o zatrudnieniu, a ktore konczyty
jednolite studia magisterskie, moga nie
by¢ do niego przyzwyczajone. Dlatego
nadal preferuja absolwentow z tytutem
magistra.

Jednym z czynnikow  wptywajacych
pozytywnie na rozwigzanie problemu
bezrobotnych absolwentow z wyzszym
wyksztatceniem jest tworzenie nowych
miejsc pracy w ramach samozatrudnienia.

Pracodawcy, podejmujac decyzje
dotyczace zatrudniania (jakich kwalifikacji
formalnych oczekuja, jakich kompetenciji
itp.) sq wspotodpowiedzialni za sytuacje na
rynku pracy.

absolwentéw
spotecznych)
Jednoczesnie
wspotpracuje

Pracodawcy oczekuja od
(szczegodlnie kierunkow
doswiadczenia zawodowego.
tylko 28% z nich

z uczelniami wyzszymi stwarzajac warunki
do zdobywania takiego doswiadczenia.

Organizacje pracodawcow powinny podja¢ dziatania na
dowartosciowania tytutu licencjata wsrod pracodawcow.

rzecz

Organizacje pracodawcow, jak i sami przedsiebiorcy powinni wtaczy¢ sie
w praktyczne nauczanie przedsiebiorczosci na wszystkich etapach
edukacji.

Konieczne jest precyzyjne okreslanie swoich potrzeb w zakresie
zatrudnienia np. przez profesjonalizacje zgtaszanych ofert pracy. Potrzeby
powinny wynika¢ z planéw i strategii zatrudnienia. Moga w nich by¢
uwzgledniani takze studenci i absolwenci na praktykach czy stazach.
Precyzyjnie okreslone potrzeby sa podstawa dla identyfikacji nowych
kierunkow ksztatcenia i dokonywania wyboréw edukacyjnych.

Pracodawcy powinni w wiekszym stopniu niz dotychczas umozliwiac
absolwentom zdobywanie doswiadczenia zawodowego oraz umiejetnosci
praktycznych (przez praktyki, staze, wizyty studyjne, udziat w pracach
rad programowych, prowadzenie zaje¢ na uczelniach itp.).

Rekomendacje skierowane do wladz samorzadowych szczebla lokalnego, powiatowego i

Na rynku pracy jest duze zapotrzebowanie
na pracownikdéw z wyksztatceniem
technicznym. Rozw0j przemystu jest
jednym z elementéw strategii rozwoju
regionu, co dodatkowo bedzie wzmagato to
zapotrzebowanie.

Dodatkowo wprowadzenie obowigzkowego
egzaminu z matematyki na maturze
sprzyja zwiekszeniu liczby studentéw na
studiach technicznych.

Wybory edukacyjne dokonywane na
poczatku Sciezki edukacyjnej majq
okreslone konsekwencje. Wchodzac na
jedna ,Sciezke” trudno jest z niej zejsc.

regionalnego

Odpowiedz na zapotrzebowanie rynku wymaga przygotowania
odpowiednich kadr nauczycielskich (w tym podniesienia kompetencji), jak
i rozwoju ksztatcenia w zawodach i na kierunkach technicznych - zaréwno
na poziomie ponadgimnazjalnym, jak i wyzszym.

W przypadku szkét wyzszych konieczne jest takze podniesienie
kompetencji kadry dydaktycznej innych kierunkéw, szczegdlnie
humanistycznych, tak aby dzieki wykorzystaniu nowoczesnych metod
nauczania mogli ksztattowac i rozwija¢ kompetencje spoteczne niezbedne
absolwentom na rynku pracy.

Konieczna jest promocja kierunkéw technicznych prowadzona od
najmtodszych lat (przedszkola). Promocja powinna by¢ dostosowana do
wieku i obejmowac¢ np. spotkania z osobami pracujacymi w zawodach
technicznych (z uwzglednieniem kwestii pici), wizyty studyjne w firmach.

Zapewnienie mozliwosci ksztatcenia na kierunkach technicznych (na
poziomie ponadgimnazjalnym i wyzszym) - z powodu kosztéw
i niezbednej infrastruktury — wymaga wyréwnywania szans edukacyjnych
dzieci i miodziezy, w szczegdlnosci ze srodowisk wiejskich, umozliwiajac
im m.in. dojazd do wiekszych osrodkdéw miejskich oraz uzyskiwanie tak
samo wysokiej jakosci ksztatcenia jak w miastach.

Zapewnienie mozliwosci ksztatcenia na kierunkach technicznych na
poziomie wyzszym wymaga zapewnienia odpowiedniej jakosci nauczania
przedmiotéow kluczowych dla kierunkéw technicznych (np. matematyka,
fizyka, chemia) na wczesniejszych etapach edukacji.

Nalezy takze rozwazy¢é - w ramach istniejacych ram prawnych -
wprowadzenie ,Kierunkow zamawianych” na poziomie
ponadgimnazjalnym.

Konieczne jest zapewnienie wysokiej jakosci indywidualnego doradztwa
zawodowego dla wszystkich ucznidow na poziomie gimnazjalnym
i ponadgimnazjalnym, takze wewnatrzszkolnego. Jest to element
niezbedny, aby uczniowie dokonywali bardziej $wiadomych wyboréw
edukacyjnych.
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Znalezienie zatrudnienia

mobilnosci.

wymaga

czynnikow  wptywajacych
rozwigzanie problemu
bezrobotnych absolwentow 2z wyzszym
wyksztatceniem jest tworzenie nowych
miejsc pracy w ramach samozatrudnienia.

Jednym z

pozytywnie na

3/5 absolwentow y4 wyzszym
wyksztatceniem, ktorzy zostali zatrudnieni
w firmach regionu w ciggu ostatnich 24
miesiecy, uzyskata prace po
praktykach/stazach w tym podmiocie.
Zatem praktyki i staze sg niezwykle
waznym elementem przygotowujacym do
podjecia zatrudnienia.

Dokumenty strategiczne na poziomie
regionalnym i lokalnym sg istotnym
elementem, ktory brany jest pod uwage
przez niektére uczelnie oraz powinien by¢
brany pod uwage przez wszystkie uczelnie
w regionie przy podejmowaniu decyzji
o tworzeniu nowych kierunkéw ksztatcenia.

Nalezy umozliwi¢ dostep do informacji nt. sytuacji absolwentéw na rynku
pracy (opartych zaréwno na badaniach loséw absolwentéw, jak i na
prognozach), umozliwiajacych prowadzenie skutecznego doradztwa
zawodowego i dokonywanie $wiadomych wyboréw edukacyjnych.
Informacje powinny dotyczy¢ absolwentow szkdt ponadgimnazjalnych
i wyzszych, z podziatem na kierunki ksztatcenia. Dane powinny by¢
dostepne takze w odniesieniu do poszczegdlnych zawoddéw, bowiem taki
opis moze lepiej odpowiada¢ konkretnym wyobrazeniom miodziezy na
temat swojej przysziosci.

Nalezy rozwija¢ instrumenty wspomagajace mobilnos¢ absolwentow.

Nalezy tworzy¢ warunki do rozwoju przedsiebiorczosci juz w szkotach
ponadgimnazjalnych przez m.in. praktyczne nauczanie przedmiotu
,przedsiebiorczo$¢” (gry symulacyjne, spotkania z przedsiebiorcami,
tworzenie pomystdw na biznes i ich realizacje).

Kreatywno$¢ sprzyja innowacyjnosci i przedsiebiorczosci. Dlatego
konieczne jest wspieranie kreatywnosci na wszystkich szczeblach edukacji
przez wiaczenie specjalnych technik wspierania kreatywnosci do zajec
szkolnych.

Zadaniem witadz samorzadowych jest tworzenie jak najlepszych warunkow
do rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci. Takie dziatania moga
zwiekszy¢ aktywno$¢ zawodowa absolwentdéw, zachecajac ich do
samozatrudnienia.

Nalezy promowac i rozwija¢ nowe formy przedsiebiorczosci, ktére moga
by¢ atrakcyjne dla absolwentow.

Nalezy stwarza¢ warunki do realizacji wysokiej jakosci praktyk
zawodowych np. przez wynagrodzenie dla opiekundéw praktyk
u pracodawcy. Wynagrodzenie mogtoby by¢ finansowane ze srodkéw UE.

Nalezy uaktywni¢ instytucje publiczne, ktére moga rozwigzywac¢ swoje
problemy wykorzystujac potencjat studentdow (np. przez dostarczenie
zagadnien do prac zaliczeniowych o charakterze wdrozeniowym,
a nastepnie wykorzystywanie wynikow tych opracowan).

Nalezy dotozy¢ staran, aby byly to dokumenty realistyczne, wskazujace
strategiczne  kierunki rozwoju gospodarczego (branze, sektory
gospodarcze). Jest to kluczowe dla rozwoju uczelni i dokonywania
wyboréw edukacyjnych.

Rekomendacje skierowane do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Na zachowan i

podstawie
pracodawcéw mozna wnioskowaé, iz nie

opinii
przyzwyczaili sie jeszcze do faktu, ze
absolwent z licencjatem ma  juz
wyksztatcenie wyzsze. Nadal preferujg
magistra, a nastepnie zatrudniajqg go
ponizej formalnych kwalifikacji.

Nalezy podja¢ dziatania na rzecz dowartosciowania tytutu licencjata wsrod
pracodawcow.
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9.1. Wykaz skrotéw

BAEL Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci

BDL Bank Danych Lokalnych

BSW Badanie Struktury Wynagrodzen

CAPI Kwestionariusz realizowany przy uzyciu komputera (ang. Computer Aided Personal
Interview)

CATI Wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny (ang. Computer Assisted
Telephone Interview)

CM Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy

FGI Zogniskowany wywiad grupowy (ang. Focus Group Interview)

GSW Grudzigdzka Szkota Wyzsza

GUS Gtowny Urzad Statystyczny

IDI Indywidualny Wywiad Pogtebiony (ang. Individual In-Depth Interview)

ISCED Miedzynarodowa Standardowa Klasyfikacja Ksztatcenia (ang. International Standard

Classification of Education)

KRK Krajowe Ramy Kwalifikacji

MNiSW Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

PUP Powiatowy Urzad Pracy

PWSZ Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa we Wtoctawku
SIO System Informacji O$wiatowej

UKW Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy
UMK Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

uTpP Uniwersytet Techniczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy
WSB Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu

WSG Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy

WSKSIM Wyzsza Szkota Kultury Spotecznej i Medialnej w Toruniu
wsz$ Wyzsza Szkota Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi
WUP Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu
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