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Raport ,,.Sondaz pracodawcéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego” powstat
w wyniku badania przeprowadzonego przy wspétpracy Wydziatu Badan i Analiz WUP
w Toruniu oraz powiatowych urzedéw pracy w styczniu i lutym 2009 roku. Gtéwnym

celem byta analiza popytu na prace w podmiotach bioracych udziat w badaniu.

Informacje te zostaly réwniez wykorzystane w opracowaniu raportu z Monitoringu

Zawodéw Deficytowych i Nadwyzkowych.

Raport ma charakter zaré6wno opisowy jak i tabelaryczny oraz przedstawia wszystkie
zagadnienia bedace przedmiotem przeprowadzonego badania. Podsumowanie
natomiast skupia sie na wybranych wnioskach wynikajacych z analizy.

Przy publikowaniu prosimy o podanie zrédta.

Przygotowano w Wydziale Badan i Analiz

Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu.

A report “Opinion poll among employers from kujawsko-pomorskie voivodship”
was prepared on the basis of a research carried out by cooperation of the Department
of Research and Analyses of Voivodship Labour Office in Torun and Powiats Labour
Offices in January and February of the year 2009. The main purpose was demand
analysis for a job in entities taking part in the research. These information was
exploited in a report “Monitoring of Shortage and Surplus Occupations”

The report has descriptive and tabular character and displays all issues which were the
subject of the research.

Summary however focuses on chosen issues resulting from the analysis.

When publishing, please indicate the source.

Prepared in the Department of Research and Analyses of the Voivodship Lobour Office
in Torun.
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1. WPROWADZENIE

W miesigcach styczniu i lutym 2009 roku powiatowe urzedy pracy
realizowaly wywiady kwestionariuszowe z lokalnymi pracodawcami w ramach
»~Sondazu pracodawcow wojewddztwa kujawsko-pomorskiego”.

Metodologia sondazu powstata w Wojewo6dzkim Urzedzie Pracy
w Toruniu. Préba do sondazu zostata dobrana celowo, cecha ktéra decydowata
o0 wyborze danego pracodawcy byta wielko$¢ zatrudnienia. Podstawa takiego
doboru byto zatozenie, ze najwiekszy wptyw na sytuacje na rynku pracy maja
pracodawcy zatrudniajacy najwieksza liczbe pracownikéw. W proébie znalazty
sie przedsiebiorstwa ujete w Krajowym Rejestrze Podmiotéw Gospodarki
Narodowej Regon - stan w dniu 30.06.2008 .

W pierwszym etapie zostaty wybrane podmioty ze wzgledu na
kryterium wielkoSci zatrudnienia, byly to podmioty zatrudniajace co
najmniej 50 osdéb. Z tych jednostek wybrano podmioty, oznaczone jako
aktywne, prowadzace dziatalnos¢?.

Pracownicy powiatowych urzedéw pracy - jako najlepiej zorientowani
w sytuacji na lokalnym rynku pracy - dokonali weryfikacji dobranych w ten
sposéb list podmiotéw pod katem rzetelno$ci i mozliwosci dotarcia do
wskazanych pracodawcéw. Powiatowe urzedy pracy mogly zaproponowacl
uwzglednienie w badaniu pracodawcéw zatrudniajacych mniej niz 50 oséb,
jezeli uznaty, ze podmioty te maja duzy wplyw na funkcjonowanie lokalnego
rynku pracy. Realizacja sondazu ujawnita, iz cze$¢ danych zawartych
w rejestrze REGON jest nieaktualna (w kilku podmiotach liczba zatrudnionych
ulegta zmianie, niewielki procent pracodawcéw nie prowadzit juz
dziatalnos$ci). Nieznaczna cze$¢ badanych odmoéwita udziatu w sondazu. Nie
miato to jednak wiekszego wptywu na realizacje badania.

1 W rejestrze REGON stan aktywno$ci prawnej i ekonomicznej podmiotéw aktywnych
oznacza, ze podmiot: prowadzi dziatalno$¢ nieprzerwanie od momentu swojego
zaistnienia, wznowit dzialalno$¢ po okresie jej zawieszenia i prowadzi ja3 w danym
momencie, prowadzi czeSciowo dziatalno$¢ (nie w petnym zakresie) bedgc w stanie
upadtosci, likwidacji, w stadium organizowania sie lub w budowie.



Tabela 1. Zestawienie wybranych informacji o liczbie pracodawcéow
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego oraz bioracych udzial w sondazu

Podmioty Gospodarki REGON podmi.oFy
Narodowej aktywne, p9wyze] 49 Pracodawcy, ktérzy
. zatrudnionych L . .
Wyszczegdlnienie (dane GUS, stan w dniu (stan w dniu wzieli udziat w sondazu
30.06.2008r.)
30.06.2008 r.)
liczba w % liczba w % liczba w %

Kujawsko-pomorskie 190177 100,0 1777 100,0 1132 100,0
Bydgoszcz (grodzki) 45 040 23,7 446 25,1 179 15,8
Bydgoszcz (ziemski) 9302 4,9 79 4,4 41 3,6
Grudzigdz (grodzki) 9002 4,7 105 59 59 52
Grudzigdz (ziemski) 2273 1,2 19 1,1 5 0,4
Torun (grodzki) 25374 13,3 275 15,5 117 10,3
Torun (ziemski) 6796 3,6 53 3,0 45 4,0
Wtoctawek (grodzki) 13711 7,2 140 7,9 82 7,2
Witoctawek (ziemski) 5451 2,9 27 1,5 27 2,4
Aleksandréw Kujawski 5020 2,6 44 2,5 41 3,6
Brodnica 5854 3,1 53 3,0 53 4,7
Chelmno 3199 1,7 33 1,9 39 3,4
Golub-Dobrzyn 3243 1,7 28 1,6 30 2,7
Inowroctaw 13193 6,9 127 7,1 62 5,5
Lipno 4756 2,5 25 1,4 25 2,2
Mogilno 3331 1,8 40 2,3 45 4,0
Nakto nad Notecia 6709 3,5 52 2,9 52 4,6
Radziejow 3205 1,7 17 1,0 15 1,3
Rypin 3473 1,8 22 1,2 26 2,3
Sepdlno Krajenskie 3212 1,7 25 1,4 25 2,2
Swiecie 7206 3,8 79 4,4 79 7,0
Tuchola 3314 1,7 27 1,5 27 2,4
Wabrzezno 2277 1,2 25 1,4 25 2,2
Znin 5236 2,8 36 2,0 33 2,9

Zrédto: opracowanie na podstawie danych GUS? oraz badan wtasnych

Analizujac dane zawarte w tabeli 1 zauwazy¢ mozna, Ze udziat
podmiotéw wybranych z bazy Regon (ze wzgledu na dwa omdwione wcze$niej
kryteria, tj. aktywne podmioty zatrudniajace powyzej 49 pracownikow) jest
zblizony do struktury Podmiotéw Gospodarki Narodowej w poszczeg6lnych
powiatach wojewddztwa.

Z Biuletyn statystyczny wojewo6dztwa kujawsko-pomorskiego, II kwartat 2008 r. Urzad
Statystyczny w Bydgoszczy; Krajowy Rejestr Podmiotéw Gospodarki Narodowej
Regon - Il kwartat 2008 r.



Wykres 1. Podmioty Gospodarki Narodowej wedlug powiatow
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego w % (stan w dniu 30.06.2008r.)

<1
Grudziadz (ziemski) | WmI1,2
Wabrzezno E__ll,Z
Chetmno | .-'1'7
Radziejow ) ._'1'7
Sepolno Krajenskie .—l1'7
Golub-Dobrzyn | .—| 17
Tuchola | .—| 17
Mogilno | ._'1'8
Rypin —|1,8
Lipno ) —IZ,S
Aleksandréw Kujawski i -2'6
Znin —12,8
Wtioctawek (ziemski) I 2,9
Brodnica | _'3-1
Naklo nad Notecig | _I3'5
Torun (ziemski) —|3'6
Swiecie | NN 3,8
Grudziadz (grodzki) | IR 4.(7
Bydgoszcz (ziemski) | _'4'9
Inowroctaw _I6,9
Wtloctawek (grodzki) i —l 7,2
Torun (grodzki) ) —|13,3
Bydgoszcz (grodzki) /—IQ—B,—?

0,0 50 10,0 15,0 20,0 25,0

Zrédto: opracowanie na podstawie danych GUS3.

W przewazajacej czeSci udzial pracodawcoéw, ktérzy uczestniczyli
w sondazu wedtug powiatow takze jest zblizony do struktury Podmiotéw
Gospodarki Narodowej. Najwieksze réznice dotyczg Bydgoszczy i Torunia.
W tych dwéch osrodkach zlokalizowana jest bardzo duza liczba najwiekszych
podmiotéw, dlatego ankietyzacji poddano tylko cze$¢ z nich. W Bydgoszczy
Z 446 podmiotéw wybrano 179, w Toruniu natomiast z 275 firm w sondazu
udziat wzieto 117.

3 Biuletyn statystyczny wojewo6dztwa kujawsko-pomorskiego, II kwartat 2008 r. Urzad
Statystyczny w Bydgoszczy; Krajowy Rejestr Podmiotéw Gospodarki Narodowej
Regon - Il kwartat 2008 .




golubsko-dobrzynski 30

2. CHARAKTERYSTYKA PROBY BADAWCZEJ

Sondazem objeto 1.132 pracodawcéw z terenu wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego.

WyKkres 2. Liczebno$¢ préoby wedlug powiatow
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Zrédto: opracowanie na podstawie badan wlasnych, ,Sondaz wéréd pracodawcéw wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego” w 2009 r.

Wsréd 1.132 przedsiebiorstw, ktore wziety udziat w badaniu,
wiekszo$¢ - 59,5% prowadzito dziatalno$¢ w sektorze prywatnym. W ramach
sektora  publicznego dziatalo 40,5%  podmiotéw. Przynaleznos¢
przedsiebiorstw do danego sektora wtasnosci prezentuje tabela 2.

Tabela 2. Przedsiebiorstwa wedlug sektora wlasnosci

Sektor wtasno$ci liczba przedsiebiorstw w %
publiczny 458 40,5
prywatny 674 59,5
ogotem 1132 100,0

Zrédto: opracowanie na podstawie badan wtasnych, ,Sondaz wéréd pracodawcéw wojewéddztwa
kujawsko-pomorskiego” w 2009 r.
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Tabela 3. Przedsiebiorstwa wedtug przynaleznosci do grupy PKD*

i sektora wlasnosci (powyzej 20 podmiotéw)

sektor wlasnosci
Grupa PKD ogbtem
publiczny | prywatny
Administracja publiczna oraz polityka gospodarcza
i spoteczna 74 2 76
Szkoty podstawowe 70 0 70
Ustugi na rzecz catego spoteczenstwa 41 0 41
Gimnazja i szkoly ponadgimnazjalne, z wytaczeniem szkét
policealnych 38 0 38
Produkcja odziezy, z wytaczeniem wyrobow futrzarskich 1 32 33
Dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje 32 0 32
Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw
mieszkalnych i niemieszkalnych 1 31 32
Sprzedaz detaliczna prowadzona
w niewyspecjalizowanych sklepach 3 28 31
Produkcja wyrobdw z papieru i tektury 0 28 28
Dziatalno$¢ szpitali 19 6 25
Produkcja mebli 1 21 22
Produkcja wyrobdéw piekarskich i macznych 0 22 22
Produkcja wyrobdéw z tworzyw sztucznych 1 20 21
Roboty zwigzane z budowa drég kotowych i szynowych 3 18 21

Zrédto: opracowanie na podstawie badan wiasnych, ,Sondaz wéréd pracodawcéw wojewédztwa
kujawsko-pomorskiego” w 2009 r.

Najwiecej przedsiebiorstw nalezato do sekcji: Administracja
publiczna i obrona narodowa; obowiqgzkowe zabezpieczenia spoleczne -
znalazto sie tam 117 podmiotéw z tego 115 nalezato do sektora publicznego.
Do tej sekcji zaliczaty sie grupy: Administracja publiczna oraz polityka
gospodarcza i spoteczna oraz Ustugi na rzecz catego spoteczenistwa.

Duza liczba podmiotéw (108) nalezata do sekcji: Edukacja, wszystkie
z sektora publicznego.

Podmioty z grup: Produkcja odziezy, z wylgczeniem wyrobdéw
futrzarskich oraz Roboty budowlane zwiqzane ze wznoszeniem budynkow
mieszkalnych i niemieszkalnych w wiekszo$ci prowadzity dziatalnos$¢
w sektorze prywatnym.

4 Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministréow z 24 grudnia 2007 r. w sprawie Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci (Dz.U. 251 poz 1885z 31.12.2007 r.).



3. ZATRUDNIENIE W FIRMIE ORAZ PRZEWIDYWANE ZMIANY

We wszystkich badanych podmiotach tacznie zatrudnionych byto
160.918 o0s6b (stan w dniu 31.12.2008 r.). W badanych podmiotach przecietne
zatrudnienie wyniosto 143 osoby, w tym S$rednio 64 Kkobiety. Liczba
zatrudnionych byta zréznicowana pod wzgledem pici. MezczyZzni stanowili
55,8% wszystkich zatrudnionych czyli 89.844 osoby, natomiast liczba kobiet
wyniosta 71.074, czyli 44,2% ogo6tu. Jedynie 15 przedsiebiorstw - 1,3%,
w ogole nie zatrudniato kobiet.

Przedsiebiorstwa zatrudniajgce ponizej 250 oséb stanowily 86,8%
wszystkich badanych podmiotéw, w tym 20,2% firm zatrudniato mniej niz 50
pracownikéw (wiekszos¢ z nich zatrudniata od 35 do 50 pracownikéw,
znalazty sie one w probie badawczej gdyz s3a to pracodawcy majacy wplyw na
lokalny rynek pracy, czes¢ tych podmiotéw zmniejszyta w miesigcach
poprzedzajacych badanie liczbe zatrudnionych os6b i do niedawna figurowata
w rejestrze Regon jako podmiot duzy). W przedziale zatrudnienia od 251 do
500 oséb, znalazto sie 9,5% pracodawcéw, natomiast podmioty zatrudniajace
od 501 do 1.000 pracownikéw stanowity 2,7%. Przedsiebiorstwa, w ktorych
liczba pracownikéw przewyzszata 1.000 oséb stanowity 0,9% wszystkich
podmiotow.

Pod wzgledem sektora wtasnosci liczba zatrudnionych wygladata
nastepujaco. W sektorze publicznym liczba zatrudnionych wyniosta 63.913,
ztego 34.228 czyli 53,6% stanowity kobiety. Przedsiebiorstwa prowadzace
dziatalno$¢ w sektorze prywatnym zatrudniaty 97.005 oséb, z tego 36.846
0s6b, czyli 38,0% stanowily kobiety, 15,6 punktu procentowego mniej niz
w sektorze publicznym.

ZapytaliSmy pracodawcéw o zmiany w zatrudnieniu jakie dokonali
w ciggu ostatnich 6 miesiecy. Odpowiedzi na to pytanie rozktadaty sie bardzo
réwnomiernie. Wéréd 33,4% przedsiebiorstw zatrudnienie pozostato bez
zmian. W przypadku 32,5% podmiotéw zatrudnienie uleglo zmniejszeniu,
natomiast 33,0% przedsiebiorstw zatrudnito nowych pracownikow.

Tabela 4. Zmiany w zatrudnieniu w ostatnich 6 miesigcach

s liczba
Wyszczegdlnienie przedsiebiorstw w %
zwiekszyto sie 373 33,0
zmniejszyto sie 368 32,5
pozostato bez zmian 378 33,4
brak danych 13 1,1
ogbtem 1132 100,0

Zrédto: opracowanie na podstawie badan wlasnych, ,Sondaz wéréd pracodawcéw wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego” w 2009 r.



Kolejne z pytan dotyczyto zatrudnienia (w ostatnich 6 miesigcach)
absolwentéw z lat 2007 i 2008. Niewiele ponad potowa 52,4%, czyli 593
przedsiebiorstwa nie zatrudnialy we wskazanym czasie absolwentow,
natomiast 34,0% - 385 podmiotow - w badanym okresie czasu zatrudnito
absolwentéw. Odpowiedzi na to pytanie sg przedstawione w tabeli 5.

Tabela 5. Zatrudnienie absolwentow w ostatnich 6 miesigcach.

s liczba
Wyszczegdlnienie przedsiebiorstw w %
zatrudniali$my absolwentow 385 34,0
nie zatrudnialiSmy absolwentow 593 52,4
trudno powiedzie¢ 52 4.6
brak danych 102 9,0
ogbtem 1132 100,0

Zrédto: opracowanie na podstawie badan wiasnych, ,Sondaz wéréd pracodawcéw wojewéddztwa
kujawsko-pomorskiego” w 2009 r.

Lacznie w 385 przedsiebiorstwach zatrudnionych byto 1.926

absolwentow. Najwiekszy wudziat - 33,3% stanowili absolwenci szkot
wyzszych. Liczng grupe stanowity takze osoby, ktére ukonczyty szkoty
policealne oraz Srednie zawodowe - 25,9%. Udziat absolwentéw

z wyksztalceniem na poziomie gimnazjalnym lub nizszym wyniost jedynie
1,1%.

Tabela 6. Zatrudnieni absolwenci wedlug wyksztalcenia

Poziom wyksztatcenia liczba w %
gimnazjalne lub nizsze 22 1,1
zawodowe 529 27,5
ogoblnoksztatcace 223 11,6
policealne i $rednie zawodowe 499 25,9
wyzsze 641 33,3
brak danych 12 0,6
ogotem 1926 100,0

Zrédto: opracowanie na podstawie badani wiasnych, ,Sondaz wéréd pracodawcéw wojewéddztwa
kujawsko-pomorskiego” w 2009 r.

Pracodawcy podali nazwy stanowisk, na jakich byli zatrudnieni
absolwenci. Przyporzadkowali$my je do grup wielkich zawoddw.



W poszczegblnych  grupach  znalazia

sie  nastepujaca liczba
absolwentow:

Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen - 508 osdb,

Pracownicy biurowi - 411 oséb,

Specjalisci - 289 osdb,

Robotnicy przemystowi i rzemieS$lnicy - 266 osob,
Technicy i inny $redni personel - 222 osoby,
Pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy - 133 osoby,
Pracownicy przy pracach prostych - 73 osoby,
Rolnicy, ogrodnicy, le$nicy i rybacy - 15 oséb,
Sity zbrojne - 4 osoby,

Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy - 2 osoby.

Wykres 3. Absolwenci wedlug grup wielkich zawodéw ( w %)

,1
N
,2
u Przedstawiciele wladz publicznych, wyzsi
15 urzednicy i kierownicy
d Specjalisci
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264
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Kolejne z pytan dotyczyto opinii pracodawcéw zatrudniajgcych
absolwentéw, na temat ich cech personalnych, wiedzy i umiejetnosci. Oceny
w czterostopniowej skali zaprezentowane sg w tabeli 7.

Generalnie cechy absolwentéw zostaty ocenione dobrze. Najwyzej
pracodawcy ocenili gotowo$¢ absolwentéw do podnoszenia wtasnych
kwalifikacji zawodowych - 30,3% ocen bardzo dobrych i 29,3% dobrych.
Wysoko réwniez zostata oceniona obowigzkowos$¢ - 29,1% pracodawcéw
ocenito jg bardzo dobrze, a 31,7% dobrze. Samodzielno$¢ oraz radzenie sobie
ze stresujacymi sytuacjami otrzymaty najmniej ocen bardzo dobrych, jedynie
10,6% pracodawcow tak je ocenito.

Tabela 7. Ocena wybranych cech kandydatow do pracy

ocena cech kandydata do pracy (w %)
Cechy kandydatéw do pracy niedostatecznie | dostatecznie | dobrze bardzo nie wiem brak ogobtem
dobrze danych

wiedza fachowa 4,3 20,1 34,8 11,8 2,8 26,2 100,0
umiejetno$ci praktyczne 51 21,9 33,7 10,8 24 26,2 1000
uczenie sie nowych
obowigzkéw 0,4 6,9 38,8 26,8 1,0 26,2| 100,0
staranno$¢ wykonywania pracy 0,6 9,8 38,8 24,0 0,8 26,0 100,0
obowigzkowo$¢ 0,8 11,0 31,7 29,1 1,0 26,4 100,0
radzenie sobie ze stresujacymi
sytuacjami 31 20,1 34,3 10,6 57 26,2| 100,0
umiejetno$¢ pracy zespotowej 0,6 11,2 39,6 20,3 2,2 26,2 100,0
gotowos$¢ do podnoszenia
kwalifikacji zawodowych 0,8 8,5 29,3 30,3 4,9 26,2 100,0
ambicja 0,4 10,4 29,7 28,0 53 26,2| 100,0
komunikatywno$¢ 0,6 7,9 36,8 28,0 0,8 26,00 100,0
pracowito$é 0,8 9,1 36,6 26,0 2,0 25,6 100,0
inicjatywa w dziataniu 3,9 20,1 35,6 11,2 3,0 26,2 100,0
samodzielno$é 3,3 22,8 36,4 10,6 0,8 26,00 100,0

Zrédto: opracowanie na podstawie badan wtasnych, ,Sondaz wéréd pracodawcéw wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego” w 2009 r.

W badaniu zapytano przedsiebiorcow o to, czy przewidujg zmiany
w zatrudnieniu w 2009 r. Ponad potowa - 55,9% nie przewidywata zadnych
zmian. W trakcie przeprowadzania wywiadéw (w styczniu 2009 roku) wielu
pracodawcéow nie wiedziato, jak bedzie wyglada¢ sytuacja ich
przedsiebiorstwa w najblizszym czasie w zwiazku z trudng sytuacja
gospodarczas. Zatrudnienie kolejnych pracownikéw przewidywato 28,6%

5 Ogolnoswiatowy kryzys ekonomiczny rynku finansowego i bankowego.



pracodawcéw. Wytacznie redukcja zatrudnienia w 2009 roku byta planowana
przez 10,4% przedsiebiorstw.

Tabela 8. Przewidywane zmiany w zatrudnieniu w 2009 roku

T liczba
Wyszczegdlnienie przedsiebiorstw w %
zatrudnienie kolejnych pracownikéw 324 28,6
zwolnienie pracownikow 118 10,4
nie przewiduje zmian w zatrudnieniu 633 55,9
zaréwno zatrudnienie jak i zwolnienie pracownikéw 40 3,5
brak danych 17 1,5
ogbtem 1132 100,0

Zrédto: opracowanie na podstawie badan wiasnych, ,Sondaz wéréd pracodawcéw wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego” w 2009 r.

Che¢ zatrudniania w 2009 r. nowych pracownikéw zadeklarowato 364
objetych badaniem podmiotéw (324 podmiotéw wytacznie zatrudnienie oraz
40 zaréwno zatrudnienie jak i zwolnienie pracownikéw). Pracodawcy ci
tacznie planowali =zatrudni¢ 2.603 pracownikéw. Deklarowane nowe
zatrudnienia stanowity 1,3% catkowitego zatrudnienia w firmach bioracych
udziat w badaniu (stan w dniu 31.12.2008 r.).

Na mapie 1 zaprezentowany =zostal udzial popytu na prace
w poszczegbélnych powiatach wojewddztwa. Obliczono stosunek liczby
planowanych przyje¢ w powiecie do planowanych przyje¢ do pracy ogétem
w wojewddztwie.
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Mapa 1. Planowane przyjecia do pracy w 2009 roku wedlug powiatow
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

TUCHOLSKI
2,7%

SWIECKI GRUDZ IADZKI

8,6%

SEPOLE NSKI
1,0%

CHELMINSKI
5,4%

BYDGOSKI BRODNICKI

WABRZESKI
0,2%

3,4%

1,1%

NAKIELSKI

GOLUBSKO
-DOBRZYNSKI

1,7%

TORUN SKI
3,5%

TORUN
6,4%

INOWR OCLAW SKI

7,4%

RYPINSKI
1,4%

LIPNOWSKI
3,9%

ALEKSANDROWSKI
3,3%

9,5%

WLO CLAWSKI

1,7%
w proce ntach:

| ] 5,0imniej
D 5,1-10,0

. 10,1i wiecej

Podregion bydgosko - toruiski - 26,1%
Podregion grudzgdzki -282%
Podregion wtoctawski -45,7%

Zrédto: opracowanie na podstawie badani wiasnych, ,Sondaz wéréd pracodawcéw wojewéddztwa
kujawsko-pomorskiego” w 2009 r.

Najwieksza liczba planowanych przyje¢ do pracy =zostata
zadeklarowana przez pracodawcéow w Bydgoszczy (12,8%) i powiecie
mogilenskim (12,7%)
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Pracodawcy najczesciej planowali zatrudnienia oséb w nastepujgcych
zawodach:

* robotnik gospodarczy - 322 osoby,

= robotnik pomocniczy w przemysle przetwdrczym — 251 osob,
* robotnik drogowy - 114 oséb,

= szwaczka - 99 oséb,

= sprzedawca - 71 os6b.

Tabela 9 zawiera informacje o planowanych przyjeciach do pracy
w 2009 roku, wedtug zawodu. Pelne zestawienie planowanych przyje¢ wedtug
zawodOw zawiera aneks statystyczny.

Tabela 9. Planowane przyjecia do pracy w 2009 roku wedlug zawodow
(powyzej 20 osdb)

Kod zawodu zawdd liczba os6b
914103 Robotnik gospodarczy* 322
932104 Robotnik pomocniczy w przemysle przetwérczym 251
931203 Robotnik drogowy 114
743604 Szwaczka 99
522107 Sprzedawca 71
931301 Robotnik budowlany 64
419101 Pracownik biurowy (zawéd szkolny: Technik prac biurowych) 62
714101 Malarz budowlany 58
832302 Kierowca samochodu ciezarowego 50
714102 Malarz konstrukcji i wyrobéw metalowych 50
224101 Pielegniarka 46
712102 Murarz 43
413103 Magazynier 41
741102 Przetworca ryb 40
913207 Sprzataczka 40
742204 Stolarz 40
247901 Specjalista administracji publicznej 37
932103 Pakowacz 33
343101 Pracownik administracyjny (zawdd szkolny: Technik administracji) 32
741201 Cukiernik 30
513301 Opiekunka domowa 30
721203 Spawacz reczny tukiem elektrycznym 29
932190 Pozostali robotnicy przy pracach prostych w przemysle 28
341501 Handlowiec (zawdd szkolny: Technik handlowiec) 21
811104 Operator maszyn urabiajacych i tadujacych 20
825390 Pozostali operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw papierniczych 20
741104 RzeZnik wedliniarz 20
721202 Spawacz reczny gazowy 20

Zrédto: opracowanie na podstawie badan wiasnych, ,Sondaz wéréd pracodawcéw wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego w 2009” r.

* Planowane przyjecia do pracy w tym zawodzie w dominujgcej czeSci
pochodzity z sekcji: Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne, w zwigzku z czym prawdopodobne jest, ze przyjecia
te beda dotyczyty zatrudnienia subsydiowanego.
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Pracodawcy najwieksze zapotrzebowanie zgtaszali na pracownikow
z grup wielkich:

1. pracownicy przy pracach prostych - 920 osdb,

2. robotnicy przemystowi i rzemieSlnicy - 665 0séb,

3. specjalisci - 275 osdb,

4. operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen — 228 osob.

Najmniejsze zapotrzebowanie byto na pracownikow z grupy
zawodowej przedstawiciele wtadz publicznych, wyZsi urzednicy i kierownicy — 7
0s6b. Pozostale dwie grupy wielkie, jakie wystapity w planowanych
zatrudnieniach w 2009 roku to: technicy i inny Sredni personel — 188 os6b oraz
pracownicy biurowi - 144 osoby.

Biorac pod uwage sekcje PKD przedsiebiorstwa, najwiecej przyje¢ do
pracy - 35,3%, planowano w sekcji: Przetwdrstwo przemystowe. Kolejnymi
sekcjami PKD byty: Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne - 19,5% oraz Budownictwo - 16,4%. Wykres 4
prezentuje dane dotyczace wszystkich sekcji PKD, w ktorych planowano
zatrudnienie nowych pracownikéw.
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Wykres 4. Planowane przyjecia do pracy w 2009 roku, wedlug sekcji PKD
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Zrédto: opracowanie na podstawie bada
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Gtownym powodem zatrudnienia nowych pracownikéw w 2009 roku

byt rozwdj firmy (41,7%) - nastepnie 40,5% pracodawcéw wskazato na

potrzebe uzupeinienia brakéw kadrowych.

Tabela 10 zawiera pelne zestawienie powodéw zwiekszenia kadry,

jakie zostaty podane przez respondentéw. Tylko 3 pracodawcoéw nie podato

takich powodow.
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Tabela 10. Gléwne powody zatrudnienia nowych pracownikow

Wyszczegdlnienie liczba w %
uzupetnienie brakéw kadrowych 130 35,7
w tym: | z powodu przej$¢ pracownikéw na emeryture 31 8,5
utworzenie nowego stanowiska pracy 6 1,6
nawigzanie wspotpracy z pup 4 1,1
zapotrzebowanie na specjalistow z odpowiednimi kwalifikacjami 12 3,3
sezonowe zwiekszenie zatrudnienia 27 7,4
rozwoj firmy 134 36,8
w tym: [zwiekszenie produkcji 24 6,6
wzrost liczy ustawowych zadan 12 33
wprowadzenie nowych ustug lub podniesienie ich jakos$ci 7 1,9
zwiekszenie ilo$ci zamowien i zlecen 32 8,8
zwiekszenie ilosci oddziatéw 8 2,2
czasowe zwiekszenie zatrudnienia wynikajace z koniecznos$ci
wywigzania sie z podjetych zobowigzan 8 2,2
brak danych 43 11,8
ogotem 364 100,0

Zrédto: opracowanie na podstawie badani wiasnych, ,Sondaz wéréd pracodawcéw wojewédztwa
kujawsko-pomorskiego w 2009” r.

ZapytaliSmy pracodawcéw o to, jakie dodatkowe umiejetnosci
powinien posiada¢ kandydat na okres$lone stanowisko. Najistotniejsze byto
posiadanie wlasciwych uprawnien i umiejetnosci do wykonywania danej pracy
(25,7% wskazanych umiejetnosci). Na drugiej pozycji znalazlo sie
doswiadczenie zawodowe. Mozna zatem powiedzie¢, ze pracodawcy poszukuja
pracownikéw z kwalifikacjami, ktére pozwolg na sprawne wykonywanie
powierzonych  obowigzkéw, nie oczekuja szerokich  kwalifikacji,
wykraczajacych poza oferowane stanowisko.

PrzyjrzeliSmy sie oczekiwaniom pracodawcéw co do umiejetnosci
pracownikéw w poszczegélnych grupach wielkich zawodéw. W grupie
Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy pojawito sie
mato dodatkowych umiejetnosci byly to m.in. odpowiednie wyksztalcenie,
obstuga komputera, posiadanie odpowiednich uprawnien. W grupie
Specjalisci do$¢ czesto pojawiaty sie dodatkowe umiejetnosSci, najczesciej
oczekiwano posiadania okreslonych uprawnien i umiejetnosci oraz
doswiadczenia zawodowego. Takich samych umiejetnosci oczekiwano
najczesciej w grupie Technicy i inny Sredni personel. Od Pracownikéw biurowych
oczekiwano posiadania prawa jazdy, doswiadczenia zawodowego,
okreslonych uprawnien, znajomosci jezykéw obcych, obstugi komputera.
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Kolejnymi grupami, w ktorych najczeSciej wskazywano na do$wiadczenie
i okreslone uprawnienia iumiejetnoSci byli Pracownicy ustug osobistych
i sprzedawcy oraz Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy. Wsréd operatorow
imonteréw maszyn 1 urzqdzenn  wymieniono oKkreslone uprawnienia
iumiejetnos$ci, posiadanie prawa jazdy odpowiedniej Kkategorii,
odpowiednie wyksztalcenie. Wsréd Pracownikéw przy pracach prostych
pozadane umiejetnosci to ponownie doswiadczenie zawodowe i posiadanie
okreslonych uprawnien i umiejetnosci.

Tabela 11. Dodatkowe umiejetnosci kandydatéw do pracy

Wyszczegolnienie liczba w %

posiadanie okre§lonych uprawnien lub umiejetnosci 90 25,7
do$wiadczenie zawodowe 74 21,1
odpowiednie wyksztatcenie 39 11,1
prawo jazdy odpowiedniej kategorii 31 8,9
obstuga komputer 29 8,3

w tym: znajomo$¢ konkretnego oprogramowania 7 .
ukonczone specjalistyczne kursy 24 6,9
znajomos¢ jezykow obcych 19 5,4
obstuga kasy fiskalnej 14 4,0
okreslone cechy osobowosciowe 11 3,1
znajomosS¢ prawa i przepisow 9 2,6
orzeczenie o niepelnosprawnosci 4 1,1
obstuga urzadzen biurowych 2 0,6
niekaralnos$¢ 2 0,6
badania sanitarne 2 0,6
suma 350 100,0

Zrédto: opracowanie na podstawie badan wiasnych, ,Sondaz wéréd pracodawcéw wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego w 2009” r.

Kolejne informacje, jakich udzielili nam pracodawcy dotyczyty planéw
redukgcji zatrudnienia w 2009 r.

Zwolnienia pracownikéw w podmiotach biorgcych udziat w sondazu na
poczatku 2009 r. zostaly oszacowane na poziomie 1.936 oséb, czyli 1,2%
zatrudnienia w przedsiebiorstwach. Nalezy pamieta¢ jednak, ze sondaz
przeprowadzany byt na poczatku roku, kiedy pracodawcy mieli trudnosci
z przewidzeniem sytuacji swojej firmy w najblizszym czasie i byli bardzo
wstrzemiezliwi jesli chodzi o formutowanie prognoz wtasnej sytuacji.
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Mapa 2 prezentuje udziat planowanych zwolnien w powiecie w ogdlnej
liczbie planowanych zwolnien w wojewddztwie. Najwiekszy udzial wystapit
w sasiadujacych powiatach inowroctawskim (19,5%) i mogileniskim (16,6%).

Mapa 2. Planowane zwolnienia z pracy w 2009 roku wedlug powiatow
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
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W podregionie wtoctawskim zlokalizowato sie az 64,1% planowanych
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim zwolnien.

Najwieksza redukcja planowana byta w zawodach:

Tabela 12 zawiera zestawienie zawodéw, w ktorych planowane byty

robotnik pomocniczy w przemysle przetworczym - 208 osdb,
$lusarz - 152 osoby,

robotnik gospodarczy - 140 oséb,

pracownik biurowy - 117 oséb,

zdobnik szkta - 110 osob.

zwolnienia w 2009 roku (20 oséb i wiecej).

Tabela 12. Planowane zwolnienia w 2009 roku (20 i wiecej os6b) wedlug

Zrédto: opracowanie na podstawie badan wlasnych, ,Sondaz wsréd pracodawcow wojewddztwa

kujawsko-pomorskiego” w 2009 r.
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zawodow

Kod zawody Nazwa zawodu Liczba os6h
932104 | Robotnik pomocniczy w przefhy przetworczym 208
722204 |Slusarz 152
914103 | Robotnik gospodarczy 140
419101 | Pracownik biurowy (zawod szkolny: Technikcioaurowych) 117
732407 | Zdobnik szkta 110
515902 | Pracownik ochrony mienia i os6b (zawdd szkadlechnik ochrony fizycznej oséb i mienia) 70
732202 | Hutnik-dmuchacz szkta 60
714101 | Malarz budowlany 55
714102 | Malarz konstrukcji i wyrobéw metalowych 50
723306 | Mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolnibzyc 50
743604 | Szwaczka 49
931203 | Robotnik drogowy 44
913207 | Sprataczka 37
742204 | Stolarz 30
814101 | Operator maszyn do produkcji piyt i sklejek 30
832302 | Kierowca samochodwzarowego 28
932190 | Pozostali robotnicy przy pracach prostychzemyle 28
513301 | Opiekunka domowa 27
931301 | Robotnik budowlany 27
722304 | Tokarz 24
722301 | Frezer 23
734590 | Pozostali introligatorzy 20
741202 | Karmelarz 20
742290 | Pozostali stolarze i pokrewni 20
825390 | Pozostali operatorzy maszyn do produkcji Ww§veo papierniczych 20
828304 | Monter spezu radiowego i telewizyjnego 20
833390 | Pozostali maszyei i operatorzy maszyn i ugdzen dzwigowo-transportowych i pokrewni 20
913206 | Salowa 20



Poréwnujac informacje zawarte w tabeli 9 i 12 mozna zauwazy¢, ze
planowane przyjecia do pracy jak i zwolnienia z pracy czesto dotycza oséb
zZtymi samymi zawodami. Sytuacje t3 mozna tlumaczy¢ sezonowym
charakterem prac (np. w zawodach zwigzanych z budownictwem i budowa
drég) oraz duza rotacja pracownikéw (np. w zawodach takich jak szwaczka,
sprzataczka, opiekunka domowa). Najwieksza liczba planowanych zwolnien
dotyczyta sekcji PKD - Przetwdrstwo przemystowe.

Wykres 5. Planowane zwolnienia w 2009 roku, wedtug sekcji PKD
przedsiebiorstwa
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Zrédto: opracowanie na podstawie badani wiasnych, ,Sondaz wéréd pracodawcéw wojewéddztwa
kujawsko-pomorskiego” w 2009 r.

Podsumowujac: liczba planowanych przyje¢ do pracy tylko nieznacznie
przekroczyta liczbe planowanych zwolnien (667 przyje¢ wiecej niz zwolnien).
Srednia liczba planowanych przyje¢ do pracy wyniosta 2,3 osoby a $rednia
liczba zwolnien 1,7 osoby. Spowodowane to moze by¢ niepewnos$cig
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pracodawcéw co do sytuacji na rynku (w zwigzku ze spowolnieniem
gospodarczym).

ZapytaliSmy pracodawcéw o to, jakie sa gléwne przyczyny redukcji
zatrudnienia w przedsiebiorstwie. Najczestsza byta odpowiedz: spadek liczby
zamowien i zlecen (23,8%).

Tabela 13. Gléwne powody redukcji zatrudnienia

Wyszczegolnienie liczba w %
przejécie pracownika na emeryture 20 12,2
spowolnienie gospodarcze, problemy finansowe 18 11,0
spadek liczby zamdwien i zlecen 39 23,8
pracownik nie spetniat oczekiwan 8 4,9
rezygnacja z pracy 3 1,8
zmniejszenie produkcji 6 3,7
reorganizacja firmy 27 16,5
koniec prac sezonowych 14 8,5
wygasniecie umowy o prace 13 7,9
likwidacja stanowiska pracy 6 3,7
inne 10 6,1
og6tem* 164 100,0

Zrédto: opracowanie na podstawie badan wiasnych, ,Sondaz wéréd pracodawcéw wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego” w 2009 r.

4. REKRUTACJTA PRACOWNIKOW

ZapytaliSmy pracodawcéw o to, w jakim stopniu cechy takie jak:
poziom wyksztatcenia, wiedza ogo6lna, umiejetnosci praktyczne, cechy
personalne, wiek oraz do$wiadczenie zawodowe decyduja o przyjeciu
kandydata do pracy. Cechy z powyzej wymienionego katalogu oceniane byty
wskali od 1 do 6, gdzie 1 oznaczato najmniej istotne a 6 - najwazniejsze.
W tabeli zaprezentowano wartosci Sredniej ocen oraz dominanty®.

6 Dominanta - miara tendencji centralnej, nazywana tez modalng. Dominanta jest
wartoscig najliczniejszej kategorii zmiennej. Dominanta jest warto$cig zmiennej, jaka
wskazuje najwieksza liczba jednostek analizy a nie liczba tych jednostek. Nawojczyk,
Maria. 2002. Przewodnik po statystyce dla socjologéw. Krakéw, SPSS Polska, s. 82.
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Tabela 14. Ocena wybranych cech kandydatéw do pracy

cechy kandydatéw
Wyszczegoélnienie| wartos$¢ poziom wiedza |umiejetnosci| cechy wiek doswiadczenie
wyksztatcenia| ogdélna | praktyczne |prasonalne zawodowe
ogétem $rednia 4,5 3,9 5,0 410 2,7 4,7
dominanta 6 4 6 4 1 5
sektor prywatny ére.dnia 3,9 3,8 5,2 39| 28 49
dominanta 4 4 6 4 1 6
sektor publiczny $rednia 5,3 4,3 4.8 44 25 4,4
dominanta 6 5 5 5 1 5

Zrédto: opracowanie na podstawie badani wiasnych, ,Sondaz wéréd pracodawcéw wojewédztwa
kujawsko-pomorskiego” w 2009 r.

Decydujace znaczenie dla pracodawcow miaty umiejetnosci praktyczne
- $rednia ocen 5,0 - oraz doswiadczenie zawodowe ze $rednig ocen 4,7. Obie
cechy sa ze soba powigzane iszczeg6lnie poszukiwane. Bardzo wazny jest
réwniez poziom wyksztatcenia kandydata do pracy (Srednia ocen wyniosta
4,5). Wartosci $redniej i dominanty dla poszczegélnych cech byly prawie
identyczne w sektorze prywatnym, jak dla catej proby. Nieco inaczej sytuacja
wygladata w sektorze publicznym, ktory najwyzej ceni u kandydatéw do pracy
poziom wyksztatcenia. Srednia ocen tej cechy w tym sektorze to 5,3, druga
cechg w kolejnosci byly umiejetnosci praktyczne ze Srednig 4,8.
Prawdopodobnie wynika to z wymogéw formalnych, jakie stawiane s3a
pracownikom sektora publicznego.

Najnizej oceniong cechg kandydatow do pracy byt wiek. Cze$¢
odpowiedzi mogla by¢ oczywiscie spowodowana prawnym zakazem
dyskryminacji pracownikéw ze wzgledu na wiek?, jednak wydaje sie, iz ocena
ta jest zgodna ze stanem faktycznym, tzn. podczas procesu rekrutacji
pracodawca bierze pod uwage kwalifikacje zawodowe kandydatéw do pracy.

Ponad potowa (51,5%) pracodawcéw miata trudnosci w rekrutacji
nowych pracownikéw. W sektorze prywatnym bylo gorzej niz w sektorze

7 Zgodnie z art. 1832 § 1 kodeksu pracy pracownicy winni byé réwno traktowani
w zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia,
awansowania oraz dostepu do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych,
w szczeg6lnosci ze wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawno$é, rase, religie,
narodowo$¢, Ustawa z dnia 26 VI 1974 r. - Kodeks pracy. (tekst jednolity Dz.U. 1998 .
Nr 21, poz. 94 z p6zn. zm.)
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publicznym, trudnos$ci z rekrutacja miato odpowiednio 57,0% i 43,4%
pracodawcéow z tych sektoréw.

Tabela 15. Trudnos$ci w rekrutacji

ogblem sektor prywatny sektor publiczny
Wyszczegdlnienie liczba liczba liczba
L w % L w % L w %
przedsiebiorstw przedsiebiorstw przedsiebiorstw
maja trudnos$ci w rekrutacji 583 51,5 384 57,0 199| 434
nie maja trudno$ci w rekrutacji 533| 47,1 280 41,5 253 55,2
brak danych 16 1,4 10 1,5 6 1,3
ogbtem 1132| 100,0 674| 100,0 458| 100,0

Zrédto: opracowanie na podstawie badan wiasnych, ,Sondaz wéréd pracodawcéw wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego” w 2009 r.

Przedsiebiorcy z sektora prywatnego do$¢ czesto borykajg sie
z trudno$ciami w pozyskaniu odpowiedniego pracownika. Sondaz ujawnit, ze
52,5% z nich staje przed problemem z rekrutacjg czesto i bardzo czesto.
W sektorze publicznym udziat tych odpowiedzi wyniést 38,2%.

Tabela 16. Czestotliwo$¢ trudno$ci w rekrutacji

ogbltem sektor prywatny sektor publiczny

Wyszczeg6lnienie liczba w % liczba w % liczba w %

przedsiebiorstw ° przedsiebiorstw 0 przedsiebiorstw ?
bardzo czesto 71 12,2 48 12,5 23 11,6
czesto 208 35,7 155 40,4 53 26,6
od czasu do czasu 239 41,0 142 37,0 97 48,7
dos¢ rzadko 41 7,0 28 7,3 13 6,5
bardzo rzadko 24 4.1 11 2,9 13 6,5
ogbtem 583 100,0 384 100,0 199 100,0

Zrédto: opracowanie na podstawie badan wiasnych, ,Sondaz wéréd pracodawcéw wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego” w 2009 r.

PoprosiliSmy respondentéw, aby wskazali problemy w rekrutacji.
Gtowny rodzaj trudnosci w obu sektorach to brak pracownikéw posiadajacych
odpowiednie kwalifikacje (do$wiadczenie zawodowe, posiadany zawdd,
poziom wyksztatcenia, ukonczone kursy itp.).
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Tabela 17. Rodzaj trudnosci w rekrutacji

ogbtem sektor prywatny | sektor publiczny

Rodzaj trudnosci liczba | w% | liczba w % liczba w %
brak pracownikéw posiadajacych odpowiednie kwalifikacje 429| 73,6 283 73,7 146 73,4
brak wtasciwych cech osobowosciowych
do wykonywania oferowanej pracy 149| 25,6 96 25,0 53 26,6
brak zainteresowania ofertg z powodu nieatrakcyjnych
warunkéw pracy 154| 264 79 20,6 75 37,7
brak zainteresowania ofertg, brak kandydatéw do pracy 161| 27,6 108 28,1 53 26,6
inne 24 4,1 19 49 5 2,5
ogbétem 583 . 384 . 199

Zrédto: opracowanie na podstawie badan wiasnych, ,Sondaz wéréd pracodawcéw wojewédztwa
kujawsko-pomorskiego” w 2009 r.

Biorac pod uwage Zrddta rekrutacji nowych pracownikéw, najczesciej
wskazywanym okazaty sie urzedy pracy. Podczas poszukiwania nowych
pracownikdw z ich ustlug korzysta 73,9% pracodawcéow. W sektorze
publicznym liczba ta wyniosta 75,3%, natomiast w sektorze prywatnym
73,0%. Kolejnym waznym Zrédtem informacji podczas zatrudniania nowych
pracownikéw okazaty sie rekomendacje znajomych, rodziny i innych. Potowa
(50,1%) pracodawcow Kkorzystala z tej formy poszukiwania nowych
pracownikéw. W sektorze prywatnym odsetek ten byt nieco wyzszy - 59,1%
pracodawcow wykorzystywato rekomendacje rodziny i znajomych. Natomiast
wsrod pracodawcow sektora publicznego, 36,9% podmiotow korzystato z tej
formy rekrutacji.

Najmniejsza popularnoscia cieszyly sie prywatne agencje poSrednictwa
pracy, jedynie 4,9% pracodawcéw wykorzystywato ten sposdb rekrutacji
nowych pracownikéw. W tabeli nr 17 sg zaprezentowane dane dotyczace
zrodet rekrutacji z podziatem na sektor prowadzonej dziatalnosci.
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Tabela 18. Zrédla rekrutacji

ogbtem sektor prywatny sektor publiczny

Zrédta rekrutacji liczba % liczba % liczba o

przedsiebiorstw W przedsiebiorstw W przedsiebiorstw w

urzad pracy 837| 73,9 492| 73,0 345] 75,3

prywatne agencje posrednictwa pracy 55 4,9 50| 7,4 51 1,1

rekomendacje znajomych, rodziny, innych 567| 50,1 398| 59,1 169| 36,9

Internet 296| 26,1 186| 27,6 110| 24,0

ogloszenia w srodkach masowego przekazu 560| 49,5 385| 57,1 184| 40,2

inne 216| 19,1 76| 11,3 140| 30,6
ogbtem 1132 . 674 . 458

Zrédto: opracowanie na podstawie badan wiasnych, ,Sondaz wéréd pracodawcow
wojewoédztwa kujawsko-pomorskiego” w 2009 r.

Sposréd dodatkowych Zrédet rekrutacji najcze$ciej wymieniano
samodzielne sktadanie ofert przez poszukujacych pracy, te forme wskazato
51,9%.

Tabela 19. Inne Zrodla rekrutacji

Inne Zrdédta rekrutacji liczba | w%
biura karier, inkubator przedsiebiorczosci 4 19
BIP 22 10,2
oferty ztoZone samodzielnie 112 51,9
rekrutacja wewnetrzna 2 09
samodzielnie prowadzona rekrutacja 45 20,8
zatrudnienie po praktykach, stazu 2 0,9
brak danych 29 13,4
ogbétem 216/ 100,0

Zrédto: opracowanie na podstawie badan wiasnych, ,Sondaz wéréd pracodawcéw wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego” w 2009

5. WSPOLPRACA Z PUP

Zdecydowana wiekszo$¢ pracodawcow - 93,3% planowata wspotprace
z powiatowym urzedem pracy. Dane dotyczace wspdlpracy z pup s3a
zaprezentowane w tabeli 20.
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Tabela 20. Wspoélpraca z pup

ogblem sektor prywatny sektor publiczny
Wyszczegblnienie liczba liczba liczba
przedsiebiorstw w% przedsiebiorstw w% przedsiebiorstw w%
planuje wspoétprace z PUP 985 93,3 584| 97,3 401| 92,5
nie planuje wspotpracy z PUP 121 57 76 2,7 45 6,3
brak danych 26 1,0 14 0,0 12 1,2
ogdétem 1132| 100,0 674 100,0 458 100,0

Zrédto: opracowanie na podstawie badan wtasnych, ,Sondaz wéréd pracodawcéw wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego” w 2009 r.

Najczesciej

deklarowano che¢

podjecia wspotpracy w zakresie
posrednictwa pracy (73,9% w sektorze prywatnym oraz 61,4% w sektorze
publicznym). Inng preferowang formg wspétdziatania z pup byto korzystanie
z subsydiowanych form niezatrudnieniowych. W sektorze publicznym odsetek
ten byt wyzszy i wyniost 59,8%. Natomiast wsréd pracodawcéw z sektora
prywatnego ta forma wspotpracy byto zainteresowanych 39,6% podmiotow.
Dane dotyczace zakresu wspdélpracy z PUP s3 zaprezentowane w tabeli 21.

Tabela 21. Zakres wspotpracy z pup

ogotem sektor prywatny sektor publiczny
Zakres wspotpracy z PUP liczba o liczba 0 liczba o
przedsiebiorstw w% przedsiebiorstw w% przedsiebiorstw w%

posrednictwo pracy 779] 688 498 739 281 614
poradnictwo zawodowe 96 8,5 52 7,7 44 9,6
szkolenia pracownikéw 160| 14,1 107 15,9 53] 11,6
korzystanie z subsydiowanych form 279 24,6 170| 25,2 109 23,8
korzystanie z subsydiowanych

form niezatrudnieniowych 541 47,8 267| 39,6 274| 59,8
inne 17 1,5 12 1,8 5 1,1
ogétem 1132f. 674|. 458|.

Zrédto: opracowanie na podstawie badan wtasnych, ,Sondaz wéréd pracodawcéw wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego” w 2009 r.
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6. PODSUMOWANIE

Sondazem objeto 1.132 pracodawcéw z terenu wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego. Byli to przewaznie pracodawcy zatrudniajacy co najmniej 50
os6b. W przewazajacej czesSci udziat pracodawcéw, ktérzy wzieli udziat
w sondazu wedtug powiatéow byt zblizony do struktury Podmiotéw
Gospodarki Narodowej wojewo6dztwa.

Badanie wsréd pracodawcéw ujawnito plany zatrudnieniowe na 2009 rok.
W badanej populacji, 28,6% pracodawcéw zamierzato zatrudni¢ kolejnych
pracownikéw. Zmian w zatrudnieniu nie przewidywato 55,9%. Wyltacznie
zwolnienia planowato 10,4%. Pozostali pracodawcy - 3,6% - deklarowali
zarowno zwolnienie jak i zatrudnienie pracownikéw. Ogdlnie liczba
planowanych przyje¢ do pracy nieznacznie przewyzszyla liczbe
planowanych zwolnien z pracy (667 przyje¢ wiecej niz zwolnien).

Pracodawcy w sondazu najwieksze zapotrzebowanie zglaszali na
stanowiska, ktore przyporzadkowano do grupy wielkiej: pracownicy przy
pracach prostych, robotnicy przemystowi i rzemieslnicy, specjalisci,
oraz operatorzy i monterzy maszyn i urzqdzen.

Jako gtéwny powdd zatrudnienia nowych pracownikéw wskazano na
rozwdj firmy (41,7%).

Najwiecej planowanych zwolnien byto w zawodach: robotnik pomocniczy
w przemysle przetwdrczym, Slusarz, robotnik gospodarczy, pracownik
biurowy, zdobnik szkla. Planowane zwolnienia z pracy jak i planowane
przyjecia czesto dotycza oséb z tymi samymi zawodami.

Najczesciej jako przyczyne zwolnien podawano spadek liczby zamdéwien
i zlecen (23,8%).
. Absolwenci byli zatrudnieni w 1/3 przedsiebiorstw (34,0%). Najczesciej

zatrudniani byli w zawodach nalezacych do grup wielkich zawodow:
operatorzy i monterzy maszyn i urzqdzen oraz pracownicy biurowi.

. Najwiekszy udzial wsréd zatrudnionych absolwentéw ogétem - 33,3%
stanowili absolwenci szkét wyzszych.

. Pracodawcy ocenili wybrane cechy absolwentéw, generalna ocena byta
dobra. Najlepiej oceniona zostata gotowo$¢ do podnoszenia wiasnych
kwalifikacji zawodowych oraz obowiazkowos¢.
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7. SUMMARY IN ENGLISH

. There were 1,132 employers surveyed from kujawsko-pomorskie
voivodship. Mostly employers who employ at least 50 persons. Share of
employers participated in the survey was similar to structure of National
Economy Entities.

. The survey among employers have disclosed employment plans for 2009.
In surveyed population 28.6% of employers was intended to employ new
workers. Changes in employment did not anticipated by 55.9%. Merely
10.4% planned dismissals only. The other employers - 3.6% - have
declared both dismissals and employ workers. In general a number of
planned employment insignificantly exceeds a number of planned
dismissals (667 employments more than dismissals).

. In the poll, notified the highest demand for post from big vocational group:
elementary occupations, craft and related trade workers, specialists
and plant and machine operators and assemblers.

. Development of a firm (41,7%) was indicated as the main reason to employ
new employees.

. The most planned dismissals concerned professions: subsidiary worker
in manufacturing, locksmith, economic worker, office workers, glasses
handicraft. Planned dismissals as well as planned employment often
concern on persons with the same professions.

. The most often as a reason of dismissals was indicated decrease in the
number of orders (23,8%).

. 1/3 of enterprises employed the graduates. The most often they were
employed in profession belong to big vocational groups: equipment fitters
and machine operators and office workers.

. The most share among employed graduates in total - 33.3% constituted
graduates of tertiary education.

. The employers have evaluated some selected features of the graduates.
General result of the evaluation was good. The willingness to improve their
qualifications and their conscientiousness were the most valued features.
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8. POST SCRIPTUM

W kwietniu i maju 2008 roku, w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
zrealizowane byto podobne badanie pracodawcéw (préba 688 podmiotow).
W sondazu w 2008 roku najwiecej pracodawcoéw nalezato do kategorii duze,
tzn. o liczbie pracujacych 50 i wiecej, stanowili oni 42,2%. Przedsiebiorstwa
$rednie stanowity 38,8%. Podmioty mate natomiast 19,0%.

Byt to réwniez sondaz realizowany przy wspoétpracy z powiatowymi
urzedami pracy, w ktéorym wykorzystano kwestionariusz ze zbliZonym
zestawem pytans.

Z uwagi na réznice w doborach préby nieuzasadnione jest doktadne
poréwnywanie ich wynikéw. Niemniej jednak pewne og6lne tendencje, jakie
wskazaty sondaze mogg postuzy¢ do szerszej diagnozy sytuacji na rynku pracy.
Z uwagi na pogorszenie sytuacji gospodarczej interesujace byto zestawienie
odpowiedzi na pytania dotyczace zmian w zatrudnieniu.

Plany kadrowe przedsiebiorcow w 2008 r. przedstawiaty sie
nastepujaco: 59,0% pracodawcéw planowato zatrudni¢ do korica roku
kolejnych pracownikéw. Zaré6wno zwolnienie jak i zatrudnienie pracownikéw
zadeklarowato 3,6%. Zwolnienie pracownikéw przewidywato jedynie 1,0%.
Zadnych zmian w zatrudnieniu nie planowato 34,2% podmiotéw. W badaniu
realizowanym na poczatku 2009 roku zapytaliSmy natomiast pracodawcow
o to, jakich zmian w zatrudnieniu dokonali w ciggu ostatnich 6 miesiecy.
Pytanie to moze posrednio zweryfikowac stopien realizacji planowanych
zmian w 2008 roku. Wsréd 33,4% przedsiebiorstw zatrudnienie pozostato bez
zmian, zwiekszyto sie w 33,0% podmiotéw, w przypadku 32,5% podmiotow
zatrudnienie uleglto zmniejszeniu (w sondazu w 2008 r. zwolnienia
pracownikéw przewidywat 1,0% podmiotéw).

Planowane zmiany w  zatrudnieniu = ws$réd  najwiekszych
przedsiebiorstw wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w 2009 roku byly
bardzo wstrzemiezliwe, az 55,9% pracodawcéw nie przewidywalo zadnych
zmian. Zatrudnienie kolejnych pracownikéw planowato 28,6%, zwolnienia za$
10,4% przedsiebiorcow. Zardwno zwolnienie jak i zatrudnienie pracownikéw
zadeklarowato 3,5%. Wida¢ zatem, zZe generalna tendencja ulegta zmianie.
W potowie 2008 roku pracodawcy planowali w wiekszosci zatrudnienie
kolejnych pracownikéw, natomiast na poczatku 2009 roku wiekszos¢

8 Raport z badania jest dostepny na stronie internetowej WUP w Toruniu w zaktadce
publikacje - rynek pracy (www.wup.torun.pl).
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pracodawcéw nie przewidywala zadnych zmian, sytuacje te wyjasniali
niepewnoscig co do sytuacji wlasnej firmy w najblizszym czasie.

Wsrod 431 pracodawcéw w sondazu w 2008 roku planowana liczba
zatrudnien wyniosta 2.933 osoby, co stanowito 4,8% catkowitego zatrudnienia
w firmach bioracych udziat w badaniu. W 2009 roku natomiast 364
pracodawcow zadeklarowato che¢ zatrudnienia do konca roku 2.603 oséb
(1,3% catkowitego zatrudnienia w firmach ankietowanych w 2009 roku).
Planowane zwolnienia prezentowaty sie w nastepujacy sposéb, w 2008 roku
zwolnienia pracownikéw planowato 32 pracodawcéw w liczbie 170 oséb
(0.3% =zatrudnienia), w 2009 r. natomiast liczba podmiotéw planujgcych
zwolnienia wyniosta 158, redukcja miata objaé 1.936 oséb (1,2% zatrudnienia
w przedsiebiorstwach).

Najliczniejsze przyjecia do pracy w 2008 roku zgtoszone byty

w nastepujacych zawodach:

- monter sprzetu radiowego i telewizyjnego - 550 os6b,

- magazynier - 234 osoby,

- pozostali robotnicy przy pracach prostych w przemysle - 212 osdéb,
- robotnik gospodarczy - 190 os6b,

- sprzedawca - 126 0séb,

- pozostali robotnicy w produkcji wyrobéw mlecznych - 120 oséb.

W 2009 roku nieco inaczej rozktadat sie popyt na prace zgloszony
przez pracodawcéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, najliczniejsze
zapotrzebowanie zgtoszono w zawodzie:

- robotnik gospodarczy - 322 osoby, nastepnie:

- robotnik pomocniczy w przemysle przetwérczym - 251 oséb,
- robotnik drogowy - 114 oséb,

- szwaczka - 99 oséb,

- sprzedawca - 71 oséb.

Zawody, w ktérych planowane byty najliczniejsze zwolnienia w 2008
to: pakowacz - 65, nastepnie monter roweréw i wézkéw - 30 oséb oraz
pracownik biurowy - 20 oséb. W 2009 r. najwieksza redukcja spodziewana
byta w zawodach:

- robotnik pomocniczy w przemysle przetwérczym - 208 oséb,
- $lusarz - 152 osoby,
- robotnik gospodarczy - 140 osdb,

- pracownik biurowy - 117 oséb,
- zdobnik szkta -110 oséb.
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Tabela 1. Przedsiebiorstwa biorace udzial w sondazu pracodawcéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
w 2009 roku wedtug grupy PKD i sektora wtasnosci

sektor whasnosci

Grupa PKD . ogobtem
publiczny | prywatny

Administracja publiczna oraz polityka gospodarcza
i spoteczna 74 2 76
Szkotly podstawowe 70 0 70
Ustugi na rzecz catego spoteczenstwa 41 0 41
Gimnazja i szkoty ponadgimnazjalne, z wylaczeniem szkoét policealnych 38 0 38
Produkcja odziezy, z wytgczeniem wyrobow futrzarskich 1 32 33
Dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje 32 0 32
Roboty budowlane zwiazane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych
i niemieszkalnych 1 31 32
Sprzedaz detaliczna prowadzona
w niewyspecjalizowanych sklepach 3 28 31
Produkcja wyrobdow z papieru i tektury 0 28 28
Dziatalnos¢ szpitali 19 6 25
Produkcja mebli 1 21 22
Produkcja wyrobdw piekarskich i macznych 0 22 22
Produkcja wyrobdw z tworzyw sztucznych 1 20 21
Roboty zwiazane z budowa drég kotowych i szynowych 3 18 21
Dziatalnos$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci wykonywana
na zlecenie 7 12 19
Przetwarzanie i konserwowanie miesa oraz produkcja wyrobow z miesa 0 19 19
Produkcja metalowych elementéw konstrukcyjnych 0 17 17
Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem dla oséb
z zaburzeniami psychicznymi 11 5 16
Posrednictwo pieniezne 2 14 16
Produkcja pozostatych gotowych wyrobéw metalowych 1 14 15
Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana 0 14 14
Gospodarka lesna i pozostata dziatalnos¢ lesna,
z wylaczeniem pozyskiwania produktéw le§nych 12 1 13
Pozostata wyspecjalizowana sprzedaz hurtowa 0 13 13
Praktyka lekarska 8 5 13
Produkcja pozostatych artykutéw spozywczych 2 11 13
Produkcja wyrobdw z drewna, korka, stomy i materiatéw uzywanych
do wyplatania 0 13 13
Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodna, goraca wode
i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych 9 4 13
Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem dla oséb
w podesztym wieku i 0s6b niepetnosprawnych 11 1 12
Pozostaly transport ladowy pasazerski 8 4 12
Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody 11 0 11
Produkcja maszyn dla rolnictwa i le$nictwa 0 11 11
Zbieranie odpadéw 5 6 11
Przetwarzanie i konserwowanie owocéw i warzyw 0 10 10
Uprawy rolne potaczone z chowem i hodowla zwierzat (dziatalno$¢
mieszana) 2 7 9
Wytwarzanie wyrobéw mleczarskich 0 9 9
Dziatalnos$¢ ustugowa wspomagajaca rolnictwo
i nastepujaca po zbiorach 3 5 8
Naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych, maszyn
i urzadzen 2 6 8
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Grupa PKD

sektor whasnosci

publiczny

prywatny

ogbtem

Produkcja podstawowych chemikaliéw, nawozéw
i zwigzkow azotowych, tworzyw sztucznych i kauczuku syntetycznego
w formach podstawowych

Produkcja pozostatych maszyn ogdlnego przeznaczenia

~

[ee]

Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia

Dziatalno$¢ bibliotek, archiwéw, muzedw oraz pozostata dziatalno$¢
zwigzana z kultura

Obrébka metali i naktadanie powtok na metale; obrébka mechaniczna
elementéw metalowych

Pozostata dziatalno$¢ w zakresie opieki zdrowotnej
Produkcja wyrobdw nozowniczych, sztuécéw, narzedzi

i wyrobéw metalowych ogélnego przeznaczenia

Sprzedaz hurtowa zywno$ci, napojow i wyrobéw tytoniowych
Szkoty policealne oraz wyzsze

=)

=

~

Drukowanie i dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z poligrafig

Dziatalnos$¢ pozostatych organizacji cztonkowskich
Pozostata indywidualna dziatalno$¢ ustugowa

Pozostata pomoc spoteczna z zakwaterowaniem
Pozostate specjalistyczne roboty budowlane

Produkcja wyrobdw z betonu, cementu i gipsu
Sprzatanie obiektow
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Sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobéw prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach

Sprzedaz hurtowa i detaliczna pojazd6w samochodowych,
z wyltaczeniem motocykli

Sprzedaz hurtowa ptodéw rolnych i zywych zwierzat
Uprawy rolne inne niz wieloletnie

oo

[ 3=

[

Wykonywanie instalacji elektrycznych, wodno-kanalizacyjnych
i pozostatych instalacji budowlanych

Dziatalno$¢ tworcza zwigzana z kultura i rozrywka

Produkcja napojow

Produkcja pozostatych wyrobow tekstylnych

Produkcja wyrobdw tartacznych

Produkcja wyrobdw, gdzie indziej niesklasyfikowana

Produkcja zbiornikéw, cystern i pojemnikéw metalowych
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Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wiasnymi lub
dzierzawionymi

Chéw i hodowla zwierzat

Magazynowanie i przechowywanie towarow

Pozostata pomoc spoteczna bez zakwaterowania

Produkcja maszyn ogélnego przeznaczenia
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Produkcja suréwki, zelazostop6w, zeliwa i stali oraz wyrobéw
hutniczych

o

S

S

Restauracje i pozostate placowki gastronomiczne

Sprzedaz detaliczna zywnosci, napojow i wyrob6w tytoniowych
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

Dziatalno$¢ ochroniarska w zakresie obstugi systemow bezpieczenstwa

Dziatalno$¢ ochroniarska, z wytaczeniem obstugi systemow
bezpieczenstwa

Dziatalnos$¢ zwigzkéw zawodowych

Konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych,
z wyltgczeniem motocykli

Odlewnictwo metali
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Grupa PKD

sektor whasnosci

publiczny

prywatny

ogbtem

Pozaszkolne formy edukacji

1

Produkcja odziezy dzianej
Produkcja pozostatych wyrobdw ze stali poddanej wstepnej obrébce
Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego

o o oN

3
3
3

W w ww

Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych

ze wznoszeniem budynkéw

Sprzedaz detaliczna artykutéw uzytku domowego prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach

Sprzedaz hurtowa artykutéw uzytku domowego

Sprzedaz hurtowa i detaliczna czesci i akcesoriéw do pojazdéw
samochodowych, z wylaczeniem motocykli

Wychowanie przedszkolne

w

oS w

w w

Wytwarzanie produktéw przemiatu zbdz, skrobi
i wyrob6w skrobiowych
Badania i analizy techniczne

Dziatalnos$¢ detektywistyczna
Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe
Dziatalnos$¢ ustugowa wspomagajaca transport

Dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z leSnictwem
Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii oraz zwiazane z nig
doradztwo techniczne
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Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej

Hotele i podobne obiekty zakwaterowania
Obowiazkowe zabezpieczenia spoteczne

Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekéw
Pomoc spoteczna bez zakwaterowania dla os6b
w podesztym wieku i 0s6b niepetnosprawnych
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Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéw

Produkcja elektronicznych elementéw i obwodéw drukowanych

Produkcja gotowych paszy i karmy dla zwierzat
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Produkcja instrumentéw i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych
i nawigacyjnych; produkcja zegarkéw i zegaréw
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N

Produkcja masy wtéknistej, papieru i tektury

Produkcja nadwozi do pojazdéw silnikowych; produkcja przyczep
inaczep

N

N

Produkcja obuwia
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Produkcja olejéw i tluszczow pochodzenia roslinnego
i zwierzecego

Produkcja pozostatych wyrobdéw chemicznych

Produkcja pozostatych wyrobdw z porcelany i ceramiki

Produkcja sprzetu transportowego, gdzie indziej niesklasyfikowana

Produkcja szkta i wyrobow ze szkta
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Przetwarzanie i konserwowanie ryb, skorupiakéw
i mieczakdéw

Roboty zwigzane z budowa rurociagéw, linii telekomunikacyjnych
i elektroenergetycznych

N

N

Sprzedaz detaliczna paliw do pojazdéw silnikowych na stacjach paliw

(=]

N

N

Transport drogowy towaréw oraz dziatalno$¢ ustugowa zwigzana
7z przeprowadzkami

Wytwarzanie, przesylanie, dystrybucja i handel energia elektryczna

Ciecie, formowanie i wykanczanie kamienia

Doradztwo zwigzane z zarzadzaniem

(=R =]
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sektor whasnosci

Grupa PKD . ogbtem
publiczny | prywatny

Dziatalnos$¢ organizacji komercyjnych, pracodawcédw oraz organizacji
profesjonalnych 1 0 1
Dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terendw zieleni 0 1 1
Dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terendw zieleni 0 1 1
Dziatalnos$¢ weterynaryjna 1 0 1
Dziatalno$¢ wspomagajaca ubezpieczenia i fundusze emerytalne 0 1 1
Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie oprogramowania 0 1 1
Dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja i pozostata dziatalno$¢ ustugowa
zwigzana z gospodarka odpadami 0 1 1
Dziatalno$¢ zwigzana ze sportem 1 0 1
Gornictwo i wydobywanie, gdzie indziej niesklasyfikowane 1 0 1
Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu
i wyposazenia 0 1 1
Kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali; metalurgia
proszkow 0 1 1
Naprawa i konserwacja artykutéw uzytku osobistego
i domowego 0 1 1
Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem zapewniajaca opieke
pielegniarska 1 0 1
Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana 1 0 1
Produkcja broni i amunicji 0 1 1
Produkcja ceramicznych materiatéw budowlanych 0 1 1
Produkcja elektrycznego sprzetu oswietleniowego 0 1 1
Produkcja elektrycznych silnikéw, pradnic, transformatoréw, aparatury
rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej 0 1 1
Produkcja farb, lakieréw i podobnych powtok, farb drukarskich i mas
uszczelniajacych 0 1 1
Produkcja komputeréw i urzadzen peryferyjnych 0 1 1
Produkcja lekéw i pozostatych wyrob6éw farmaceutycznych 0 1 1
Produkcja metali szlachetnych i innych metali niezelaznych 0 1 1
Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych 0 1 1
Produkcja pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem motocykli 0 1 1
Produkcja rur, przewodéw, ksztattownikéw zamknietych i tacznikow,
ze stali 0 1 1
Produkcja sprzetu gospodarstwa domowego 0 1 1
Produkcja urzadzen, instrumentéw oraz wyrobéw medycznych,
wlaczajac dentystyczne 0 1 1
Produkcja wyrobéw z gumy 0 1 1
Produkcja wytwornic pary, z wytaczeniem kottéw do centralnego
ogrzewania goragca woda 0 1 1
Przygotowywanie i podawanie napojoéw 0 1 1
Przygotowywanie zywnosci dla odbiorcow zewnetrznych (katering)
i pozostata gastronomiczna dziatalnos¢ ustugowa 0 1 1
Roboty zwigzane z budowa pozostatych obiektéw inzynierii ladowej
i wodnej 0 1 1
Sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej
i komunikacyjnej prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach 0 1 1
Sprzedaz detaliczna prowadzona na straganach
i targowiskach 1 0 1
Sprzedaz detaliczna wyrobow zwiazanych z kultura
i rekreacja prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach 0 1 1
Sprzedaz hurtowa maszyn, urzadzen i dodatkowego wyposazenia 0 1 1
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sektor whasnosci

Grupa PKD . ogoétem
publiczny | prywatny

Transport kolejowy pasazerski miedzymiastowy 1 0 1
Transport kolejowy towardw 0 1 1
Transport wodny $rddlgdowy pasazerski 0 1 1
Wydobywanie kamienia, piasku i gliny 0 1 1
Wyprawa skor, garbowanie; wyprawa i barwienie skor futerkowych;

produkcja toreb bagazowych, toreb recznych i podobnych wyrobéw

kaletniczych; produkcja wyrobdw rymarskich 0 1 1
ogb6tem 458 674 1132

Zrédto: opracowanie na podstawie badan wtasnych, ,,Sondaz wéréd pracodawcéw wojewéddztwa

kujawsko-pomorskiego w 2009 r."
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Tabela 2. Plany zatrudnieniowe pracodawcéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego bioracych udziat

w sondazu w 2009 roku (wedtug zawodow)

Kod zawodu zawo6d liczba oséb
914103  Robotnik gospodarczy 322
932104 |Robotnik pomocniczy w przemysle przetwérczym 251
931203  Robotnik drogowy 114
743604 |Szwaczka 99
522107 | Sprzedawca 71
931301 | Robotnik budowlany 64
419101 | Pracownik biurowy (zawéd szkolny: Technik prac biurowych) 62
714101  Malarz budowlany 58
832302  Kierowca samochodu ciezarowego 50
714102 | Malarz konstrukcji i wyrobéw metalowych 50
224101 |Pielegniarka 46
712102 Murarz 43
413103 Magazynier 41
741102 | Przetwércaryb 40
913207 | Sprzataczka 40
742204  Stolarz 40
247901 | Specjalista administracji publicznej 37
932103 |Pakowacz 33
343101 | Pracownik administracyjny (zawdd szkolny: Technik administracji) 32
741201 Cukiernik 30
513301 | Opiekunka domowa 30
721203 | Spawacz reczny tukiem elektrycznym 29
932190 | Pozostali robotnicy przy pracach prostych w przemysle 28
341501 | Handlowiec (zawdd szkolny: Technik handlowiec) 21
811104 | Operator maszyn urabiajgcych i tadujacych 20
825390 |Pozostali operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw papierniczych 20
741104 |RzeZnik wedliniarz 20
721202 Spawacz reczny gazowy 20
815401 | Aparatowy procesdw chemicznych 19
713604 | Monter instalacji wodociaggowych i kanalizacyjnych 19
322905 | Ratownik medyczny 19
515902 | Pracownik ochrony mienia i 0s6b (zawdd szkolny: Technik ochrony fizycznej osét 17
311502 | Technik mechanik 17
712301 Ciesla 16
833202  |Operator maszyn drogowych (zawdd szkolny: Mechanik maszyn i urzadzen drogo 16
931290 | Pozostali robotnicy pomocniczy w budownictwie drogowym, wodnym i pokrewni 16
345302 | Funkcjonariusz stuzby penitencjarnej 15
214204  Inzynier budowy drég 15
722204  |Slusarz 15
743702 | Tapicer 15
832201 |Kierowca autobusu 14
724301 | Elektromonter instalacji elektrycznych 13
741203 Piekarz 13
223114  |Lekarz - choroby wewnetrzne 12
915204 | Portier 12
412102 | Asystent rachunkowo$ci (zawdd szkolny: Technik rachunkowo$ci) 11
421201 | Kasjer bankowy 11
346102  Opiekun w domu pomocy spotecznej 11
341503 | Przedstawiciel handlowy (przedstawiciel regionalny) 11
231101 | Nauczyciel akademicki - nauki biologiczne 10

9313 Robotnik pomocniczy w budownictwie ogélnym 10
515101 | Strazak 10
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Kod zawodu zawod liczba 0séb
341504 | Telemarketer 10
721204  Zgrzewacz 10
241912 | Specjalista do spraw marketingu i handlu (sprzedazy) 9
721305 |Blacharz izolacji przemystowych 8
712401 | Brukarz 8
732402 | Galwanizer 8
512302 | Kelner 8

7411 Masarze, robotnicy w przetworstwie ryb i pokrewni 8
823290 |Pozostali operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw z tworzyw sztucznych 8
522108 | Sprzedawca w stacji paliw 8
712204  |Zbrojarz 8
214203 | Inzynier budownictwa - budownictwo ogélne 7
833401 |Kierowca operator wézkow jezdniowych 7
743304 | Krawiec 7
343201 | Ksiegowy (samodzielny) 7
723106 | Mechanik pojazdéw samochodowych 7
821107 |Operator obrabiarek sterowanych numerycznie 7
224201  |Potozna 7
411101 | Sekretarka 7
515202  Straznik w zaktadzie dla nieletnich 7
722304 |Tokarz 7
243201  |Bibliotekoznawca 6
743501 | Krojczy 6
223134 | Lekarz - medycyna rodzinna 6
825102 | Maszynista maszyn offsetowych 6
723105 |Mechanik samochodéw osobowych 6
913206  |Salowa 6
311302 | Technik elektryk 6
235201  Wizytator 6
241102 |Ekonomista 5
832101  Kierowca samochodu osobowego 5
714202 |Lakiernik wyrob6w drzewnych 5
223133 | Lekarz - medycyna ratunkowa 5
825305 | Operator maszyn do produkcji papieru i tektury falistej 5
913204 |Pomoc kuchenna 5
723190 |Pozostali mechanicy pojazdéw samochodowych 5
828490 | Pozostali monterzy wyrobdéw z metalu, gumy i tworzyw sztucznych 5
814390  Pozostali operatorzy urzadzen do produkcji papieru 5
712906  Robotnik rozbiérki budowli 5
213903 | Specjalista zastosowan informatyki 5
341203 | Broker ubezpieczeniowy 4
724201 | Elektromonter (elektryk) zaktadowy 4
734502 | Introligator poligraficzny 4
213104 |Inzynier systeméw komputerowych 4
512201  Kucharz 4

2231 Lekarze 4
243102  |Muzealnik 4
235102 | Nauczyciel instruktor 4
814101 | Operator maszyn do produkgji ptyt i sklejek 4
833204 | Operator sprzetu do robo6t ziemnych 4
822103  Operator urzadzen do produkcji wyrobéw farmaceutycznych 4

8291 Operatorzy maszyn gdzie indziej niesklasyfikowani 4
913203  Pokojowa (w hotelu) 4
933190 Pozostali robotnicy pomocniczy transportu i tragarze 4
511304 | Przewodnik turystyczny terenowy 4
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Kod zawodu zawod liczba o0séb
515908 | Straznik miejski 4
722303  |Szlifierz metali 4
311204 | Technik budownictwa 4
322703 | Technik elektroniki medycznej 4
713302 | Tynkarz 4
213102 | Administrator systeméw komputerowych 3
734103 | Drukarz 3
816104  Elektroenergetyk pomiaréw i zabezpieczen 3
223903  Fizjoterapeuta 3
315101 | Inspektor budowlany 3
421103 |Kasjer w przedsiebiorstwie 3
123301  Kierownik dziatu marketingu i sprzedazy 3
512202 | Kucharz matej gastronomii 3
723304 | Mechanik maszyn i urzadzen przemystowych 3
828403  Monter wyrobow z tworzyw sztucznych 3
811102  Operator koparek i zwatowarek 3
827804  Operator urzadzen do produkcji piwa 3
322903 | Ortoptystka 3
244104 |Pedagog 3
714290 | Pozostali lakiernicy 3
233190  Pozostali nauczyciele szkét podstawowych 3
721290 | Pozostali spawacze i pokrewni 3
241390  Pozostali specjalisci do spraw zarzadzania zasobami ludzkimi 3
913302 Praczka 3
242904  Prawnik legislator 3
244401 |Psycholog 3
422201 Recepcjonista 3
422202 | Rejestratorka medyczna 3
916201 | Robotnik placowy 3
741302  |Serowar 3
932106  Sortowacz 3
222108 |Specjalista ochrony srodowiska 3
742207 | Stolarz meblowy 3
341901  Asystent bankowosci 2
242901 | Asystent prawny 2
241902  Audytor 2
222202  |Inzynier technologii Zzywnosci 2
223150 |Lekarz - pediatria 2
712501  Meliorant 2
713704 | Monter sieci wodnych i kanalizacyjnych 2
232101 | Nauczyciel biologii 2
232108  Nauczyciel jezyka obcego 2

2321 Nauczyciele gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych 2
814302  |Operator maszyny papierniczej 2
814107 |Operator strugarek i frezarek do drewna 2
513102 | Opiekunka dziecieca 2
513202 | Pomoc dentystyczna 2
833390 | Pozostali maszynis$ci i operatorzy maszyn i urzadzen dzZwigowo-transportowych i 2
343190 | Pozostali pracownicy administracyjni, sekretarze i pokrewni 2
247990 | Pozostali specjali$ci administracji publicznej gdzie indziej niesklasyfikowani 2
311390 | Pozostali technicy elektrycy 2
241203 | Specjalista bankowo$ci 2
241204 | Specjalista do spraw finanséw (analityk finansowy) 2
311104 | Technik geodeta 2
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Kod zawodu

zawod

liczba 0os6b

321402 | Technik zywienia i gospodarstwa domowego 2
322404 | Terapeuta zajeciowy 2
235908 |Wychowawca w placéwkach oswiatowych, wychowawczych i opiekunczych 2
213103 | Analityk system6éw komputerowych 1
347601 | Animator kultury 1
341902 | Asystent ekonomiczny (zawdd szkolny: Technik ekonomista) 1
512301 |Bufetowy (barman) 1
211301 | Chemik 1
321401  Dietetyk 1
241303 | Doradca zawodowy 1
241101 |Ekonometryk 1
816101 | Elektroenergetyk elektrowni cieplnych 1
724102 | Elektromechanik pojazdéw samochodowych 1
724104 | Elektromechanik urzgdzen chtodniczych 1
223401 Farmaceuta - farmacja apteczna 1
722301 Frezer 1
315202 | Inspektor bezpieczenstwa i higieny pracy (zawdd szkolny: Technik bezpieczenstw 1
315103 | Inspektor ochrony przeciwpozarowej 1
512103 Intendent 1
214903 | Inzynier automatyKi i robotyki 1
214301 | Inzynier elektryk 1
214805 |Inzynier geodeta - geodezyjne pomiary podstawowe i satelitarne 1
214503  |Inzynier mechanik - maszyny i urzadzenia przemystowe 1
222105 |Inzynier rolnictwa 1
214911  |Inzynier sprzedazy 1
214917  |Inzynier transportu (logistyk) 1
222107  |Inzynier zootechniki 1
123101  Kierownik dziatu finansowego i administracyjnego 1
131301  Kierownik matego przedsiebiorstwa w budownictwie 1
122901  Kierownik wewnetrznej jednostki dziatalno$ci podstawowej gdzie indziej niesklas 1
123901  Kierownik wewnetrznej jednostki organizacyjnej gdzie indziej niesklasyfikowany 1
712901 | Konserwator budynkow 1
311902 | Korektor i stroiciel instrumentéw muzycznych 1
514103 | Kosmetyczka (zawdd szKolny: Technik ustug kosmetycznych) 1
714201 | Lakiernik samochodowy 1
223102 Lekarz - anestezjologia i intensywna terapia 1
223128 | Lekarz - kardiologia 1
223151 |Lekarz - potoznictwo i ginekologia 1
223157 | Lekarz - reumatologia 1
223904 | Logopeda 1
816108 | Maszynista urzgdzen pomocniczych elektrowni 1
731102 |Mechanik automatyki przemystowej i urzadzen precyzyjnych 1
723103 |Mechanik pojazd6éw jednosladowych 1
723104 | Mechanik samochodéw ciezarowych 1
723306 | Mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolniczych 1
235901 | Nauczyciel bibliotekarz 1
232105 | Nauczyciel geografii 1
233102 | Nauczyciel historii i spoteczenstwa w szkole podstawowej 1
233104 | Nauczyciel jezyka obcego w szkole podstawowej 1
232113  |Nauczyciel przedmiotéw zawodowych artystycznych 1
232117  |Nauczyciel przedmiotéw zawodowych technicznych 1
232119  |Nauczyciel przedsiebiorczosci 1
233201 | Nauczyciel przedszkola 1
234104  |Nauczyciel uposledzonych umystowo (oligofrenopedagog) 1
915301 |Odczytywacz licznikow 1
825105 | Operator kserokopiarek 1
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Kod zawodu

zawod

liczba 0os6b

825302 | Operator maszyn do produkcji opakowan z papieru i tektury 1
825307 | Operator maszyn krojacych i wykrawajgcych do papieru 1
346103 | Opiekunka $rodowiskowa 1
235907 | Pedagog szkolny 1
221190 |Pozostali biolodzy 1
214590 | Pozostali inzynierowie mechanicy 1
832190 | Pozostali kierowcy samochod6w osobowych 1
247190 | Pozostali kontrolerzy i inspektorzy administracji publicznej 1
413190 | Pozostali magazynierzy i pokrewni 1
828190 |Pozostali monterzy maszyn i urzadzen mechanicznych 1
331190 | Pozostali nauczyciele praktycznej nauki zawodu i instruktorzy 1
412190  Pozostali pracownicy do spraw finansowo-statystycznych 1
514990 | Pozostali pracownicy ustug osobistych gdzie indziej niesklasyfikowani 1
235990 | Pozostali specjalisci szkolnictwa i wychowawcy gdzie indziej niesklasyfikowani 1
522190 |Pozostali sprzedawcy i demonstratorzy 1
419103 | Pracownik do spraw osobowych 1
913303 |Prasowaczka (reczna) 1
511303 | Przewodnik turystyczny miejski 1
214923  |Specjalista bezpieczenstwa i higieny pracy 1
241307  |Specjalista do spraw kadr 1
241914 | Specjalista do spraw organizacji i rozwoju transportu 1
241304 | Specjalista do spraw rekrutacji pracownikow 1
214906 Specjalista kontroli jakosci 1
311401  Technik elektronik 1
011101 | Zotnierz zawodowy brak danych
243101 | Archiwista brak danych
915105 | Goniec brak danych
714103 | Malarz-tapeciarz brak danych
725107 |Monter elektronik - sprzet komputerowy brak danych
723390 | Pozostali mechanicy-monterzy maszyn i urzadzen brak danych
713690 | Pozostali monterzy instalacji i urzadzen sanitarnych brak danych
827290 | Pozostali operatorzy maszyn i urzadzen do produkcji wyrobdw mleczarskich brak danych
419104 | Pracownik kancelaryjny brak danych
242905 | Referendarz sadowy brak danych

Ogotem (bez brakéw danych) 2603

Zrédto: opracowanie na podstawie badan wtasnych, ,Sondaz wéréd pracodawcéw wojewddztwa

kujawsko-pomorskiego w 2009 r."
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Tabela 3. Planowana redukacja zatrudnienia wéréd pracodawcéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego biroacych udziat

w sondazu w 2009 roku (wedtug zawodéw)

Kod zawodu zawo6d liczba oséb
932104 Robotnik pomocniczy w przemysle przetwérczym 208
722204  Slusarz 152
914103 Robotnik gospodarczy 140
419101 Pracownik biurowy (zawdd szkolny: Technik prac biurowych) 117
732407 Zdobnik szkia 110
515902 Pracownik ochrony mienia i 0séb (zawéd szkolny: Technik ochrony fizycznej oséb i mienia) 70
732202 Hutnik-dmuchacz szkta 60
714101 Malarz budowlany 55
714102 Malarz konstrukeji i wyrobéw metalowych 50
723306 Mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolniczych 50
743604 Szwaczka 49
931203 Robotnik drogowy 44
913207 Sprzataczka 37
742204 Stolarz 30
814101 Operator maszyn do produkcji ptyt i sklejek 30
832302 Kierowca samochodu ciezarowego 28
932190 Pozostali robotnicy przy pracach prostych w przemysle 28
513301 Opiekunka domowa 27
931301 Robotnik budowlany 27
722304 Tokarz 24
722301 Frezer 23
734590 Pozostali introligatorzy 20
741202 Karmelarz 20
742290 Pozostali stolarze i pokrewni 20
825390 Pozostali operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw papierniczych 20
828304 Monter sprzetu radiowego i telewizyjnego 20
833390 Pozostali maszyni$ci i operatorzy maszyn i urzadzen dzwigowo-transportowych i pokrewni 20
913206 Salowa 20
224101 Pielegniarka 17
345302 Funkcjonariusz stuzby penitencjarnej 15
413103 Magazynier 15
743202 Dziewiarz 15
813206 Przygotowywacz mas ceramicznych 15
915204 Portier 15
343101 Pracownik administracyjny (zawdd szkolny: Technik administracji) 14
932103 Pakowacz 14
829190 Pozostali operatorzy maszyn gdzie indziej niesklasyfikowani 12
522107 Sprzedawca 11
322905 Ratownik medyczny 10
421201 Kasjer bankowy 10
515101 Strazak 10
722305 Ustawiacz maszyn do obrdbki skrawaniem 10
815401 Aparatowy proces6w chemicznych 10
828109 Monter pojazddéw i urzadzen transportowych 10
828401 Konfekcjoner wyrobéw gumowych 10
828403 Monter wyrobéw z tworzyw sztucznych 10
713604 Monter instalacji wodociggowych i kanalizacyjnych 9
345301 Funkcjonariusz stuzby ochrony 8
826201 Operator maszyn dziewiarskich 8
741104 Rzeznik wedliniarz 7
825102 Maszynista maszyn offsetowych 7

2321 Nauczyciele gimnazjéw i szk6t ponadgimnazjalnych 6
232117 Nauczyciel przedmiotéw zawodowych technicznych 6
233101 Nauczyciel etyki w szkole podstawowej 6
341501 Handlowiec (zawdd szkolny: Technik handlowiec) 6
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Kod zawodu

zawo6d

liczba oséb

721102 Formierz odlewnik 6
832201 Kierowca autobusu 6
233190 Pozostali nauczyciele szkdot podstawowych 5
714290 Pozostali lakiernicy 5
721290 Pozostali spawacze i pokrewni 5
721404 Oczyszczacz konstrukeji stalowych 5
732490 Pozostali zdobnicy ceramiki, szkta i pokrewni 5
828201 Monter aparatury rozdzielczej i kontrolnej energii elektrycznej 5
832101 Kierowca samochodu osobowego 5
223163 Lekarz - zdrowie publiczne 4
235908 Wychowawca w placéwkach oswiatowych, wychowawczych i opiekunczych 4
342205 Technik logistyk 4
515202 Straznik w zaktadzie dla nieletnich 4
821190 Pozostali operatorzy maszyn i urzadzen do obrébki metali 4
223407 Farmakolog 3
232109 Nauczyciel jezyka polskiego 3
235905 Nauczyciel - specjalista terapii pedagogicznej 3
312201 Operator sprzetu komputerowego 3
341902 Asystent ekonomiczny (zawéd szkolny: Technik ekonomista) 3
343201 Ksiegowy (samodzielny) 3
512201 Kucharz 3
712102 Murarz 3
7212 Spawacze i pokrewni 3
721202 Spawacz reczny gazowy 3
742207 Stolarz meblowy 3
742305 Szlifierz materiatéw drzewnych 3
823205 Operator urzadzen do formowania wyrobéw z tworzyw sztucznych 3
913201 tazienkowa 3
232106 Nauczyciel historii 2
232123 Nauczyciel wychowania fizycznego 2
232190 Pozostali nauczyciele gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych 2
233108 Nauczyciel nauczania poczatkowego 2
241912 Specjalista do spraw marketingu i handlu (sprzedazy) 2
311104 Technik geodeta 2
311106 Technik geolog 2
513102 Opiekunka dziecieca 2
741201 Cukiernik 2
741203 Piekarz 2
823203 Odlewnik wyrobdw z materiatéw polimerowych 2
824190 Pozostali operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw z drewna 2
921101 Pomocniczy robotnik polowy 2
932111 Pomoc krawiecka 2
214805 Inzynier geodeta - geodezyjne pomiary podstawowe i satelitarne 1
222103 Inzynier le$nictwa 1
222108 Specjalista ochrony $rodowiska 1
233106 Nauczyciel matematyki w szkole podstawowej 1
241922 Specjalista do spraw projektéw/programéw unijnych 1
243101 Archiwista 1
244104 Pedagog 1
244401 Psycholog 1
311103 Technik analityk 1
331105 Nauczyciel/instruktor praktycznej nauki zawodu 1
343190 Pozostali pracownicy administracyjni, sekretarze i pokrewni 1
713401 Monter izolacji budowlanych 1
713704 Monter sieci wodnych i kanalizacyjnych 1
724201 Elektromonter (elektryk) zaktadowy 1
743601 Garderobiana 1
813209 Wypalacz surowcéw i wyrobéw ogniotrwatych 1
833104 Kierowca ciggnika rolniczego 1
712301 Ciesla brak danych
743501 Krojczy brak danych
Ogoétem (bez brakéw danych) 1936

Zrédto: opracowanie na podstawie badan wiasnych, ,Sondaz wéréd pracodawcéw wojewédztwa kujawsko-

pomorskiego w 2009 r."
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