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Publikacja „Efektywność aktywnych programów rynku pracy w województwie  

kujawsko–pomorskim w 2008 roku” prezentuje formy aktywizowania bezrobotnych ich 

efektywność oraz  wydatki Funduszu Pracy na nie przeznaczane. Publikacja powstała na bazie 

obligatoryjnych sprawozdań ministerialnych MPiPS-01 o rynku pracy wraz z załącznikiem nr 6 

„Aktywne programy rynku pracy” oraz MPiPS-02 „Sprawozdanie o przychodach i wydatkach 

Funduszu Pracy” opracowanych przez powiatowe urzędy pracy.   

Opracowanie składa się z dwu zasadniczych części opisowej i tabelarycznej, w której między 

innymi wyliczono różne wskaźniki efektywności dla poszczególnych form i powiatowych urzędów 

pracy.  

 
 
 
 

Przy publikowaniu danych prosimy o podanie źródła. 
 
 
 
 
 

 

A publication „Efficiency of active labour market programmes in kujawsko–pomorskie 

voivodship in 2008” presents forms of the unemployed activisation, their efficiency and the Labour 

Fund’s expenses for their realisation. The publication has been prepared on the basis of compulsory 

ministerial reporting on labour market MPiPS-01 including the enclosure no 6 “Active programmes 

of labour market” and MPiPS-02 “Report on revenues and expenses of the Labour Fund” carried on by 

poviat labour offices. 

The report consists of two parts, descriptive and tabular, where one can find various rates 

of efficiency by particular form of activisation and also by poviat labour office.  
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1. Wstęp 
 
 Analiza „Efektywność aktywnych programów rynku pracy w województwie kujawsko–
pomorskim w 2008 roku”  przygotowana została w Wydziale Badań i Analiz WUP w Toruniu. 

 Opracowanie opisuje efektywność aktywnych programów rynku pracy w odniesieniu 
do liczby uczestników i kwot wydatkowanych na poszczególne programy. Wykorzystano tu 
dane z obligatoryjnej sprawozdawczości sporządzanej przez powiatowe urzędy pracy, 
w szczególności sprawozdania MPiPS-01 o rynku pracy wraz z Załącznikiem nr 6 „Aktywne 
programy rynku pracy” (dane dotyczące bezrobotnych objętych programami w PUP) 
oraz MPiPS-02 „Sprawozdanie o przychodach i wydatkach Funduszu Pracy” (dane dotyczące 
kwot wydatkowanych przez PUP w roku na poszczególne programy). 

 W publikacji zaprezentowano następujące wskaźniki: 

 Efektywność zatrudnieniowa programu – stosunek liczby osób, które w 2008 roku 
w trakcie uczestnictwa w programie lub w okresie do 3 miesięcy po ukończeniu udziału 
w określonym aktywnym programie rynku pracy podjęły pracę, do liczby osób, które 
w 2008 roku zakończyły udział w danym programie1; 

 Przeciętny koszt programu na jedną osobę w złotych – stosunek poniesionych 
wydatków na realizację programu w 2008 roku do liczby osób, które w 2008 roku 
rozpoczęły udział w programie; 

 Przeciętny koszt uzyskania zatrudnienia po zakończeniu programu w złotych – 
stosunek poniesionych wydatków na realizację programu w 2008 roku do liczby osób, 
które w okresie do 3 miesięcy po zakończeniu udziału lub w trakcie uczestnictwa w 2008 
roku w określonym aktywnym programie rynku pracy podjęły pracę. 

Opracowanie zawiera część opisową oraz zestawienia danych w ujęciu tabelarycznym. 
Tablice i wykresy zostały przygotowane metodą komputerowych zestawień i agregacji danych. 
Ze względu na elektroniczną technikę zaokrągleń, dane mogą się nie sumować do 100%. 

                                                 
 
1 Przyjmuje się, że osoba podjęła zatrudnienie, jeżeli w okresie do 3 miesięcy od czasu zakończenia udziału 
w programie nie wróciła do rejestrów PUP lub też po powrocie z programu została wyłączona z ewidencji 
z powodu podjęcia pracy (subsydiowanej lub niesubsydiowanej), albo też rozpoczęła staż, przygotowanie 
zawodowe w miejscu pracy lub prace społecznie użyteczne. 
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2. Aktywne programy rynku pracy 
 
 W 2008 roku łączne wydatki na wymienione w tabeli programy aktywizacji 
bezrobotnych wyniosły 219,1 mln złotych. Było to o 33,3 mln zł więcej niż przed rokiem  
(w 2007 roku wydatkowano 185,8 mln złotych2). 

Tabela 1. Wydatki poniesione na realizację aktywnych programów rynku pracy w województwie 
kujawsko–pomorskim w 2008 roku 

Wydatki poniesione na realizację 
programów w tys. zł  Wydatki 

2007 r. 2008 r.  

Koszty szkoleń ogółem 
(w. 39 MPiPS-02 za 2008 rok) 15 043,8 17 644,7 

Wydatki na stypendia za okres stażu 
wraz ze składkami na ubezpieczenia społeczne 
(w. 56 MPiPS-02 za 2008 rok) 

48 003,2 59 748,3 

Wydatki na stypendia za okres przygotowania zawodowego 
w wraz ze składkami na ubezpieczenia społeczne 
(w. 57 MPiPS-02 za 2008 rok) 

18 584,9 26 211,7 

Kwoty wydatków dotyczących bezrobotnych 
skierowanych do prac interwencyjnych 
(w. 48 MPiPS-02 za 2008 rok) 

16 642,1 13 721,8 

Kwoty wydatków dotyczących bezrobotnych 
skierowanych do wykonywania robót publicznych 
(w. 49 MPiPS-02 za 2008 rok) 

34 147,5 41 017,4 

Kwoty refundowanych świadczeń z tytułu wykonywania 
przez bezrobotnych prac społecznie użytecznych 
(w. 50 MPiPS-02 za 2008 rok) 

3 506,9 3 356,0 

Kwoty środków na podjęcie działalności gospodarczej  
przez bezrobotnych 
(w. 53 MPiPS-02 za 2008 rok) 

28 490,0 36 068,4 

Kwoty dokonanych refundacji kosztów wyposażenia 
i doposażenia stanowisk pracy 
(w. 52 MPiPS-02 za 2008 rok) 

21 345,1 21 345,1 

Razem 185 763,5 219 113,4 

Źródło: opracowanie własne na podstawie sprawozdania MPiPS-02 o przychodach i wydatkach 
Funduszu Pracy 

  

                                                 
 
2 Kwoty wydatkowane w danym roku mogą również dotyczyć bezrobotnych rozpoczynających udział w programie 
w roku poprzednim. 
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Wykres 1. Struktura wydatków w 2008 roku na aktywne programy rynku pracy 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie sprawozdania MPiPS-02 o przychodach i wydatkach 

Funduszu Pracy 

 W 2008 roku w powiatowych urzędach pracy województwa kujawsko–pomorskiego 
odnotowano 91.370 rozpoczęć aktywnych programów rynku pracy. Podobnie jak w roku 
poprzednim najczęściej korzystano z usług poradnictwa zawodowego (41,8% wszystkich 
rozpoczęć programów), rozpoczynano szkolenia (13,2%) i staże (11,7%).  

Podjęcia wybranych aktywnych programów w 2007 i 2008 roku 

            Udział w ogółem (%) 
Programy 

2007 rok 2008 rok
Szkolenia 12,9 13,2 
Staże 13,3 11,7 

Przygotowanie zawodowe w miejscu pracy 5,9 6,2 

Prace interwencyjne 4,7 3,2 
Roboty publiczne 8,7 7,9 
Prace społecznie użyteczne 8,3 6,6 
Działalność gospodarcza 2,9 3,0 
Refundacja kosztów zatrudnienia 2,9 3,0 
Inne zatrudnienie subsydiowane3

 0,4 0,3 
Poradnictwo zawodowe 37,1 41,8 
Szkolenie w zakresie aktywnego poszukiwania pracy 0,4 1,3 
Zajęcia aktywizacyjne 2,7 1,9 
Razem 100,0 100,0 

                                                 
 
3 Głównie są to podjęcia pracy w ramach środków PFRON oraz w zakładach pracy chronionej. 
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Najwyższy wskaźnik efektywności zatrudnieniowej cechował podobnie jak w roku 
2007 prace interwencyjne – 71,3% (w poprzednim roku było to 73,4%). Dużą efektywność 
zatrudnieniową miały programy takie jak: przygotowanie zawodowe w miejscu pracy – 61,3% 
i staże – 52,4%, najmniejszą natomiast miały zajęcia aktywizacyjne – 21,9% oraz prace 
społecznie użyteczne – 26,0%. 

Wykres 2. Efektywność zatrudnieniowa wybranych aktywnych programów rynku pracy 
w województwie kujawsko–pomorskim w 2008 roku 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie Załącznika nr 6 "Aktywne programy rynku pracy" 

do sprawozdania MPiPS-01 o rynku pracy 

Najniższy przeciętny koszt uzyskania zatrudnienia przez bezrobotnego 
po ukończeniu programu miały prace społecznie użyteczne – 2.163,80 zł i szkolenia – 
3.569,60 zł, najwyższy natomiast (oprócz programów dotyczących środków na podjęcie 
działalności i refundacji pracodawcy kosztów zatrudnienia bezrobotnych) miały roboty 
publiczne – 12.167,70 zł i staże – 11.070,70 zł.  

Wykres 3. Koszt ponownego zatrudnienia uczestników wybranych aktywnych programów rynku 
pracy w województwie kujawsko–pomorskim w 2008 roku 

12 167,72
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Źródło: opracowanie własne na podstawie sprawozdania MPiPS-02 o przychodach i wydatkach 

Funduszu Pracy oraz Załącznika nr 6 "Aktywne programy rynku pracy" do sprawozdania 
MPiPS-01 o rynku pracy 
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2.1. Szkolenia 

W 2008 roku w województwie kujawsko–pomorskim szkolenia rozpoczęły 12.034 osoby 
(o 685 osób więcej niż w roku ubiegłym). Najwięcej osób podejmujących szkolenie pochodziło 
z PUP w Bydgoszczy (14,4%), PUP we Włocławku (13,0%) oraz PUP w Grudziądzu (11,3%), 
najmniej z PUP w Golubiu–Dobrzyniu (0,8%) oraz PUP w Sępólnie Krajeńskim (0,9%). 
Najliczniejszą kategorią bezrobotnych rozpoczynających szkolenia byli bezrobotni bez 
wykształcenia średniego – 5.552 osoby (w 2007 roku bezrobotne kobiety – 4.847 osób) . 

Szkolenia w całym województwie ukończyły 11.472 osoby, natomiast po szkoleniach 
pracę podjęły 4.943 osoby (w poprzednim roku było to odpowiednio 11.065 i 5.969 osób). 
Największą efektywność zatrudnieniową wykazały PUP w Żninie – 79,2%, Radziejowie – 
61,0% i Golubiu–Dobrzyniu – 58,9%, a najmniejszą PUP w Brodnicy – 27,3% i PUP 
we Włocławek – 28,5%. Wskaźnik ten dla województwa wynosił w 2008 roku 43,1% 
i zmniejszył się o 10,8 punktu procentowego w odniesieniu do ubiegłego roku. Najwyższy 
wskaźnik odnotowano podobnie jak w 2007 roku wśród cudzoziemców – 50,0% (2 osoby 
ukończyły szkolenie a 1 podjęła pracę). 
Wykres 4. Efektywność zatrudnieniowa szkoleń w województwie kujawsko–pomorskim w 2008 roku 

według powiatowych urzędów pracy 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie Załącznika nr 6 "Aktywne programy rynku pracy" 

do sprawozdania MPiPS-01 o rynku pracy 

Przeciętny koszt uzyskania zatrudnienia po ukończeniu szkolenia w województwie 
kujawsko–pomorskim wyniósł 3.569,60 zł (w roku ubiegłym było to 2.52,30 zł), najniższy był 
w PUP w Żninie – 1.144,30 zł a najwyższy w PUP w Sępólnie Krajeńskim 5.725,60 zł. 

2.2. Staże 

Staże w 2008 roku w województwie rozpoczęło 10.665 osób (o 1.016 osób mniej niż 
w roku ubiegłym), największy udział miały osoby z PUP we Włocławku – 15,0% 
i Inowrocławiu – 10,8%, najmniejszy z PUP w Wąbrzeźnie – 1,7% i Rypinie – 1,8%. 
Najliczniejszą kategorią bezrobotnych rozpoczynających staże byli bezrobotni do 25 roku życia 
– 10.259 osób, 96,2% ogółu rozpoczynających staże (w 2007 roku 11.175 osób i 95,7%). 
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Staże w województwie kujawsko–pomorskim ukończyły 10.292 osoby, z czego pracę 
podjęło 5.392 osoby (w 2007 roku było to odpowiednio 12.421 i 6.671 osób). Najwyższy 
wskaźnik efektywności zatrudnieniowej wystąpił w PUP w Brodnicy – 100,0% oraz  PUP dla 
Miasta Torunia i PUP w Chełmnie – po 69,4% a najniższy w PUP w Inowrocławiu – 19,2% 
i PUP we Włocławku – 30,8%. Natomiast dla województwa wskaźnik ten wyniósł 52,4% 
i zmniejszył się w stosunku do roku ubiegłego o 1,3 punktu procentowego. Najwyższy wskaźnik 
efektywności charakteryzował osoby, które po odbyciu kary pozbawienia wolności nie podjęły 
zatrudnienia – 100,0% (1 osoba ukończyła staż i podjęła pracę) oraz niepełnosprawnych – 
58,7% (w zeszłym roku dotyczyło to cudzoziemców – 100,0%). 
Wykres 5. Efektywność zatrudnieniowa staży w województwie kujawsko–pomorskim w 2008 roku 

według powiatowych urzędów pracy 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie Załącznika nr 6 "Aktywne programy rynku pracy" 

do sprawozdania MPiPS-01 o rynku pracy 

Przeciętny koszt uzyskania zatrudnienia po ukończeniu stażu w województwie 
kujawsko–pomorskim wyniósł w 2008 roku 11.070,70 zł (w 2007 roku było to 7.195,80 zł), 
najmniejszy był w PUP w Brodnicy – 5.697,70 zł a najwyższy w PUP w Inowrocławiu – 
36.096,30 zł. 

2.3. Przygotowanie zawodowe w miejscu pracy 

W 2008 roku w województwie kujawsko–pomorskim przygotowanie zawodowe 
w miejscu pracy rozpoczęło 5.696 osób (o 504 osoby więcej niż w 2007 roku), najwięcej osób 
pochodziło z PUP w Lipnie – 14,9% oraz PUP w Grudziądzu - 9,0%, najmniej z PUP 
w Wąbrzeźnie i PUP w Chełmnie (po 0,3%). Najliczniejszą kategorią bezrobotnych wśród 
rozpoczynających przygotowanie zawodowe w miejscu pracy były kobiety – 4.011 osób (w 
2007 roku długotrwale bezrobotni 4.139 osób). 
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Przygotowanie zawodowe w miejscu pracy w całym województwie ukończyło 4.737 
osób, natomiast po przygotowaniu zawodowym pracę podjęło 2.906 osób (w ubiegłym roku 
było to odpowiednio 5.998 i 3.237 osób). Największą efektywność zatrudnieniową wykazały 
PUP w Brodnicy – 100,0% i PUP Inowrocław – 83,2%, a najniższą PUP we Włocławku – 
32,1%. Wskaźnik ten dla województwa wynosił w 2008 roku 61,3% i wzrósł o 7,3 punktu 
procentowego w odniesieniu do poprzedniego roku. Najwyższy wskaźnik odnotowano wśród 
bezrobotnych samotnie wychowujących co najmniej jedno dziecko do 18 roku życia – 65,3% 
(w 2007 roku wśród bezrobotnych niepełnosprawnych – 59,5%). 
Wykres 6. Efektywność zatrudnieniowa przygotowania zawodowego w miejscu pracy w województwie 

kujawsko–pomorskim w 2008 roku według powiatowych urzędów pracy 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie Załącznika nr 6 "Aktywne programy rynku pracy" 

do sprawozdania MPiPS-01 o rynku pracy 

Przeciętny koszt uzyskania zatrudnienia po ukończeniu przygotowania zawodowego 
w województwie kujawsko–pomorskim w 2008 roku wyniósł 9.019,90 zł (w zeszłym roku było 
to 5.741,40 zł), najniższy był w PUP w Bydgoszczy – 6.074,50 zł a najwyższy w PUP 
we Włocławek – 15.541,30 zł. 

2.4. Prace interwencyjne 

W 2008 roku w całym województwie prace interwencyjne rozpoczęło 2.889 osób 
(o 1.253 osoby mniej niż w roku ubiegłym), największy udział miały osoby z PUP 
w Inowrocławiu – 24,0%, najmniejszy z PUP w Świeciu – 0,03%. Prace interwencyjne 
najczęściej rozpoczynały bezrobotne kobiety – 1.802 osoby (w 2007 roku długotrwale 
bezrobotni i było to 2.620 osób). 

Prace interwencyjne ukończyło 3.426 bezrobotnych, a zatrudnienie po pracach 
interwencyjnych podjęły w województwie kujawsko–pomorskim 2.442 osoby (w roku ubiegłym 
było to odpowiednio 4.211 i 3.092 osoby). Najwyższy wskaźnik efektywności zatrudnieniowej 
występował w PUP w Aleksandrowie Kujawskim, Brodnicy oraz Świeciu po 100,0% 
a najniższy w PUP w Golubiu–Dobrzyniu – 32,1%. Wskaźnik ten dla województwa wynosił 
w 2008 roku 71,3% i był niższy w stosunku do roku poprzedniego o 2,1 punktu procentowego. 
Najwyższym wskaźnikiem charakteryzowała się kategoria bezrobotnych bez doświadczenia 
zawodowego – 80,5% (w 2007 roku byli to bezrobotni samotnie wychowujący co najmniej 
jedno dziecko do 7 roku życia – 84,1%). 
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Wykres 7. Efektywność zatrudnieniowa prac interwencyjnych w województwie kujawsko–pomorskim 
w 2008 roku według powiatowych urzędów pracy 

71,3

100,0
93,1

86,9
92,1

76,4

32,1

88,8

61,7

50,8

78,9
72,0

87,2

60,3

85,7 85,4

69,0

100,0100,0

74,0

97,8

0,0

20,0

40,0

60,0

80,0

100,0

120,0
W

oj
ew

ód
zt

w
o

A
le

ks
an

dr
ów

K
uj

aw
sk

i

B
ro

dn
ic

a

B
yd

go
sz

cz

C
he
łm

no

D
la

 M
ia

st
a 

T
or

un
ia

D
la

 P
ow

ia
tu

T
or

uń
sk

ie
go

G
ol

ub
-D

ob
rz

yń

G
ru

dz
ią

dz

In
ow

ro
cł

aw

L
ip

no

M
og

iln
o

N
ak
ło

 n
ad

 N
ot

ec
ią

R
ad

zi
ej

ów

R
yp

in

Sę
pó

ln
o 

K
ra

je
ńs

ki
e

Św
ie

ci
e

T
uc

ho
la

W
ąb

rz
eź

no

W
ło

cł
aw

ek

Ż
ni

n

w
 %

 
Źródło: opracowanie własne na podstawie Załącznika nr 6 "Aktywne programy rynku pracy" 

do sprawozdania MPiPS-01 o rynku pracy 

Przeciętny koszt uzyskania zatrudnienia po ukończeniu prac interwencyjnych 
w województwie kujawsko–pomorskim wyniósł 5.619,10 zł (w zeszłym roku było to 5.382,30 
zł), najmniejszy był w PUP w Aleksandrowie Kujawskim – 1.933,30 zł a najwyższy w PUP 
w Golubiu–Dobrzyniu  – 13.934,40 zł. 

2.5. Roboty publiczne 

Roboty publiczne w 2008 roku w województwie kujawsko–pomorskim rozpoczęło 7.257 
osób (o 406 osób mniej niż w roku ubiegłym), najwięcej osób pochodziło z PUP 
w Inowrocławiu – 14,2% oraz Grudziądzu – 12,3%, najmniej z PUP w Wąbrzeźnie (0,9%). 
Najliczniejszą grupą wśród rozpoczynających roboty publiczne byli bezrobotni 
bez wykształcenia średniego – 5.969 osób (w 2007 roku długotrwale bezrobotni i było to 6.865 
osób). 

Roboty publiczne w województwie ukończyło 7.117 osób, a po robotach publicznych 
pracę podjęło 3.371 osób (w poprzednim roku było to odpowiednio 7.400 i 3.544 osoby). 
Największą efektywność zatrudnieniową wykazały: PUP w Brodnicy – 96,9% oraz PUP 
w Mogilnie i PUP dla Powiatu Toruńskiego – po 62,9% a najniższą PUP w Radziejowie – 
23,1% i PUP w Golubiu - Dobrzyniu – 23,2%. Natomiast dla województwa wskaźnik ten 
wyniósł 47,4% i zmalał o 0,5 punktu procentowego w stosunku do 2007 roku. Najwyższy 
wskaźnik odnotowano podobnie jak w ubiegłym roku wśród kobiet, które po urodzeniu dziecka 
nie podjęły zatrudnienia – 54,5% (w 2007 roku wśród bezrobotnych do 25 roku życia i było to 
57,1%). 
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Wykres 8. Efektywność zatrudnieniowa robót publicznych w województwie kujawsko–pomorskim 
w 2008 roku według powiatowych urzędów pracy 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie Załącznika nr 6 "Aktywne programy rynku pracy" 

do sprawozdania MPiPS-01 o rynku pracy 

Przeciętny koszt uzyskania zatrudnienia po ukończeniu robót publicznych w całym 
województwie wyniósł 12.167,70 zł (w zeszłym roku było to 9.635,30 zł), najniższy był w PUP 
w Brodnicy – 7.524,40 zł a najwyższy w PUP w Radziejowie 30.648,00 zł. 

2.6. Prace społecznie użyteczne 

W 2008 roku w całym województwie prace społecznie użyteczne rozpoczęło 5.990 osób 
(o 1.309 osób mniej niż w roku ubiegłym), największy udział miały osoby z PUP w Bydgoszczy 
– 21,2%, najmniejszy z PUP w Chełmnie – 0,02%. Najczęściej prace społecznie użyteczne 
rozpoczynali bezrobotni bez wykształcenia średniego – 5.101 osób (w poprzednim roku 
długotrwale bezrobotni  i było to 6.209 osób). 

Prace społecznie użyteczne ukończyło 5.957 bezrobotnych, a zatrudnienie po pracach 
społecznie użytecznych w województwie kujawsko–pomorskim podjęło 1.551 osób (w 2007 
roku było to odpowiednio 6.622 i 1.851 osób). Najwyższy wskaźnik efektywności 
zatrudnieniowej występował w PUP dla Miasta Torunia – 67,9% oraz PUP dla Powiatu 
Toruńskiego – 66,0% a najniższy PUP w Inowrocławiu – 2,7% i PUP w Mogilnie – 4,8%. 
W PUP w Chełmnie nie odnotowano podjęć pracy po ukończeniu programu. Wskaźnik 
ten dla województwa wynosił w 2008 roku 26,0% i był o 2,0 punktu procentowego niższy niż 
w zeszłym roku. Najwyższym wskaźnikiem charakteryzowała się kategoria bezrobotnych 
zamieszkałych na wsi – 28,0% (w 2007 roku było to 29,9%). 

Przeciętny koszt uzyskania zatrudnienia po ukończeniu prac społecznie użytecznych 
w województwie kujawsko–pomorskim wyniósł 2.163,80 zł (w ubiegłym roku było to 1.894,60 
zł), najniższy w PUP dla Powiatu Toruńskiego – 682,40 zł a najwyższy w PUP w Inowrocławiu  
– 32.950,00 zł. 
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Wykres 9. Efektywność zatrudnieniowa prac społecznie użytecznych w województwie kujawsko–
pomorskim w 2008 roku według powiatowych urzędów pracy 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie Załącznika nr 6 "Aktywne programy rynku pracy" 

do sprawozdania MPiPS-01 o rynku pracy 

2.7. Działalność gospodarcza 

W województwie kujawsko–pomorskim w 2008 roku 2.709 bezrobotnym przyznano 
środki na podjęcie działalności gospodarczej (197 osobom więcej niż w 2007 roku) na łączną 
kwotę 36.068,4 tys. zł. Tym programem najwięcej osób objęto w PUP w Grudziądzu – 372 
osoby i PUP w Bydgoszczy – 286 osób, najmniej osób skorzystało z tej formy 
w PUP w Aleksandrowie Kujawskim – 42 osoby. 
Wykres 10. Przeciętny koszt udzielonej dotacji na podjęcie działalności gospodarczej w województwie 

kujawsko–pomorskim w 2008 roku według powiatowych urzędów pracy 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie sprawozdania MPiPS-02 o przychodach i wydatkach 

Funduszu Pracy oraz sprawozdania MPiPS-01 o rynku pracy 
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Przeciętny koszt przyznania środków na rozpoczęcie działalności gospodarczej na jedną 
osobę w województwie kujawsko–pomorskim wyniósł 13.314,30 zł (w poprzednim roku było to 
11.341,60 zł), najniższy był w PUP w Sępólnie Krajeńskim – 10.916,70 zł a najwyższy w PUP 
we Włocławku 14.382,20 zł4. 

2.8. Refundacja kosztów zatrudnienia 

W 2008 roku w województwie kujawsko–pomorskim 2.706 osób podjęło pracę 
w ramach refundacji kosztów zatrudnienia (o 180 osób więcej niż w poprzednim roku). Łączna 
kwota refundacji wyniosła 23.750,3 tys. zł. W ramach tego programu najwięcej osób podjęło 
pracę w PUP w Grudziądzu – 787 osób i PUP we Włocławku – 274 osoby, najmniej osób 
skorzystało z tej formy w PUP w Żninie – 18 osób. 
Wykres 11. Przeciętny koszt refundacji pracodawcy kosztów zatrudnienia bezrobotnego 

w województwie kujawsko–pomorskim w 2008 roku według powiatowych urzędów pracy 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie sprawozdania MPiPS-02 o przychodach i wydatkach 

Funduszu Pracy oraz sprawozdania MPiPS-01 o rynku pracy 

Przeciętny koszt podjęcia pracy w ramach refundacji kosztów zatrudnienia na jedną 
osobę w województwie kujawsko–pomorskim wyniósł 8.776,90 zł (w 2007 roku było to 
8.450,20 zł), najniższy był w PUP w Sępólnie Krajeńskim – 3.636,40 zł a najwyższy w PUP 
dla Powiatu Toruńskiego – 16.505,60 zł5. 

                                                 
 
4 Kwoty przewyższające dopuszczalną wysokość środków na podjęcie działalności mogą wynikać z tego, 
że niektóre PUP wypłacają środki w transzach i kwoty wydatkowane w 2008 roku mogą dotyczyć częściowo 
bezrobotnych rozpoczynających udział w programie w 2007 roku.  
5 Kwoty przewyższające dopuszczalną wysokość refundacji kosztów wyposażenia lub doposażenia stanowiska 
pracy dla bezrobotnego mogą wynikać z tego, że niektóre PUP wypłacają refundację w transzach i kwoty 
wydatkowane w 2008 roku mogą dotyczyć częściowo bezrobotnych rozpoczynających udział w programie w 2007 
roku.  
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2.9. Poradnictwo zawodowe 

Z usług poradnictwa zawodowego w powiatowych urzędach pracy województwa 
kujawsko–pomorskiego w 2008 roku skorzystało 38.210 bezrobotnych (o 5.563 osoby więcej 
niż w roku ubiegłym), najwięcej osób z PUP w Grudziądzu – 19,6%, a najmniej z PUP 
w Chełmnie – 0,9%. Z usług poradnictwa zawodowego najczęściej korzystały bezrobotne 
kobiety – 23.761 osób (w 2007 roku było to 17.950 osób). 
Wykres 12. Odsetek podjęć pracy po skorzystaniu z usług poradnictwa zawodowego w województwie 

kujawsko–pomorskim w 2008 roku według powiatowych urzędów pracy 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie Załącznika nr 6 "Aktywne programy rynku pracy" 

do sprawozdania MPiPS-01 o rynku pracy 

Pracę po skorzystaniu z usług poradnictwa zawodowego w województwie podjęło 
11.518 osób (w ubiegłym roku 12.252 osoby). Największy odsetek podjęć pracy spośród osób, 
które skorzystały z usług poradnictwa wystąpił w PUP w Żninie – 79,9% i  Chełmnie – 63,7%, 
a najmniejszy w PUP w Lipnie – 14,1%. Najwyższym takim odsetkiem charakteryzowała się 
kategoria bezrobotnych cudzoziemców – 60,0% (10 osób skorzystało z poradnictwa 
zawodowego, a 6 z nich podjęło pracę), dla ogółu bezrobotnych wskaźnik ten wyniósł w 2008 
roku 30,1% (w ubiegłym roku było to 37,5%). 

2.10. Szkolenia w zakresie aktywnego poszukiwania pracy 

W 2008 roku w województwie kujawsko–pomorskim szkolenia w zakresie aktywnego 
poszukiwania pracy rozpoczęły 1.223 osoby (w roku ubiegłym 341 osób), najwięcej osób 
pochodziło z PUP dla Miasta Torunia (27,6%) oraz PUP w Bydgoszczy (12,8%), najmniej 
z PUP we Włocławku (0,8%), w trzech PUP (dla Powiatu Toruńskiego, w Chełmnie i Świeciu) 
żadna osoba nie skorzystała z tego programu. Najliczniejszą grupą wśród uczestników szkoleń 
w zakresie aktywnego poszukiwania pracy były bezrobotne kobiety – 1.074 osoby (w 2007 roku 
było to 255 osób). 
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Wykres 13. Efektywność zatrudnieniowa szkoleń w zakresie aktywnego poszukiwania pracy 
w województwie kujawsko–pomorskim w 2008 roku według powiatowych urzędów pracy 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie Załącznika nr 6 "Aktywne programy rynku pracy" 

do sprawozdania MPiPS-01 o rynku pracy 

Szkolenia w zakresie aktywnego poszukiwania pracy w całym województwie ukończyły 
1.202 osoby, natomiast po tych szkoleniach pracę podjęło 576 osób (w poprzednim roku było to 
odpowiednio 269 i 75 osób). Największą efektywność zatrudnieniową wykazał PUP w Mogilnie 
i Wąbrzeźnie – po 100,0%, a najniższą PUP w Sępólnie Krajeńskim – 6,8%. Wskaźnik ten 
dla województwa wynosił w 2008 roku 47,9% i był o 20,0 punktu procentowego wyższy niż 
w zeszłym roku. Najwyższy wskaźnik odnotowano wśród bezrobotnych osób, które po odbyciu 
kary pozbawienia wolności nie podjęły zatrudnienia – 77,8% (w 2007 roku dotyczyło 
to bezrobotnych do 25 roku życia  – 38,2%). 

2.11. Zajęcia aktywizacyjne 

Zajęcia aktywizacyjne w powiatowych urzędach pracy województwa kujawsko–
pomorskiego w 2008 roku rozpoczęły 1.725 osób (w ubiegłym roku było to 2.362 osoby), 
najwięcej osób z PUP w Bydgoszczy – 16,2%, a najmniej w PUP w Aleksandrowie Kujawskim 
– 1,4%. W trzech PUP (dla Miasta Torunia, w Golubiu–Dobrzyniu i Sępólnie Krajeńskim) 
żadna osoba nie skorzystała z tej formy. Najliczniej korzystały z zajęć aktywizacyjnych 
bezrobotne kobiety – 1.300 osób (w 2007 roku było to 1.476 osób). 

Pracę po zajęciach aktywizacyjnych w województwie podjęło 360 osób (w poprzednim 
roku 778 osób). Największą efektywność zatrudnieniową po zajęciach aktywizacyjnych 
wykazał PUP w Aleksandrowie Kujawskim – 100,0%, a najmniejszą PUP w Chełmnie – 2,0%. 
Najwyższym odsetkiem podjęć pracy charakteryzowała się kategoria osób bezrobotnych, które 
po odbyciu kary pozbawienia wolności nie podjęły zatrudnienia – 30,0% (w zeszłym roku 
dotyczyło to bezrobotnych cudzoziemców – 100,0%; 1 osoba brała udział w programie i podjęła 
pracę), wskaźnik ten dla ogółu bezrobotnych wyniósł w 2008 roku 21,9% i był o 11,0 punktu 
procentowego niższy niż przed rokiem. 

 
 13



Wykres 14. Efektywność zatrudnieniowa zajęć aktywizacyjnych w województwie kujawsko–pomorskim 
w 2008 roku według powiatowych urzędów pracy 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie Załącznika nr 6 "Aktywne programy rynku pracy" 

do sprawozdania MPiPS-01 o rynku pracy 
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3. Efektywność programów wśród wybranych kategorii 
bezrobotnych w 2008 roku 

 Załącznik nr 6 „Aktywne programy rynku pracy”  do sprawozdania MPiPS-01 o rynku 
pracy daje możliwość analizowania efektywności zatrudnieniowej poszczególnych aktywnych 
programów wśród wybranych grup bezrobotnych (w tym osób znajdujących się w szczególnej 
sytuacji na rynku pracy).  

3.1. Bezrobotne kobiety 

 Podobnie jak w roku poprzednim najczęściej bezrobotne kobiety korzystały z usług 
poradnictwa zawodowego –  23.701 osób, rozpoczynały staże – 7.717 osób oraz szkolenia – 
5.431 osób, najrzadziej podejmowały działalność gospodarczą – 1.037 osób. 
Wykres 15. Efektywność zatrudnieniowa wybranych aktywnych programów rynku pracy wśród 

bezrobotnych kobiet w województwie kujawsko–pomorskim w 2008 roku 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie Załącznika nr 6 "Aktywne programy rynku pracy" 

do sprawozdania MPiPS-01 o rynku pracy 

Najwyższy wskaźnik efektywności zatrudnieniowej wśród bezrobotnych kobiet 
cechował, podobnie jak przed rokiem, prace interwencyjne – 73,0%. Dużą efektywność 
zatrudnieniową miały programy takie jak: przygotowanie zawodowe w miejscu pracy – 61,4% 
i roboty publiczne – 51,7%, najmniejszą natomiast miały zajęcia aktywizacyjne – 20,8%. 

3.2. Bezrobotni do 25 roku życia 

 Bezrobotni do 25 roku życia najczęściej korzystali z usług poradnictwa zawodowego – 
13.083 osoby, rozpoczynali staże – 10.259 osób oraz szkolenia – 3.017 osób, najrzadziej 
rozpoczynali szkolenia w zakresie aktywnego poszukiwania pracy – 153 osoby, w 2007 roku 
było podobnie. 
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Wykres 16. Efektywność zatrudnieniowa wybranych aktywnych programów rynku pracy wśród 
bezrobotnych do 25 roku życia w województwie kujawsko–pomorskim w 2008 roku 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie Załącznika nr 6 "Aktywne programy rynku pracy" 

do sprawozdania MPiPS-01 o rynku pracy 

 Podobnie jak przed rokiem najwyższy wskaźnik efektywności zatrudnieniowej w tej 
grupie bezrobotnych dotyczył prac interwencyjnych – 78,6%. Znaczną efektywność 
zatrudnieniową miały też takie aktywne programy jak roboty publiczne – 53,1% 
oraz przygotowanie zawodowe w miejscu pracy – 53,0%, najniższy wskaźnik cechował 
natomiast prace społecznie użyteczne – 21,9%. 

3.3. Długotrwale bezrobotni 

 Długotrwale bezrobotni podobnie jak w 2007 roku najczęściej korzystali z usług 
poradnictwa zawodowego –  16.638 osób, rozpoczynali prace społecznie użyteczne – 4.881 
osób oraz roboty publiczne – 4.880 osób, najrzadziej podejmowali pracę w ramach refundacji 
kosztów zatrudnienia – 717 osób. 
Wykres 17. Efektywność zatrudnieniowa wybranych aktywnych programów rynku pracy wśród 

długotrwale bezrobotnych w województwie kujawsko–pomorskim w 2008 roku 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie Załącznika nr 6 "Aktywne programy rynku pracy" 
do sprawozdania MPiPS-01 o rynku pracy 
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 Najwyższy wskaźnik efektywności zatrudnieniowej wśród długotrwale bezrobotnych 
cechował prace interwencyjne – 68,6%. Dużą efektywność zatrudnieniową miały programy 
takie jak: przygotowanie zawodowe w miejscu pracy – 60,3% i staże – 50,8%, najmniejszą 
natomiast miały zajęcia aktywizacyjne – 20,8%. 

3.4. Bezrobotne kobiety, które po urodzeniu dziecka nie podjęły 
zatrudnienia 

 Najczęściej bezrobotne kobiety, które po urodzeniu dziecka nie podjęły zatrudnienia 
korzystały z usług poradnictwa zawodowego – 3.267 osób, rozpoczynały prace społecznie 
użyteczne – 990 osób oraz szkolenia – 736 osób, najrzadziej rozpoczynały prace interwencyjne 
– 62 osoby. 
Wykres 18. Efektywność zatrudnieniowa wybranych aktywnych programów rynku pracy wśród 

bezrobotnych kobiet, które po urodzeniu dziecka nie podjęły zatrudnienia w województwie 
kujawsko–pomorskim w 2008 roku 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie Załącznika nr 6 "Aktywne programy rynku pracy" 

do sprawozdania MPiPS-01 o rynku pracy 

Najwyższy wskaźnik efektywności zatrudnieniowej wśród bezrobotnych kobiety, które 
po urodzeniu dziecka nie podjęły zatrudnienia cechował prace interwencyjne – 78,4%. Dużą 
efektywność zatrudnieniową miały programy takie jak: roboty publiczne – 54,5% 
i przygotowanie zawodowe w miejscu pracy – 48,6%, najmniejszą natomiast miały zajęcia 
aktywizacyjne – 15,3%. 

3.5. Bezrobotni powyżej 50 roku życia 

 Bezrobotni powyżej 50 roku życia najczęściej korzystali z usług poradnictwa 
zawodowego – 5.783 osoby, rozpoczynali roboty publiczne – 2.711 osób oraz prace społecznie 
użyteczne – 1.646 osób, najrzadziej rozpoczynali szkolenia w zakresie aktywnego poszukiwania 
pracy – 284 osoby. 
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Wykres 19. Efektywność zatrudnieniowa wybranych aktywnych programów rynku pracy wśród 
bezrobotnych powyżej 50 roku życia w województwie kujawsko–pomorskim w 2008 roku 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie Załącznika nr 6 "Aktywne programy rynku pracy" 

do sprawozdania MPiPS-01 o rynku pracy 

 Najwyższy wskaźnik efektywności zatrudnieniowej w tej grupie bezrobotnych dotyczył 
prac interwencyjnych – 66,3%. Znaczną efektywność zatrudnieniową miało też przygotowanie 
zawodowe w miejscu pracy – 57,6%, najniższy wskaźnik cechował prace społecznie użyteczne 
– 26,4%. 

3.6. Bezrobotni bez kwalifikacji zawodowych 

 Najczęściej bezrobotni bez kwalifikacji zawodowych korzystali z usług poradnictwa 
zawodowego – 12.217 osób, rozpoczynali staże – 4.690 osób oraz roboty publiczne – 
3.238 osób, najrzadziej rozpoczynali szkolenie w zakresie aktywnego poszukiwania pracy – 407 
osób. 
Wykres 20. Efektywność zatrudnieniowa wybranych aktywnych programów rynku pracy wśród 

bezrobotnych bez kwalifikacji zawodowych w województwie kujawsko–pomorskim 
w 2008 roku 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie Załącznika nr 6 "Aktywne programy rynku pracy" 

do sprawozdania MPiPS-01 o rynku pracy 
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Najwyższy wskaźnik efektywności zatrudnieniowej wśród bezrobotnych 
bez kwalifikacji zawodowych cechował prace interwencyjne – 69,1%. Dużą efektywność 
zatrudnieniową miały programy takie jak: przygotowanie zawodowe w miejscu pracy – 52,1% 
i roboty publiczne – 45,7%, najmniejszą natomiast miały zajęcia aktywizacyjne – 23,7%. 

3.7. Bezrobotni bez doświadczenia zawodowego 

 Bezrobotni bez doświadczenia zawodowego najczęściej korzystali z usług poradnictwa 
zawodowego – 12.196 osób, rozpoczynali staże – 8.379 osób oraz szkolenia – 2.577 osób, 
najrzadziej rozpoczynali szkolenia w zakresie aktywnego poszukiwania pracy – 341 osób. 
Wykres 21. Efektywność zatrudnieniowa wybranych aktywnych programów rynku pracy wśród 

bezrobotnych bez doświadczenia zawodowego w województwie kujawsko–pomorskim 
w 2008 roku 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie Załącznika nr 6 "Aktywne programy rynku pracy" 
do sprawozdania MPiPS-01 o rynku pracy 

Najwyższy wskaźnik efektywności zatrudnieniowej w tej grupie bezrobotnych dotyczył 
prac interwencyjnych – 80,5%. Znaczną efektywność zatrudnieniową miały też roboty 
publiczne – 50,5%, najniższy wskaźnik cechował zajęcia aktywizacyjne – 21,9%. 

3.8.  Bezrobotni bez wykształcenia średniego 

 Najczęściej bezrobotni bez wykształcenia średniego korzystali z usług poradnictwa 
zawodowego – 20.370 osób, rozpoczynali roboty publiczne – 5.969 osób oraz szkolenia – 5.552 
osoby, najrzadziej rozpoczynali szkolenie w zakresie aktywnego poszukiwania pracy – 700 
osób. 

Najwyższy wskaźnik efektywności zatrudnieniowej wśród bezrobotnych bez 
wykształcenia średniego cechował prace interwencyjne – 68,5%. Dużą efektywność 
zatrudnieniową miały programy takie jak: przygotowanie zawodowe w miejscu pracy – 58,3% 
i staże – 55,4%, najmniejszą natomiast miały zajęcia aktywizacyjne – 21,9%. 
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Wykres 22. Efektywność zatrudnieniowa wybranych aktywnych programów rynku pracy wśród 
bezrobotnych bez wykształcenia średniego w województwie kujawsko–pomorskim 
w 2008 roku 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie Załącznika nr 6 "Aktywne programy rynku pracy" 
do sprawozdania MPiPS-01 o rynku pracy 

3.9. Bezrobotni samotnie wychowujący co najmniej jedno dziecko do 18 
roku życia 

 Bezrobotni samotnie wychowujący dziecko do 18 roku życia  najczęściej korzystali 
z poradnictwa zawodowego – 2.881 osób, rozpoczynali prace społecznie użyteczne – 772 osoby 
oraz szkolenia – 683 osoby, najrzadziej rozpoczynali szkolenia w zakresie aktywnego 
poszukiwania pracy – 147 osób. 
Wykres 23. Efektywność zatrudnieniowa wybranych aktywnych programów rynku pracy wśród 

bezrobotnych samotnie wychowujących co najmniej jedno dziecko do 18 roku życia 
w województwie kujawsko–pomorskim w 2008 roku 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie Załącznika nr 6 "Aktywne programy rynku pracy" 
do sprawozdania MPiPS-01 o rynku pracy 
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 Najwyższy wskaźnik efektywności zatrudnieniowej w tej grupie bezrobotnych dotyczył 
prac interwencyjnych – 68,5%. Znaczną efektywność zatrudnieniową miały też takie aktywne 
programy jak: przygotowanie zawodowe w miejscu pracy – 65,3% oraz roboty publiczne – 
50,9%, najniższy wskaźnik cechował zajęcia aktywizacyjne – 19,4%. 

3.10. Bezrobotni, którzy po odbyciu kary pozbawienia wolności nie podjęli 
zatrudnienia 

 Najczęściej bezrobotni, którzy po odbyciu kary pozbawienia wolności nie podjęli 
zatrudnienia korzystali z usług poradnictwa zawodowego – 433 osoby, rozpoczynali szkolenia – 
138 osób oraz prace społecznie użyteczne – 95 osób, najrzadziej rozpoczynali staże – 3 osoby. 
Wykres 24. Efektywność zatrudnieniowa wybranych aktywnych programów rynku pracy wśród 

bezrobotnych, którzy po odbyciu kary pozbawienia wolności nie podjęli zatrudnienia 
w województwie kujawsko–pomorskim w 2008 roku 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie Załącznika nr 6 "Aktywne programy rynku pracy" 
do sprawozdania MPiPS-01 o rynku pracy 

Najwyższy wskaźnik efektywności zatrudnieniowej wśród bezrobotnych, którzy 
po odbyciu kary pozbawienia wolności nie podjęli zatrudnienia cechował staże – 100,0% (jedna 
osoba ukończyła staż i podjęła zatrudnienie). Dużą efektywność zatrudnieniową miały programy 
takie jak: szkolenia w zakresie aktywnego poszukiwania pracy – 77,8% i  prace interwencyjne – 
50,0%, najmniejszą natomiast miały szkolenia – 20,0%. 

3.11. Niepełnosprawni bezrobotni 

 Niepełnosprawni bezrobotni najczęściej korzystali z poradnictwa zawodowego – 1.620 
osób, rozpoczynali szkolenia – 335 osób oraz roboty publiczne – 311 osób, najrzadziej 
rozpoczynali zajęcia aktywizacyjne – 87 osób. 

 Najwyższy wskaźnik efektywności zatrudnieniowej w tej grupie bezrobotnych dotyczył 
prac interwencyjnych – 69,0%. Znaczną efektywność zatrudnieniową miały też takie aktywne 
programy jak: staże – 58,7% oraz przygotowanie zawodowe w miejscu pracy – 57,2%, 
najniższy wskaźnik cechował prace społecznie użyteczne – 18,3%. 
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Wykres 25. Efektywność zatrudnieniowa wybranych aktywnych programów rynku pracy wśród 
niepełnosprawnych bezrobotnych w województwie kujawsko–pomorskim w 2008 roku 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie Załącznika nr 6 "Aktywne programy rynku pracy" 
do sprawozdania MPiPS-01 o rynku pracy 

3.12. Bezrobotni zamieszkali na wsi 

 Najczęściej bezrobotni zamieszkali na wsi korzystali z usług poradnictwa zawodowego –  
16.144 osoby, rozpoczynali staże – 4.773 osoby oraz szkolenia – 4.630 osób, najrzadziej 
rozpoczynali szkolenie w zakresie aktywnego poszukiwania pracy – 355 osób. 

Najwyższy wskaźnik efektywności zatrudnieniowej wśród bezrobotnych zamieszkałych 
na wsi cechował prace interwencyjne – 69,2%. Dużą efektywność zatrudnieniową miały 
programy takie jak przygotowanie zawodowe w miejscu pracy – 60,1% i staże – 52,6%, 
najmniejszą natomiast miały zajęcia aktywizacyjne – 23,7%. 
Wykres 26. Efektywność zatrudnieniowa wybranych aktywnych programów rynku pracy wśród 

bezrobotnych zamieszkałych na wsi w województwie kujawsko–pomorskim w 2008 roku 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie Załącznika nr 6 "Aktywne programy rynku pracy" 
do sprawozdania MPiPS-01 o rynku pracy 
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4. Aktywne programy rynku pracy w powiatowych urzędach 
pracy 

4.1. PUP w Aleksandrowie Kujawskim 

 W 2008 roku w PUP w Aleksandrowie Kujawskim odnotowano 2.528 rozpoczęć 
aktywnych programów rynku pracy. Najczęściej korzystano z usług poradnictwa zawodowego 
(29,0% wszystkich rozpoczęć programów), rozpoczynano prace społecznie użyteczne (17,9%) 
i staże (13,5%).  

Najwyższy wskaźnik efektywności zatrudnieniowej cechował prace interwencyjne  
i zajęcia aktywizacyjne – po 100,0% (formy te ukończyło i  podjęło pracę odpowiednio 
3 oraz 25 bezrobotnych). Dużą efektywność zatrudnieniową miały programy takie jak: 
przygotowanie zawodowe w miejscu pracy – 58,3%, najmniejszą natomiast miały prace 
społecznie użyteczne – 10,5%. 

Najniższy przeciętny koszt uzyskania zatrudnienia przez bezrobotnego 
po ukończeniu programu miały prace społecznie użyteczne – 1.514,00 zł i prace interwencyjne – 
1.933,30 zł, najwyższy natomiast (oprócz programów dotyczących środków na podjęcie 
działalności i refundacji pracodawcy kosztów zatrudnienia bezrobotnych) miały roboty 
publiczne – 17.690,50 zł i staże – 17.265,30 zł.  

4.2. PUP w Brodnicy 

 W PUP w Brodnicy w 2008 roku odnotowano 2.775 rozpoczęć aktywnych programów 
rynku pracy. Najczęściej korzystano z usług poradnictwa zawodowego (38,9% wszystkich 
rozpoczęć programów), rozpoczynano staże i przygotowanie zawodowe (18,5%) i (11,0%).  

Najwyższy wskaźnik efektywności zatrudnieniowej cechował staże, przygotowanie 
zawodowe w miejscu pracy oraz prace interwencyjne – po 100,0%. Dużą efektywność 
zatrudnieniową miały również roboty publiczne – 96,9%, najmniejszą natomiast miały szkolenia 
w zakresie aktywnego poszukiwania pracy – 10,0%. 

Najniższy przeciętny koszt uzyskania zatrudnienia przez bezrobotnego 
po ukończeniu programu miały prace społecznie użyteczne – 3.751,70 zł i prace interwencyjne – 
4.097,90 zł, najwyższy natomiast (oprócz programów dotyczących środków na podjęcie 
działalności i refundacji pracodawcy kosztów zatrudnienia bezrobotnych) miały roboty 
publiczne – 7.524,40 zł i prace interwencyjne – 6. 616,70 zł.  

4.3. PUP w Bydgoszczy 

 W PUP w Bydgoszczy w 2008 roku odnotowano 11.745 rozpoczęć aktywnych 
programów rynku pracy. Najczęściej korzystano z usług poradnictwa zawodowego (49,7% 
wszystkich rozpoczęć programów), rozpoczynano szkolenia (14,8%) i prace społecznie 
użyteczne (10,8%).  

Najwyższy wskaźnik efektywności zatrudnieniowej cechował prace interwencyjne  –
93,1%. Dużą efektywność zatrudnieniową miały programy takie jak: przygotowanie zawodowe 
w miejscu pracy – 82,1% i staże – 65,0%, najmniejszą natomiast miały prace społecznie 
użyteczne – 12,4%. 
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Najniższy przeciętny koszt uzyskania zatrudnienia przez bezrobotnego 
po ukończeniu programu miały prace interwencyjne – 3.183,50 zł i szkolenia – 4.558,40 zł, 
najwyższy natomiast (oprócz programów dotyczących środków na podjęcie działalności 
i refundacji pracodawcy kosztów zatrudnienia bezrobotnych) miały roboty publiczne – 
12.340,90 zł i staże – 6.786,60 zł.  

4.4. PUP w Chełmnie 

 W 2008 roku w PUP w Chełmnie odnotowano 1.804 rozpoczęcia aktywnych programów 
rynku pracy. Najczęściej rozpoczynano roboty publiczne (27,5% wszystkich rozpoczęć 
programów), staże (20,5%) i korzystano z usług poradnictwa zawodowego (19,8%).  

Najwyższy wskaźnik efektywności zatrudnieniowej cechował prace interwencyjne  –
86,9%. Dużą efektywność zatrudnieniową miały programy takie jak: przygotowanie zawodowe 
w miejscu pracy – 75,0% i staże – 69,4%, najmniejszą natomiast miały zajęcia aktywizacyjne – 
8,8%. 

Najniższy przeciętny koszt uzyskania zatrudnienia przez bezrobotnego 
po ukończeniu programu miały szkolenia – 2.936,10 zł, najwyższy natomiast (oprócz 
programów dotyczących środków na podjęcie działalności i refundacji pracodawcy kosztów 
zatrudnienia bezrobotnych) miały roboty publiczne – 8.933,30 zł i staże – 8.073,30 zł.  

4.5. PUP dla Miasta Torunia 

 W PUP dla Miasta Torunia w 2008 roku odnotowano 6.277 rozpoczęć aktywnych 
programów rynku pracy. Najczęściej korzystano z usług poradnictwa zawodowego (62,7% 
wszystkich rozpoczęć programów), rozpoczynano szkolenia (15,1%) i staże (6,4%).  

Najwyższy wskaźnik efektywności zatrudnieniowej cechował szkolenia w zakresie 
aktywnego poszukiwania pracy – 98,2%. Dużą efektywność zatrudnieniową miały programy 
takie jak: prace interwencyjne – 92,1% i staże – 69,4%, najmniejszą natomiast miały szkolenia – 
47,4%. 

Najniższy przeciętny koszt uzyskania zatrudnienia przez bezrobotnego 
po ukończeniu programu miały prace społecznie użyteczne – 1.315,10 zł i prace interwencyjne – 
2.471,40 zł, najwyższy natomiast (oprócz programów dotyczących środków na podjęcie 
działalności i refundacji pracodawcy kosztów zatrudnienia bezrobotnych) miały roboty 
publiczne – 8.144,10 zł.  

4.6. PUP dla Powiatu Toruńskiego 

 W 2008 roku w PUP dla Powiatu Toruńskiego odnotowano 5.057 rozpoczęć aktywnych 
programów rynku pracy. Najczęściej korzystano z usług poradnictwa zawodowego 
(33,5% wszystkich rozpoczęć programów), rozpoczynano szkolenia (22,0%) i staże (13,6%).  

Najwyższy wskaźnik efektywności zatrudnieniowej cechował prace interwencyjne  –
76,4%. Dużą efektywność zatrudnieniową miały programy takie jak: prace społecznie użyteczne 
– 66,0% i roboty publiczne – 62,9%, najmniejszą natomiast miały zajęcia aktywizacyjne – 
45,5%. 

Najniższy przeciętny koszt uzyskania zatrudnienia przez bezrobotnego 
po ukończeniu programu miały szkolenia – 682,40 zł, najwyższy natomiast (oprócz programów 
dotyczących środków na podjęcie działalności i refundacji pracodawcy kosztów zatrudnienia 
bezrobotnych) miały przygotowanie zawodowe w miejscu pracy – 11.471,20 zł.  
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4.7. PUP w Golubiu-Dobrzyniu 

 W PUP w Golubiu-Dobrzyniu w 2008 roku odnotowano 2.405 rozpoczęć aktywnych 
programów rynku pracy. Najczęściej korzystano z usług poradnictwa zawodowego (44,5% 
wszystkich rozpoczęć programów), rozpoczynano prace społecznie użyteczne (14,6%) i staże 
(10,2%).  

Najwyższy wskaźnik efektywności zatrudnieniowej cechował szkolenia – 58,9%. Dużą 
efektywność zatrudnieniową miały programy takie jak: przygotowanie zawodowe w miejscu 
pracy – 53,6%, najmniejszą natomiast miały szkolenia w zakresie aktywnego poszukiwania 
pracy – 0,0%. 

Najniższy przeciętny koszt uzyskania zatrudnienia przez bezrobotnego 
po ukończeniu programu miały prace społecznie użyteczne – 1.902,90 zł i szkolenia – 
3.441,50 zł, najwyższy natomiast (oprócz programów dotyczących środków na podjęcie 
działalności i refundacji pracodawcy kosztów zatrudnienia bezrobotnych) miały roboty 
publiczne – 25.843,50 zł.  

4.8. PUP w Grudziądzu 

 W 2008 roku w PUP w Grudziądzu odnotowano 13.075 rozpoczęć aktywnych 
programów rynku pracy. Najczęściej korzystano z usług poradnictwa zawodowego (57,3% 
wszystkich rozpoczęć programów), rozpoczynano szkolenia (10,4%) i staże (6,9%).  

Najwyższy wskaźnik efektywności zatrudnieniowej cechował prace interwencyjne  –
88,8%. Dużą efektywność zatrudnieniową miały programy takie jak: przygotowanie zawodowe 
w miejscu pracy – 66,1% i staże – 59,1%, najmniejszą natomiast miały prace społecznie 
użyteczne – 22,1%. 

Najniższy przeciętny koszt uzyskania zatrudnienia przez bezrobotnego 
po ukończeniu programu miały szkolenia – 1.991,20 zł i prace interwencyjne – 2.091,20 zł, 
najwyższy natomiast (oprócz programów dotyczących środków na podjęcie działalności 
i refundacji pracodawcy kosztów zatrudnienia bezrobotnych) miały roboty publiczne – 
10.326,20 zł.  

4.9. PUP w Inowrocławiu 

 W PUP w Inowrocławiu w 2008 roku odnotowano 7.276 rozpoczęć aktywnych 
programów rynku pracy. Najczęściej korzystano z usług poradnictwa zawodowego (31,2% 
wszystkich rozpoczęć programów), rozpoczynano roboty publiczne (17,9%) i staże (15,9%).  

Najwyższy wskaźnik efektywności zatrudnieniowej cechował przygotowanie 
zawodowe w miejscu pracy – 83,2%. Dużą efektywność zatrudnieniową miały programy takie 
jak: szkolenie w zakresie aktywnego poszukiwania pracy – 62,2% i prace interwencyjne – 
61,7%, najmniejszą natomiast miały prace społecznie użyteczne – 2,7%. 

Najniższy przeciętny koszt uzyskania zatrudnienia przez bezrobotnego 
po ukończeniu programu miały szkolenia – 2.374,00 zł, najwyższy natomiast (oprócz 
programów dotyczących środków na podjęcie działalności i refundacji pracodawcy kosztów 
zatrudnienia bezrobotnych) miały staże – 36.096,30 zł i prace społecznie użyteczne – 
32.950,00 zł.  
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4.10. PUP w Lipnie 

 W 2008 roku w PUP w Lipnie odnotowano 4.218 rozpoczęć aktywnych programów 
rynku pracy. Najczęściej korzystano z usług poradnictwa zawodowego (28,7% wszystkich 
rozpoczęć programów), rozpoczynano przygotowanie zawodowe w miejscu pracy (20,1%) 
i szkolenia (17,3%).  

Najwyższy wskaźnik efektywności zatrudnieniowej cechował przygotowanie 
zawodowe w miejscu pracy – 52,8%. Dużą efektywność zatrudnieniową miały programy takie 
jak: prace interwencyjne – 50,8% i roboty publiczne – 47,7%, najmniejszą natomiast miały 
szkolenia w zakresie aktywnego poszukiwania pracy – 0,0%. 

Najniższy przeciętny koszt uzyskania zatrudnienia przez bezrobotnego 
po ukończeniu programu miały prace społecznie użyteczne – 1.902,90 zł i szkolenia – 3.641,50 
zł, najwyższy natomiast (oprócz programów dotyczących środków na podjęcie działalności 
i refundacji pracodawcy kosztów zatrudnienia bezrobotnych) miały roboty publiczne – 
25.843,50 zł.  

4.11. PUP w Mogilnie 

 W PUP w Mogilnie w 2008 roku odnotowano 2.243 rozpoczęcia aktywnych programów 
rynku pracy. Najczęściej korzystano z usług poradnictwa zawodowego (34,2% wszystkich 
rozpoczęć programów), rozpoczynano staże (15,7%) i szkolenia (14,2%).  

Najwyższy wskaźnik efektywności zatrudnieniowej cechował szkolenia w zakresie 
aktywnego poszukiwania pracy – 100,0%. Dużą efektywność zatrudnieniową miały programy 
takie jak: prace interwencyjne – 78,9% i przygotowanie zawodowe w miejscu pracy – 70,4%, 
najmniejszą natomiast miały prace społecznie użyteczne – 4,8%. 

Najniższy przeciętny koszt uzyskania zatrudnienia przez bezrobotnego 
po ukończeniu programu miały prace interwencyjne – 4.374,00 zł i szkolenia – 4.861,90 zł, 
najwyższy natomiast (oprócz programów dotyczących środków na podjęcie działalności 
i refundacji pracodawcy kosztów zatrudnienia bezrobotnych) miały prace społecznie użyteczne 
– 17.150,00 zł.  

4.12. PUP w Nakle nad Notecią 

 W 2008 roku w PUP w Nakle nad Notecią odnotowano 3.530 rozpoczęć aktywnych 
programów rynku pracy. Najczęściej korzystano z usług poradnictwa zawodowego 
(34,6% wszystkich rozpoczęć programów), rozpoczynano szkolenia (19,0%) i prace społecznie 
użyteczne (11,1%).  

Najwyższy wskaźnik efektywności zatrudnieniowej cechował prace interwencyjne – 
97,8%. Dużą efektywność zatrudnieniową miały staże – 57,5%, najmniejszą natomiast miały 
szkolenia w zakresie aktywnego poszukiwania pracy – 12,7%. 

Najniższy przeciętny koszt uzyskania zatrudnienia przez bezrobotnego 
po ukończeniu programu miały prace społecznie użyteczne – 868,20 zł, najwyższy natomiast 
(oprócz programów dotyczących środków na podjęcie działalności i refundacji pracodawcy 
kosztów zatrudnienia bezrobotnych) miały roboty publiczne – 16.593,00 zł.  
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4.13. PUP w Radziejowie 

 W PUP w Radziejowie w 2008 roku odnotowano 2.397 rozpoczęć aktywnych 
programów rynku pracy. Najczęściej korzystano z usług poradnictwa zawodowego (39,4% 
wszystkich rozpoczęć programów), rozpoczynano staże (15,5%) i przygotowanie zawodowe 
w miejscu pracy (14,4%).  

Najwyższy wskaźnik efektywności zatrudnieniowej cechował prace interwencyjne – 
74,0%. Dużą efektywność zatrudnieniową miały programy takie jak: przygotowanie zawodowe 
w miejscu pracy – 61,8% i szkolenia – 61,0%, najmniejszą natomiast miały szkolenia w zakresie 
aktywnego poszukiwania pracy – 16,0%. 

Najniższy przeciętny koszt uzyskania zatrudnienia przez bezrobotnego 
po ukończeniu programu miały prace społecznie użyteczne – 2.281,30 zł i szkolenia – 
2.610,30 zł, najwyższy natomiast (oprócz programów dotyczących środków na podjęcie 
działalności i refundacji pracodawcy kosztów zatrudnienia bezrobotnych) miały roboty 
publiczne – 30.648,00 zł. 

4.14.  PUP w Rypinie 

 W 2008 roku w PUP w Rypinie odnotowano 3.311 rozpoczęć aktywnych programów 
rynku pracy. Najczęściej korzystano z usług poradnictwa zawodowego (40,4% wszystkich 
rozpoczęć programów) oraz rozpoczynano szkolenia (16,9%).  

Najwyższy wskaźnik efektywności zatrudnieniowej cechował prace interwencyjne – 
72,0%. Dużą efektywność zatrudnieniową miało przygotowanie zawodowe w miejscu pracy – 
67,2%, najmniejszą natomiast miały szkolenia w zakresie aktywnego poszukiwania pracy – 
11,3%. 

Najniższy przeciętny koszt uzyskania zatrudnienia przez bezrobotnego 
po ukończeniu programu miały prace społecznie użyteczne – 3.639,00 zł i szkolenia – 
3.753,70 zł, najwyższy natomiast (oprócz programów dotyczących środków na podjęcie 
działalności i refundacji pracodawcy kosztów zatrudnienia bezrobotnych) miały roboty 
publiczne – 12.953,60 zł.  

4.15. PUP w Sępólnie Krajeńskim 

 W PUP w Sępólnie Krajeńskim w 2008 roku odnotowano 2.001 rozpoczęć aktywnych 
programów rynku pracy. Najczęściej korzystano z usług poradnictwa zawodowego (34,7% 
wszystkich rozpoczęć programów), rozpoczynano roboty publiczne (14,8%) i przygotowanie 
zawodowe w miejscu pracy (14,0%).  

Najwyższy wskaźnik efektywności zatrudnieniowej cechował prace interwencyjne – 
69,0%. Dużą efektywność zatrudnieniową miały programy takie jak: przygotowanie zawodowe 
w miejscu pracy – 69,0% i staże – 66,3%, najmniejszą natomiast miały szkolenia w zakresie 
aktywnego poszukiwania pracy – 6,8%. 

Najniższy przeciętny koszt uzyskania zatrudnienia przez bezrobotnego 
po ukończeniu programu miały prace interwencyjne – 3.935,60 zł, najwyższy natomiast (oprócz 
programów dotyczących środków na podjęcie działalności i refundacji pracodawcy kosztów 
zatrudnienia bezrobotnych) miały roboty publiczne – 15.159,30 zł. 
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4.16. PUP w Świeciu 

 W 2008 roku w PUP w Świeciu odnotowano 2.928 rozpoczęć aktywnych programów 
rynku pracy. Najczęściej korzystano z usług poradnictwa zawodowego (44,7% wszystkich 
rozpoczęć programów) oraz rozpoczynano staże (12,4%) i prace społecznie użyteczne (10,1%).  

Najwyższy wskaźnik efektywności zatrudnieniowej cechował prace interwencyjne – 
100,0%. Dużą efektywność zatrudnieniową miały programy takie jak: staże – 65,4% 
i przygotowanie zawodowe w miejscu pracy – 58,5%, najmniejszą natomiast miały zajęcia 
aktywizacyjne – 25,5%. 

Najniższy przeciętny koszt uzyskania zatrudnienia przez bezrobotnego 
po ukończeniu programu miały prace społecznie użyteczne – 1.432,90 zł, najwyższy natomiast 
(oprócz programów dotyczących środków na podjęcie działalności i refundacji pracodawcy 
kosztów zatrudnienia bezrobotnych) miały roboty publiczne – 10.403,80 zł.  

4.17. PUP w Tucholi 

 W PUP w Tucholi w 2008 roku odnotowano 3.134 rozpoczęcia aktywnych programów 
rynku pracy. Najczęściej korzystano z usług poradnictwa zawodowego (47,9% wszystkich 
rozpoczęć programów), rozpoczynano szkolenia (9,3%) i staże (8,1%).  

Najwyższy wskaźnik efektywności zatrudnieniowej cechował prace interwencyjne – 
87,2%. Dużą efektywność zatrudnieniową miały programy takie jak: staże – 62,9% i roboty 
publiczne – 50,5%, najmniejszą natomiast miały szkolenia w zakresie aktywnego poszukiwania 
pracy – 17,1%. 

Najniższy przeciętny koszt uzyskania zatrudnienia przez bezrobotnego 
po ukończeniu programu miały prace społecznie użyteczne – 2.705,00 zł, najwyższy natomiast 
(oprócz programów dotyczących środków na podjęcie działalności i refundacji pracodawcy 
kosztów zatrudnienia bezrobotnych) miało przygotowanie zawodowe w miejscu pracy – 
12.598,50 zł. 

4.18. PUP w Wąbrzeźnie 

 W 2008 roku w PUP w Wąbrzeźnie odnotowano 1.729 rozpoczęć aktywnych 
programów rynku pracy. Najczęściej korzystano z usług poradnictwa zawodowego (32,0% 
wszystkich rozpoczęć programów) oraz rozpoczynano prace interwencyjne (16,4%) i szkolenia 
(13,5%).  

Najwyższy wskaźnik efektywności zatrudnieniowej cechował szkolenia w zakresie 
aktywnego poszukiwania pracy – 100,0%. Dużą efektywność zatrudnieniową miały programy 
takie jak: przygotowanie zawodowe w miejscu pracy – 80,0% i prace interwencyjne – 60,3%, 
najmniejszą natomiast miały prace społecznie użyteczne – 27,1%. 

Najniższy przeciętny koszt uzyskania zatrudnienia przez bezrobotnego 
po ukończeniu programu miały prace społecznie użyteczne – 2.369,40 zł, najwyższy natomiast 
(oprócz programów dotyczących środków na podjęcie działalności i refundacji pracodawcy 
kosztów zatrudnienia bezrobotnych) miały roboty publiczne – 20.010,00 zł.  

4.19. PUP we Włocławku 

 W PUP we Włocławku w 2008 roku odnotowano 8.790 rozpoczęć aktywnych 
programów rynku pracy. Najczęściej korzystano z usług poradnictwa zawodowego (32,2% 
wszystkich rozpoczęć programów), rozpoczynano staże (18,2%) i szkolenia (17,8%).  
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Najwyższy wskaźnik efektywności zatrudnieniowej cechował prace interwencyjne – 
85,7%, najmniejszą natomiast miały zajęcia aktywizacyjne – 10,3%. 

Najniższy przeciętny koszt uzyskania zatrudnienia przez bezrobotnego 
po ukończeniu programu miały prace społecznie użyteczne – 796,30 zł, najwyższy natomiast 
(oprócz programów dotyczących środków na podjęcie działalności i refundacji pracodawcy 
kosztów zatrudnienia bezrobotnych) miały staże – 21.871,50 zł. 

4.20. PUP w Żninie 

 W 2008 roku w PUP w Żninie odnotowano 4.147 rozpoczęć aktywnych programów 
rynku pracy. Najczęściej korzystano z usług poradnictwa zawodowego (32,9% wszystkich 
rozpoczęć programów) oraz rozpoczynano staże (14,3%) i roboty publiczne (13,0%).  

Najwyższy wskaźnik efektywności zatrudnieniowej cechował prace interwencyjne – 
85,4%. Dużą efektywność zatrudnieniową miały programy takie jak: szkolenia – 79,2% i staże – 
62,3%, najmniejszą natomiast miały szkolenia w zakresie aktywnego poszukiwania pracy – 
18,0%. 

Najniższy przeciętny koszt uzyskania zatrudnienia przez bezrobotnego 
po ukończeniu programu miały szkolenia – 1.144,30 zł, najwyższy natomiast (oprócz 
programów dotyczących środków na podjęcie działalności i refundacji pracodawcy kosztów 
zatrudnienia bezrobotnych) miało przygotowanie zawodowe w miejscu pracy – 11.940,50 zł.  
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5. Podsumowanie 

 
1. W 2008 roku łączne wydatki Funduszu Pracy na omawiane w opracowaniu aktywne 

programy rynku pracy wyniosły 219.113,4 tys. zł, najwięcej wydano na staże 27,3% 
(59.748,3 tys. zł) i roboty publiczne 18,7% (41.017,4 tys. zł). 

2. W powiatowych urzędach pracy województwa kujawsko–pomorskiego w 2008 roku 
odnotowano 91.370 rozpoczęć aktywnych programów rynku pracy o 3.319 (3,8%) więcej 
niż w roku ubiegłym. Wzrosła między innymi liczba osób korzystających z usług 
poradnictwa zawodowego oraz liczba rozpoczęć szkoleń, szkoleń w zakresie aktywnego 
poszukiwania pracy i przygotowania zawodowego w miejscu pracy. W sześciu aktywnych 
programach rynku pracy zarejestrowano spadek rozpoczęć. Największy spadek dotyczył 
prac społecznie użytecznych oraz prac interwencyjnych.  

W 2008 roku z usług poradnictwa zawodowego skorzystało 38.210 osób (o 5.563 osób, 
17,0% więcej niż w roku ubiegłym). Szkolenia rozpoczęły 12.034 osoby (o 685 osób, 
6,0% więcej niż w 2007), szkolenia w zakresie aktywnego poszukiwania pracy 
1.223 osoby (o 882 osoby, 258,7% więcej niż w roku ubiegłym) a przygotowanie 
zawodowe w miejscu pracy rozpoczęło 5.696 osób (o 504 osoby, 9,7% więcej niż w 
2007). Natomiast prace społecznie użyteczne rozpoczęło 5.909 osób (o 1.309 osób, 17,9% 
mniej niż w roku ubiegłym) a prace interwencyjne 2.889 osób (o 1.253 osoby, 30,3% 
mniej niż w 2007 roku).  

3. W 2008 roku bezrobotni najczęściej korzystali z usług poradnictwa zawodowego 
(41,8% wszystkich rozpoczęć programów), szkoleń (13,2%) i staży (11,7%).  

4. Najwyższy wskaźnik efektywności zatrudnieniowej miały prace interwencyjne – 71,3%, 
przygotowanie zawodowe w miejscu pracy –  61,3% i staże – 52,4%, najniższy natomiast 
miały zajęcia aktywizacyjne – 21,9%. Wskaźnik ten dla prac interwencyjnych najwyższy 
był w PUP w Aleksandrowie Kujawskim, Brodnicy i Świeciu – po 100,0%, 
dla przygotowania zawodowego w PUP w Brodnicy – 100,0%, a dla szkoleń 
w PUP w Żninie – 79,2%. 

5. Najniższy przeciętny koszt uzyskania zatrudnienia po ukończeniu programu dotyczył prac 
społecznie użytecznych – 2.163,80 zł oraz szkoleń – 3.569,60 zł a najwyższy robót 
publicznych – 12.167,70 zł. Najmniejszy koszt prac społecznie użytecznych dotyczył 
PUP dla Powiatu Toruńskiego – 682,40 zł; natomiast najniższy koszt szkoleń cechował 
PUP w Żninie – 1.144,30 . 

6. W 11 z 12 omawianych grup bezrobotnych najwyższy wskaźnik efektywności 
zatrudnieniowej cechował prace interwencyjne (od 66,3% dla bezrobotnych powyżej 50 
roku życia do 80,5% dla bezrobotnych bez doświadczenia zawodowego), jedynie wśród 
bezrobotnych bez doświadczenia zawodowego dotyczyło to staży – 100,0% . 
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5. Summary 

 
1. In 2008 the Labour Fund’s expenses on programmes for counteracting unemployment 

amounted for 219,113.4 thou zł, most of which was spent on internships 27.3%  
(59,748.3 thou zł) and public works 18.7% (41,017.4 thou zł). 

2. In powiat labour offices in kujawsko-pomorskie voivodship in 2008 noted down 91 370 
starting of active labour market programmes by 3 319 (3.8%) more than in the previous 
year. An increase i.a. of number of people benefit from vocational counselling services 
and number of starting trainings, trainings in a scope of active job searching and 
vocational training in a work place was observed. In six active labour market programmes 
decline in the number of starting was observed. The most decrease concerned socially 
useful works and intervention works.  
In 2008 from vocational counselling services benefits 38 210 persons (by 5 563 persons, 
17% more than in the previous year). Trainings started 12 034 persons (by 685 persons, 
6% more than in 2007), trainings of active job searching 1 223 persons (by 882, 258.7% 
more than in the previous year) and vocational training in a work place started 5 696 
persons (by 504 persons, 9.7% more than in 2007). However socially useful works started 
5 909 persons (by 1 309 persons, 17.9% less than in the previous year), intervention works 
2 889 persons (by 1 253 persons, 30.3% less than in 2007).  

3. In 2008 unemployed mostly took advantages from vocational counseling – 41.8% of all 
programmes beginning, trainings – 13.2% and internships – 11.7%. 

4. The highest employment efficiency rate was noted down for intervention works – 71.3%, 
vocational training in the work place – 61.3% and internships – 52.4%, the lowest 
activating classes – 21.9%. The indicator for intervention works was highest in Poviat 
Labour Office in Aleksandrów Kujawski, Brodnica  and Świecie – 100.0% and for 
vocational training in Poviat Labour Office in Brodnica – 100.0% and for trainings in 
Poviat Labour Office in Żnin – 79.2%. 

5. The lowest average cost of getting employment after programme’s completion occurred in 
socially useful works – 2,163.80 zł and trainings – 3,569.60 zł and the highest public work 
– 12,167.70 zł. The lowest cost of socially useful works was in Poviat Labour Office for 
Toruński Poviat – 682.40 zł; whereas the lowest cost of trainings was in Poviat Labour 
Office in Żnin – 1,144.30 zł.   

6. In 11 of 12 presented groups of the unemployed the highest indicator of employment 
efficiency was noted for intervention works (from 66.3% for unemployed aged up to 50 to 
80.5% for unemployed without vocational experience), only among unemployed without 
vocational experience that situation due to internships  – 100.0%. 
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