
BRANŻE REGIONU O NAJWIĘKSZYM POTENCJALE 
ZATRUDNIENIA W WOJEWÓDZTWIE 

KUJAWSKO-POMORSKIM 
PREZENTACJA WYNIKÓW BADANIA  



Cele badania 

Cel 1: Wytypowanie branż o największym potencjale zatrudnienia 

Cel 2: Określenie perspektyw rozwoju branż o największym potencjale zatrudnienia 

Cel 3: Weryfikacja zapotrzebowania na kadry, w tym na cudzoziemców 



Metody badawcze 
Analiza desk research, 

Badania jakościowe:  
 indywidualne wywiady pogłębione (IDI) 

 telefoniczne wywiady pogłębione (TDI) 
 przedstawiciele urzędów pracy 
 przedstawiciele agencji zatrudnienia 
 przedstawiciele podmiotów gospodarczych (pracodawcy) 

 zogniskowane wywiady grupowe (FGI) 
 przedstawiciele administracji publicznej 
 przedstawiciele agencji zatrudnienia 
 przedstawiciele uczelni wyższych 
 przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu (organizacje pracodawców, izby gospodarcze, 

parki przemysłowe, inkubatory przedsiębiorczości itp.) 
 przedstawiciele podmiotów gospodarczych (pracodawcy) 

 
 

  



Pracujący w branżach 
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Pracujący w branżach 

219 474 

72 191 62 094 63 775 

33 178 

219 670 

73 312 63 628 63 946 

33 931 

224 293 

75 511 
63 187 66 831 

34 893 

0 

50 000 

100 000 

150 000 

200 000 

250 000 

Podregion bydgosko-
toruński 

Podregion grudziądzki Podregion włocławski Podregion inowrocławski Podregion świecki 

Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 
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Pracujący w branżach 
Lp. Branża 

Sekcja i dział PKD 

2007 

Liczba 

pracujących  

Bilans z rokiem 

2014 

1 Edukacja  P 85 55 607 23 

2 
Handel detaliczny, z wyłączeniem handlu detalicznego pojazdami 

samochodowymi 
G 47 35 424 815 

3 
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiązkowe zabezpieczenia 

społeczne 
O 84 33 234 46 

4 Handel hurtowy, z wyłączeniem handlu pojazdami samochodowymi  G 46 25 205 −796 

5 Produkcja artykułów spożywczych C 10 23 908 192 

6 Opieka zdrowotna Q 86 22 812 −541 

7 
Produkcja metalowych wyrobów gotowych, z wyłączeniem maszyn i 

urządzeń 
C 25 21 654 1 805 

8 Transport lądowy oraz transport rurociągowy  H 49 14 584 −173 

9 Produkcja wyrobów z gumy i tworzyw sztucznych C 22 13 996 443 

10 Produkcja mebli C 31 11 614 1 155 



Podmioty gospodarcze w branżach 
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Q - Opieka zdrowotna i pomoc społeczna 

M - Działalność profesjonalna, naukowa i techniczna 

C - Przetwórstwo przemysłowe 

F - Budownictwo 

G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdów samochodowych, 
włączając motocykle 
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194 099 podmiotów 
gospodarczych  

w 2016r. 



Podmioty gospodarcze w branżach 
Sekcja i dział PKD 

2007 
Nazwa Liczba podmiotów 

47 Handel detaliczny, z wyłączeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi 28 214 

43 Roboty budowlane specjalistyczne 14 409 

46 Handel hurtowy, z wyłączeniem handlu pojazdami samochodowymi 13 370 

86 Opieka zdrowotna 13 118 

49 Transport lądowy oraz transport rurociągowy 11 389 

Ogółem w województwie 194 099 



Koncentracja branż 

Branża 1: Handel detaliczny, z wyłączeniem handlu detalicznego 

pojazdami samochodowymi (Sekcja G, dział 47) 
Branża 2: Roboty budowlane specjalistyczne (Sekcja F, dział 43) 



Koncentracja branż 

Branża 3: Handel hurtowy, z wyłączeniem handlu pojazdami 

samochodowymi  (Sekcja G, dział 46) Branża 4: Opieka zdrowotna (Sekcja Q, dział 86) 



Koncentracja branż 

Branża 5: Transport lądowy oraz transport rurociągowy  

(Sekcja H, dział 49) 



Podmioty gospodarcze nowo powstałe 
Sekcja i dział PKD 2007 Rok Nowo powstałe Zlikwidowane Zmiana 

F 43 - Roboty budowlane 

specjalistyczne 

2014 1 947 1 927 20 

2015 2 131 1 796 335 

2016 2 101 1 949 152 

G 47 - Handel detaliczny, z 

wyłączeniem handlu detalicznego 

pojazdami samochodowymi 

2014 2 657 3 395 −738 

2015 2 459 3 153 −694 

2016 2 008 2 907 −899 

H 49 - Transport lądowy oraz 

transport rurociągowy 

2014 899 1 063 −164 

2015 1 026 916 110 

2016 1 002 966 36 

Q 86 - Opieka zdrowotna 

2014 861 458 403 

2015 842 467 375 

2016 835 487 348 

G 46 - Handel hurtowy, z 

wyłączeniem handlu pojazdami 

samochodowymi 

2014 850 944 −94 

2015 812 856 −44 

2016 734 838 −104 



Zatrudnianie cudzoziemców 
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Liczba oświadczeń o zamiarze powierzenia pracy cudzoziemcom w województwie kujawsko-
pomorskim 



Zatrudnianie cudzoziemców 
 Powody zatrudniania cudzoziemców w opinii 
respondentów: 

brak polskich pracowników chętnych do 
podjęcia pracy na oferowanych warunkach, 

kwestie ekonomiczne wynikające z faktu, że 
obcokrajowcy akceptują niższe wynagrodzenie, 

dążenie do stabilnego zatrudnienia, związane  
z tym, że cudzoziemcy nie są chętni do zmiany 
miejsca pracy, 

zwiększające się świadczenia socjalne, które 
prowadzą do zjawiska „braku opłacalności” 
podejmowania zatrudnienia, aby nie stracić 
świadczeń. 
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Branże o największym potencjale 
zatrudnienia 
Podregion Branża 

Sekcja i dział  

PKD 2007 
Zawody i specjalności 

Zatrudnianie 

cudzoziemców 

B
yd

go
sk

o
-t

o
ru

ń
sk

i 

Branża metalowa C 24, 25 

mechanicy, mechatronicy, konstruktorzy, ustawiacze, operatorzy CNC, 

inżynierowie produktów, inżynierowie procesów, zarządzanie produkcją, 

pracownicy produkcji, spawacze, blacharze 

   

pracownicy produkcyjni 

Produkcja samochodów  

i innych pojazdów 
C 29, 30 

operatorzy maszyn, ustawiacze maszyn, elektromechanicy, kadra 

inżynieryjna (procesy, procesy jakości, procesy kontroli, prawidłowości 

przebiegu, normatyzacji, procesy związane z projektowaniem, wdrażanie 

produktów na produkcję), monterzy, lakiernicy, ślusarze 

   

pracownicy produkcyjni 

Branża IT J 62 informatycy, programiści, obsługa klienta, pracownicy tzw. help desk brak 

Przetwórstwo tworzyw 

sztucznych 
C 22 stanowiska produkcyjne, automatycy, operatorzy maszyn, pakowacze 

   

pracownicy produkcyjni 

Branża elektromaszynowa C 26, 27, 28 elektromechanicy, stanowiska produkcyjne, spawacze, ślusarze 
   

pracownicy produkcyjni 

Branża spożywcza C 10 stanowiska produkcyjne, automatycy, operatorzy maszyn, pakowacze 
   

pracownicy produkcyjni 

Branża transportowo-

logistyczna 
H 49 kierowcy i logistycy, magazynierzy, pakowacze 

   

kierowcy 

Branża usług 

outsourcingowych 
N 82 pracownicy obsługi klientów, informatycy brak 

Branża handlowa G 46 sprzedawcy, przedstawiciele handlowi, marketingowcy brak 



Branże o największym potencjale 
zatrudnienia 

Podregion Branża 
Sekcja i dział  

PKD 2007 
Zawody i specjalności Zatrudnianie cudzoziemców 

G
ru

d
zi

ąd
zk

i 

Produkcja wyrobów  

z drewna 
C 16 

stanowiska produkcyjne, automatycy, operatorzy maszyn i urządzeń, stolarze, 

tokarze, sortowacze materiałów drzewnych 

   

pracownicy produkcyjni 

Produkcja mebli C 31 
stanowiska produkcyjne, automatycy, operatorzy maszyn i urządzeń, stolarze, 

tokarze, frezerzy 

   

pracownicy produkcyjni 

Branża budowlana F 41 
pracownicy budowlani, pomocnicy budowlani, inżynierowie, pracownicy 

wykonujący prace proste 

   

pracownicy wykonujący 

prace proste, pracownicy 

budowlani, pomocnicy 

budowlani 

Gospodarka 

magazynowa 
H 52 magazynierzy, operatorzy wózków widłowych, pakowacze 

   

pakowacze 

Przetwórstwo tworzyw 

sztucznych 
C 22 stanowiska produkcyjne, automatycy, operatorzy maszyn, pakowacze 

   

pracownicy produkcyjni 

Branża odzieżowa C 14 szwaczki 

   

pracownicy produkcyjni, 

szwaczki 

Branża transportowo-

logistyczna 
H 49 kierowcy, logistycy 

   

kierowcy 



Branże o największym potencjale 
zatrudnienia 

Podregion Branża 
Sekcja i dział  

PKD 2007 
Zawody i specjalności Zatrudnianie cudzoziemców 

In
o

w
ro

cł
aw

sk
i 

Branża handlowa G 47 sprzedawcy, przedstawiciele handlowi, wykładacze towarów brak 

Branża medyczna Q 86 pielęgniarki, opiekunki osób starszych, lekarze brak 

Branża rolniczo-

ogrodnicza 
A 01 pracownicy prac prostych, zbieracze owoców i innych roślin 

   

pracownicy wykonujący 

prace proste, zbieracze 

owoców i innych roślin 

Branża 

transportowa 
H 49 kierowcy i logistycy 

   

kierowcy 

Branża budowlana  F 41 
pracownicy budowlani, pomocnicy budowlani, inżynierowie, pracownicy wykonujący 

prace proste 

   

pracownicy wykonujący 

prace proste, pracownicy 

budowlani, pomocnicy 

budowlani 



Branże o największym potencjale 
zatrudnienia 
Podregion Branża 

Sekcja i dział  

PKD 2007 
Zawody i specjalności Zatrudnianie cudzoziemców 

Św
ie

ck
i 

Branża papiernicza C 17 

operatorzy maszyn papierniczych, kontrolerzy jakości, technolodzy, 

automatycy, operatorzy wózków, pracownicy niższego szczebla – 

pracownicy fizyczni, pakowacze 

   

pracownicy produkcyjni 

Branża rolnicza A 01 pracownicy prac prostych, zbieracze owoców i innych roślin 

   

pracownicy wykonujący prace 

proste, zbieracze owoców i 

innych roślin 

Branża mięsna C 10 
pracownicy przetwórstwa różnego rodzaju – rzeźnicy, wędliniarze, 

rozbieracze, wykrawacze; pakowacze 

   

pracownicy produkcyjni 

Branża transportowo-

logistyczna 
H 49 kierowcy i logistycy 

   

kierowcy 



Branże o największym potencjale 
zatrudnienia 

Podregion Branża 
Sekcja i dział  

PKD 2007 
Zawody i specjalności Zatrudnianie cudzoziemców 

W
ło

cł
aw

sk
i 

Produkcja części 

samochodowych innych 
C 29 stanowiska produkcyjne, automatycy, operatorzy maszyn, mechanicy 

   

pracownicy produkcyjni 

Branża elektromaszynowa C 26 
mechanicy, mechatronicy, konstruktorzy, ustawiacze, operatorzy CNC, 

inżynierowie produktów, inżynierowie procesów, zarządzanie produkcją 

   

pracownicy produkcyjni 

Branża budowlana F 41 
pracownicy budowlani, pomocnicy budowlani, inżynierowie, 

pracownicy wykonujący prace proste 

   

pracownicy wykonujący 

prace proste, pracownicy 

budowlani, pomocnicy 

budowlani 

Branża mięsna C 10 stanowiska produkcyjne 
   

pracownicy produkcyjni 

Przetwórstwo tworzyw 

sztucznych 
C 22 stanowiska produkcyjne, automatycy, operatorzy maszyn, pakowacze 

   

pracownicy produkcyjni 

Branża metalowa C 24, 25 
mechanicy, operatorzy CNC, inżynierowie procesów, zarządzanie 

produkcją, pracownicy produkcji, spawacze, blacharze 

   

pracownicy produkcyjni 

Branża ceramiczna C 23 stanowiska produkcyjne, automatycy, operatorzy maszyn, pakowacze 
   

pracownicy produkcyjni 



Branże o największym potencjale 
zatrudnienia - prognozy 

Lp. Branża 
Kwalifikacje, kompetencje  

i umiejętności 
Prognozy do 2025 

1 Branża metalowa 

Wykształcenie techniczne, ewentualnie zasadnicze zawodowe, chęć do 

pracy, umiejętności manualne, dokładność wykonania zadań, cierpliwość, 

precyzja, motywacja do pracy, zaangażowanie w wykonywaną pracę, chęć 

do długofalowej współpracy 

Deficyt ślusarzy, spawaczy, 

mechaników, mechatroników 

2 
Produkcja samochodów i innych 

pojazdów 

Chęć do pracy, dobra kondycja fizyczna, dobre zdrowie, odpowiedzialność, 

znajomość języków obcych (na wyższe stanowiska) 

Deficyt ślusarzy, spawaczy, 

mechaników, mechatroników, 

lakierników 

3 Branża IT 

Wykształcenie wyższe, bardzo dobra znajomość języków obcych, 

komunikatywność, umiejętność pracy  

w zespole 

Deficyt informatyków, programistów 

4 Przetwórstwo tworzyw sztucznych Chęć do pracy, dobra kondycja fizyczna, dobre zdrowie, odpowiedzialność 

Deficyt pracowników produkcyjnych, 

operatorów maszyn  

i urządzeń 

5 Branża elektromaszynowa Chęć do pracy, dobra kondycja fizyczna, dobre zdrowie, odpowiedzialność 
Deficyt ślusarzy, spawaczy, 

mechaników, mechatroników 

6 Branża spożywcza Chęć do pracy, dobra kondycja fizyczna, dobre zdrowie, odpowiedzialność 
Deficyt pracowników produkcyjnych, 

operatorów maszyn i urządzeń 

7 Branża transportowo-logistyczna Prawo jazdy, odpowiednie uprawnienia, dyspozycyjność, chęć do pracy Deficyt kierowców z kategorią C+E 



Branże o największym potencjale 
zatrudnienia - prognozy 

Lp. Branża 
Kwalifikacje, kompetencje  

i umiejętności 
Prognozy do 2025 

8 Branża usług outsourcingowych 
Zaawansowana znajomość języków obcych, chęć do podnoszenia kwalifikacji, 

kreatywność, odporność na stres  
Brak prognozowanego deficytu 

9 Branża handlowa Umiejętność negocjacji, otwartość, umiejętność obsługi klienta, chęć do pracy Brak prognozowanego deficytu 

10 Produkcja wyrobów z drewna 
Chęć do pracy, dobra kondycja fizyczna, dobre zdrowie, odpowiedzialność, 

zaangażowanie 

Deficyt pracowników produkcyjnych, 

operatorów maszyn i urządzeń 

11 Produkcja mebli Chęć do pracy, dobra kondycja fizyczna, dobre zdrowie, odpowiedzialność 

Deficyt pracowników produkcyjnych, 

operatorów maszyn i urządzeń, 

stolarzy 

12 Branża budowlana 
Chęć do pracy, dobra kondycja fizyczna, dobre zdrowie, odpowiedzialność, 

dyspozycyjność, odporność na stres, brak nałogów 
Deficyt robotników budowlanych 

13 Gospodarka magazynowa Uprawnienia na wózki widłowe, chęć do pracy Brak prognozowanego deficytu 

14 Branża odzieżowa 
Wykształcenie techniczne, ewentualnie zasadnicze zawodowe, chęć do pracy, 

umiejętności manualne, cierpliwość, odpowiedzialność 
Deficyt szwaczek 



Branże o największym potencjale 
zatrudnienia - prognozy 

Lp. Branża 
Kwalifikacje, kompetencje  

i umiejętności 
Prognozy do 2025 

15 Branża medyczna 
Wykształcenie kierunkowe, zaangażowanie, chęć do podnoszenia kwalifikacji, 

otwartość, kreatywność, znajomość języków obcych  

Deficyt pielęgniarek, opiekunów osób 

starszych, rehabilitantów 

16 Branża rolniczo-ogrodnicza 

Chęć do pracy, dobra kondycja fizyczna, dobre zdrowie, odpowiedzialność, 

dyspozycyjność, odporność na stres, gotowość do pracy w zmiennych warunkach 

pogodowych 

Deficyt zbieraczy  

17 Branża papiernicza Chęć do pracy, dobra kondycja fizyczna, odpowiedzialność, dyspozycyjność Brak prognozowanego deficytu 

18 Branża mięsna 
Chęć do pracy, dobra kondycja fizyczna, dobre zdrowie, odpowiedzialność, 

dyspozycyjność, odporność na stres, książeczka sanepidowska 

Deficyt pracowników produkcyjnych, 

operatorów maszyn i urządzeń 

19 Branża ceramiczna 
Chęć do pracy, dobra kondycja fizyczna, odpowiedzialność, dyspozycyjność, 

gotowość do pracy zmianowej 

Deficyt pracowników produkcyjnych, 

operatorów maszyn i urządzeń 



Dziękujemy za uwagę! 
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