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1. O badaniu

Celem badania byto uzyskanie informacji na temat planébw zawodowych studentéw:
czy Wigzg Swojg przysztos¢ zawodowg z wojewOdztwem kujawsko-pomorskim (wyjazd
lub pozostanie w wojewddztwie), jakie sg powody ich decyzji i jakie warunki musiatyby by¢
spetnione, aby absolwenci pozostali w kujawsko-pomorskim.

Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu zlecit zewnetrznej firmie badawczej
przeprowadzenie wywiadéw w ramach badania ,,Plany zawodowe studentéw ostatnich lat
szkét wyzszych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Badanie pilotazowe”.

W Dbadaniu zastosowano jakosciowe metody badan spotecznych. Postuzono
sie technikg grupowego wywiadu zogniskowanego (FGI). Zorganizowano 12 FGI ze studentami
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (UMK) z réznych kierunkéw studiéw. Wywiady
przeprowadzono w okresie 3 — 13 czerwca 2019 roku. tacznie w badaniu uczestniczyto
100 studentdw. Badanie miato charakter pilotazowy.

Badanie pilotazowe zrealizowano przy wspraciu organizacyjnym pracownikOw Biura Karier
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz Biura Karier Collegium Medicum
w Bydgoszczy UMK w Toruniu.

FGI zrealizowano w oparciu o scenariusz wywiadu, w ktorym wyrdzniono nastepujace bloki
dyskus;ji:

1. Determinanty decyzji edukacyjnej studentow: co zadecydowato o wyborze uczelni,
kierunku studiow?

2. Strategie planowania przysztosci zawodowej, idealna praca: jakie sa mozliwosci
zatrudnienia po kierunku ktory studiujg, jak wyobrazajg sobie idealng prace,
czy przegladajg oferty pracy i na co zwracaja uwage, czy widza potrzebe zmian
w procesie ksztatcenia?

3. Czynniki wptywajace na migracje/brak migracji: czy planujg zosta¢ w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim czy wyjechaé¢? Powody decyzji. Czego brakuje w kujawsko-
pomorskim by tu zostacé?

4. Przedsiebiorczos¢ akademicka: czy s zainteresowani zatozeniem witasnej dziatalnosci
gospodarczej?

1.1. Prdébabadawcza

W badaniu zastosowano celowy dob6r préby, z zachowaniem réznorodnosci kierunkow
studiéw. Wywiady miaty charakter anonimowy. Wypowiedzi zarejestrowano na nosniku
elektronicznym, na podstawie ktorego przygotowano transkrypcje.

W wywiadach uczestniczyty 82 kobiety i 18 mezczyzn. Respondenci pochodzili
z 11 wojewddztw, jedna osoba z Ukrainy. Wiekszos¢ pochodzita z wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, a z innych wojewddztw najwiecej 0s6b z mazowieckiego i wielkopolskiego.



Tabela 1. Uczestnicy wywiaddw grupowych wedtug ptci i wojewoddztwa

pochodzenia studenta

Wojewddztwo Kobiety Mezczyzni Razem
Kujawsko-pomorskie 40 8 48
Lubuskie 1 0 1
todzkie 4 1 5
Mazowieckie 12 0 12
Podkarpackie 1 0 1
Pomorskie 7 1 8
Slaskie 2 0 2
Swietokrzyskie 1 0 1
Warminsko-mazurskie 6 3 9
Wielkopolskie 6 4 10
Zachodniopomorskie 1 1 2
Ukraina 1 0 1
Ogotem 82 18 100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie transkrypcji FGI.

Uczestnicy wywiadow studiuja na 11 wydziatach uniwersytetu. Najliczniej

reprezentowano Wydziat Nauk Ekomonicznych i Zarzadzania (43 studentdéw), nastepnie
Wydziat Prawa i Administracji (20 studentow), Wydziat Nauk Pedagogicznych (10 studentéw)
oraz Wydziat Sztuk Pieknych (7 studentow) i Wydziat Nauk o Zdrowiu (7 studentow).
Uczestnicy FGI reprezentowali 25 réznych kierunkow studiow. Najwiecej 0s6b studiuje prawo
(19 studentéw), nastepnie finanse i rachunkowosé (13), zarzadzanie (11) oraz komunikacje
i psychologie w biznesie (10).
Studenci pochodzacy z innych wojewddztw niz kujawsko-pomorskie stanowili 100%
studentdw uczestniczacych w badaniu w przypadku nastepujacych kierunkéw: administracja,
dietetyka, fizyka techniczna, informatyka, pedagogika specjalna, konserwacja i restauracja
dziet sztuki, konserwacja papieru i skory, konserwacja zabytkow kamiennych, ochrona débr
kultury i architektura wnetrz, pedagogika opiekuriczo wychowawcza z profilaktyka uzaleznien
oraz psychologia. | odwrotnie — studenci pochodzacy z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
stanowili 100% uczestniczacych w badaniu w przypadku nastepujacych kierunkow:
automatyka i robotyka, pedagogika wczesnoszkolna i przedszkolna, chemia kosmetyczna,
filologia romanska, architektura informacji oraz informatyka stosowana.



Tabela 2. Uczestnicy wywiaddw grupowych wedtug ptci i kierunku studiow

Kierunek studiéw

Kobiety

Mezczyzni

Razem

Prawo

[
\l

=
(o)

Finanse i rachunkowos¢

=
w

Zarzadzanie

[
[

Komunikacja i psychologia w biznesie

(BN
o

Ekonomia

Potoznictwo

Automatyka i robotyka

Pedagogika

Architektura wnetrz

Pedagogika wczesnoszkolna i przedszkolna

Chemia kosmetyczna

Filologia romanska

Pedagogika specjalna

Administracja

Architektura informacji

Dietetyka

Fizyka techniczna

Informatyka

Informatyka stosowana

Konserwacja i restauracja dziet sztuki

Konserwacija papieru i skory

Konserwacja zabytkéw kamiennych

Ochrona dobr kultury i architektura wnetrz

Pedagogika opiekurczo-wychowawcza
z profilaktyka uzaleznien
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Psychologia

Ogotem

82

18

100

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie transkrypcji FGI.




Wykres 1. Uczestnicy wywiaddw grupowych wedtug kierunkow studidw i wojewodztwa
pochodzenia studenta
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie transkrypcji FGI.

Doswiadczenie pracy w réznych formach posiadato 88 studentow bioracych udziat
w wywiadach. Przyjeto, ze wazne jest kazde doswiadczenie zwigzane z wykonywaniem zadan
zawodowych, niezaleznie od formy, w ramach ktorych odnotowano: praktyki zawodowe, staz,
umowe 0 prace, umowe cywilno-prawng, wtasng dziatalnos¢ gospodarczg oraz wolontariat.
Doswiadczenia zwigzane z pracg miato 86,6% kobiet (71 studentek) oraz 94,4% mezczyzn
(17 studentéw). Doswiadczenia wytacznie z praktyk zawodowych posiadato 8 studentow.
Praktyki zawodowe wymienito ogétem 73 studentow z tym, ze uczestniczyli oni nie tylko
w praktykach ale rowniez w stazach, pracowali w oparciu 0 umowe o prace lub umowe
cywilno-prawng. Doswiadczenia pracy na umowe cywilno-prawng posiadato 62 studentéw,
a umowe o prace 16 studentow. W wolontariacie uczestniczyty 32 osoby. Zadania zawodowe
jakie wykonywali badZz wykonujg zwigzane bylty m.in. z obstugg klienta, ksiegowaniem,
fakturowaniem, sprzedaza, pracami biurowymi, konserwacjg zabytkéw, opieka
nad pacjentem. W dniu badania pracowato 34 studentow.



2. DETERMINANTY DECYZJI EDUKACYJINEJ STUDENTOW

2.1. Wybor uczelni

Na poczatku wywiadu studenci poproszeni byli o umotywowanie wyboru uczelni
(dlaczego Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu) i kierunku, ktéry studiuja.

Przy wyborze uczelni wiekszos¢ respondentdéw sugerowata sie odlegtoscig szkoty
wyzsze| od miejsca zamieszkania (48 studentow). Ci, ktdrzy kierowali sie odlegtoscia gtownie
pochodzg z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (33 osoby), nastepnie z mazowieckiego
(50s0b) oraz warminsko-mazurskiego (4 osoby). Pozostali pochodza zwojewddztw:
wielkopolskiego, todzkiego oraz pomorskiego. Studentom zalezato na bliskiej odlegtosci
od domu poniewaz wigze sie to z krétkim czasem dojazdu do rodzinnego domu i z niewielkimi
kosztami dojazdu. Natomiast studenci pochodzacy z Torunia podkreslali to, ze nie muszg
martwi¢ sie kosztami utrzymania. Uczestnicy wywiadow uzasadniali swoje wypowiedzi
mowigc: ,,mam najblizej do domu”, ,,jest najblizej mojego miejsca zamieszkania”, ,,mam tylko
30 km do Torunia, wiec w sumie najblizej”, ,,bo jestem z Torunia”.

Kolejny powdd wyboru uczelni to jej prestiz (22 studentéw). Dla studentdw liczty sie:
wysokie miejsce uczelni w rankingach, dobre opinie zaréwno o uczelni jak i kierunku studiéw,
wysoki poziom nauczania. Niektorym to kierunek jaki wybrali wyznaczat szkote, poniewaz
dane studia oferowato niewiele uczelni w kraju, na przyktad kierunki: komunikacja
i psychologia w biznesie, konserwacja zabytkéw kamiennych czy konserwacja i restauracja
dziet sztuki.

»(...) duzo opinii styszatem, zZe toruriski wydziat ekonomiczny jest na bardzo fajnym poziomie.
No i tym bardziej, Zze jestem z Torunia, no to wybrafem po prostu UMK” (student IIl roku,
kierunek zarzadzanie);

,UMK wybrafam dlatego, ze no ja jestem z Bydgoszczy, nie oszukujmy sie no w Toruniu jest
lepszy prestiz tych studiow, mimo wszystko, ze Bydgoszcz jest fajnym miejscem iw ogdle, no to
studia tu sq lepsze i to chyba wiekszos¢ to potwierdzi” (student Il roku studiéw | stopinia,
kierunek zarzadzanie);

»1ZN. N0 W pewnym momencie jakby zdarzyt sie w sumie taki zbieg okolicznosci, ze duzo
réznych os6b mi opowiadafto o tej uczelni, pdzniej zaczetam sprawdzac wyniki, ze jest jedng
z najlepszych w Polsce” (student | roku, kierunek komunikacja i psychologia w biznesie);

»Ja wybrafam Torur dlatego, ze akurat konserwacja jest tylko na trzech uczelniach w Polsce,
a Torun byt tg pierwszg szkotg konserwacji jaka zostafa zatozona” (student V roku, kierunek
konserwacja i restauracja dziet sztuki).

Dla kolejnej grupy studiujgcych wybor uczelni nie byt wyborem pierwotnym,
byt to wybdr w drugiej kolejnosci — tutaj dostali sie na studia (18 osdb). Studenci ubiegali
sie 0 przyjecie na kilku uczelniach, a pozytywnie przeszli proces rekrutacji na uczelni
torunskiej. Dla niektdrych szansa dostania sie na studia wzrosta poniewaz pula miejsc na dany
kierunek byta wieksza niz w latach ubiegtych, a byt to dla nich wymarzony kierunek studiow
(np. student prawa). Takiego wyboru dokonali studenci miedzy innymi: prawa, administracji,
automatyki i robotyki, dietetyki, konserwacji zabytkow, potoznictwa, pedagogiki, psychologii.



»(...) akurat w Toruniu nasz rocznik byf najwiekszy, nabér zostat wprowadzony pierwszy raz
na 600 o0sOb, a dotychczas byto 300. Taka duza szansa byfa, bo podwdjna liczba, byfa duza
szansa, ze sie dostane dlatego dla bezpieczeristwa wybratam tutaj” (student V roku, kierunek
prawo);

,A tutaj dlatego, Ze nie dostafam sie do Warszawy” (student V roku, kierunek prawo);

oA dlaczego Bydgoszcz? Bardzo chciafam is¢ do Poznania, niestety nie zdgzyfam
sie zrekrutowac, no i tez tak po prostu zycie zweryfikowato, ze drogg eliminacji byfa Bydgoszcz”
(student 11l roku, kierunek dietetyka);

,NO to w sumie u mnie to troche bardziej szczescie, bo tu sie dostatem” (student Il roku,
kierunek psychologia);

Walory miasta byty powodem wyboru uczelni dla 13 studentow. Przyjazne, nieduze
miasto, tatwos¢ przemieszczania sie po miescie i duzo ciekawych miejsc — to atuty Torunia.
Duza ilos¢ zabytkow, takze zabytkdw wpisanych na swiatowa liste UNESCO, ciekawa
architektura to zalety miejsca studiownia gtéwnie wymieniane przez studentéw konserwacji
i restauracji dziet sztuki, architektury wnetrz.
~Wybrafam UMK poniewaz podobato mi sie, ze miasto tak wspétpracuje jakby z zapleczem
konserwatorskim, jest potgczone ze starOwkg wpisang na liste UNESCO” (student IV roku,
kierunek architektura wnetrz);

.10 Ja UMK, tylko i wytgcznie dlatego, ze Torur jest pieknym miastem” (student Ill roku,
kierunek finanse i rachunkowosc);

»Ja rozwazafam Warszawe i Toruri, dostatfam sie na obie uczelnie, ale Torus miasto do mnie
bardziej przemdwifo i dlatego jestem na UMK. Jest blizej i jest bardziej klimatyczne, Warszawa
wydaje mi sie zbyt wielka i zbyt nijaka” (student | roku, kierunek komunikacja i psychologia
w biznesie).

Studenci, dla ktérych Torun i Bydgoszcz sg miastami rodzinnym (8 os6b), nie rozwazali
studiowania na innych uczelniach i swoj wybdr uznawali za oczywisty — jestem z Torunia
to wybratem UMK. Nie chcieli wyjezdza¢ z miasta i od poczatku byli nastawieni na wybér
torunskiej uczelni.

Inni wybrali uczelnie kierujac sie réwniez odlegtoscia od miejsca zamieszkania
przy czym zalezato im na tym, by by¢ jak najdale] od rodzinnych stron (5 o0sob).
Uniezaleznienie sie od rodziny, sprobowanie zycia z dala od domu, zmiana otoczenia,
odseparowanie sie od dotychczasowych znajomych, a takze poszukiwanie swojej drogi
zyciowej to uzasadnienia wyboru miejsca studiowania i uczelni. Potrzebe zmiany wymianiali
studenci pochodzacy z wojewddztw: warminsko-mazurskiego, pomorskiego, slaskiego oraz
jeden student z Ukrainy.

Wybor uczelni dla 8 studentow byt konsekwencja wczesniejszych wyboréw: tutaj
ukonczyli szkote srednia (4 osoby) lub zdecydowali sie na kontynuacje nauki po studiach
| stopnia (4 osoby). Znaja miasto, maja tutaj znajomych i znaja uczelnie (w przypadku podjecia
studiow Il stopnia). Szkote srednig ukonczyto tutaj 3 studentéw pochodzacych z kujawsko-
pomorskiego i 1 z warminsko-mazurskiego, a na studia magisterskie zostato 2 studentow



pochodzacych z wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego, 1 student z pomorskiego
i 1z wielkopolskiego. S to studenci ekonomii (3 osoby) i zarzgdzania (1 osoba).

Wptyw na wybor uczelni dla 9 respondentéw miaty najblizsze osoby. Rodzina,
rodzenstwo i starsi koledzy polecali UMK. Pozytywne opinie byty gtbwnym argumentem, aby
tutaj studiowaé. Opinig 0 uczelni kierowato sie 6 studentéw z wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego i po 1 osobie z wojewddztw: mazowieckiego, pomorskiego i wielkopolskiego.
»(...) miafam tez znajomych starszych, ktorzy studiowali na UMK, ktdrzy polecili mi tq uczelnie”
(student 11l roku, kierunek zarzadzanie);

»A wybrafam Torur z tego powodu, ze znajduje sie niedaleko mojej rodzinnej miejscowosci
i tutaj studiowaf moj brat, moi znajomi” (student Il roku, kierunek automatyka i robotyka);

,UMK (...) polecifa mi tez przyjaciotka, ktora tutaj juz studiowata i stwierdzifam, ze bedzie
mi fatwiej z kims kto moze mi pokaza¢ miasto na przykfad” (student Il roku, kierunek
pedagogika).

Pozostate powody wyboru uczelni to: niskie koszty utrzymania (4 osoby) oraz powody
osobiste (3 osoby). Studenci twierdzili, ze w wiekszosci duzych miast akademickich
(np. Warszawa, Krakdw, Wroctaw, Poznan czy Katowice) utrzymanie przekraczato ich
mozliwosci finansowe. Niskie koszty utrzymania zdecydowaty o wyborze uczelni
dla studentow pochodzacych z czterech wojewodztw: podkarpackiego, slaskiego, warmirsko-
mazurskiego i zachodniopomorskiego. Powody osobiste byty gtdwnie zwigzane z obecnoscia
w Toruniu lub Bydgoszczy chtopaka/dziewczyny. Studenci ci pochodza z wojewodztw:
pomorskiego oraz todzkiego.

Tylko 2 studentéw nie potrafito poda¢ powodu podjecia ksztatcenia na UMK. Wazne
dla nich byto dostanie sie na wybrany kierunek niezaleznie od uczelni. Studenci ci pochodza
z wojewoddztwa mazowieckiego oraz warminsko-mazurskiego, astudiujg komunikacje
I psychologie w biznesie oraz prawo.

2.2. Wybor kierunku studiow

Mtodzi ludzie wybierajac kierunek studiow kierowali sie gtdwnie zainteresowaniami
(38 studentow). Pasje, zamitowania czy marzenia wyznaczaty im kierunek ksztatcenia. | tak
mowili, ze interesuja sie ,,starociami”, zabytkami, architekturg (kierunek architektura wnetrz,
ochrona débr kultury), finansami (kierunek finanse i rachunkowosc), ze to ,,mitos¢ do jezyka”
(kierunek filologia romanska), watkami kryminalnymi i zagadnieniami prawnymi (kierunek
prawo), ze chca pracowac z ludzmi, majg dobry kontakt z dzie¢mi (kierunek zarzadzanie,
pedagogika). Ten motyw wyboru kierunku studiéw byt istotny dla studentéw wielu kierunkéw:
architektury wnetrz, automatyki i robotyki, chemii kosmetycznej, ekonomii, finanséw
i rachunkowosci, fizyki technicznej, informatyki stosowanej, komunikacji i psychologii
w biznesie, pedagogiki, prawa, zarzadzania.

Dla wielu studentow (25 oséb) wazne byto to, ze od zawsze chcieli studiowac dany
kierunek, ale rowniez to, ze wybrany kierunek jest nowym kierunkiem, czasami wrecz
unikatowym, ktory jest w ofercie nielicznych uczelni. Sg to studenci m.in. komunikacji
i psychologii w biznesie, konserwacji i restauracji dziet sztuki, konserwacji zabytkow
kamiennych, automatyki i robotyki czy chemii kosmetycznej, prawa oraz potoznictwa.
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»(...) ja wybrafam ten kierunek dlatego, ze od dfuzszego czasu interesuje Sie prawem, wiec
to byfa juz wczesniej podjeta decyzja” (student IV roku, kierunek prawo);

»A zarzgdzanie, zawsze chciatam pracowac z ludZzmi i uwazam, ze chyba dobrze spefniam
sie w tej roli” (student IIl roku, kierunek zarzadzanie);

,Dlaczego kierunek? Dlatego zeby sie troche wyrdznic. To sqg studia po angielsku, to nie jest
cos co studiuje kazdy” (student V roku, kierunek ekonomia);

»(...) @ kierunek bo wifasciwie to jest cos nowego, nigdy sie nie spotkatfam na innej uczelni
z takim kierunkiem, wiec stwierdzifam, ze trzeba sprébowac” (student | roku, kierunek
komunikacja i psychologia w biznesie);

»Ja Wfasnie podobnie, dla kierunku wfasnie tutaj przyszfam. Zrezygnowafam z Warszawy
i Gdariska, gfdwnie dlatego, ze jestem 0sobg cos pomiedzy humanistycznym umysfem a troche
scistym, wiec tak myslafam, ze sie dobrze tutaj odnajde” (student | roku, kierunek komunikacja
i psychologia w biznesie);

Wsrdd uczestnikéw wywiadéw 12 oséb studiowato drugi kierunek. Studenci czasami
wybierali na studiach Il stopnia inny kierunek niz na studiach licencjackich, poniewaz nie byto
mozliwosci kontynuowania nauki w danej specjalizacji (kierunek komunikacja i psychologia
w biznesie) lub chcieli zmieni¢ kierunek gdyz uwazali, ze decyzja wyboru pierwszego kierunku
byta nietrafna (kierunek zarzadzanie, komunikacja i psychologia w biznesie). Oczekiwania byty
inne niz to, co oferowano podczas studiéw i w rezultacie odnosili wrazenie, ze nie odnajduja
sie na te] sciezce zawodowej (kierunek zarzadzanie, filologia romanska). Argumentem
podjecia studiéw na innym kierunku byfa takze che¢ rozszerzenia, uzupetnienia wiedzy
I nauczenia sie czegos nowego (kierunek finanse i rachunkowos¢, ekonomia, zarzadzanie).

Przy wyborze kierunku 12 oséb sugerowato sie opinig rodzicow lub znajomych.
Studenci ksztatca sie w zawodach, ktéry posiadaja rodzice lub na kierunkach, ktére rodzice
czy znajomi im polecali jako dobre i przysztosciowe. Czasami powodem wyboru byty
predyspozycje, ktore ktos ze znajomych zauwazyt i tym samym dat wskazéwke do wyboru
kierunku. Takie motywy wyboru studiow podawaty osoby studiujgce ekonomie, finanse
I rachunkowos¢, pedagogike, potoznictwo, prawo i zarzadzanie.

»Dlaczego ekonomia, tak naprawde zawsze chciafam studiowac prawo, ale na to wywarli
wpfyw moi rodzice, ale teraz nigdy w zyciu bym nie zamienifa kierunku i odnalazfam sie”
(student I1l roku, kierunek ekonomia);

»Dlaczego kierunek? Troszeczke nakierunkowanie sie ze wzgledu na rodzicow, ze wzgledu
na to, Ze tez sq powigzani z finansami” (student Ill roku, kierunek finanse i rachunkowos¢);

,»A pedagogika no to jest kompletny przypadek , bo ja nigdy nie chciatam tego studiowac (...)
no ale poszfam do pracy takiej, pracowafam jako hostessa i wtasnie tam, to byfa taka praca
zdzie¢mi i tam szefowa mi powiedziafa, ze moze powinnam studiowac pedagogike
bo dogaduje sie z dzie¢mi. No to poszfam” (student Ill roku, kierunek pedagogika);

»Ja pofoznictwo wybrafam troszeczke przez gdzies tam mojq rodzine. Moja mama byfa potozng
i gdzies tam cafe zycie méwita, ze to fajny kierunek, w sensie fajny zawdd (...) i jakos tak
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w gfowie gdzies tam te sfowa zostafy i w momencie wybierania miafam 3 kierunki, nad ktorymi
sie zastanawiafam no i wybrafam to potoznictwo, pewnie troszeczke przez te takie gdzies tam
zachwalanie tego zawodu” (student Il roku, kierunek potoznictwo).

Dla 10 studentéw przy wyborze kierunku wazne byty perspektywy zawodowe

po studiach. W ich opinii kierunki, ktore studiujg sa przysztosciowymi kierunkami, po ktérych
sg duze mozliwosci zatrudnienia | duze mozliwosci znalezienia dobrze ptatnej pracy.
Po ukonczeniu tych kierunkéw posiada sie praktyczny zawdd. Sa to studenci takich kierunkow
jak: automatyka i robotyka, ekonomia, finanse i rachunkowos¢, konserwacja papieru i skory,
informatyka stosowana, prawo.
»Wybrafam konserwacje ze wzgledu na to, ze jestem po liceum plastycznym, totez ze wzgledu
na te przedmioty artystyczne, a konserwacja to tez wtasnie jest taki zawdd, ktory daje taki
praktyczny zawdd, fatwiej znalez¢ po nim prace niz na przykfad po malarstwie” (absolwent,
kierunek konserwacja papieru i skory);

~Ja W sumie aplikowafam na dwa kierunki. Matematyka i ekonomia oraz finanse
i rachunkowos¢. Jednak wybrafam finanse i rachunkowos¢ ze wzgledu na to, ze wydawato
mi sie, ze to jest bardziej przyszosciowe niz matematyka sama” (student V roku, kierunek
finanse i rachunkowosc);

»Jawybrafem automatyke dlatego zeby duzo zarabiac po studiach” (student Ill roku, kierunek
automatyka i robotyka);

»Ja wybrafem ekonomie poniewaz sgdzitem i jak rowniez sqgdze, ze jest to dobry kierunek,
Z przysztfoscig” (student V roku, kierunek ekonomia).

Dla 9 respondentow wybor kierunku byt przypadkiem. Po maturze nie mieli
skonkretyzowanych planéw na przysztosé. Ubiegali sie o0 przyjecie na dany kierunek poniewaz
ktos znajomy ztozyt podanie, po przeczytaniu informacji w internecie o kierunku czy zawodzie
lub po prostu byto za p6zino na aplikowanie na inne kierunki. Przypadkowos¢ wyboru
nie oznacza jednak nietrafnego wyboru, niektérzy podkreslali, ze dobrze sie stato i odnajduja
sie tej sciezce zawodowej (filologia romanska, finanse i rachunkowos¢, pedagogika,
potoznictwo, prawo).

Inny powdd wyboru kierunku, ktéry studiujg uczestnicy badania to: korzystny
proces/kryteria rekrutacji (4 osoby) — mozna byto dostac sie na kierunek korczac inny profil
szkoty sredniej niz biologia i chemia (kierunek potoznictwo) czy proces rekrutacji byt korzystny
ze wzgledu na przedmioty maturalne, ktére brano pod uwage, co zwiekszato szanse
na dostanie sie na studia (kierunek prawo, konserwacja zabytkow kamiennych).

A kierunek w zasadzie tez z przypadku, poniewaz zfozytam na inny, na ktérym byt wymagany

jeszcze wczesniejszy egzamin i dostatfam po prostu za pézno informacje o tym egzaminie,
nie byfam w stanie zjechac¢ na ten egzamin, wiec zostafa pedagogika” (student Il roku,
kierunek pedagogika);

»NO wiec ja finanse i rachunkowos¢ w sumie przez przypadek, bo nie wiedziafam co mam robi¢

po maturze i tak poszfam na ekonomie najpierw no i potem juz kontynuowatam w tej
dziedzinie” (student V rok, kierunek finanse i rachunkowos¢);
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,»1akze na ostatnig chwile zmienifam szybko przedmiot maturalny, szybko zdawafam biologie,
aczkolwiek dostafam sie tutaj z matematyki, takze w Bydgoszczy ogromnym plusem jest to,
ze mozna sie dostac z zupefie innych przedmiotéw niz biologia czy tez chemia. Na zadnej
uczelni nie ma tak mysle, w cafej Polsce. No i jestem bardzo zadowolona” (student Ill roku,
kierunek potoznictwo);

Kolejne powody wyboru kierunku to: mozliwos¢ podszkolenia jezyka obcego
na studiach i mozliwosé wyjazdu za granice (kierunek ekonomia), zeby sie wyroznié (kierunek
ekonomia w jezyku angielskim), kontynuacja kierunku ksztatcenia po szkole srednig
(kierunek ekonomia, finanse i rachunkowos¢, pedagogika, ochrona dobr kultury, prawo,
konserwacja papieru i skory).

3. STRATEGIE PLANOWANIA PRZYSZLOSCI ZAWODOWE]

Na pytanie czy tatwo znalezé prace, ponad potowa (67 oséb) odpowiedziata, ze tak.
Kolejnych 25 oséb uwazato, ze nie jest fatwo, a 8 0séb nie udzielito jednoznacznej odpowiedzi.
W przypadku 10 kierunkéw ksztatcenia, studenci ktérzy twierdzili, ze nie ma problemu
ze znalezieniem pracy (tacznie 20 osob) stanowili 100% reprezentantow danego kierunku
w badaniu. Sa to m.in. kierunki: chemia kosmetyczna (2 osoby), ekonomia (9 0séb), filologia
romanska (2 osoby), fizyka techniczna (1 osoba), ochrona débr kultury i architektura wnetrz
(1 osoba).
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Tabela 3. Rozktad odpowiedzi studentdéw na pytanie o znalezienie zatrudnienia wedtug
kierunku studiéw

Czy tatwo znalez¢ prace?
Kierunek studiow . brak Razem
tak nie L

odpowiedzi

Administracja
Architektura informacji
Architektura wnetrz
Automatyka i robotyka
Chemia kosmetyczna
Dietetyka

Ekonomia

Filologia romanska
Finanse i rachunkowos¢ 1
Fizyka techniczna

Informatyka

Informatyka stosowana

Komunikacja i psychologia w biznesie
Konserwacja i restauracja dziet sztuki
Konserwacja papieru i skory

Konserwacja zabytkow kamiennych
Ochrona débr kultury i architektura wnetrz
Pedagogika

Pedagogika opiekurczo-wychowawcza

z profilaktyka uzaleznien

Pedagogika specjalna

Pedagogika wczesnoszkolnai przedszkolna
Potoznictwo

Prawo 12
Psychologia
Zarzadzanie 8
Ogotem 67 25

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie transkrypcji FGI.
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Studenci, ktorzy nie martwili sie 0 znalezienie zatrudnienia podawali r6zne argumenty.
Studenci kierunku chemia kosmetyczna twierdzili po prostu, ze jest zapotrzebowanie
na chemikow. Studenci ekonomii mowili o tym, ze branza ekonomiczna jest bardzo szeroka,
jest duzo mozliwosci i stanowisk pracy. Mozna ukierunkowac sie i wybrac¢ waska specjalizacje.
Dostrzegali to, ze rynek jest nasycony ekonomistami, ale twierdzili, ze zaangazowanie i checi
wystarcza by odnalez¢ sie na rynku pracy. Studenci filologii romarskiej uwazali, ze to najlepszy
kierunek humanistyczny poniewaz znajomos¢ jezykdbw obcych wymagana jest w wielu
profesjach i na wielu stanowiskach, a reszty zwigzanej zwykonywaniem czynnosci
zawodowych mozna sie nauczy¢. Studenci fizyki technicznej, informatyki oraz informatyki
stosowanej uwazali, ze w miescie prace mozna znalez¢ bez problemu, jest duzo stanowisk,
duzo ofert. W Toruniu nie ma wiele duzych korporacji jak w stolicy, ale stawki ptacowe
sg poréwnywalne. Studenci konserwacji i restauracji dziet sztuki oraz konserwacji papieru
i skéry uwazali, ze jest szeroki wybor i nie ma problemu z praca. Zaznaczali jednak, ze droga
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zawodowa w ich przypadku jest bardzo indywidualng sprawa, poniewaz studia daja mozliwos¢
nabycia wielu umiejetnosci, to przede wszystkim zalezy ona odtego w czym ktos czuje
sie dobrze. Student psychologii nie martwit sie 0 prace poniewaz jest duzy wybér ofert,
ale zaznaczyt, ze wszystko zalezy od wybranej specjalizacji.

| odwrotna sytuacja — studenci 4 kierunkéw (4 osoby), ktérzy twierdzili, ze trudno

znalez¢ zatrudnienie stanowili 100% reprezentantow danego kierunku w badaniu.
Sa to kierunki: administracja, architektura informacji, architektura wnetrz oraz konserwacja
zabytkéw kamiennych. Studiujacy administarcje uwazali, ze ciezko jest znalez¢ prace dlatego,
ze jest duza konkurencja (duzo studentow i absolwentow tego kierunku szukajacych pracy).
Studenci architektury informacji twierdzili, ze studia sa zbyt ogélne i nie przygotowuja
do pracy. Pracodawcy wymagajg doswiadczenia, ktore trudno zdoby¢ poniewaz w Toruniu nie
ma firm, ktore oferuja praktyki z tej dziedziny. Studenci architektury wnetrz podkreslali, ze jest
duza konkurencja (wielu architektéw wnetrz) i wymagane jest doswiadczenie. Studiujacy
konserwacje zabytkow kamiennych uwazali, ze jest duza konkurencja bo jest wielu
konserwatoréw absolwentéw i studentéw szukajacych pracy, a pracodawcy chetnigj
zatrudniajg studentéw ze wzgledu na koszty. Dodatkowo w Toruniu ze wzgledu na nasycenie
konserwatorami, miejsc ktére wymagaja prac konserwatorskich jest mato.
Wsréd studentow, ktorzy méwili, ze trudno jest znalezé prace, 16 oséb widziato przyczyne
w lokalnym rynku pracy. W Toruniu, jak okreslali studenci, rynek jest nasycony
lub przepetniony, a pracodawcy przyjmuja gtdwnie na praktyki, czasami tylko na bezptatne.
Na to, ze trzeba sie doksztatci¢, poniewaz kierunek ktory studiuja jest zbyt ogdlny lub dlatego
poniewaz bezposrednio po studiach znajdzie sie prace niesatysfakcjonujaca, wskazywato
11 0s6b — sa to studenci prawa, pedagogiki, komunikacji i psychologii w biznesie, finanséw
I rachunkowosci oraz dietetyki.

Opinie czy fatwo czy trudno znalez¢ prace nie réznicuje miejsce pochodzenia studenta
(wojewddztwo). Jednak najwiekszy udziat studentow, ktorzy uwazali, ze trudno o zatrudnienie
jest wsrdod pochodzacych z wojewddztwa mazowieckiego. Natomiast studenci pochodzacy
z kujawsko-pomorskiego w wiekszosci uwazali, ze nie ma probleméw z zatrudnieniem
(69,8%).
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Tabela 4. Rozktad odpowiedzi studentdw na pytanie o to czy tatwo znalez¢ zatrudnienie
wedtug wojewddztwa pochodzenia studenta

i 0,
Czy tatwo znalez¢ prace? Udz_|a’r A)
Wojewédztwo Razem |(100%=wojewodztwo)
. brak .
tak nie o tak nie
odpowiedzi
Kujawsko-pomorskie 33 9 6 48 68,8 18,8
Lubuskie 1 0 0 1 0,0 0,0
todzkie 3 2 0 5 60,0 40,0
Mazowieckie 4 7 1 12 33,3 58,3
Podkarpackie 1 0 0 1 100,0 0,0
Pomorskie 8 0 0 8 100,0 0,0
Slaskie 2 0 0 2 100,0 0,0
Swietokrzyskie 1 0 0 1 100,0 0,0
Ukraina 1 0 0 1 100,0 0,0
Warmirnsko-mazurskie 5 4 0 9 55,6 44 4
Wielkopolskie 7 2 1 10 70,0 20,0
Zachodniopomorskie 1 1 0 2 50,0 50,0
Ogo6tem 67 25 8 100 67,0 25,0

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie transkrypcji FGI.
3.1. ldealnapraca

Jak studenci wyobrazajg sobie idealng prace i jakie trudnosci ich zdaniem moga
by¢ przeszkoda w jej uzyskaniu? Najwiecej oséb (36 studentéw) mowito o tym, ze chca
pracowa¢ w zawodzie i mie¢ ciekawa prace. Wazna byta dla nich mozliwosé rozwoju,
samorozwoju poprzez szkolenia krajowe i za granica lub poprzez prace w kreatywnym zespole.
Dla czesci studentow praca nie powinna by¢ monotonna, a taka w ktorej jest réznorodnosé
zadan, praca nie rutynowa. Praca powinna dawac satysfakcje i poczucie sensu tego co sie robi.
Niektérzy mowili réwniez o dobrej atmosferze w pracy i o tym, zeby pracodawca zauwazat
i doceniat prace jaka pracownik wykonuje, a takze o dodatkowych benefitach (pakiet socjalny,
ubezpieczenie). Studenci zawodéw medycznych podkreslali, ze idealna praca to praca
zespotowa catego personelu gdzie kazdy jest wazny, kazdy jest partnerem.

Kolejne cechy idealnej pracy wigzaty sie z warunkami pracy (11 oséb). Wazne by mieé
stata umowe 0 prace, co daje poczucie stabilizacji zatrudnieniowej i finansowej. To wigze
sie dla kobiet z mozliwoscig planowania rodziny, a dla pozostatych z mozliwoscig zaciggania
kredytow, np. na mieszkanie, samochdéd itd. Rozmowcy wskazywali, ze istotne jest dla nich to,
by méc godzi¢ prace zawodowsg z zyciem prywatnym, praca hie moze zdominowac zycia.
Praca idealna to taka, ktéra pozwala na dogodne zycie, czyli takie kiedy mozna pozwoli¢ sobie
na kupno mieszkania, na swobodne codzienne utrzymanie oraz dobra materialne,
niekoniecznie te podstawowe. O zarobkach wspomniato i okreslito ich wysokosé
59 studentdw. Dla wiekszosci z nich (37 0s0b) satysfakcje datyby im zarobki oscylujace wokot
sredniej krajowej i powyzej sredniej krajowej. Generalnie zarobki powinny by¢ wyzsze i zeby
nie byty napoziomie najnizszej krajowej. Z warunkami pracy wigze Sie czas pracy —
12 studentow chciatoby zeby czas pracy byt elastyczny, a praca dawata mozliwosé¢ rowniez
pracy zdalnej.
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Dla innych praca idealna to praca w duzych miedzynarodowych korporacjach, ktére
dajg mozliwos¢ szkolen, zagranicznych delegacji i licznych kontaktéw zawodowych (6 0s6b).

Dla21 studentow idealna praca to wtasna dziatalnosé. Niektérzy podkreslali,
ze najpierw chca zdoby¢ doswiadczenie zatrudniajac sie u kogos, a poézniej otworzyc
np. wiasng kancelarie, biuro rachunkowe, firme budowlang czy firme swiadczacg ustugi
konserwatorskie. Wtasna dziatalnos¢ daje niezaleznosc¢ (sam sobie jestem szefem, mam wptyw
na to co robie, sam planuje prace), nielimitowany czas pracy oraz satysfakcje.

Niektorzy studenci (22 osoby) mowigc o idealnej pracy zaznaczali, ze jest to praca poza
Toruniem. Uwazali, ze lokalny rynek jest przepetniony (duzo studentéw i absolwentéw), chca
pracowaé¢ w duzych korporacjach lub w duzym miescie (Gdarsk, Wroctaw, Warszawa).
Sa to studenci prawa (7 osob), ekonomii (5 o0s6b), architektury wnetrz (2 osoby), finanséw
i rachunkowosci (2 osoby), komunikacji i psychologii w biznesie (2 osoby), automatyki
irobotyki (1 osoba), konserwacji zabytkbw kamiennych (1 osoba), pedagogiki (1 osoba)
i zarzadzania (1 osoba).

Jakie trudnosci moga byé w uzyskaniu idealnej pracy? Najwiecej studentéw wymienito
jeden powdd — brak ofert pracy w Toruniu (29 oséb). Uwazali, ze jest mato firm i mato pojawia
sie ofert pracy, jest duza konkurencja i przesycony rynek, a miejsca pracy w Toruniu sg stabo
ptatne. Drugi powdd pod wzgledem wskazan to brak doswiadczenia (14 osob). Brak
kwalifikacji, uprawnien wskazato 11 osob. Ten powdd wynika w opinii studentow z tego,
ze kierunek ktéry studiujg jest zbyt ogdlny lub nie daje stosownych uprawnien
lub z nieznajomosci jezykdw obcych. Dla 7 studentéw barierg sg koszty: egzamindw
na aplikacje lub zatozenia wtasnej dziatalnosci. Nietatwy zawod i trudny egzamin na aplikacje
to trudnosé¢ na drodze do wymarzonej pracy dla 4 0s6b. Trzech studentéw wymienito wtasne
predyspozycje jako bariere uzyskania idealnej pracy i rowniez 3 osoby niskie zarobki.

Dla 27 studentow nie ma zadnych przeszkéd w uzyskaniu idealnego zatrudnienia.
Mowili, ze nie widza przeszkod chociaz zdaja sobie sprawe, ze ofert pracy jest mato. Niektdrzy
z nich uwazali, zeich kierunek jest bardzo praktyczny i stad maja duzy wybdr, a inni
podejmowali studia na drugim kierunku, by zwiekszy¢ swoje szanse na rynku pracy.

3.2. Poszukiwanie pracy

Z analizy odpowiedzi studentéw na pytanie czy szukajg obecnie ofert pracy wynika,

ze 26 z nich szuka ofert (wsrdd tej grupy 6 oséb pracuje i jednoczesnie szuka pracy). Kolejne
35 0sb6b nie szuka (wsrdd tej grupy 2 osoby pracujg), a 21 0s6b nie udzielito odpowiedzi
(zdanych z ankiety metryczkowej wynika, ze 9 z nich pracuje). Z danych z ankiet
metryczkowych wynika, ze ogdtem pracuje 34 studentow — 26 kobiet (31,7% ogotu studentek)
i 8 mezczyzn (44,4% ogbtu mezczyzn), a najwiecej pracujacych studiuje finanse i rachunkowos¢
(8 osdb).
Studenci w ofertach pracy zwracali przede wszystkim uwage na: zarobki (14 oséb),
na to czy pracodawca wymaga doswiadczenia (14 0s6b), zakres obowigzkdéw i czy sprosta
zadaniom (12 os06b), lokalizacje, czyli zeby miejsce pracy byto w miejscowosci w ktérej mieszka
lub w poblizu, dobry dojazd do pracy (12 oséb), mozliwosci rozwoju, szkolern (7 0so6b)
oraz czas pracy — w jakich godzinach i czy jest mozliwosé elastycznego czasu pracy.

Potowa studentdw ocenita czy jest duzo czy mato ofert pracy — 30 oséb stwierdzito,
ze jest duzo ofert, a 23 osoby odwrotnie. Nie udzielito odpowiedzi az 47 studentdw, z czego
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nie szuka obecnie ofert 21 oséb, 8 pracuje, 7 0sob szuka ofert i 11 0s6b nie odpowiedziato
czy szukaja czy nie szukajg ofert.

Wsrdd tych, ktorzy twierdzili, ze jest duzo ofert 10 studentdéw poszukuje obecnie ofert,
nie szuka 9, pracuje 6 0s6b, a 5 studentdéw na pytanie czy szuka obecnie czy nie szuka pracy
nie udzielito odpowiedzi. Sg to studenci nastepujacych kierunkéw: prawo (7 oséb, tj. 36,8%
studentéw prawa biorgcych udziat w badaniu), zarzadzanie (7 oséb, tj. 63,6%), finanse
i rachunkowos¢ (6 0séb, tj. 46,2%), potoznictwo (3 osoby, tj. 50,0%), chemia kosmetyczna
(2 osoby, tj. 100%), ekonomia (2 osoby, tj. 22,2%), pedagogika (1 osoba, tj. 25,0%), pedagogika
specjalna (1 osoba, tj. 25,0%) oraz informatyka stosowana (1 osoba, tj. 100%).

Studenci, ktorzy uwazali, ze ofert pracy jest mato, to gtdwnie osoby, ktére szukajg ofert
—9 0s06b (nie szuka ofert — 5 0s6b a 4 osoby pracuja, brak odpowiedzi 5 0séb). Sa to studenci
nastepujacych kierunkéw: prawo (7 oséb, tj. 36,8% studentow prawa), komunikacja
i psychologia w biznesie (4 osoby, tj. 40,0%), ekonomia (3 osoby, tj, 33,3%), architektura
wnetrz (2 osoby, tj. 66,7%), finanse i rachunkowos¢ (2 osoby, tj. 15,4%), informatyka (1 osoba,
tj. 100%), zarzadzanie (1 osoba, tj. 9,1%), pedagogika wczesnoszkolna i przedszkolna (1 osoba,
tj. 33,3%) oraz dietetyka (1 osoba, tj. 100%).

Opinie studentdw czy oferty pracy sa atrakcyjne byty podzielone, ale w wiekszosci
wypowiedzi pojawiata sie raczej srednia i negatywna ocena. Inne jest podejscie do pracy
dorywczej, np. wakacyjnej, ktora czesto nie jest zwigzana z kierunkiem studiéw, a inne
do pracy lub praktyki, w ktérych chce sie zdoby¢ doswiadczenie w zawodzie, a jeszcze inne
do pracy, ktdrg chce sie wykonywac po studiach. Podczas studiow trudno o prace w zawodzie,
z ktora studenci wigza przysztosé (,powazna praca”). Studenci uwazali, ze jakgs prace sie
znajdzie w trakcie studidw, ale raczej nie jest ona satysfakcjonujaca. Oferty dla studentéw to
gtownie darmowe praktyki lub stabo ptatne praktyki (studenci prawa, architektury wnetrz),
aw atrakcyjnych ofertach wymaga sie doswiadczenia, ktére trudno posiada¢ bedac
studentem studiéw dziennych (studenci architektury informacji, architektury wnetrz,
zarzadzania). Oczekiwania sg wysokie i trudno im sprosta¢ (studenci zarzadzania, prawa),
wymaga sie dyspozycyjnosci przez caty tydzien i trudno sie z tego wywigzac studiujac, a praca
np. w banku w weekendy jest niemozliwa (studenci finanséw i rachunkowosci). Studenci
takich kierunkow jak prawo i pedagogika moéwili o tym, ze uzyskanie dobrej pracy,
tzn. w zawodzie, ciekawej i dobrze ptatnej, zaraz po ukorczeniu studidéw jest trudne gdyz nie
posiada sie petnych kwalifikacji. Oferty pracy s nieatrakcyjne poniewaz rynek jest zapetniony,
trudno nawet o prace dorywcza, z ktdrg nie wiaze sie przysztosci (studenci konserwacji
zabytkow kamiennych, ekonomii, prawa) lub atmosfera w pracy nie jest taka jakiej
by oczekiwano (studenci potoznictwa). Studenci architektury informacji méwili o tym, ze nie
ma w Toruniu firm z branzy, ktére przyjmowatyby na praktyki, nawet bezptatne czy na staz,
pozostaje wiec nauka we wtasnym zakresie.

Wiekszosé studentow (91 0sOb) uwazato, ze proces ksztatcenia na kierunku ktory
studiujg wymaga modyfikacji. Wypowiedzi skupiaty sie wokét zagadnien dotyczacych praktyk
zawodowych, sposobu ksztatcenia oraz organizacji studiéw/nauki. W opinii badanych
studentdw na studiach jest za duzo teorii a za mato praktyki. Wiecej powinno by¢ ¢wiczen na
wspotczesnych przyktadach/przypadkach, pracy z projektami dot. konkretnych zagadnien,
czyli ¢wiczen uczacych praktycznych umiejetnosci, zastosowania wiedzy. Pojawity sie tez
wypowiedzi, ze uczelnia powinna mie¢ wieksza kontrole nad jakoscig praktyk oraz ich
przebiegiem, np. praktyki powinny przede wszystkim dotyczy¢ zaje¢ zwigzanych z wybrang
specjalizacja, a liczba godzin powinna by¢ realna do wykonania (studenci kierunkéw
medycznych uwazali, ze trudno zrealizowac praktyki na oddziatach szpitalnych w takiej liczbie
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godzin jakie zatozono lub ze praktyki sg nierdwnomiernie roztozone w kolejnych latach nauki).
Niektdrzy uwazali, ze praktyki powinny wspotgrac z teoria, ktdra juz posiadaja dzieki studiom
i odbywac sie chociazby w jakims$ wymiarze godzin w takim momencie studiow, by pomogty
w wyborze specjalizacji (student pedagogiki by wybra¢ specjalizacje na Il roku podijat
wolontariat zeby pozna¢ czy konkretna specjalizacja jest dla niego odpowiednia).

Studenci czuli sie nie w petni przygotowani lub w ogole nie przygotowani do pracy zawodowe;j.
Najczesciej wskazali na to, ze uzyskujg zbyt ogblng wiedze, a przeciez do pracy potrzebujg
konkretnych umiejetnosci. Postulowali by studia bardziej ukierunkowywaty na wykonywanie
zawodu, by w wiekszym stopniu skupiaty sie na przedmiotach zawodowych. Uczestnicy
wywiaddw rozumieli potrzebe zaje¢ dodatkowych (tj. filozofia, socjologia), ale chcieliby zeby
mogli wybieraé zajecia fakultatywne zgodnie z zainteresowaniami i zeby proporcje tych zaje¢
i przedmiotow S$cisle zwigzanych z kierunkiem, ktéry studiujg byty bardziej wywazone,
oczywiscie na korzys¢ zawodowych. W dyskusji pojawity sie rowniez gtosy o nieaktualnych
tresciach przekazywanych na zajeciach. Studenci pedagogiki méwili o pracy na narzedziach
i testach, ktdrych nie stosuje sie w edukacji od wielu lat, studenci prawa np. o pracy nad
archaicznymi casusami prawnymi, a studenci zarzadzania czy finansow i zarzadzania
np. o uzywaniu kartki i dtugopisu do wyliczer zamiast stosowanych w branzy komputerowych
programéw. Inng kwestig (poruszang gtdwnie przez studentow pedagogiki) byto
to, ze ukonczenie konkretnej specjalizacji nie uprawnia do wykonywania danego zawodu
(specjalizacja kuratorska/sadowniczo-penitencjarna) — ukonczenie studiow nie daje
uprawnien i trzeba dalej sie ksztatcic.

Studenci mowili rowniez o samym procesie wyboru specjalizacji — niektorzy wybrali uczelnie
m.in. ze wzgledu na specjalizacje, a w trakcie studiow niestety okazato sie ze specjalizacja,
ktdra chcieli wybrac nie zostanie otwarta. Z tym wigze sie kolejna kwestia — studenci méwili
o potrzebie szkolen zakonczonych certyfikatem, ktére organizowataby uczelnia.
Dla studentow zainteresowanych certyfikowanymi szkoleniami przeszkoda sg koszty tychze
szkolen. Niektorzy studenci podkreslali dobra praktyke Biura Karier UMK w tym zakresie, ktore
organizuje wybrane kursy i szkolenia.

Studenci poruszyli takze sprawe organizacji wyktadow i ¢wiczen — wiecej korzysci wedtug nich
przynosza zajecia z osobami, ktore taczg wiedze teoretyczng z praktykg i dodatkowo
z osobami, ktdre tg wiedze i doswiadczenie umiejetnie przekazuja. Cenne bytyby ¢éwiczenia,
podczas ktorych pracowaliby nad konktetnym problemem/przyktadem z zycia wzietego,
na nowoczesnym sprzecie, z stosowaniem programéw komputerowych (a nie programie
prezentowanym na slajdach), wspotczesnymi odczynnikami w laboratorium czy ¢éwiczenia
zZ pisania pism procesowych lub polegajace na wizycie na rozprawie sgdowej. W dyskusji
pojawit sie rowniez gtos o likwidacji USOS (Uniwersytecki System Obstugi Studiéw) poniewaz
zdarzasie, ze z powodu np. wolno dziatajagcego Internetu czy awarii, studenci nie mieli wyboru
i zapisywali sie na zajecia, na ktore byty jeszcze wolne miejsca oraz dlatego, ze $ciezka jest juz
wytyczona, tzn. jesli wybierze sie jakis przedmiot to wszystkie pozostate sg dopasowane
dotego przedmiotu. Studenci odczuwali braki dotyczace umiejetnosci miekkich,
np. jak prowadzi¢ rozmowe z klientem (np. studenci kierunkdw medycznych) i jak zarzadza¢
zespotem (np. studenci kierunku konserwacja i restauracja dziet sztuki) czy jak nalezy
poprawnie pisa¢ prace dyplomowe, np. licencjackie.

Niektdrzy studenci podkreslali rowniez to, ze w procesie nauki nie bez znaczenia jest
podejscie i zaangazowanie ich samych. Nieliczni (5 oséb) uwazali, ze kierunek ktory studiuja
spetnia ich oczekiwania pod wzgledem przekazywanej teorii jak i zaje¢ praktycznych. llosé
zaje¢ komputerowych z programowania technicznego jest wystarczajaca (np. kierunek fizyka
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techniczna), a nauka jezyka obcego jest nakierowana na jezyk branzowy (np. kierunek
komunikacja i psychologia w biznesie). Przedmioty na kierunku sg potrzebne i praktyczne
(np. kierunek ekonomia), jest duzo ¢wiczen, prezentacji i przyktadow z zycia a mniej wyktadow
(np. kierunek komunikacja i psychologia w biznesie).

4. CZYNNIKI WPLYWAJACE NA MIGRACIJE/BRAK MIGRACII

4.1. Plan co po studiach

Studenci wiedzg co chcg robi¢ zawodowo po ukorczeniu studiéw — wiekszos¢ (77 0s6b)

miata plan, nieliczni (19 oséb) byli niezdecydowani lub nie wiedzieli co dalej. Na pytanie
0 zamiary co po studiach odpowiadali na dwa sposoby: wymieniali branze, w ktorej chcieliby
pracowa¢ albo zawdd lub méwili o lokalizacji miejsca pracy (zosta¢ w wojewodztwie,
Toruniu/Bydgoszczy lub wyjechaé). Co do branzy to studenci wymieniali m.in. finanse,
ubezpieczenia, marketing, ksiegowosé, prace pedagoga, w strukturach sportowych czy prace
zZwigzang z ekonomig, dziatem kreatywnym, aplikacje prawniczg, stuzbe zdrowia
—w zaleznosci od kierunku, ktory studiuja. Generalnie studenci zamierzajg podjaé prace, ktéra
bedzie zgodna z kierunkiem edukacji. Niezdecydowani mieli nadzieje, ze dalsze studia
I praktyki zawodowe pomoga im w podjeciu w przysztosci decyzji, znalezieniu swojego miejsca
w sensie zawodowym.
Niektérzy studenci po ukonczeniu obecnego kierunku zamierzajg nadal sie ksztaicic,
np. studenci prawa zamierzajg zdoby¢ aplikacje, studenci studidw | stopnia planuja ukonczy¢
studia Il stopnia. Wsrdd nich sg studenci, ktorzy planuja dalsze studia na innym kierunku
niz studia | stopnia oraz studenci, ktérzy planuja studia doktoranckie. Wszyscy poprzez dalsza
edukacje chca zdoby¢ dodatkowa wiedze i tym samym zwiekszy¢ swoje sznanse na uzyskanie
dobrej pracy.

Studentom zadano pytanie czy po ukonczeniu nauki planujg pozosta¢ w Toruniu,

Bydgoszczy lub innej miejscowosci w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Zdecydowanych
na pozostanie byto 24 studentow (tj. 24% studentdéw bioracych udziat w wywiadach),
natomiast chciatoby zosta¢ 15 osob (tj. 15%). Sposrdd tych, ktérzy zostang (24 osoby),
wiekszos¢ cheiata pozostaé¢ w Toruniu — 20 os6b (16 oséb zostanie w Toruniu bez okreslenia
najak dtugo, 3 zostang w Toruniu ale na okreslony czas ze wzgledu na dalszg nauke
lub z powoddw osobistych, dziewczyna/chtopak studiujg w Toruniu, a 1 osoba zamierza zrobi¢
aplikacje, a po niej wyjecha¢ z Torunia). Studenci ci pochodzg z wojewoddztw: kujawsko-
pomorskie (13 oséb), pomorskie (3 osoby), warmirisko-mazurskie (2 osoby) i mazowieckie
(2 osoby). Jeden student chce zosta¢ w Toruniu lub w ogole w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim (pochodzi zwojewodztwa warminsko-mazurskiego), jeden w Bydgoszczy
(pochodzi z wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego). Dwoch studentow nie sprecyzowato
swojej odpowiedzi co do miejsca (pochodzg z wojewodztwa kujawsko-pomorskiego).
Ci, ktorzy chcieliby zosta¢ wybierajg: Torun (9 oséb), Torun lub Bydgoszcz (3 osoby), Torun
ewentualnie wyjazd za granice (1 osoba), Torun lub Poznan (1 osoba — obecnie mieszka
w Poznaniu ze wzgledéw osobistych), Torun lub Warszawe lub Gdansk (1 osoba — chce
pracowaé naukowo i by¢é moze w Toruniu bedzie to niemozliwe). Studenci, ktorzy chcieliby
zosta¢ w Toruniu lub Bydgoszczy pochodzg z wojewddztw: kujawsko-pomorskie (8 oséb),
wielkopolskie (3 osoby), warminsko-mazurskie (2 osoby), Ilubuskie (1 osoba)
i zachodniopomorskie (1 osoba).
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Dla studentéw zachetg do pozostania w Toruniu jest miasto — nie za duze i nie za mate,
wszedzie blisko, dobrze skomunikowane, zaréwno jesli chodzi o komunikacje miejska jak
izinnymi miastami. Wazne jest takze to, ze tutaj majg rodzine, znajomych iprzyjaciét,
a dla niektdrych (4 osoby) jest to rodzinne miasto, w ktorym chcg pozostaé. Walorem sg liczne
zabytki architektoniczne oraz to, ze jest to miasto z wieloma atrakcjami turystycznymi.
W Toruniu dobrze sie zyje i jest przyjazna atmosfera. Dla studentéw zdecydowanych
na pozostanie w miescie lub dla tych, ktorzy chcieliby zostac istotne sg rowniez nizsze koszty
utrzymania niz w innych, wiekszych miastach.

Motywy do pozostania w Toruniu studenci okreslali nastepujaco (wybrane wypowiedzi):
,.1orun jest fajnym miejscem do zycia wtasnie ze wzgledu wtasnie, ze jest taki mafty, przyjazny,
nie jest typowym duzym miastem. No jest tani, mamy komunikacje miejskg catkiem sprawng,
tramwaje sq zaletg niewgtpliwg” (student Il roku, kierunek automatyka i robotyka);

»(...) na pewno plusem jest to, Zze Torur jest na tyle duzym miastem ale tez na tyle mafym
miastem, ze tutaj spokojnie sie zyje, nie tak jak w Warszawie, czego che unikngc”(student
V roku, kierunek fizyka techniczna);

»(...) Torun jest tanim miastem, to tez jest duzy plus patrzgc na mieszkania, na takie rzeczy,
to tez jest chyba przyciggajgce” (student IV roku, kierunek prawo);

»Ja W najblizszym czasie chce zostac¢ w Toruniu, chce rozpoczgé studia magisterskie, nie wiem
na ktorej uczelni. Jest tutaj moj partner, ktéry studiuje, wiec poniekgd to mnie trzyma, blisko
mam do rodziny” (student Ill roku, kierunek zarzadzanie)

»Na chwile obecng wybieram Torur, tez tutaj mam rodzine i dobrze znam to miasto. Ma duze
mozliwosci, ale tez nie zamykam sie na inne lokalizacje” (student IlI roku, kierunek finanse
i rachunkowosc).

Tylko 6 studentow z tych, ktérzy zostang lub chca zostac jako powody pozostania
w miescie wymienifo czynniki zwigzane z pracg: jest dobra sytuacja na rynku w zawodzie,
w ktorym respondent chce pracowac i sg inkubatory przedsiebiorczosci (student zarzgdzania),
sq ofery pracy i programy kierowane do kobiet (student informatyki), jest sporo pracy
w strukturach sportowych, z ktérymi student wigze swojg przysztos¢ (student ekonomii),
miasto jest dobre na pierwsza prace bo jest duzo matych firm i mozna zdoby¢ doswiadczenie
(student zarzadzania), dobre miejsce na aplikacje prawnicza (student prawa), w niewielkiej
odlegtosci sg sporej wielkosci miasta, gdzie mozna znalez¢ prace jesli nie powiedzie sie
w Toruniu czy Bydgoszczy (student prawa).
»Mysle, ze Torun tak, w tych zawodach, co ja bym chciaf sie ukierunkowaé, no to dobrze stoi’
(student 11l roku, kierunek zarzadzanie);

»,W Toruniu zdecydowanie tak, chciafabym zostac¢ na zawsze, bardzo mi sie podoba, bo jest
takie przytulne, rodzinne miasto. Jest spokojnie ale tez duzo sie dzieje, jest co robic, no i mysile,
Ze jest praca.” (student IV roku, kierunek prawo);

»1orun jest atrakcyjnym miejscem tak pod wzgledem rynku, nawet tak patrzgc troszeczke

na znajomych, ktérzy juz znalezli tutaj prace w zawodzie ze studiéw | stopnia czy teraz.”
(student | roku studidw Il stopnia, kierunek zarzadzanie);
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,»Jak na pierwsza prace Torur jest super, bo jest duzo matych firm i mozna sie do nich podfapac
i troszeczke doswiadczenia zdoby¢é. Chociaz mozna wyjechac, chociazby do takiej Warszawy,
zdoby¢ troche doswiadczenia (...) i wtedy wrécic do Torunia z jakims doswiadczeniem” (student
[l roku, kierunek zarzadzanie).

Zdecydowanych  na  wyjazd z  wojewodztwa  kujawsko-pomorskiego
byto 36 studentow (tj. 36,0% studentoéw bioracych udziat w badaniu). Najwiecej z nich
pochodzi z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (12 os6b), nastepnie z wielkopolskiego
(6 osdb), mazowieckiego (5 0s6b) i tddzkiego (4 osoby). Wsrdd zdecydowanych na wyjazd
zregionu 6 o0séb planowato powrdt w rodzinne strony — s to studenci pochodzacy
z wojewOdztw: mazowieckiego (2 osoby), pomorskiego (2 osoby), tédzkiego (1 osoba)
i $laskiego (1 osoba).

Dla zdecydowanych na wyjazd, Torun to bardzo dobre miejsce na czas studiéw (dostrzegaja
zalety nie za duzego i niedrogiego miasta oraz prestiz uczelni). Dla 13 oséb zycie poza
wojewodztwem  kujawsko-pomorskim to wieksze mozliwosci  rozwoju  zawodowego,
ale i wieksze mozliwosci rozwoju swoich pasji, mozliwosci dla zycia prywatnego. Studenci
uwazali, ze w Gdansku, Wroctawiu, Poznaniu czy Warszawie jest tatwiej o prace bo jest wiecej
duzych firm, przedsiebiorstw, biurowcéw, miedzynarodowych korporacji. S3szanse
na satysfakcjonujgca prace, rozw0j oraz na awans. Miasta, ktére wymieniali jako kierunek
wyjazdu, tj. Gdansk, Gdynia (generalnie Trojmiasto), Warszawa, Wroctaw, Poznan, tédz
czy Katowice rozwijaja sie prezniej niz miasta w kujawsko-pomorskim. Dla tej grupy studentéw
powodem decyzji wyjazdu do innego miasta lub za granice byty rowniez niskie zarobki
— W wojewoOdztwie  kujawsko-pomorskim osobom bez doswiadczenia zawodowego
przewaznie oferuje sie zarobki na poziomie najnizszej krajowej. Studenci, ktérzy nie wigzali
przysztosci z wojewddztwem kujawsko-pomorskim planowali wyjazd gtownie ze wzgledu
na lepsze perspektywy pracy. Sg wsrdd nich tacy, ktdrzy zamierzaja podjaé prace w duzych,
miedzynarodowych korporacjach z mozliwosciami rozwoju i awansu, a te plany wymuszaja
szukania pracy poza wojewodztwem kujawsko-pomorskim (kierunek informatyka stosowana,
ekonomia).

Motywy sktaniajagce do wyjazdu z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego studenci okreslali
nastepujaco (wybrane wypowiedzi):

.»(...) Jednak obawiam sie, ze Toruri jest na tyle mafym miastem, ze zarobki sq tutaj bardzo mate
i jesli sie zaczyna dopiero kariere zawodowg, ze pierwsza pensja ktOrg sie dostaje to jest
w garnicach 1 tys., 1200 zf i z tym sie zyje raczej przez pare lat. | mysle, ze to jest chyba takie,
niestety najwieksza jakby taka, taki minus, ktory decyduje o tym, ze ludzie stgd wyjezdzajg”
(student V roku kierunek fizyka techniczna);

»(...) Torun to jest takie bardzo fajne miasto, ale na okres studiéw. Ale zeby jakos dalej sie
rozwijac, to mysle, ze to mogfa by¢ Warszawa, Poznari, Wroctaw tez mogtby by¢ Gdarisk”
(Student 11l roku, kierunek ekonomia);

»(Torur) miasto nie rozwija sie pod wzgledem takim, ze pojawiajq Sie nowe miejsca pracy, takie
inne niz w sektorze gastronomicznym i ustugowym, bo teraz gtownie z tego Toruri zyje, bo jest
baza hotelowa, baza gastronomiczna, ze wzgledu na Stardwke, a nie ma tutaj miejsc pracy
dla innych kierunkéw zawodowych” (student Il roku studiow Il stopnia, kierunek pedagogika);
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»(Torur) pod wzgledem mieszkalnym, turystycznym super. Ale pod wzgledem pracy to jest
katastrofa. Bydgoszcz wygrywa pod tym wzgledem, bo jest bardziej przemysfowa, bo jest
wiecej firm. Torun traci tym, Zze nie ma pracy. Mogfabym tu zy¢ gdyby byt jakis wybor pracy
i byfoby jakies lotnisko blizej” (student Il roku studiow Il stopnia, kierunek ekonomia);

»(...) przeglgdam te ogtoszenia jezeli chodzi o prace, jest bardzo sfabo, wiec to jest gféwny
czynnik dlaczego nie chce tutaj zostac¢” (student Ill roku, kierunek komunikacja i psychologia
w biznesie);

»(...) minus dla oséb, ktére chcg sie rozwijaé, ktore chcg pracowac¢ w duzych firmach,
miedzynarodowych korporacjach, no to tutaj jest tego bardzo mafo. | to przemawia za tym,
Zeby z tego Torunia jednak wyjechac” (student IV roku, kierunek prawo).

Na pytanie czy zostang po studiach czy wyjada 14 studentow (tj. 14,0% studentow

biorgcych udziat w badaniu) odpowiedziato ,,to zalezy” i wymienito wiele czynnikow. Jedna
osoba pracuje i ma umowe na rok i od tego jak potoczy sie dalsza wspotpraca z firmg zalezeé
bedzie jej decyzja (student zarzadzania), inny student mowit o tym, ze wszystko zalezy
od wynikéw egzaminu na aplikacje sedziowska, ktéra odbywa sie w odlegtym Krakowie i wtedy
podejmie decyzje (student prawa), inny otym, ze zdecyduje po petnym cyklu studiéw,
tzn. po magisterce, kiedy bedzie szukat statej pracy (student ekonomii). Studenci wymieniali
takze osobiste powody, ktére majg wptyw na ich decyzje. Niektorzy zamierzaja podjaé prace
w Toruniu lub Bydgoszczy, poniewaz pochodza z matych, pobliskich miast, w ktorych
nie ma miejsc pracy takich jakich by oczekiwali. Dostrzegaja nowe mozliwosci zyciowe, ktorych
nie oferujg ich rodzinne miejscowosci. Jezeli znajda dobrg prace to chcieliby zamieszka¢
po studiach w Toruniu, Bydgoszczy czy kujawsko-pomorskim, jezeli nie, biorg pod uwage
przeprowadzke.
»Ja W tym momencie jestem na rocznej umowie o prace, jesli dalej bedzie mi sie podobad, jesl
oni dalej bedg chcieli zebym zostafa, no to podejrzewam, ze zostane w Toruniu, aczkolwiek
gdzies tam rozwazam opcje wyprowadzenia sie. Poczgtkowo myslafam o Poznaniu, teraz
mysle o Wrocfawiu, ewentualnie jeszcze mam alternatywe na wyjazd za granice w celu
zdobycia troszeczke innego doswiadczenia, przede wszystkim jezyk, takiego moze poczucia,
poznania innej kultury, zeby przez jakis czas tam popracowac i po prostu wrocic¢ tutaj, by¢
troszeczke innym, ze tak powiem” (student Ill roku kierunek zarzadzanie);

»,Jja rozwazafam zostanie w Toruniu, ale to w zaleznosci od tego czy znajde tutaj
satysfakcjonujgcg prace, a jezeli nie to mysle o tym, zeby wrdci¢ do swoich rodzinnych stron
itam czegos poszukac” (student V roku, kierunek zarzadzanie); student pochodzi
z wojewOdztwa pomorskiego;

»Moje plany na przyszfosé, to na pewno chciatfabym cos robi¢ z kierunkiem, ktory koricze
i mysle, ze jezeli znalazfabym jakgs fajng prace poza Toruniem lub poza wojewddztwem, to tez
bym sie na to zdecydowafa” (student Ill roku, kierunek prawo);

»Ja mysle zeby po studiach zostac¢ w Toruniu chociaz na jakis czas, ale to tez zalezy wtasnie jak
to bedzie z pracg. No ogolnie chciafabym zostaé gdzies tam w kujawsko-pomorskim. Moze nie
wrdce do swojej rodzinnej miejscowosci, bo tam mam sfabe szanse na znalezienie pracy
wtasnie tutaj w kadrach, w zawodzie, ale kujawsko-pomorskie, nawet Bydgoszcz tez mogfaby
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by¢. Natomiast nie wiem jak to sie zycie potoczy i czy na przykfad nie bede chciafa wyjechac
do wiekszego miasta, nawet z takich wzgledow, ze po prostu tam bedzie praca, ktéra gdzies
tam mnie bedzie po prostu satysfakcjonowafa” (student IV roku, kierunek zarzadzanie);

»Ja jeszcze przynajmniej przez rok bede studiowat w Toruniu i wiele zalezy od tego jak
w hastepnym roku moja kariera zawodowa sie potoczy. Jezeli znajde jakgs statqg prace, ktdrg
bedg mogt potgczyc ze studiami, to moze zostane w Toruniu na dtuzej. Jesli nie, to nic mnie
tutaj nie bedzie trzymac” (student Il roku studiow Il stopnia, kierunek ekonomia).

Niezdecydowanych co do pozostania czy wyjazdu byto 10 osob (tj. 10,0% studentow

bioracych udziat w badaniu). Torun to dla nich fadne miasto, w ktorym koszty utrzymania nie
s wysokie i gdzie jest dobra atmosfera, ale minusem jest ,,nasycony rynek pracy” i mato
dobrych ofert.
,NO ja na pewno nie chce wracac i nie wrdce do siebie tam skgd pochodze poniewaz jest bardzo
mafa miejscowosc¢ tam pracy w ogole nie ma, ale tez nie wiem czy zostane tutaj w Toruniu
poniewaz no problem jest jakby z tym z pracq tak, poniewaz jest przeludnienie, takie duze
nasycenie tego rynku i jakby takich ofert takich stricte do nas to jest nie za duzo na ten
moment” (student Il roku, kierunek komunikacja i psychologia w biznesie);

»Ja jeszcze nie wiem gdzie bym chciafa mieszkac¢ i gdzie pracowac, to jest wfasnie jedna
z niewielu rzeczy, na ktére nie moge sie zdecydowacé. Mysle, ze to raczej bytoby wojewddztwo
kujawsko-pomorskie, pomorskie, te rejony” (student IV roku, kierunek prawo);

»Znaczy ja nie wiem czy bym chciafa zosta¢ w Toruniu, bo ja od zawsze mieszkam w Toruniu
wiec juz teraz czasami mam cos takiego, ze bym chciafa wyjechac chociaz na te wakacje
na kilka miesiecy, zeby tak odetchngdé, ale to jest fajne miasto, takie, ja uwazam, Ze to jest
bardzo urokliwe miasto i mimo, Ze ludzie nie zostajg tutaj ze wzgledu na mozliwosci pracy,
tylko ze wzgledu po prostu na takg atmosfere” (student | roku, kierunek komunikacja
i psychologia w biznesie);

,»Ja jeszcze nie wiem, ale nie ze wzgledu na kariere ale z innego wzgledu. Mam gdzies w gfowie
przeprowadzke do Warszawy, ale gdyby to nie wyszfo chciafabym zostac w Toruniu.
A dlaczego? Mam tutaj znajomych, tutaj mi sie podoba, mieszkam tu juz szosty rok. Gdzies
tg Warszawe mam, ale ciezko mi idzie ta mysl, zeby tam by¢. Ale zobaczymy” (student IIl roku,
kierunek pedagogika).

Dla niektdrych studentow miejsce pracy nie ma znaczenia poniewaz np. rozwazaja

mozliwos¢ zdalnej pracy lub wszedzie czujg sie dobrze i zmiany miejsca zamieszkania nie sg
problemem.
,,»Ja bardzo lubie podrézowad, nie jestem przywigzana do miejsca. Na pewno nie zostane
W mojej miejscowosci, bo tam jedyny zakfad pracy to w ogéle nie zwigzane z moim kierunkiem.
Nie ma mozliwosci zebym tam zostafa i robifa to, co chce” (student | roku, kierunek chemia
kosmetyczna);

»Znaczy ja ogo6lnie mam takie dosyc¢ luZzne podejscie, bo ja zmieniam dosyc czesto miejsce

zamieszkania i jakby na wakacje tez, jakby w inne miejsca jezdze, oprocz tego bywatam
za granicg w kilku miejscach (...) no i mysle, ze ja mam dosyc elastyczne podejscie na zasadzie,
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Ze dla mnie nie ma problemu zebym sie spakowafa i za 3 dni juz byfa gdzies indziej, jesli tylko
moja przyszfa organizacja by mi pomogfa w zafatwieniu na przykfad mieszkania
I przeniesieniem rzeczy” (student I roku, kierunek komunikacja i psychologia w biznesie);

Kierunkiem wyjazdu studentéw, poza miastami w innych wojewddztwach, byta
réwniez zagranica. Wyjazd za granice brato pod uwage 14 studentéw. Studenci wspominali
o takich krajach emigracji jak: Niemcy, USA, Anglia, Norwegia, Kambodza. Motywy wyjazdu —
podjecie pracy i zdobycie doswiadczenia, odbycie stazu lub praktyki, nauka jezyka, poznanie
innej kultury lub po prostu zamitowanie do podrozowania.

Tabela 5. Rozktad odpowiedzi studentéw na pytanie czy po studiach planujg zostaé
w Toruniu/Bydgoszczy lub innej miejscowosci w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wedtug
wojew0dztwa pochodzenia studenta

Chciatbym/ Brak
Wojewddztwo Zostane |Niezostane| abym Zalezy od... | Nie wiem L
i odpowiedzi
zostac

Kujawsko-pomaorskie 16 12 8 5 6 1
Lubuskie 0 0 1 0 0 0
tédzkie 0 4 0 1 0 0
Mazowieckie 2 5 0 4 1 0
Podkarpackie 0 1 0 0 0 0
Pomorskie 3 2 0 2 1 0
Slaskie 0 2 0 0 0 0
Swietokrzyskie 0 1 0 0 0 0
Warminsko-mazurskie 3 2 2 1 1 0
Wielkopolskie 0 6 3 0 1 0
Zachodniopomorskie 0 0 1 1 0 0
Ukraina 0 1 0 0 0 0
Ogbtem 24 36 15 14 10 1

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie transkrypcji FGI.
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Tabela 6. Rozktad odpowiedzi studentow na pytanie czy po studiach planujg zostac¢
w Toruniu/Bydgoszczy lub innej miejscowosci w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wedtug
kierunku studiow

. L Nie Chiafbym Zalezy Nie Brak
Kierunek studiéw Zostane /abym . . .| Razem
zostane ) od... wiem |odpowiedzi
zostaé

Finanse i rachunkowos¢ 8 4 0 1 0 0 13
Prawo 5 10 0 2 2 0 19
Ekonomia 3 3 1 2 0 0 9
Komunikacja i psychologia w biznesie 2 2 1 2 3 0 10
Zarzadzanie 2 2 4 3 0 0 11
Automatyka i robotyka 1 2 0 1 0 0 4
Pedagogika 1 0 0 0 3 0 4
Pedagogika wczesnoszkolna 1 0 1 0 1 0 3
i przedszkolna

Potoznictwo 1 5 0 0 0 0 6
Administracja 0 0 0 1 0 0 1
Architektura informacji 0 1 0 0 0 0 1
Architektura wnetrz 0 2 1 0 0 0 3
Chemia kosmetyczna 0 0 1 0 1 0 2
Dietetyka 0 1 0 0 0 0 1
Filologia romarska 0 1 1 0 0 0 2
Fizyka techniczna 0 0 1 0 0 0 1
Informatyka 0 0 1 0 0 0 1
Informatyka stosowana 0 0 0 0 0 1 1
Konserwacja i restauracja dziet sztuki 0 0 1 0 0 0 1
Konserwacja papierui skory 0 1 0 0 0 0 1
Konserwacja zabytkéw kamiennych 0 0 1 0 0 0 1
Ochrona débr kultury i architektura wnetrz 0 1 0 0 0 0 1
Pedagogika opiekurczo-wychowawcza 0 1 0 0 0 0 1
z profilaktyka uzaleznien

Pedagogika specjalna 0 0 0 2 0 0 2
Psychologia 0 0 1 0 0 0 1
Ogbtem 24 36 15 14 10 1 100

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie transkrypcji FGI.

4.2. Czynniki zachecajace do pozostania w wojewddztwie
- co ulatwia start zawodowy?

Studentom zadano pytania: co utatwia start zawodowy oraz czego brakuje
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim by absolwenci chcieli zostaé¢? Studenci méwili gtéwnie
0 dziataniach, ktére w ich opinii pomagaja lub pomogtyby w uzyskaniu zatrudnienia, nieliczni
0 rozwigzaniach, ktére mogtyby by¢ wprowadzane na poziomie miasta czy wojewddztwa. Gtos
w dyskusji zabrato 43 studentdéw.

Studenci uwazali, ze pracodawcy nie chca zatrudnia¢ absolwentéw z powodu braku
doswiadczenia zawodowego. Rozwigzaniem wedtug studentdw, jest organizacja w duzych
firmach stazy | praktyk dla najlepszych absolwentow. Staze, takze te organizowane przez
urzedy pracy, powinny by¢ bardziej zwigzane z kierunkiem studidéw. Studenci uwazali,
ze uczelnia powinna w wiekszym zakresie wspotpracowac z przedsiebiorcami, a wspétpraca
ta powinna przynosi¢ efekty takze na etapie poszukiwania praktyk przez studentow.
Touczelnia powinna dysponowaé bazg danych dotyczacg dobrych miejsc praktyk
i proponowa¢ studentom praktyki u konkretnych pracodawcéw. Obecnie uczelnia pomaga
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wowczas, kiedy student nie znajdzie miejsca na praktyki. Wptynetoby to na jakos¢ praktyk
i wiekszg ich kontrole ze strony uczelni. Studenci pozytywnie oceniali to, ze duze firmy, takie
jak Neuca, Warta czy Nestle, organizujg roczne staze i praktyki podczas ktorych wybieraja
najlepszych i przyjmuja ich do pracy. Niestety minusem jest to, ze nie jest tatwo dosta¢
sie do tych firm na praktyki oraz dtugi czas oczekiwania na mozliwos¢ odbycia praktyki
czy stazu. Inny pomyst — na uczelni powinna dziataé organizacja promujgca najlepszych
studentdéw np. poprzez utworzenie bazy ze studentami — najlepszym absolwentom tatwiej
by byto znalezé prace, a firmy tatwiej pozyskatyby dobrych pracownikow.

Brakuje ciekawych miejsc dla odbycia stazy i praktyk. Zatrzymac¢ absolwentow mogtoby takze
organizowanie dla najlepszych absolwentoéw stazy w urzedach i instytucjach publicznych,
zgodnych z kierunkiem ksztatcenia. Studenci kierunkbw medycznych proponowali,
aby w szpitalach byta mozliwos¢ praktykowania zawodu rowniez na zasadzie wolontariatu.

Studenci znajg programy czy projekty wymiany stazy dla studentéw i absolwentéw,
z ktdérych czesé osob korzystata. Jest to uwazane za dobrg praktyke. Jednak pojawita sie tutaj
kwestia zbyt mate] promocji zarowno programow jak | wydarzen zwigzanych
z zatrudnieniem, praktykami, promocjg przedsiebiorczosci, np. targdw pracy. Informacje
wywieszane na tablicach ogtoszen nie trafiajg do szerszego grona, poniewaz jak twierdzili
studenci niewiele os6b jest zainteresowanych czytaniem wywieszonej informacji, lepszym
nosnikiem bytby portal spotecznosciowy. Poza tym np. targi pracy powinny by¢ organizowane
dla szerszego grona potencjalnych odbiorcéw, a nie tylko dla jednego wydziatu czy kierunku,
np. ekonomistéw i finansistow.

Studenci sg chetni do zdobywania dodatkowych kwalfikacji czy umiejetnosci, ale tutaj
barierg s koszty szkolen. Stad postulaty studentéw by byta mozliwosé uczestniczenia
w darmowych szkoleniach lub mozliwosé uzyskania dofinansowania do szkolen. Studenci
posiadajg wiedze, ze szkolenia jakimi sg zainteresowani sg organizowane np. przez urzad
pracy, ale zeby z nich skorzysta¢ trzeba by¢ zarejestrowanym, a szkolenia finansowane ze
srodkow unijnych adresowane sg zazwyczaj do grup z nizszym wyksztatceniem. A wiec znane
im zrddta finansowania szkoler sg dla nich niedostepne.

W opinii studentow w firmach powinny funkcjonowaé¢ programy na start
dla pracownikéw, po to by poméc absolwentom rozpoczynajgcym droge zawodowg wdrozy¢
sie na stanowisku pracy. Studenci wyobrazali sobie to tak, ze duze firmy przyjmowatyby
do pracy nie majac wygérowanych wymagarn (czasami w ich opinii s3 one niemozliwe
do wypetnienia przez studenta studiow dziennych czy absolwenta, np. wymagane
doswiadczenie), szkolityby pracownika i dawaty czas na adaptacje, zyskujac z czasem dobrego
pracownika (w ten sposdb mozna trafi¢ jak méwig studenci na ,,nieoszlifowany diament”).
Natomiast studenci potoznictwa uwazali, ze nie ma dla nich na rynku zadnych projektow
czy programoéw, ktore wspomogty by ich na drodze zawodowej i daty dodatkowg mozliwos¢
przekonania sie czym jest wybrany zawdd.

Podczas dyskusji pojawita sie propozycja organizacji przez uczelnie spotkan
z pracownikami biura karier | doradcami zawodowymi. Cel tych spotkan to: informowanie
o programach i projektach adresowanych do studentow i absolwentow, swiadczenie porad
odnosnie dokumentow aplikacyjnych, porad jak przygotowac sie do rozmowy kwalifikacyjnej,
informowanie o mozliwosciach uzyskania dofinansowania na utworzenie witasnej firmy.
Pomimo, iz wiele informacji mozna uzyska¢ z internetu, to niezastgpiony dla studentow
jest bezposredni kontakt z kim$ doswiadczonym, kto ma rozeznanie praktyczne jak poruszaé
sie po rynku pracy i podzieli sie swoim doswiadczeniem.
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Dobra praktyka wedtug studentéw, ktdra pozwala na zdobycie doswiadczenia i wiedzy
innej niz na studiach jest zaangazowanie w dziatalnos¢ roznych struktur studenckich,
np. k6t naukowych czy poradni studenckich, ktore bezptatnie udzielajg np. porad prawnych.
Dzieki temu studenci majg kontakt z praktykami w jakiejs dziedzinie i pracujg nad konkretnymi,
Z zycia wzietymi przypadkami.

W dyskusji pojawity sie takze nieliczne kwestie dotyczace tego, co mozna by zmieni¢
w miescie (Toruniu, Bydgoszczy) oraz wojewddztwie, zeby zatrzymac absolwentéw uczelni.
Brakuje duzych przedsiebiorstw i odgérnych inciatyw przyciggajacych inwestoréw. Studenci
pod tym wzgledem lepiej oceniaja Bydgoszcz niz Torun. Bydgoszcz jest postrzegana jako
bardziej przemystowa. Brakuje rowniez biurowcow, ktore tworzytyby réznorodne miejsca
pracy. Studenci zwracaja uwage na potrzebe rozwoju stref ekonomicznych i wprowadzania
utatwien dla inwestorow, np. ulg podatkowych czy nizszych kosztow utrzymania. Potrzeba
dogodnych warunkéw dla przedsiebiorcow, by otwierali firmy o szerszej dziatalnosci, nawet
o charakterze miedzynarodowym. Powinny powstawac inkubatory i start-upy.

W opinii studentéw Torun to miasto nastawione gtéwnie na studentow, co powinno
sie zmienié. Jest ich w miescie (stosunkowo nieduzym) bardzo duzo i ten fakt wptywa na rynek
pracy, niestety troche psujac go — pracodawcy zatrudniajg chetniej studentéw, bo jest to tani
pracownik i co sie z tym wigze pensje w wojewodztwie s3 niskie. Dla absolwenta nasycony
studentami rynek pracy nie jest atrakcyjny. Pracy dobrze ptatnej i satysfakcjonujacej szuka sie
gdzie indziej — w aglomeracjach. W opinii studentéw w Toruniu jest wiele matych firm,
w ktorych mozna zdoby¢ jedynie pierwsze doswiadczenia zawodowe.

Dostrzegang przez studentow inicjatywa jest mieszkanie dla absolwenta, w ktorej
coroku przeznacza sie kilka mieszkan dla najlepszych absolwentéw. Generalnie jest ona
oceniana pozytywnie, chociaz pojawit sie jeden gtos, ze kiedy ktos ma dobra prace, to takiego
wsparcia nie potrzebuje.

W opinii studentéw uczelnia pomaga absolwentom poprzez program ,,Absolwent UMK” —
karta Absolwenta upowaznia do uzyskania wielu znizek, m.in. na wydarzenia kulturalne,
sportowe.

5. PRZEDSIEBIORCZOSC
5.1. Witasna dziatalnos¢ gospodarcza

Sposréd uczestnikéw wywiadéw 30 oséb na pytanie czy s zainteresowani wtasng
dziatalnosciag gospodarcza odpowiedziato, ze biora pod uwage takie rozwigzanie. W wiekszosci
wypowiedzi pojawit sie jednak motyw braku dostatecznego doswiadczenia zawodowego i stad
pomysty zeby najpierw podjac¢ prace u jakiegos pracodawcy na okres nawet kilku lat i zdoby¢
doswiadczenie. Perspektywa zatozenia wtasnego biznesu to raczej odlegta perspektywa,
pozostajagca poki co w sferze marzen, cho¢ u niektérych bardzo konkretnych jesli chodzi
0 rodzaj dziatalnosci. Inni podkreslali, ze do dziatalnosci o jakiej mysla (firma HR) niezbedna
jest sie¢ kontaktow, ktére réwniez mozna zdoby¢ pracujac u kogos. Motywacja do zatozenia
w przysztosci firmy jest niezaleznos¢ i samodzielnos¢ w decydowaniu o tym co sie robi i jak
intensywnie sie pracuje, praca na wtasnych warunkach (np. studenci prawa, architektury
wnetrz). Dla niektérych podjecie dziatalnosci wymusza zawdd jaki wybrali, studenci
potoznictwa, poniewaz szpitale raczej zatrudniajg na zasadzie kontraktow. Motywacja
do podjecia wiasnej dziatalnosci sa rowniez zarobki (np. studenci prawa) — majac swoja firme
sg duzo wieksze szanse na satysfakcjonujace dochody. Jeden z respondentéw chciatby zatozy¢
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wtasng firme po to, by zobaczy¢ czy da sobie rade, po prostu dla sprawdzenia siebie. Niektorzy
dostrzegaja luki na rynku w jakiejs dziedzinie i zamierzajg ta luke wypetni¢, ainni chcieliby
wprowadzi¢ zmiany, inne rozwigznia w konkretnej dziedzinie (studenci zarzadzania,
pedagogiki). Student zarzadzania mowit, ze dazy do tego, by zdoby¢ taki zawdd, ktory pozwoli
mu na prowadzenie wtasnej firmy. Niektdrzy studenci mieli pomyst by prace na umowe
u kogos taczy¢ z prowadzeniem wtasnego biznesu (np. studenci finanséw i rachunkowosci).
Pomysty na dziatalnos¢ to m.in.: firma budowlana, biuro projektowe, salon kosmetyczny, hotel
lub pensjonat, cukiernia, kancelaria prawna, biuro rachunkowe, ustugi rekruterskie (HR),
przedszkole integracyjne, gabinet dietetyczny, dziatalnos¢ zwigzana z terapig zajeciowa
czy praca z dzie¢mi niepetnosprawnymi, firma handlowa, firma sprzatajaca.

Czes¢ studentdw rozwazata prowadzenie wiasnej dziatalnosci, ale jest to plan awaryjny
— jesli nie powiedzie sie z dostaniem odpowiedniej pracy pod wzgledem zarobkow, jesli
wymarzona praca sie nie zisci, to by¢é moze zdecyduja sie na wtasna firme. Wszystko zalezy
od tego czy praca jakg podejma bedzie dla nich satysfakcjonujaca.

Studenci zdaja sobie sprawe z odpowiedzialnosci i obowigzkdéw przy prowadzeniu
wiasnej firmy i jest to dla nich wyzwanie zyciowe, ktdre nie wszyscy zamierzaja podejmowac.
Zdecydowanie nie zatozy wtasnej dziatalnosci 26 studentéw. Powodem jest np. zbyt duze
ryzyko i nieche¢ do wziecia tak duzej odpowiedzialnosci — jeden ze studentow uwazat, ze praca
na umowe to jest stabilizacja i mozna tg prace szybko zmienié¢ bez ponoszenia kosztéw,
ainaczej jest majac wtasng dziatalnos¢. Praca na etacie ma jeszcze inng zalete wedtug
studentdw — uregulowane godziny pracy.

Inny powdd to brak dobrych, innowacyjnych pomystow na biznes, a bez nowych
przemyslanych koncepcji nie warto startowac oraz duza konkurencja i koniecznos¢ ciggtego
pozyskiwania klientéw. Studenci mowili tez o braku klarownego systemu podatkowego
i systemu ubezpieczen, w ich opnii urzedy tylko karza pracodawcow za btedy, a system nie jest
przyjazny. Kolejny minus to koniecznosé pilnowania wielu spraw, np. ksiegowych, zamowien,
szkolen dla pracownikdw i ciggty stres. Studenci uwazali, ze wtasnej firmie nalezy poswiecad
duzo czasu, ze jest to pracochtonne zajecie, a dla niektorych wazna jest rownowaga miedzy
zyciem zawodowym a zyciem osobistym. W dyskusji jako przeszkoda pojawita sie takze
kwestia finansowa, czyli poczatkowe naktady na dziatalnos¢ — zeby uruchomi¢ dziatalnos¢
potrzebne sa srodki finansowe, ktorych studenci zazwyczaj nie posiadaja.

Niektdrzy studenci twierdzili, ze nie majg wiedzy nt. prowadzenia wtasnego biznesu, a studia
niestety rowniez nie daty im takiej wiedzy. Dla innych przyczyny braku zainteresowania wtasna
dziatalnoscig lezg w ich predyspozycjach, np. braku umiejetnosci organizacyjnych, braku
samodyscypliny.

Jeden student twierdzit, ze nie mysli o wiasnej firmie poniewaz zarobki w zawodzie sg bardzo
dobre a majac statg prace nie musi sie 0 nic martwic (student automatyki i robotyki).

Z wypowiedzi studentow wynika, ze mtodzi ludzie po skonczeniu studiéw liczg przede
wszystkim na prace w firmach, ktére zapewnia im zdobycie doswiadczenia zawodowego.
Zatozenie dziatalnosci gospodarczej z jednej strony jest alternatywg w przypadku braku
wymarzonej pracy, z drugiej spetnieniem marzen. Prowadzenie firmy umozliwia prace
na wtasnych warunkach oraz pod wtasng marka.
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5.2. Wsparcie przy zakladaniu i prowadzeniu firmy

Studenci proszeni byli o wskazanie instytucji lub programdw wspierajgcych zaktadanie
witasnej firmy. Mtodzi ludzie wskazywali na: uczelnie, urzedy oraz rodzine. Mowigc o uczelni
wymienili Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci, Biuro Karier i zajecia oraz projekty
w ramach programu studiéw dotyczace dziatalnosci gospodarczej. Od uczelni studenci
oczekujg przede wszystkim wsparcia merytorycznego dotyczacego zagadnien podatkowych,
rachunkowych czy prawnych. Uczelnia w ich opinii oferuje pomocne szkolenia dotyczace
tworzenia i prowadzenia biznesu, np. w ramach Kopernikarskiej Akademii Biznesu czy oferta
Biura Karier. Studenci méwili, ze w toku studiow mieli wyktady nt. biznesplanéw (kierunek
finanse i rachunkowosc), zajecia z prawa gospodarczego (kierunek konserwacja zabytkow
kamiennych), wyktady ktore przyblizaty zagadnienia zwigzane z wtasna dziatalnoscia — projekt
od pomystu do biznesu (kierunek filologia romanska). Zwrécono réwniez uwage na to,
ze na uniwersytecie funkcjonuje Centrum Funduszy Europejskich, ktore udziela pomocy
w pozyskiwaniu dotacji z Unii Europejskiej. Studenci pozytywnie oceniali warsztaty, spotkania
czy porady, ktére odbywaja sie dzieki dziataniom uczelni poniewaz mozna zdoby¢ wiedze
0 podstawach ekonomicznych prowadzenia firmy, dowiedzie¢ sie co trzeba zrobi¢ by zatozy¢
firme, ale réwniez dzieki temu mozna otworzy¢ sie na nowy pomyst. Podkreslali, ze jest
potrzeba wsparcia, a wyktadowcy zawsze sg chetni do pomocy jesli o taka sie poprosi.

Uczestnicy wywiadow wymienili rowniez funkcjonujace poza uczelnig inkubatory
przedsiebiorczosci, ktore pomagajg zarzadzaé firma zwtaszcza jesli chodzi o cata biurokracje,
bez ponoszenia ryzyka. Inkubator to rowniez mozliwos¢ korzystania z doswiadczen praktykdw,
ludzi, ktdrzy znajg sie na biznesie. Kilku badanych studentéw dostrzegato, mozliwos¢ uzyskania
dofinansowania na zatozenie firmy z funduszy unijnych. Studenci wymieniali takze Torunski
Inkubator Technologiczny Business Link oraz Startup Campus UMK, w ktorych specjalisci
doradzaja i oceniajg pomysty na biznes, a najciekawsze inicjatywy finansujg. Studenci wiedza
rowniez o istnieniu parkéw technologicznych.

Wymieniajac urzedy jako miejsca uzyskiwania pomocy przy zakfadaniu wtasnego

biznesu, méwiono o urzedach pracy oraz urzedach miasta. Studenci posiadajg wiedze
nt. szkolen 1 mozliwosci dofinansowania wtasnej dziatalnosci z urzedu pracy, ale minusem
dla nich jest to, ze skorzysta¢ z pomocy moga wytacznie osoby zarejestrowane w urzedzie.
Pomoc powinny w opinii studentéw swiadczy¢ takze urzedy miasta — pomoc doradcza,
szkoleniowa i finansowg — poniewaz wtasna dziatalnosé to tworzenie miejsca lub miejsc pracy,
co jest korzyscig dla miasta.
Obok instytucji wymieniali réwniez inicjatywe Anioty Biznesu. Studenci doceniajg wartosé
tego, ze ktos doswiadczony inwestuje swoje pienigdze i wspiera doswiadczeniem kogos
stawiajacego pierwsze kroki w biznesie, kogos kto ma dobry, perspektywiczny pomyst.
Studenci wspominali réwniez o takich udogodnieniach jak niskoprocentowy kredyt
na otwarcie dziatalnosci dla absolwentdw szkdt wyzszych.

Najwieksza wiedze nt. wtasnej dziatalnosci gospodarczej posiadali studenci
zarzadzania, finansow i rachunkowosci, prawa i potoznictwa. W dyskusji pojawity sie gtosy
réwniez studentdéw pedagogiki, ekonomii i architektury wnetrz, dietetyki, komunikacji
i psychologii w biznesie. Sg to studenci, ktérzy chcag zatozyé wtasng firme lub ktérzy biorag
to pod uwage jesli inne mozliwosci nie beda ich satysfakcjonowaty.

Czy w ogéle wsparcie jest potrzebne? Respondenci uwazali, ze potrzebujg zwtaszcza
wsparcia finansowego. Srodki pieniezne powinny by¢ dostepne w urzedzie miasta, urzedzie
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pracy i na uczelni. Dobra by byta inicjatywa niskoprocentowych kredytoéw studenckich
oraz mozliwos¢ odroczenia na okreslony czas sptaty zaciggnietego kredytu. Inny student
sugerowat, aby w uniwersyteckim inkubatorze przedsiebiorczosci byty organizowane konkursy
zZ nagrodami pienieznymi, ktore to realnie wspomogtyby w budowaniu firmy.

Kolejna potrzeba towsparcie merytoryczne dot. zagadniern dotyczacych prowadzenia
wtasnego biznesu. Tutaj przydatne bytyby warsztaty, szkolenia, spotkania z osobami, ktore
prowadza wtasng dziatalnos¢ i moga podzieli¢ sie praktycznymi poradami — jak zaczynali, jakie
problemy napotykali i jak je rozwigzywali. W opinii studentow kontakty z praktykami majg
wiekszg wartosc¢ niz jakakolwiek inna pomoc.

Inny pomyst to utworzenie bazy specjalistow w danym miescie oraz opieka mentora, ktory
prowadzitby o0sobe rozpoczynajgcg dziatalnos¢ krok po kroku, podpowiadatby jakie
sg obowiazki zwigzane z rejestracja czy dokumentacija firmy. W dyskusji pojawiaja sie rowniez
gtosy o wiekszym wsparciu szkoleniowym dla oséb, ktére studiujg inne kierunki niz ekonomia
czy finanse. Studenci mowili réwniez o wsparciu ze strony urzedu skarbowego
oraz ubezpieczen spotecznych dla os6b wchodzacych na rynek z dziatalnoscig, ktorych
zazwyczaj nie sta¢ na pomoc prawna. Zamiast kara¢ za niewtasciwie wypetnione dokumenty
zwtaszcza ksiegowo-rachunkowe, powinny pomagaé¢ w ich wypetnianiu, a o powstatych
btedach informowac¢ bez karnych konsekwencji. W opinii studentéw kary pieniezne
dla poczatkujacej firmy mogg w rezultacie doprowadzi¢ do jej upadku. Niektdrzy studenci
uwazali, ze taka opieke i kontrole poprawnosci dokumentacji powinna zapewni¢ uczelnia
dla swoich studentow i absolwentow a nie urzad. Niektorzy méwili rowniez o tym, ze powinna
by¢ wieksza promocja projektéw pomocowych oraz miejsc w ktorych takg pomoc mozna
uzyskac. Inni twierdzili, ze jak ktos jest zainteresowany wiasng dziatalnoscig to dotrze
do odpowiednich informacji i instytucji.
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Podsumowanie

Decyzja o studiowaniu na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu byta
uwarunkowana wieloma czynnikami, ale najwazniejsze z nich to: bliskos¢ od miejsca
zamieszkania, prestiz uczelni i dobre opinie o kierunku studiow. Natomiast kierunek
studiéw to wybor podyktowany gtéwnie: zainteresowaniami, wptywem rodzicow
i znajomych, perspektywami zawodowymi.

. Wiekszos¢ studentdw wiedziata czym chce sie zajg¢ zawodowo po studiach (77 0s6b),
anieliczni (19 osob) byli niezdecydowani lub jeszcze nie wiedzieli. Opowiadajac
o swoich planach zawodowych wymieniali rézne, w zaleznosci od kierunku studiéw,
branze w ktorych chcieliby pracowaé, na ogo6t zwigzane z kierunkiem studiéw.
Wiekszosé studentdéw (67 osdb) nie obawiata sie o znalezienie pracy. Uwazata,
ze w Toruniu jest zapotrzebowanie na rynku pracy na zawod jaki zdobeda i jest wiele
miejsc pracy, wiele mozliwosci zawodowych pomimo znacznej konkurencji. Niektorzy
uwazali, ze o jakakolwiek prace w Toruniu lub wojewodztwie kujawsko-pomorskim
nie jest trudno, ale o prace satysfakcjonujgca (dobrze ptatng, zgodng z kierunkiem
studiéw, w ktorej mozna rozwija¢ sie, awansowac) juz fatwo nie jest — mysla
0 wyjezdzie do wiekszych miast poza wojewodztwo.

Zdecydowanych na pozostanie w Toruniu lub wojewddztwie byto 24 studentow,
a chciatoby zosta¢ 15 osob (wiekszosé z nich pochodzi z wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego). Argumentem do pozostania w Toruniu byty gtébwnie walory miasta —
nie zaduze, niedrogie, z dobrg komunikacjg. Dla 6 studentéw argumentem
za pozostaniem byty zadawalajace ich perspektywy pracy.

Zdecydowanych na wyjazd z wojewodztwa kujawsko-pomorskiego byto
36 studentdw. Ci, co planujg wyjecha¢, uwazali, ze perspektywy zatrudnienia sg lepsze
w wiekszych miastach niz Torun, np. w Warszawie, Gdyni, Gdarsku, Wroctawiu,
Poznaniu — jest tam duzo firm, duzo réznorodnych ofert pracy, wyzsze zarobki, miasta
nieustannie sie rozwijajg i stwarzajg wieksze mozliwosci dla zycia prywatnego
(np. rozwoju zainteresowan). Planbw co po studiach nie miato 10 studentéw,
a 14 oséb pozostanie czy wyjazd z Torunia, Bydgoszczy i wojewddztwa uzalezniato
od wielu czynnikdw, np. uzyskania pracy, wyniku egazminu, spraw osobistych.

Studenci oczekujg wsparcia. Uwazali, ze w Toruniu rynek pracy jest nasycony
studentami iabsolwentami, a pracodawcy przyjmuja gtownie na praktyki i staze
i to czesto bezptatne. Nie wszyscy czuli sie wystarczajaco przygotowani do pracy,
cowynikato ze zbyt ogo6lnego programu studiéw i niewystarczajacych praktyk
zawodowych. Stad studenci oczekujg wsparcia przede wszystkim w zdobyciu
doswiadczenia zawodowego, ktore jest czesto wymagane przez pracodawcow,
poprzez organizacje dobrych miejsc praktyk i stazy. Ponadto oczekujg pomocy przy
aplikowaniu na stanowisko (pomoc w przygotowaniu dokumentéw aplikacyjnych
i rozmowy kwalifkacyjnej) oraz wsparcia w adaptacji na stanowisku pracy w firmie czy
wsparcia w prowadzeniu wtasnej dziatalnosci. Studenci oczekuja takze wiekszego
wsparcia programowego — programy czy projekty powinny by¢ tez adresowane
do 0s6b z wyzszym wyksztatceniem.

32



6. W opinii studentow start zawodowy ufatwiaja: dobre miejsca praktyk i stazy
powigzane z kierunkiem studiéw (obecnie takich miejsc w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim brakuje), dostep do bezptatnych szkolen lub dofinansowania do szkolen
poszerzajgcych wiedze lub specjalistycznych, duze firmy/przedsiebiorstwa o szerokiej
dziatalnosci (takze miedzynarodowej), liczne biurowce, inkubatory przedsiebiorczosci,
preznie rozwijajace sie strefy ekonomiczne. Studenci uwazali, ze za mato jest dziatan
przyciggajacych do regionu inwestoroOw. Bydgoszcz, jako miasto przemystowe,
postrzegana byta lepiej niz Torun. Ponadto wszystkie inicjatywy zwigzane z praca,
praktykami np. targi pracy (organizowane przez uczelnie, inne instytucje, miasto)
powinny by¢ bardziej rozpropagowane wsréd studentéw.

7. Sposrod uczestnikow wywiadow 30 0s6b bierze pod uwage zatozenie wtasnej firmy.
Poniewaz studentom brakuje doswiadczenia, bezposrednio po studiach chca podjaé
prace, a pozniej by¢é moze rozpoczaé¢ swoja dziatalnos¢. Motywacjg do prowadzenia
firmy byty: niezaleznos¢, samodzielnosé¢, wieksze dochody, che¢ wypetnienia luki jaka
dostrzegaja czy che¢ wprowadzenia nowych rozwigzan.
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