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hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ŀƴŀƭƛȊť ȊōƛƻǊŎȊŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛŜŘȊƛōť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋŀ нлнп ǊƻƪΦцѓ

² tƻƭǎŎŜ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ уррл ŀƎŜƴŎƧƛ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ŀƎŜƴŎƧŜ ǿǎǇŀǊƱȅ ǿ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛǳ 

ǇǊŀŎȅ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǇƻƴŀŘ м ƳƭƴΦ ¦ŘȊƛŀƱ ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ 

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim w rynku agencji 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƳƛŜǊȊƻƴȅ ƭƛŎȊōŊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǿȅƴƛƽǎƱ пΣо҈Φ

!ƎŜƴŎƧŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-

ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ǏǿƛŀŘŎȊȅƱȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǳǎǘŀǿƻǿŜ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ 

ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ² ŎƛŊƎǳ нлнп Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ Řƻ Yw!½ 

ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ мΣм҈ ƛ ǿ ƪƻƵŎǳ Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ остΦ ²ȊǊƻǎƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ŀƎŜƴŎƧƛΦ

² нлнп Ǌƻƪǳ ōƭƛǎƪƻ ом ǘȅǎΦ ƻǎƽō ǇƻŘƧťƱƻ ǇǊŀŎť όо҈ ƻǎƽō ǿ tƻƭǎŎŜύ 

Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ .ȅƱƻ ǘƻ 

ƻ ммΣу҈ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ нлно ǊƻƪǳΦ ½ŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜΣ ƳƛŜǊȊƻƴŜ ƭƛŎȊōŊ 

ƻǎƽōΣ ǎǇŀŘƱƻ Ǌƻƪ Řƻ Ǌƻƪǳ Řƭŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ wt 

ƻ мфΣм҈Σ ǿȊǊƻǎƱƻ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘƭŀΥ ǇǊŀŎȅ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜƧ ƻ ннΣн҈Σ ŀ Řƭŀ 

ǳǎƱǳƎƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ ǇǊŀŎȅ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ 

ǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻ мфΣу҈Φ 

²ǏǊƽŘ ƻǎƽō ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 

ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅΦ ² нлнп Ǌƻƪǳ 

ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ƻƴƛ смΣт҈ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ 

przy wsparciu kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŎƘ ŀƎŜƴŎƧƛΦ tǊȊŜŘ ǊƻƪƛŜƳ ǳŘȊƛŀƱ 

ǘŜƴ ōȅƱ ƴŀ ǇƻŘƻōƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ǿȅƴƻǎƛƱ смΣр҈Φ 

² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ нлно ǊƻƪǳΣ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ƳƴƛŜƧ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ 

ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ ǳǎƱǳƎ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƴŜƎƻ όǎǇŀŘŜƪ ƻ мпΣр҈ύΦ 

{ǇŀŘƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ 

zawodowego (-нрΣф҈ύΦ ²ȊǊƻǎƱŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ 

ƪǘƽǊȅƳ ŀƎŜƴŎƧŜ ŘƻǊŀŘȊŀƱȅ ǿ ŘƻōƻǊȊŜ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ Řƻ ǇǊŀŎȅ 

(+2,0%).

PODSUMOWANIE

2

мύ 5ŀƴŜ ȋǊƽŘƱƻǿŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego w 2024 roku (opublikowanych na BIP WUP w Toruniu) oraz Systemu Teleinformatycznego 
hōǎƱǳƎƛ wŜƧŜǎǘǊƽǿ tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ {Ʊǳȍō ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ςYǊŀƧƻǿȅ wŜƧŜǎǘǊ !ƎŜƴŎƧƛ ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ǿ Řƴƛǳ омΦмнΦнлнп ǊƻƪǳΦ
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Agencjami zatrudnienia nazywamy podmioty wpisane do rejestru 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŀƎŜƴŎƧŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ, tzw. KRAZ (Krajowy 

Rejestr Agencji Zatrudnienia). Za prowadzenie rejestru agencji 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀǿŀƴƛŜ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿ ƻ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ǿǇƛǎǳ Řƻ 

ǊŜƧŜǎǘǊǳ ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ

² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ǘƻ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ǳǊȊťŘȅ 

ǇǊŀŎȅΣ ōťŘŊŎŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ

² ƪƻƵŎǳ нлнп Ǌƻƪǳ ǿ tƻƭǎŎŜ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƛǎ 

Řƻ Yw!½ ǿȅƴƛƻǎƱŀ уррлΦ [ƛŎȊōŀ ǘŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ мфм ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ

ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлно ǊƻƪǳΣ ǘƧΦ ƻ нΣн҈Φ bŀƧǿƛťŎŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ōȅƱƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳΣ ƱŊŎȊƴƛŜ олΣс҈ ƻƎƽƱǳΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ǇƭŀǎƻǿŀƱƻ ǎƛť ƴŀ ŘȊƛŜǿƛŊǘŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿǏǊƽŘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ

W odniesieniu do roku 2023 liczba agencji zatrudnienia w regionie 

ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ мΣм҈ ƛ ǿ ƪƻƵŎǳ нлнп Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ остΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ 

¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǿǇƛǎŀƱ

уу ƴƻǿȅŎƘ ŀƎŜƴŎƧƛ ƛ ǿȅƪǊŜǏƭƛƱ уп ǇƻŘƳƛƻǘȅΦ
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4

bŀƧǿƛťŎŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳΣ ōȅƱƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ 

ǎǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ όмуф ŀƎŜƴŎƧƛύΦ 5ǊǳƎŊ 

ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ŦƻǊƳŊ ǇǊŀǿƴŊ ōȅƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť ŦƛȊȅŎȊƴŊ όмнн ŀƎŜƴŎƧŜύΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǘŜ 

ŘǿƛŜ ŦƻǊƳȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇƻƴŀŘ уп҈ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŀƎŜƴŎƧƛ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿŜŘƱǳƎ ǇǊŀǿƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

!ƎŜƴŎƧŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ǳǎƱǳƎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ 

ǇǊŀŎȅΣ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ 

zagranicznych, poradnictwa zawodowego, doradztwa 

personalnego lub pracy tymczasowej. Agencje zatrudnienia

Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǏǿƛŀŘŎȊȅƱȅ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

bŀƧǿƛťŎŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊȅƱƻ ǳǎƱǳƎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀŎȅ 

ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜƧ όнло ŀƎŜƴŎƧŜύ ƻǊŀȊ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

wt όмтм ŀƎŜƴŎƧƛύΣ ŀ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƪƛŜǊƻǿŀƱƻ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ 

(34 agencje).
{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǿŜŘƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿ нлнп ǊΦ

ǎǇƽƱƪŀ Ȋ ƻΦƻΦ

51,5%

osoba fizyczna

33,2%

ōŜȊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ 
formy prawnej

4,4%

ǎǇƽƱƪŀ ƪƻƳŀƴŘȅǘƻǿŀ

2,5%

stowarzyszenie

2,5%
fundacja

3,0%
inne

3,0%

203 171
128 119

34

praca
tymczasowa

ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿƻ ǇǊŀŎȅ
na terenie RP

poradnictwo
zawodowe

doradztwo
personalne

kierowanie do pracy
Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǿŜŘƱǳƎ 

ǇǊŀǿƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ нлнп ǊΦ
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² нлнп Ǌƻƪǳ ǿ tƻƭǎŎŜ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ponad 

milionƻǎƽō ȊƴŀƭŀȊƱƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜΦ .ƭƛǎƪƻ ŘǿƛŜ ǘǊȊŜŎƛŜ ƻǎƽō όссΣу҈Σ ǘƧΦ 

сфтΣр ǘȅǎΦύ ǇƻŘƧťƱƻ ǇǊŀŎť ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŊΦ tǊŀŎť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǊŀƧǳ ǇƻŘƧťƱƻ мфсΣу 

ǘȅǎΦ ƻǎƽō όмуΣу҈ύΣ ŀ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ 

ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƻ мрлΣр ǘȅǎΦ ƻǎƽō όмпΣп҈ύΦ

ponad

м Ƴƭƴ ƻǎƽō
rocznie

ponad

ом ǘȅǎΦ ƻǎƽō
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ

kujawsko-pomorskie

!ƎŜƴŎƧŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-

pomorskim w 2024 roku ǳŘȊƛŜƭƛƱȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǇƻŘƧťŎƛǳ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ом лср ƻǎƻōƻƳ όоΣл҈ ǿ tƻƭǎŎŜύΣ ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ 

61,7% to cudzoziemcyΦ tǊŀŎť ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŊΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

tƻƭǎƪƛ Ƨŀƪ ƛ ǇƻȊŀ ƧŜƧ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛΣ ǊƻȊǇƻŎȊťƱƻ нл рсн ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

όссΣн҈ ƻƎƽƱǳύΦ .ȅƱŀ ǘƻ ƴŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊŀ ŦƻǊƳŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

udzielona przez regionalne agencje zatrudnienia. W ramach 

usƱǳƎƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ ǇǊŀŎȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇƻŘƧťƱƻ 

рптт ƻǎƽō όмтΣс҈ύΣ ŀ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ŀƎŜƴŎƧŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƱȅ рлнс ƻǎƽō όмсΣн҈ύΦ

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ǿȅōǊŀƴȅƳƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim w 2024 roku

ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿƻ ǇǊŀŎȅ

5 477

ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ȋŀ 
ƎǊŀƴƛŎŊ ǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 
ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ

5 026
praca tymczasowa

20562



th|w95bL/¢²h tw!/¸

tƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿƻ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ǇƻƭŜƎŀ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǇƻƳƻŎȅ ǇǊȊȅǎȊƱȅƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ǿ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ȊŀǊƻōƪƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƻƳ ǿ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀŎƘΦ !ƎŜƴŎƧŜ ȊŀǘrudƴƛŜƴƛŀ ǇƻȊȅǎƪǳƧŊ

ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƧŊ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊŀŎȅΣ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ƪŀƴŘȅŘŀǘŀŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ȊƎƱƻǎȊƻƴŊ ƻŦŜǊǘŊ ǇǊŀŎȅΣ iniŎƧǳƧŊ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊ 

ƪƻƴǘŀƪǘȅ ƻǎƽō ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀƳƛΦ

² нлнп Ǌƻƪǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ ǇǊŀŎȅǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜƧ 

przez ŀƎŜƴŎƧŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƭǳō ƛƴƴŊ ǇǊŀŎť ȊŀǊƻōƪƻǿŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƭǎƪƛ 

ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ рптт ƻǎƽōΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ нлно Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊōŀ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ мнфн ƻǎƻōȅ. 

² нлнп Ǌƻƪǳ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ pracownicy podejmowali 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǳƳƻǿť Ŏȅǿƛƭƴƻ-ǇǊŀǿƴŊ όпмнр ƻǎƽōΣ ǇƻƴŀŘ 

75%). .ƭƛǎƪƻ Ŏƻ ŎȊǿŀǊǘȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ǇƻǎƛŀŘŀƱ ǳƳƻǿť ƻ ǇǊŀŎť 

(1352 osoby).
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10492
9 277

6 769
5 477

2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok

25,6%

30,5%

29,1%

24,7%

74,4%

69,5%

70,9%

75,3%

2021 rok

2022 rok

2023 rok

2024 rok

ǳƳƻǿŀ ƻ ǇǊŀŎťumowa cywilnoprawna

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƧťƱȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƭǳō ƛƴƴŊ ǇǊŀŎť ȊŀǊƻōƪƻǿŊ Ȋŀ 
ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ŀƎŜƴŎƧƛ

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƧťƱȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƭǳō ƛƴƴŊ ǇǊŀŎť ȊŀǊƻōƪƻǿŊ Ȋŀ 
ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ŀƎŜƴŎƧƛ ǿŜŘƱǳƎ ǘȅǇǳ ǳƳƻǿȅ



th|w95bL/¢²h tw!/¸

YǊŀƧ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎŊ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ ǇǊŀŎȅ ǿ нлнп ǊΦ

7

Ukraina
48,2%

Polska
26,2%

Indie
3,6%

Nepal
2,8%

Zimbabwe
2,7%

Gruzja
2,7%

Sri Lanka
2,3%

.ƛŀƱƻǊǳǏ
2,2%

Indonezja
1,8%

inne
7,5%

² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎŊ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ 

ǊƻŘŀƪƽǿ ƛ ƻōŎƻƪǊŀƧƻǿŎƽǿΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ǳŘȊƛŀƱ tƻƭŀƪƽǿΦ W 2024 roku Polacy 

stanowili 26,2҈ ƻƎƽƱǳΣ ŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ 73,8%Φ tǊȊŜŘ ǊƻƪƛŜƳ ōȅƱƻ ǘƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ 

37,7% oraz 62,3%.

²ƛťƪǎȊŜ ȊƳƛŀƴȅ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƴŀǊƻŘƻǿƻǏŎƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ 

bŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƎǊǳǇť ǿǏǊƽŘ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ¦ƪǊŀƛƵŎȅ 

όнспл ƻǎƽōΣ 48,2%)Σ ƧŜŘƴŀƪ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǎǇŀŘƱŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ

roku o 13,4% (w 2023 r.: 3050 osoby, 45,1%). ²ȊǊƻǎƱŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ liczbaDǊǳȊƛƴƽǿ  

όҌсфΣл҈Σ сл ƻǎƽō ǿƛťŎŜƧύ ƻǊŀȊ IƛƴŘǳǎƽǿ όҌмрΣл҈Σ нс ƻǎƽō ǿƛťŎŜƧύΦ _ŊŎȊƴƛŜ Ȋ 

ǳǎƱǳƎ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ ǇǊŀŎȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ ƻōȅǿŀǘŜƭŜ 41ǇŀƵǎǘǿ όо ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ 

przed rokiem). 
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² Ǌƻƪǳ нлнп ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎť ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƭƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ 

ƴƛŜǿȅƪǿŀƭƛƪƻǿŀƴƛΦ bŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƎǊǳǇŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōȅƱȅ ƻǎƻōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜ Ƨŀƪƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅ ǇǊŀŎŜ ǇǊƻǎǘŜoraz operatorzy maszyn do 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘΦ 5ǿƛŜ ǘǊȊŜŎƛŜ ƻǎƽō όссΣр҈ύΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƧťƱȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskich agencji 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǿ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƧŜŘŜƴŀǎǘǳ ƎǊǳǇ ȊŀǿƻŘƽǿ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ ǿ ǘŀōŜƭƛΦ 

Nazwa grupy elementarnej zawodu ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō 
ǳŘȊƛŀƱ ҈
ǿ ƻƎƽƱŜƳ 

8

wƻōƻǘƴƛŎȅ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅ ǇǊŀŎŜ ǇǊƻǎǘŜ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ƎŘȊƛŜ ƛƴŘȊƛŜƧ ƴƛŜǎƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴƛ758 13,8%

Operatorzy maszyn do produkcji wyrobów z tworzyw sztucznych 692 12,6%

tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅ ǇǊŀŎŜ ǇǊƻǎǘŜ ƎŘȊƛŜ ƛƴŘȊƛŜƧ ƴƛŜǎƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴƛ615 11,2%

Magazynierzy i pokrewni 466 8,5%

wƻōƻǘƴƛŎȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ ǇǊȊȅ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪǳ ǘƻǿŀǊƽǿ280 5,1%

wťŎȊƴƛ ǇŀƪƻǿŀŎȊŜ ƛ ȊƴŀƪƻǿŀŎȊŜ 185 3,4%

Pracownicy domowej opieki osobistej 166 3,0%

wƻōƻǘƴƛŎȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƛ ƛ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȅ ƎŘȊƛŜ ƛƴŘȊƛŜƧ ƴƛŜǎƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴƛ135 2,5%

hǇŜǊŀǘƻǊȊȅ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿȅǊƻōƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ ƛ ǇƻƪǊŜǿƴƛ119 2,2%

aƻƴǘŜǊȊȅ ǎǇǊȊťǘǳ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƎƻ 113 2,1%

Spawacze i pokrewni 111 2,0%

Razem 11 grup 3640 66,5%



YL9wh²!bL9 h{j. 5h tw!/¸ ½! Dw!bL/+ ¦ tw!/h5!²/j² ½!Dw!bL/½b¸/I

² ǊŀƳŀŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƳƻƎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƛŜǊƻǿŀŏ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ.

W 2024 roku kujawsko-pomorskie agencje zatrudnienia do pracy

Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƱȅ рлнс ƻǎƽōΣ 

ƻ уом ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ǊƻƪǳΦ

²ǏǊƽŘ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƧťƱȅ ǇǊŀŎť Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ

w 2024 roku, ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǇƻŘƧťƱƻ ǇǊŀŎť ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ о Řƻ мн ƳƛŜǎƛťŎȅΦ

² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ нлно Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊōŀ ǘȅŎƘ ƻǎƽō ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ нуΣл҈ όǳŘȊƛŀƱ 

ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿȊǊƽǎƱ Ȋ унΣл҈ ƻƎƽƱǳ do 87,6%ύΦ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƧťƱȅ 

ǇǊŀŎť Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƪǊƽǘƪƛ ƻƪǊŜǎΣ ǘƧΦ Řƻ ǘǊȊŜŎƘ 

ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ ǇǊŀǿƛŜ ƻ мκпΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻŘǎŜǘŜƪ ǳƳƽǿ ŘƱǳȍǎȊȅŎƘ 

ƴƛȍ Ǌƻƪ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť Ȋ нΣр҈ Řƻ 2,3%. hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƻ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ ƪǊƽǘƪƛ ƻƪǊŜǎΦ 
9

2 037

4 284 4 195
5 026

2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok

Řƻ о ƳƛŜǎƛťŎȅ
10,0%

ƻŘ о Řƻ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ
87,6%

ǇƻǿȅȍŜƧ мн 
ƳƛŜǎƛťŎȅ

2,3%

/Ȋŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ 
ǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ нлнп

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƧťƱȅ ǇǊŀŎť Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ 
ǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ



YL9wh²!bL9 h{j. 5h tw!/¸ ½! Dw!bL/+ ¦ tw!/h5!²/j² ½!Dw!bL/½b¸/I

W 2024 roku ǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΣ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƭƛŎȊōŀ ǊƻŘŀƪƽǿΦ [ƛŎȊōŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ tƻƭǎƪƛŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 

ммут όноΣс҈ύΦ ²ȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǎǇŀŘƱŀ ƻ нΣп҈Φ [ƛŎȊōŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ 

ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎť Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ нуΣф҈ όǘƧΦ ƻ усл ƻǎƽōύ 

ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΣ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ 

ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƻǎƽō ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƻŘ нлнм ǊƻƪǳΦ 

bŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƎǊǳǇŊ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ōȅƭƛ ƻōȅǿŀǘŜƭŜΥ ¢ŀŘȍȅƪƛǎǘŀƴǳ 

όмуΣл҈Σ флт ƻǎƽōύΣ YƛǊƎƛǎǘŀƴǳ όмсΣф҈Σ урм ƻǎƽōύΣ YŀȊŀŎƘǎǘŀƴǳ όмпΣм҈Σ тлф ƻǎƽōύΣ 

.ǳƱƎŀǊƛƛ όмоΣт҈Σ сфм ƻǎƽōύΣ ¢ǳǊŎƧƛ όпΣп҈Σ нмф ƻǎƽōύ ƻǊŀȊ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴǳ όнΣо҈Σ мму 

ƻǎƽōύΦ 

YǊŀƧ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ 

Řƻ ǇǊŀŎȅ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ

10

Polska

¢ŀŘȍȅƪƛǎǘŀƴ

Kirgistan

Kazachstan

.ǳƱƎŀǊƛŀ

Turcja 

Uzbekistan

42,9%

26,3%

29,0%

23,6%

57,1%

73,7%

71,0%

76,4%

2021 rok

2022 rok

2023 rok

2024 rok

Polacy cudzoziemcy

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǎƽō ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ
ǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ƻōȅǿŀǘŜƭǎǘǿŀ



YL9wh²!bL9 h{j. 5h tw!/¸ ½! Dw!bL/+ ¦ tw!/h5!²/j² ½!Dw!bL/½b¸/I

Kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ŀƎŜƴŎƧŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ǎƪƛŜǊƻǿŀƱȅ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ мл ƪǊŀƧŀŎƘ όǊƻƪǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿ фύΦ 

² ǇǊŀǿƛŜ ффΣл҈ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ с ƪǊŀƧƽǿ. bŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ōȅƱŀ ²ƛŜƭƪŀ .ǊȅǘŀƴƛŀΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƻ ǇƻƴŀŘ 

ǇƻƱƻǿť ƻǎƽō όруΣо҈ -нфон ƻǎƻōȅΣ ǇǊȊŜŘ ǊƻƪƛŜƳ ǳŘȊƛŀƱ ǘŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿȅƴƛƽǎƱ 49,8҈Σ нлфл ƻǎƽōύ ƛ bƛŜƳŎȅ ό19,1% -фсл ƻǎƽōΣ ǇǊȊŜŘ ǊƻƪƛŜƳ ǳŘȊƛŀƱ 

ǿȅƴƛƽǎƱ нлΣл҈Σ уоу ƻǎƽōύΦ ² ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ αƛƴƴŜέ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛťΥ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ {ȊǿŜŎƧŀΣ CƛƴƭŀƴŘƛŀ ƛ IƛǎȊǇŀƴƛŀΦ 

11

Nazwa grupy elementarnej zawodu ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō 
ǳŘȊƛŀƱ ҈
ǿ ƻƎƽƱŜƳ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ƎǊǳǇŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ 

Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΣ ōȅƱȅ ƻǎƻōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜ Ƨŀƪƻ ǊƻōƻǘƴƛŎȅ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅ 

prace proste w ogrodnictwie i sadownictwieΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ

ponad 72,6% ƻƎƽƱǳΦ tǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴƛ ǊȊŀŘȊƛŜƧ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƭƛ ƳŀƎŀȊȅƴƛŜǊƽǿΣ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ 

ƛ ŘƻǎǘŀǿŎȊȅŎƘΣ Ǌƻōƻǘƴƛƪƽǿ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ 

ǇǊŀŎŜ ǇǊƻǎǘŜ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǿ ǘȅŎƘ 

р ƎǊǳǇŀŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿ ǇǊŀŎť ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ утΣп҈ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ

58,3%
Wielka Brytania

19,1%
Niemcy

13,8%
Irlandia 4,2%

Holandia

2,2%
Francja

1,0%
Szwajcaria

1,4%
inne

wƻōƻǘƴƛŎȅ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅ ǇǊŀŎŜ ǇǊƻǎǘŜ ǿ ƻƎǊƻŘƴƛŎǘǿƛŜ ƛ 

sadownictwie 3650 72,6%

Magazynierzy i pokrewni 426 8,5%

Kierowcy samochodów osobowych i dostawczych 111 2,2%

wƻōƻǘƴƛŎȅ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅ ǇǊŀŎŜ ǇǊƻǎǘŜ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ƎŘȊƛŜ ƛƴŘȊƛŜƧ 

niesklasyfikowani 105 2,1%

wƻōƻǘƴƛŎȅ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅ ǇǊŀŎŜ ǇǊƻǎǘŜ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ ƻƎƽƭƴȅƳ99 2,0%

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƎǊǳǇȅ 635 12,6%

Razem 5026 100,00%



DORADZTWO PERSONALNE I PORADNICTWO ZAWODOWEGO

Doradztwo personalne ƧŜǎǘ ǳǎƱǳƎŊΣ ƪǘƽǊŊ ŀƎŜƴŎƧŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŊ

ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ tƻƭŜƎŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀΥ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŀƴŀƭƛȊȅ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛǳ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ƛŎƘ 

ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛΣ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƛǳ ȋǊƽŘŜƱ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 

ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƴŀ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

oczekiwanych kwalifikacji i predyspozycji.

Poradnictwo zawodowe ǘƻ ǳǎƱǳƎŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ

Ƨŀƪ ƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƧ ǳǎƱǳƎƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ ǇƻŘƧťŎƛŜƳ ǇǊŀŎȅ 

ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ǇƻƳƻŎ ǿ ǿȅōƻǊȊŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ȊŀǿƻŘǳΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť

ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ 

ǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ŀƪǘȅǿƴȅƳ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ǇǊŀŎȅΦ tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ŀƎŜƴŎƧŜ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ǿ ŘƻōƻǊȊŜ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ Řƻ ǇǊŀŎȅΦ

² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ нлно ǊƻƪǳΣ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ 121

(-мпΣр҈ύ ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎŊ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƴŜƎƻΦ ² ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ нлнм ǊƻƪǳΣ ōȅƱƻ ǘƻ ƻ 54,5% mniej 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǳǎƱǳƎ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƻ 25,9҈Φ ²ȊǊƻǎƱŀ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ, wнлнп Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ƛŎƘ ƻ 2,0% 

ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ нлно ǊƻƪǳΦ 12

1 565

980 833 712

2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok

[ƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ 
Ȋ ǳǎƱǳƎ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƴŜƎƻ

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ 
Ȋ ǳǎƱǳƎ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ

15797

9 501 10763
7 973

3 903 4 446 4 132 4 214

2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ
zawodowego
[ƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ
zawodowego



PRACA TYMCZASOWA

!ƎŜƴŎƧŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ǳǎƱǳƎť pracy tymczasowej ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŘǊťōƴŜƎƻ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘǳ όŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘ ƻ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ǿǇƛǎǳ ǇƻŘƳƛƻǘǳ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŀƎŜƴŎƧť ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊŀŎȅ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜƧύΦ ¦ǎƱǳƎŀ ǘŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊŀǘǊǳŘƴianƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ƛ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜƧ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛ ǇƻŘ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŜm pracodawcy 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀόŎȊȅƭƛ ǇƻŘƳƛƻǘǳΥ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƛƴƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƎƻ Ȋ ǇǊŀŎȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ǘymczasowego). 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜƎǳƭǳƧŊ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅŎƘΦ

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜƧ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ отор όҌннΣн҈ύ ƻǎƽō ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ 

roku.

bŀƧŎȊťǎǘǎȊŊ ŦƻǊƳŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ōȅƱŀ ǳƳƻǿŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊŀǿŀ 

ŎȅǿƛƭƴŜƎƻ όмт тмн ƻǎƽōύΦ ² ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǳƳƻǿť ƻ ǇǊŀŎť ƴŀ ŎȊŀǎ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ 

ǇǊŀŎƻǿŀƱƻ нурл ƻǎƽō όмоΣф҈ύΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳƭŜƎƱŀ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛǳ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƴŀ ƪƻǊȊȅǏŏ ǳƳƽǿ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘΦ ² нлно Ǌƻƪǳ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ōȅƱƻ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō тоΣр҈ ƻǎƽōΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ ǳƳƻǿť ƴŀ 

ŎȊŀǎ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ нсΣр҈Φ 

13

zatrudnieni w agencji 
zatrudnienia na 

podstawie umowy o 
ǇǊŀŎť ƴŀ ŎȊŀǎ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ

13,9%

ƴƛŜōťŘŊŎȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ 
agencji zatrudnienia, 

skierowani na podstawie 
umowy prawa cywilnego

86,1%23770
20413

16827
20562

2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŀƎŜƴŎƧť ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ
do wykonywania pracy tymczasowej

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳƳƻǿȅ



PRACA TYMCZASOWA

[ƛŎȊōŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜƧ

ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿť όҌрнΣт҈Σ пунр ƻǎƽōύ 

ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǊƻƪǳΦ tƻ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǎǇŀŘƪǳ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿȊǊƻǎǘΦ 

/ǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ Ƨŀƪƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿƛ ƧŜǎȊŎȊŜ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƴƛȍ ǇǊȊŜŘ 

rokiem zatrudniani byli na podstawie umowy cywilnoprawnej (93,0%). 

¦ŘȊƛŀƱ ǳƳƽǿ ƻ ǇǊŀŎť ƴŀ ŎȊŀǎ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƽǎƱ тΣл҈ 

ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ƻ сΣм ǇƪǘΦ ǇǊƻŎΦ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǊƻƪǳΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ǳŘȊƛŀƱŀŎƘ ōȅƱȅ ƳƴƛŜƧǎȊŜ 

όнуΣр҈ Řƭŀ ǳƳƽǿ ƻ ǇǊŀŎť ƛ тмΣр҈ Řƭŀ ǳƳƽǿ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘύΦ 
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zatrudnieni w agencji 
zatrudnienia na 

podstawie umowy o 
ǇǊŀŎť ƴŀ ŎȊŀǎ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ

7,0%

ƴƛŜōťŘŊŎȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ 
agencji zatrudnienia, 

skierowani na podstawie 
umowy prawa cywilnego

93,0%

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ Ƨŀƪƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅŎƘ 
ǿŜŘƱǳƎ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳƳƻǿȅ

15116

11588
9 153

13978

2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok

[ƛŎȊōŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŀƎŜƴŎƧť 
zatrudnienia do wykonywania pracy tymczasowej
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² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǿ Ǌƻƪǳ нлнпΣ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǇƻŘƧťƱŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅ ǘǊȊŜŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅ 

όроΣф҈Σ ǇǊȊŜŘ ǊƻƪƛŜƳ слΣн҈ύΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлно ǿȊǊƽǎƱ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ƻ ƱŊŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱŀŎƘΥ ƻŘ о Řƻ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ 

όƻ оΣо ǇƪǘΦ ǇǊƻŎΦύΦ ¦Ƴƽǿ ŘƱǳȍǎȊȅŎƘ ƴƛȍ Ǌƻƪ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƛťŎŜƧ όǿȊǊƻǎǘ ƻ о ǇƪǘΦ ǇǊƻŎΦύΦ 

W roku 2024 obywatele Ukrainy i Polski byli nadal najliczniej kierowani do pracy 

ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜƧΣ ƱŊŎȊƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ улΣо҈ ƻƎƽƱǳ όусΣн҈ ǿ нлно ǊƻƪǳύΦ {ǇƻǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅŎƘΣ уор ȊƻǎǘŀƱƻ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ 

{ǘŀƴƻǿƛƱƻ ǘƻ пΣм҈ ƻƎƽƱǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅŎƘ όуΣу҈ ǿ нлно ǊƻƪǳύΦ 
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do 3 
ƳƛŜǎƛťŎȅ

53,9%

od 3 do 12 
ƳƛŜǎƛťŎȅ

34,3%

ǇƻǿȅȍŜƧ мн 
ƳƛŜǎƛťŎȅ

11,8%

¦ŘȊƛŀƱ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǿ ƱŊŎȊƴȅƳ 
okresie pracy tymczasowej

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǎƽō ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŀƎŜƴŎƧť ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ 
ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜƧ  ǿŜŘƱǳƎ ƻōȅǿŀǘŜƭǎǘǿŀ 

Ukraina
48,8%

Polska
31,5%

.ƛŀƱƻǊǳǏ
4,6%

aƻƱŘŀǿƛŀ
2,4%

Gruzja
2,0%

Indie
1,8%

inne
8,9%
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² нлнп Ǌƻƪǳ Ȋ ǳǎƱǳƎ ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim 

ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ 789ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ ¦ŘȊƛŀƱ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ όмрΣт҈ύ ǇƻȊƻǎǘŀƱ na podobnym poziomie jak w 2023 roku (16,0%).

16

Polska
90,5%

Ukraina
5,2%

Holandia
2,0%

Niemcy
1,1%

inne
1,2%

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳƳƽǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŀƎŜƴŎƧŜ
zatrudnienia z pracownikami tymczasowymi

ǿŜŘƱǳƎ ǇŀƵǎǘǿŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ
1 079

915
780 789

2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok

28099

21956
18005

21755

2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok

!ƎŜƴŎƧŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

kujawsko-pomorskiego w roku 2024,

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊŀŎȅ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜƧΣ 

ȊŀǿƛŜǊŀƱȅ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎť ƻǊŀȊ ǳƳƻǿȅ 

ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ŘŀƱȅ zatrudnienie 

w 22 krajach._ŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǳƳƽǿ 

zawartych przez agencje zatrudnienia 

ǿ ŎƛŊƎǳ нлнп Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ нм тррΦ 

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǳƳƽǿ 

ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ tƻƭǎŎŜΣ 

ǘƧΦ мф суф ǳƳƽǿΦ ²ǏǊƽŘ ƪǊŀƧƽǿ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅŎƘΣ ǇƻȊŀ tƻƭǎƪŊΣ 

ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅΥ ¦ƪǊŀƛƴŀ όммпмύΣ IƻƭŀƴŘƛŀ 

(425) oraz Niemcy (229).

[ƛŎȊōŀ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǳƳƽǿ ǇǊȊŜȊ ŀƎŜƴŎƧť ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 
z pracownikami tymczasowymi

[ƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ 
Ȋ ǳǎƱǳƎ ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ
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bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť ǳƳƽǿ ƻ ǇǊŀŎť ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŊ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴƻ Řƭŀ ƎǊǳǇȅ ȊŀǿƻŘƽǿ ǊƻōƻǘƴƛŎȅ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅ ǇǊŀŎŜ ǇǊƻǎǘŜ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ, tak samo jak 

ǇǊȊŜŘ ǊƻƪƛŜƳΦ 5ǊǳƎŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƎǊǳǇť ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ sprzedawcy sklepowi (ekspedienci), ǘǊȊŜŎƛŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘΥ ƪƛŜǊƻǿŎȅ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ 

i dostawczych. tƻƴƛȍŜƧ ǿ ǘŀōŜƭƛ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƻǏƳƛǳ ƎǊǳǇ ȊŀǿƻŘƽǿ Ȋ ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƭƛŎȊōŊ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǳƳƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƱŊŎȊƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ нκо ǿǎȊȅǎǘƪƛŎh 

ǳƳƽǿ ƴŀ ǇǊŀŎť ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŊΦ

17

Nazwa grupy elementarnej zawodu ƭƛŎȊōŀ ǳƳƽǿ 
ǳŘȊƛŀƱ ҈
ǿ ƻƎƽƱŜƳ 

14 277 65,6%

wƻōƻǘƴƛŎȅ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅ ǇǊŀŎŜ ǇǊƻǎǘŜ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ƎŘȊƛŜ ƛƴŘȊƛŜƧ ƴƛŜǎƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴƛ4 087 18,8%

Sprzedawcy sklepowi (ekspedienci) 3 207 14,7%

Kierowcy samochodów osobowych i dostawczych 1 390 6,4%

wƻōƻǘƴƛŎȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƛ ƛ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȅ ƎŘȊƛŜ ƛƴŘȊƛŜƧ ƴƛŜǎƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴƛ1 351 6,2%

wťŎȊƴƛ ǇŀƪƻǿŀŎȊŜ ƛ ȊƴŀƪƻǿŀŎȊŜ 1 180 5,4%

tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅ ǇǊŀŎŜ ǇǊƻǎǘŜ ƎŘȊƛŜ ƛƴŘȊƛŜƧ ƴƛŜǎƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴƛ1 119 5,1%

Operatorzy maszyn do produkcji wyrobów z tworzyw sztucznych 972 4,5%

Magazynierzy i pokrewni 971 4,5%
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