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WSTEP

W 2025 roku wzrosta liczba oséb zarejestrowanych w powiatowych urzedach pracy.
Jednoczesnie zmniejszyta sie liczba dostepnych wolnych miejsc pracy oraz miejsc aktywizacji
zawodowej. Zjawiska te byty czesciowo zwigzane ze zmianami legislacyjnymi.

W czerwcu 2025 roku weszta w zycie ustawa o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia, ktéra
ograniczyta liczbe wyrejestrowan dzieki bardziej indywidualnemu podejsciu do oséb
bezrobotnych oraz ztagodzeniu zasad wytgczania z rejestru. Do powiatowych urzedéw pracy
przestano rowniez zgtaszac oferty pracy przeznaczone dla cudzoziemcéw w ramach
procedury testu rynku pracy'?, co miato bezposredni wptyw na zmniejszenie liczby
dostepnych miejsc pracy.

Mimo trudniejszej niz w latach wczes$niejszych sytuacji na rynku pracy stopa bezrobocia
rejestrowanego pozostaje na relatywnie niskim poziomie 7,8%, a wskaznik zatrudnienia —
obrazujacy, jaka czes¢ populacji wojewddztwa pracuje wsérdd oséb w wieku 20-64 lata —
wynosi 78,2% i przewyzsza srednig krajéw Unii Europejskiej (76,3%).

Rosngce znaczenie na rynku pracy majg tez megatrendy demograficzne i technologiczne,
w tym automatyzacja i rozwdj sztucznej inteligencji, zwiekszajgce znaczenie kompetencji
cyfrowych. Proces ten zbiegt sie ze znacznym spadkiem populacji oséb w wieku
produkcyjnym (o 7,8 tys. 0sdb) oraz wyzwaniami zwigzanymi z wej$ciem na rynek pracy
pokolenia Z— dobrze przygotowanego cyfrowo, ale wymagajgcego wsparcia w rozwijaniu
kompetencji interpersonalnych i budowaniu relacji.

Opracowanie ,Kujawsko-pomorski rynek pracy w 2025 roku” przedstawia kluczowe zjawiska
i zmiany na regionalnym rynku pracy oraz realizowane przez WUP w Toruniu dziatania
Samorzadu Wojewddztwa w zakresie polityki rynku pracy.

Analiza opiera sie gtdwnie na danych sprawozdawczych powiatowych urzeddéw pracy
(program badan statystyki publicznej na 2025 r.), uzupetnionych o informacje z systemu
CeSAR, Banku Danych Lokalnych GUS i Eurostatu.

Aneks statystyczny jest dostepny w wersji elektronicznej na stronie internetowej Urzedu.
Dane w tabelach pochodzg ze sprawozdan: MRPiPS-01 o rynku pracy i MRPiPS-02
o przychodach i wydatkach Funduszu Pracy.

Przy publikowaniu danych prosimy podaé zrédto.

! Miejsca pracy skierowane do cudzoziemcéw. Test rynku pracy to procedura uzyskania informacji na temat
sytuacji na lokalnym rynku pracy, potwierdzajacej brak mozliwosci zatrudnienia na dane stanowisko
obywatela Polski lub UE, ktéra przestata obowigzywac od czerwca 2025 roku.
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ZMIANY NA KUJAWSKO-POMORSKIM RYNKU PRACY

W 2025 ROKU

Wysoki udziat oséb
pracujacych

Wiecej podmiotow
gospodarczych

Wozrost poziomu
bezrobocia
rejestrowanego

Terytorialne
zréznicowanie
bezrobocia

Struktura bezrobotnych
pod wzgledem cech
spoteczno-
demograficznych

W listopadzie 2025 roku w regionie pracowato 742,9 tys.
0s6b (roczny spadek o 6783 osoby, 0,9%). Mieszkancy
wojewddztwa najczesciej pracowali w przetworstwie
przemystowym (20,7%) oraz handlu i naprawie pojazdéw
samochodowych (14,9%). Udziat oséb pracujgcych w grupie
wiekowej 20-64 lata wynidst w IV kwartale 2025 roku 78,2%
i byt wyzszy od sredniej dla krajow UE.

W grudniu 2025 roku w rejestrze REGON byto 234,5 tys.
podmiotow — 1,9% wiecej niz rok wczesniej. Prawie potowa
podmiotow zlokalizowana jest w podregionie bydgosko-
torunskim. 3/4 podmiotéw to osoby fizyczne prowadzace
dziatalnos¢ gospodarcza.

W grudniu 2025 roku zarejestrowanych pozostawato

59 310 bezrobotnych. Byto to 0 4,0 tys. 0sdb (7,2%) wiecej
niz przed rokiem. Wzrost liczby bezrobotnych

w wojewddztwie byt jednym z najnizszych w kraju.

W tym samym czasie stopa bezrobocia rejestrowanego
wyniosta 7,8%.

Stopa bezrobocia nizsza od $redniej wojewddzkiej
wystepowata w Bydgoszczy (2,5%) i Toruniu (3,9%) oraz
powiatach: bydgoskim (3,4%), swieckim (6,9%) i brodnickim
(7,5%). Najwyzszg stope bezrobocia rejestrowanego
odnotowano dla powiatéw zlokalizowanych w potudniowo-
wschodniej czesci wojewddztwa: lipnowskiego (14,3%),
wioctawskiego (14,6%) oraz radziejowskiego (15,2%).

W konicu grudnia 2025 roku wiekszo$é bezrobotnych
stanowity kobiety (53,7% ogétu), wsrdd ktérych 30,7% to
osoby, ktére nie podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka.
Ponad potowe zarejestrowanych stanowig osoby dtugotrwale
bezrobotne —52,0%. W wojewddztwie utrzymuje sie wysoki
udziat bezrobotnych bez wyksztatcenia sredniego (57,8%,

w Polsce 50,6%).
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Wzrost liczby
bezrobotnych
zwolnionych z przyczyn
dotyczacych zaktadu
pracy i spadek
bezrobotnych rodzicéow

Spadek liczby wolnych
miejsc pracy

Bezrobotni najczesciej
korzystali ze stazy
i robot publicznych

Obecnos¢
cudzoziemcow

(w tym obywateli
Ukrainy) na regionalnym
rynku pracy
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Liczba bezrobotnych zwolnionych z przyczyn dotyczgcych
zaktadu pracy — 2177 osdb — wzrosta w ciggu roku o 14,9%.
Zmniejszyta sie grupa bezrobotnych rodzicow majacych
dziecko do 6 roku zycia oraz kobiet, ktére nie podjety pracy
po urodzeniu dziecka. Osoby posiadajgce co najmniej jedno
dziecko do 6 roku zycia — 9086 0sbb, stanowity 15,3% ogotu
bezrobotnych, a kobiety, ktére nie powrdcity na rynek pracy
po urodzeniu dziecka (9599 kobiet) 16,2% bezrobotnych.

Do PUP z terenu wojewddztwa zgtoszonych zostato

35 145 wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej
—0 21,3% mniej niz w 2024 roku. Spadek ten dotyczyt przede
wszystkim niesubsydiowanych miejsc pracy. Zmniejszyta sie
tez liczba ofert pracy publikowanych na portalach
rekrutacyjnych.

W ramach pozazatrudnieniowych form pomocy i zatrudnienia
subsydiowanego powiatowe urzedy pracy zaktywizowaty

14 772 osoby bezrobotne (o 1485 o0sdb, tj. 9,1% mniej niz

w 2024 roku). Najczestszg formg pomocy byty staze, ktére

w 2025 roku rozpoczeto 4594 osoby (31,1%
zaktywizowanych). Jako zatrudnienie subsydiowane
najchetniej podejmowane byty roboty publiczne (2347 oséb —
15,9% zaktywizowanych).

W 2025 roku na terenie wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego wydano 61 688 dokumentéw umozliwiajgcych
prace cudzoziemcom spoza obszaru UE, EOG lub Szwajcarii.
Wiekszos¢ (65,0%) dokumentdéw dotyczyta obywateli
Ukrainy. Cudzoziemcow zatrudniano przede wszystkim jako:
pracownikéw wykonujacych prace proste (32,5%) oraz
robotnikédw przemystowych i rzemiesinikow (32,5%).

Zgodnie z danymi ZUS w koricu grudnia 2025 roku
obowigzkowemu ubezpieczeniu emerytalnemu i rentowemu
na Kujawach i Pomorzu podlegato 40,6 tys. cudzoziemcéw.



WUP w Toruniu petni zadania Instytucji Posredniczacej dla
programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw

i Pomorza 2021-2027 (FEdKP) w obszarze dotyczacym
Priorytetu 8 ,,Fundusze europejskie na wsparcie w obszarze
rynku pracy, edukacji i wtgczenia spotecznego”.

W 2025 roku w ramach realizowanego programu:

= Dziatanie 8.1 Podniesienie aktywnosci zawodowej
klientow publicznych stuzb zatrudnienia — wsparciem
objetych zostato 3960 osdb bezrobotnych;

Wsparcie w ramach = Dziatanie 8.2 Wsparcie indywidualnej i kompleksowej
Funduszy Europejskich aktywizacji zawodowo-edukacyjnej osob mtodych
dla Kujaw i Pomorza realizowane przez OHP — pomoc otrzymato 121 oséb
2021-2027 mtodych od 15 roku zycia;

= Dziatanie 8.3 Wsparcie osob pracujgcych znajdujgcych
sie w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy — wspartych
zostato 928 oséb;

= Dziatanie 8.5 Wsparcie dostepu do ustug rozwojowych —
z ustug rozwojowych skorzystato 3829 pracownikéw
i 656 przedsiebiorcow;

= Dziatanie 8.7 Dziatania w zakresie wzmocnienia
potencjatu partnerdw spotecznych — wsparto
3 organizacje spotfeczne.

= Projekt Kierunek — Rozwdj. Projekt zaktada podwyzszenie
kompetencji i kwalifikacji zawodowych oséb dorostych
mieszkajgcych, pracujacych lub uczacych sie na terenie
wojewddztwa, ktdre z wtasnej inicjatywy zdecydujg sie
skorzystaé z proponowanego im wsparcia. Catkowita
wartos¢ projektu w 2025 roku zwiekszona zostata do
123,9 min zt, a udziat w projekcie rozpoczeto 2168 osdb.

. = Projekt Kierunek — Integracja, ktérego celem jest
Projekty witasne WUP : arag g )

; wsparcie integracji zawodowej cudzoziemcéw na
w Toruniu

regionalnym rynku pracy. Catkowita wartos¢ projektu
to 5,1 min zt. W 2025 roku wsparciem objeto 198 oséb.

= Projekt Kierunek — Zawdd. Projekt umozliwi zbudowanie
podstaw rozwigzan systemowych do realizacji
doradztwa zawodowego w szkotach podstawowych
i liceach ogdlnoksztatcgcych. W 2025 roku 110 szkot
wyposazonych zostato w nowoczesne narzedzia
doradcze i sprzet IT.
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W 2025 roku informacjg i poradnictwem zawodowym

w formie indywidualnej, jak i grupowej objeto 19,0 tys.
klientow. Doradcy zawodowi wspierali rGwniez szkolne
systemy doradztwa zawodowego oraz $Swiadczyli pomoc
osobom zamierzajgcym podja¢ dziatalnos$¢ gospodarczg,

a takze pracowali z osobami zagrozonymi wykluczeniem
spotecznym. Prowadzone byty tez szkolenia dla pracownikéw
powiatowych urzedéw pracy.

Wojewddzka Rada Rynku Pracy w Toruniu (na podstawie
informacji przygotowanych przez WUP) wydata 130 opinii
dotyczacych utworzenia nowych kierunkéw ksztatcenia
w szkotach zawodowych.

W ramach realizacji zadan z zakresu koordynacji systemow
zabezpieczenia spotecznego w 2025 roku WUP w Toruniu
wydat 1276 decyzji o przyznaniu lub odmowie przyznania
prawa do zasitku dla bezrobotnych w Polsce. Wptyneto takze
1221 zapytan o potwierdzenie przebytych okreséw
zatrudnienia/ubezpieczenia na terenie panstw cztonkowskich
UE, EOG i Szwajcarii oraz 564 dokumenty uprawniajgce

do transferu zasitku z innych panistw cztonkowskich.

Celem Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych
jest zaspokajanie roszczen pracowniczych w razie
niewyptacalnosci pracodawcy. W 2025 roku przyjeto wnioski
o wyptate Swiadczen dla 1243 oséb na kwote 16,0 min zt.

W ciggu roku liczba pracownikéw ubiegajacych sie o wyptate
zalegtych swiadczen zmniejszyta sie 0 20,1%. Kwota
niewypfaconych swiadczen w odniesieniu do 2024 roku
zmniejszyt sie 0 38,1%.



1. KUJAWSKO-POMORSKI RYNEK PRACY?

1.1. WPLYW ZMIAN DEMOGRAFICZNYCH

Wptyw na rynek pracy majg zachodzgce zmiany demograficzne. W wojewddztwie, podobnie
jak w catym kraju, nie tylko zmniejsza sie liczba ludnosci, ale i postepuje proces starzenia sie
spoteczenstwa. Sukcesywnie zmniejsza sie liczba i udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym

i produkcyjnym, a wzrasta odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym®.

W 2025 roku region zamieszkiwato 1971,9 tys. 0séb (5,3% ludnosci w kraju
— 10. miejsce). W ciggu roku liczba ludnosci w wojewddztwie zmniejszyta
sie 0 12,6 tys. 0sob, przy czym spadek ten dotyczyt oséb w wieku
przedprodukcyjnym (10,2 tys. mniej) i produkcyjnym (mniej o 7,8 tys.
0s6b). W poréwnaniu z 2024 rokiem liczba oséb w wieku poprodukcyjnym wzrosta

0 5,4 tys. 0sob.

Prawie 13 tys.

mieszkancéw mniej

Wykres 1. Ludno$¢ wedtug funkcjonalnych grup wieku w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim w latach 2025-2060

2025 17,4% 58,1% 24,6%
342 264 1145278 484 349
2060 14,6% 48,6% 36,8%
225 288 747 693 566 878

Przedprodukcyjny  m Produkcyjny  ® Poprodukcyjny
Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

Z prognoz Gtéwnego Urzedu Statystycznego wynika, ze do 2060 roku liczba mieszkarncéw
regionu zmniejszy sie do 1539,9 tys. 0sob (spadek o 432 tys. oséb). Zmianie ulegng takze
proporcje demograficzne miedzy miastami. Najwiekszymi osrodkami regionu pozostanie
Bydgoszcz, ktora bedzie miata 219,4 tys. mieszkarncéw i Torun — 146,9 tys. mieszkancow.
Grudzigdz prawdopodobnie stanie sie wiekszy od Wtoctawka, cho¢ oba osrodki beda liczyty
jedynie 62—-63 tys. mieszkaricdw, a wiec mniej niz obecnie Inowroctaw (66 tys.). Cztery
powiaty — radziejowski, rypinski, sepolenski oraz wabrzeski — bedg miaty mniej niz 30 tys.
mieszkancow. Dla porédwnania, w 2025 roku najmniejszy z nich, powiat wabrzeski,

3 Z wytaczeniem danych o liczbie bezrobotnych rozdziat zostat przygotowany na podstawie danych z Banku
Danych Lokalnych GUS (www.stat.gov.pl). Zrédtem danych o bezrobociu rejestrowanym byto Sprawozdanie
MRPiPS-01 o rynku pracy.

4 Wiek przedprodukcyjny — 0 do 17 lat, wiek produkcyjny — od 18 lat do wieku emerytalnego (dla kobiet — 60 lat,
dla mezczyzn — 65 lat), wiek poprodukcyjny — powyzej wieku emerytalnego.
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liczyt 32 tys. 0séb. Osoby w wieku produkcyjnym bedg stanowi¢ mniej niz potowe ludnosci
regionu, a na 100 oséb w wieku produkcyjnym przypadac bedzie 75,8 oséb w wieku
poprodukcyjnym (wobec 42,3 oséb w 2025 roku).

Jak wynika z informacji opublikowanej przez GUS w listopadzie 2025 roku mozna sie
spodziewad, ze spadek ludnosci bedzie wyzszy niz zatozono w przygotowanej prognozie.®
Szacuje sie, ze w Polsce spadek ludnosci moze byé o 2,4 min (8,1%) wiekszy niz

w obowigzujacej prognozie.

1.2. CHARAKTERYSTYKA REGIONALNEGO RYNKU PRACY

W koricu 2025 roku na terenie wojewédztwa kujawsko-
Wozrost liczby podmiotow pomorskiego dziatalno$¢ gospodarcza prowadzito 234,5 tys.
gospodarczych ogotem o 1,9% podmiotéw (nie liczac 0s6b prowadzacych indywidualne

gospodarstwo rolne). Byto to 4,3% podmiotow w kraju (tak

samo jak rok wczesniej). W ciggu roku liczba podmiotéw gospodarki narodowe;j,
zarejestrowanych w REGON wzrosta w wojewddztwie o 4,4 tys. jednostek — 1,9% (w kraju
wzrost 0 2,6%).

Najwiecej podmiotdw dziatato w: handlu i naprawach pojazdéw samochodowych

(43,6 tys. podmiotdw, roczny spadek o 2,8%), budownictwie (35,5 tys. podmiotdw,

wzrost o0 2,6%), dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej (21,0 tys., wzrost o 3,5%)
oraz przetworstwie przemystowym (19,0 tys. podmiotéw, wzrost 0 0,2%). W odniesieniu do
korica 2024 roku ponadprzecietnie zwiekszyta sie liczba podmiotéw dziatajacych w zakresie
ustug administrowania i dziatalnosci wspierajacej (8,9 tys. podmiotéw, o 12,6% wiecej niz

w grudniu 2024 roku).

Zdecydowang wiekszo$¢ dziatajacych na terenie wojewddztwa
3/4 podmiotow gospodarczych podmiotow stanowity jednostki o przewidywanej liczbie

to osoby fizyczne pracujacych do 9 oséb — 96,6%, firmy mate (10-49 pracownikdw)
—2,7%, srednie (50-249 pracownikéw) — 0,6%, a duze

(250 i wiecej pracownikéw) — 0,1% podmiotdéw w wojewddztwie. Blisko trzy czwarte

podmiotow (72,2%, w kraju 70,8%) to osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza.

Pomimo ogdlnego wzrostu liczby podmiotédw gospodarczych wzrosta réwniez liczba
podmiotdw z zawieszong dziatalnoscig. W grudniu 2025 roku 14,9% (34,9 tys.) podmiotéw
miato zawieszong dziatalnos¢. W odniesieniu do grudnia 2024 roku liczba ta wzrosta o0 5,7%.
W Polsce wzrost byt pordwnywalny i wynidst 4,7%.

Rynek pracy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim jest zréznicowany wewnetrznie, przy
czym réznice te majg charakter trwaty. Najwieksza koncentracja podmiotéw gospodarczych
wystepuje w podregionie bydgosko-torunskim, gdzie zlokalizowanych byto 47,3% jednostek
(Bydgoszcz — 47,8 tys. podmiotow, Torun — 30,3 tys. podmiotdéw, powiat bydgoski —

5 Symulacja liczby ludnosci do 2060 roku (opracowanie eksperymentalne), GUS, listopad 2025 rok.
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18,9 tys. podmiotéw, powiat torunski — 14,0 tys. podmiotow). Pod wzgledem liczby
podmiotow wyrdznia sie rowniez powiat inowroctawski — 15,1 tys. podmiotéw (6,5%).
Konsekwencjg wiekszej liczby podmiotow jest takze koncentracja miejsc pracy na tych
obszarach.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim utrzymuje sie niski poziom przedsiebiorczosci.
W 2024 roku na 10 tys. mieszkaricOw przypadato 1159 podmiotéw (11. miejsce w Polsce).

Zgodnie z danymi w konicu listopada 2025 roku w wojewddztwie

Spadek liczby kujawsko-pomorskim w gospodarce narodowej pracowato 742 914 os6b®,
pracujacych co stanowito 4,9% pracujgcych w kraju. W odniesieniu do listopada 2024 roku
liczba ta zmniejszyta sie 0 6783 osdéb, 0,9% (w kraju spadek o 0,4%).

Wykres 2. Pracujacy w gospodarce narodowej (w tys. oséb)
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim

762,6
754,5
749,6
7222 7438 7438 7449 7488 a6  ,,,, 762 7489 444
| I | | | | | I I | | I
il il il I I v v vi Vil viil X X XI
2022 2023 2024 2025

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

( Pracujacy w gospodarce narodowej Wsrdd pracujacych przewazali mezczyzni,
% 43,3 lata — érednia wieku ktorzy stanowili 53,8% tej populacji. Wciggu
% 53,8% — mezczyZni roku liczba pracujgcych mezczyzn zmalata
% 79,8% — pracownicy najemni 0 1,2%, a kobiet 0 0,5%. Ponad 3/4

< 20,0% — pracujacy na witasny rachunek

. . . . o
i pomagajacy cztonkowie rodziny pracujacych to pracownicy najemni (79,8%,

w Polsce — 78,9%).

5,5% — emeryci i rencisci

\ 3,7% — osoby z niepetnosprawnosciami

5,5% pracujgcych w regionie (w Polsce 5,1%). Osoby z niepetnosprawnosciami stanowity
3,7% pracujgcych (27,3 tys. 0sdb, w kraju 3,2%).

Emeryci i rencisci w liczbie 40,6 tys. osdb to

6 Dane o pracujgcych z uwzglednieniem podmiotéw matych (zatrudniajacych do 9 oséb). Dane GUS
opracowane z wykorzystaniem zrédet administracyjnych: Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, Kasy Rolniczego
Ubezpieczenia Spotecznego oraz Ministerstwa Finanséw. Dane nie obejmujg pracujgcych wytacznie na
podstawie umow cywilnoprawnych.
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Najwiecej osob w wojewddztwie, jak i kraju, zatrudnionych byto w przetworstwie
przemystowym oraz handlu i naprawie pojazdow samochodowych. W regionie rzadziej niz
w kraju pracowano w dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej (4,0%, wobec 5,6%
w kraju), a takze informacji i komunikacji (2,0%, w Polsce 3,6%).

Wykres 3. Struktura (%) pracujacych w gospodarce narodowej w Polsce
i wojewodztwie kujawsko-pomorskim w pazdzierniku 2025 roku wedtug sekcji PKD

o s [ I T
kujawsko-

} 20,7 83 | 82 | 82 | 73 | 7,2 |55 19,7
pomorskie

Przetworstwo przemystowe
m Handel; naprawa pojazdéw samochodowych
B Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo
B Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
B Edukacja
B Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
B Budownictwo
B Transport i gospodarka magazynowa
B Pozostate sekcje

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

W ciggu roku, w liczbach bezwzglednych, najwiecej pracujacych ubyto w przetwodrstwie
przemystowym (4436 osdb, 2,8% mniej). Najwiekszy procentowy spadek liczby pracujgcych
nastapit w rolnictwie (3,8%, 2421 osdb mniej).

Wykres 4. Pracujacy w gospodarce narodowej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
w pazdzierniku 2025 roku wedtug sekcji PKD

Przetwérstwo przemystowe | 153874 28

Handel; naprawa pojazdéw samochodowych [ NN 110993 -2,9
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo | NG 61 559 3,8
Edukacja | ©o 769 2,8
Administracja publiczna i obrona narodowa; zabezpieczenia spoteczne || NN 60 673 1,4
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna | NN 54 113 1,5
Budownictwo [N 53 341 -0,5
Transport i gospodarka magazynowa | 41008 2,5
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna [ 29 930 0,2
Administrowanie i dziatalnos¢ wspierajaca [l 26 150 2,6
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa [l 19 352 1,3
Informacja i komunikacja [l 14 891 -2,4
Zakwaterowanie i gastronomia - 13 236 2,0
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa [l 11 766 2,0
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami; rekultywacja [JJ] 9973 M Liczba pracujacych 1,2
Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja [l| 7 808 Zmiana do roku wczesniejszego (w %) 3,3
Obstuga rynku nieruchomosci il 7 689 0,3

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.
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W pordownaniu z listopadem 2024 roku liczba pracujgcych zwiekszyta sie przede wszystkim
w edukacji (wzrost o0 2,8%, 1683 osoby).

Dodatkowo wytgcznie na podstawie umowy zlecenie lub uméw pokrewnych w marcu
2025 roku w wojewddztwie kujawsko-pomorskim pracowato 64,0 tys. oséb.’

Na spadek liczby pracujgcych wskazujg takze dane z sektora przedsiebiorstw®. Przecietne
zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w grudniu
2025 roku uksztattowato sie na poziomie 243,9 tys. etatéw. W porédwnaniu z rokiem
wczesniejszym przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw zmniejszyto sie

0 1,5% (przed rokiem spadek o 1,9%).

Mniejsza liczba parujacych moze wynika¢ zaréwno z wiekszej automatyzacji proceséw jak

i mniejszej liczby oséb w wieku produkcyjnym. Wyniki badan prowadzonych przez WUP

w Toruniu® wskazujg jednak na stabilizacje zatrudnienia w wiekszos$ci podmiotéw. Zgodnie
z Barometrem zawodoéw w 2026 roku w wiekszosci grup zawoddw sytuacja na rynku pracy
bedzie stabilna (86,9% grup zawoddw ocenionych zostato jako zrdwnowazone na rynku
pracy). Na regionalnym rynku pracy w dalszym ciggu brakowaé bedzie pracownikow

w branzach: medyczno-opiekunczej, transportowo-spedycyjno-logistycznej, produkcyjno-
przemystowej, edukacyjnej oraz budowlanej. Przewidywany jest rdwniez deficyt elektrykéw
i energetykdw oraz samodzielnych ksiegowych, a takze policjantéw.

Przecietne wynagrodzenie na Kujawach i Pomorzu w pazdzierniku 2025 roku wyniosto
8220,52 z119, Stanowito to 90,7% $redniego wynagrodzenia w kraju i lokowato wojewddztwo
na 13. miejscu. Widoczne byty réznice w wysokosci wynagrodzenia ze wzgledu na pteé.
Mezczyzni zarabiali 8470,81 zt i byto to 0 523,92 zt (6,6%) wiecej niz kobiety. Najwyzsze
wynagrodzenie otrzymywali mieszkancy podregionu bydgosko-torunskiego 8826,10 zt —
prawie 1000 zt wiecej niz w pozostatych podregionach, w ktérych srednie wynagrodzenie
wynosito od 7669,09 zt w podregionie grudzigdzkim do 7827,60 zt w podregionie
inowroctawskim. Jednak potowa pracujgcych otrzymywata wynagrodzenie nie wyzsze

niz 7012,50 zt (mediana wynagrodzenia).

W kontekscie zagospodarowania dostepnego potencjatu ludzkiego istotna jest analiza
wynikéw prowadzonego przez GUS Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL).
Zgodnie z nimi w IV kwartale 2025 roku w wojewdédztwie kujawsko-pomorskim pozostawato
659 tys. 0sob biernych zawodowo, ktdre stanowity 41,7% ogdlnej liczby ludnosci
wojewddztwa w wieku 15-89 lat (rok wczesniej 40,8%). Wiekszos¢ oséb biernych zawodowo
to kobiety — 60,7% (w Polsce 60,0%). Ponad 2/3 (68,2%, w Polsce 67,8%) biernych zawodowo
to osoby w wieku 55-89 lat. W grupie wiekowej 15-74 lata w 2025 roku najczestszg
przyczyng biernosci zawodowej w regionie podawano emeryture (270 tys. oséb — 40,2%

7 Wykonujacy prace na podstawie uméw zlecenia i pokrewnych w Polsce w marcu 2025 r., GUS.

8 Dotyczy podmiotéw gospodarczych sektora przedsiebiorstw, w ktdrych liczba pracujacych przekracza 9 oséb.
9 Wiecej informacji na temat prowadzonych badari w Rozdziale 10.

10 Rozktad wynagrodzen w gospodarce narodowej w listopadzie 2025 r., GUS.
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biernych zawodowo). W dalsze] kolejnosci wskazywano na nauke i uzupetnianie kwalifikacji
(17,1%), chorobe i niepetnosprawnos¢ (11,9%) oraz obowiazki rodzinne i zwigzane

z prowadzeniem domu (5,7%). Szczegdlng grupg osob biernych zawodowo sg osoby mtode,
ktére nie pracuja, nie uczestniczg w dalszym ksztatceniu ani szkoleniu, tzw. grupy NEET.
Osoby takie w 2025 roku stanowity 17,6% oséb w wieku 25-34 lata. Byto to 0 5,2 p.p. wiecej
niz w Polsce i 0 2,9 p.p. wiecej niz Srednia dla krajéw UE27. Ws$rdd osdb w wieku 15-24 lata
NEET stanowity 7,8% (w Polsce — 7,1%, w UE27 — 9,0%).11

Wykres 5. Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci w wieku 15-89 lat w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim w IV kwartale 2025 roku (w %)

Kobiety 49,0 2,4 48,6
Mezczyzni

34,3

Ogodtem 41,7

M Pracujgcy H Bezrobotni Bierni zawodowo
Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

Udziat pracujgcych w ogdlnej liczbie ludnos$ci w wieku 15-89 lat (wskaznik zatrudnienia)
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w IV kwartale 2025 roku wynidst 55,9% (w Polsce
57,1%). W ciggu roku wskaznik ten zmniejszyt sie 0 1,0 p.p. (w kraju wzrost 0 0,3 p.p.).

W populacji oséb w wieku 20-64 lata wskaznik zatrudnienia
78,2% 0sO0b w wieku 20-64 lata w wojewddztwie wynosit 78,2%. Byto to o0 1,2 p.p. mniej niz
to osoby pracujace w Polsce, ale 0 1,9 p.p. wiecej niz $rednia dla UE27. Zgodnie
z ogoélnokrajowymi tendencjami, réwniez w wojewddztwie,

widoczne jest zréznicowanie wartosci wskaznika zatrudnienia ze wzgledu na ptec.

W przypadku kobiet wynidst on 72,3% (1,8 p.p. mniej niz w kraju), a mezczyzn 84,3%
(0,4 p.p. mniej niz w kraju). Warto zauwazyé, ze w ciggu roku wskaznik zatrudnienia
mezczyzn zmniejszyt sie 0 0,7 p.p., a kobiet 0 1,2 p.p.

Wskaznik zatrudnienia oséb mtodych (15-24 lata) w regionie w IV kwartale 2025 roku
wynidst 34,0%. Byto to 0 6,1 p.p. wiecej niz w Polsce, ale 0 0,2 p.p. mniej niz srednia dla
UE27. Wskaznik zatrudnienia oséb starszych (55-64 lata) w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim w IV kwartale 2025 roku miat wartos¢ 62,7% i byt o 1,5 p.p. nizszy niz przecietnie
w Polsce. Wskaznik ten odbiegat tez od Sredniej dla krajow UE27, ktdra wynosita 66,8%.

11 Dane pobrane ze strony https://ec.europa.eu/eurostat
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W 2025 roku pomimo wzrostu liczby osdb zarejestrowanych w urzedach

4 tys. bezrobotnych pracy, poziom bezrobocia utrzymat sie na poziomie, ktéry nie wskazuje

wiecej

na znaczace pogorszenie sytuacji na rynku pracy. W koricu 2025 roku
zarejestrowanych byto 59 310 bezrobotnych, tj. 7,2% wiecej niz rok
wczesniej (w kraju wzrost 0 12,9%). Wzrost liczby bezrobotnych w regionie, jak i kraju jest
wynikiem zaréwno trudniejszej sytuacji na rynku pracy, jak i zmian legislacyjnych.?

Wykres 6. Bezrobotni w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w latach 2015/25.
Stan w kornicu roku

107 255
98 522
81543
72 655 73 482
64 060 61861
56484 54376 55333 59310
A
T -3,7
-8,1 -8,7
el -11,8
-15,6 .
) 17,2 15,8
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
I Liczba bezrobotnych Zmiana do poprzedniego okresu (w %)

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.

W ciggu roku poziom bezrobocia rejestrowanego zwiekszyt sie we wszystkich
wojewoddztwach w kraju. Najwiekszy wzrost zaréwno liczby bezrobotnych jak i stopy
bezrobocia nastgpit w wojewddztwie lubuskim. W regionie wzrost liczby bezrobotnych
byt jednym z najnizszych w kraju.

W koncu grudnia 2025 roku stopa bezrobocia (udziat oséb bezrobotnych wsrdéd oséb
pracujgcych i bezrobotnych) wyniosta w wojewddztwie kujawsko-pomorskim 7,8% i byta
wyzsza od krajowej 0 2,1 p.p. Wojewddztwo kujawsko-pomorskie zajmowato 12. miejsce
pod wzgledem stopy bezrobocia i 9. pod wzgledem liczby zarejestrowanych.

12 W czerwcu 2025 roku wprowadzona zostata ustawa o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia, ktéra zmienita
optyke dziatania powiatowych urzeddw pracy, ktadgc wiekszy nacisk na prace z osobg bezrobotna
i ograniczenie mozliwosci wytgczania z ewidencji bezrobotnych m.in. z powodu niepotwierdzenia gotowosci
do pracy, co miato bezposredni wptyw na wzrost liczby bezrobotnych.
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Mapa 1. Stopa bezrobocia i bezrobotni (w tys. osob) w koncu grudnia 2025 roku

achodniopomorskie
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Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy oraz danych GUS.

Wykres 7. Zmiana liczby bezrobotnych i stopy bezrobocia w okresie grudzien 2024/25 roku

887,9 tys. bezrobotnych

LUBUSKIE 28,0 1,2
SLASKIE 23,3 0,8
WIELKOPOLSKIE 0,6
+tODZKIE 0,9
POMORSKIE 0,7
DOLNOSLASKIE 0,7
MALOPOLSKIE 0,6
ZACHODNIOPOMORSKIE 0,9
POLSKA B os
WARMINSKO-MAZURSKIE 0,9
SWIETOKRZYSKIE 0,8
LUBELSKIE 0,7
OPOLSKIE 8,7 0,5
MAZOWIECKIE 8,4 0,3
KUJAWSKO-POMORSKIE 7,2 - 0,5
PODKARPACKIE 7,0 0,6
PODLASKIE 6,7 0,4
B Zmiana liczby bezrobotnych (w %) Zmiana stopy bezrobocia (w p.p.)

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.
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2. BEZROBOCIE REJESTROWANE W WOJEWODZTWIE -
KUJAWSKO-POMORSKIM W 2025 ROKU

2.1. NOWE REJESTRACJE (NAPLYW) | WYLACZENIA (ODPLYW)
BEZROBOTNYCH

W 2025 roku w PUP zarejestrowato sie 79 666 bezrobotnych.
Byto to 0 2956 osdéb, czyli 3,6% mniej niz rok wczesniej.
Zdecydowang wiekszo$¢é stanowity osoby, ktdre rejestrowaty
sie po raz kolejny — 78,3%, wsrdod powracajacych do ewidencji
byto 6560 0s6b (8,2%), ktore zakorczyty uczestnictwo w réznych formach aktywizacji
zawodowej (gtdwnie w stazach — 4109 osdéb). W poréwnaniu z 2024 rokiem liczba
rejestrujgcych sie po raz kolejny zmniejszyta sie 0 6,9%, a wrosta liczba oséb rejestrujacych
sie po raz pierwszy — 17 274 osoby, tj. wzrost 0 10,7%. Wyraznie spadfa liczba rejestrujgcych
sie kobiet (0 5,6%). Liczba rejestrujgcych sie mezczyzn zmniejszyta sie o 1,4%.

Rejestracje spadek o 3,6%

Wyrejestrowania spadek o 7,3%

W tym samym czasie z ewidencji wytgczonych zostato 75 689 osdéb. W ciggu roku liczba
wyrejestrowanych zmalata 0 5976 o0séb (7,3%).

Podobna sytuacja dotyczyta catego kraju. W analizowanym okresie w Polsce liczba nowych
rejestracji zmniejszyta sie o 1,5%, a wyrejestrowan o 9,8%.

Wykres 8. Naptyw i odptyw bezrobotnych (w tys. oséb) w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim w latach 2015/25

187,6
167,8
161,4
152,7
147,3
130,3 1257
116,8 112,2
103,6
93,3
90,2 89,7 ggg” 88,0
4 ' 859 """ 82,6817
| i 781I I 1

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Zarejestrowani B Wyrejestrowani

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.
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Podjecie pracy (niesubsydiowanej i subsydiowane]) pozostato najczestszym powodem
wyltaczen osdb bezrobotnych — 46 902 osoby, 62,0% ogdtu wyrejestrowan. W ciggu roku
liczba oséb podejmujgcych prace pozostata na podobnym poziomie (355 podje¢ wiecej,
wzrost 0 0,8%). Przy czym wzrosta liczba podjeé pracy niesubsydiowanej (wzrost o 2,4%),
a zmniejszyta sie liczba podje¢ pracy subsydiowanej (spadek o 6,7%).

Wykres 9. Powody wyrejestrowan oséb bezrobotnych w wojewddztwie kujawsko
pomorskim w latach 2024/25

Podjecia pracy niesubsydiowanej _ 39012 2,4
Niepotwierdzenie gotowosci do pracy - 8956 -34,3
Podjecia pracy subsydiowanej - 7 890 -6,7
Pozazatrudnieniowe formy aktywizacji - 6 882 -11,7

Dobrowolna rezygnacja ze statusu osoby bezrobotnej . 3451 -15,9

Odmowa bez uzasadnionej przyczyny przyjecia propozycji I 1387
odpowiedniej pracy lub innej formy pomocy

Pozostate - 8111 1,1

M Liczba wyrejestrowanych Zmiana do roku wczesniejszego (w %)

* Do pozostatych przyczyn nalezg m.in.: podjecie nauki, osiggniecie wieku emerytalnego, nabycie praw
emerytalnych lub rentowych, nabycie prawa do swiadczenia przedemerytalnego, niezdolnos¢ do pracy wskutek
choroby lub przebywania w zaktadzie lecznictwa odwykowego przez 180 dni, przebywanie za granicg przez
okres przekraczajgcy 30 dni.

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.

Podjecie pracy byto gtéwng przyczyng wytgczen bezrobotnych we wszystkich powiatach
wojewddztwa. Udziat bezrobotnych podejmujacych prace w ogéle wyrejestrowanych
wyniodst od 49,3% w powiecie bydgoskim do 72,9% w powiecie tucholskim. Czesciej
podejmowano prace niesubsydiowang —51,5% wyrejestrowan. Z powodu zatrudnienia
niesubsydiowanego najczesciej wytgczane byty osoby z prawem do zasitku, wsrdd ktérych
udziat wytaczen z tego powodu wynidst 66,4%. Zatrudnienie niewspierane ze srodkow
publicznych najrzadziej znajdowaty osoby po 50 roku zycia (40,2% wtgczen) oraz dtugotrwale
bezrobotni (41,7%).

Znaczna czes¢ bezrobotnych zostata wytgczona z ewidencji oséb bezrobotnych z powodu
niepotwierdzenia gotowosci do pracy'?, dobrowolnej rezygnacji ze statusu osoby
bezrobotnej i odmowy bez uzasadnionej przyczyny przyjecia propozycji odpowiedniej pracy
lub innej formy pomocy. W 2025 roku byto to 18,2% bezrobotnych (rok wczesniej 23,6%).

13 Spadek liczby wykreslen z ewidencji oséb bezrobotnych z powodu niepotwierdzenia gotowosci do pracy
miat zwigzek ze zmianami przepiséw wprowadzonych od 1 czerwca 2025 roku ustawa o rynku pracy
i stuzbach zatrudnienia.
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Wykres 10. Rejestracje i wyrejestrowania bezrobotnych w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim w 2025 roku wedtug powiatow

8010 I 51,1% Bydgoszcz T 8312
2925 NN 49,3% bydgoski I 2979
4510 I 62,5% Grudzigdz I 4673
1963 NI 65,1% grudzigdzki I 1965
4941 N 63,0% Torun I 5478
4296 N 65,9% torunski I 4422
3894 N 64,7% Wrioctawek I 4307
3461 N 69,1% wioctawski I 3 642
2665 I 50,9% aleksandrowski . 2975
3274 I 55,7% brodnicki . 3 494
2269 I 60,7% chetminski I 2376
1988 MM 64,6% golubsko-dobrzynski [N 2 078
6852 I 63,8% inowroctawski I —— 7 520

2872 IEEE"'55,5% lipnowski I 3074

2157 IMI71,3% mogileAski I 2218
3666 NN 65,8% nakielski I 3697

2120 INIT62,0% radziejowski I 2 126
2192 M 62,7% rypiriski I 2275
2269 M 71,1% sepolenski I 2279

2732 IEE64,1% $wiecki I 2 867
2175 HI72,9% tucholski I 2 207

1720 IM'71,3% wabrzeski I 1705
2733 I 65,7% ninski I 2997
m Wyrejestrowania w tym podjecia pracy M Rejestracje

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.

2.2. AKTYWIZACJA BEZROBOTNYCH

Mniejsza liczba nowych rejestracji i dostepnych miejsc pracy
Prawie 15 tys. oséb spowodowata, ze powiatowe urzedy pracy zaktywizowaty mniej oséb.
zaktywizowanych W 2025 roku w ramach zatrudnienia subsydiowanego

i pozazatrudnieniowych form pomocy zaktywizowanych zostaty
14 772 osoby. W poréwnaniu z 2024 rokiem liczba podejmujgcych aktywne formy pomocy
zmniejszyta sie 0 1485 oséb (9,1%).

Wskaznik aktywizacji (liczony jako stosunek liczby oséb podejmujgcych udziat w aktywnych
formach pomocy do liczby oséb nowozarejestrowanych) w 2025 roku wyniést 18,5% i byt

0 1,2 p.p. nizszy niz rok wczesniej. W powiatach skala pomocy byta powigzana z sytuacjg

na lokalnym rynku pracy. Wskaznik aktywizacji najnizsze wartosci przyjmowat w powiatach

o najlepszej sytuacji na rynku pracy (Bydgoszcz — 5,8%, powiat bydgoski — 7,4%). Najwyzszym
wskaznikiem aktywizacji charakteryzowat sie powiat sepolenski (34,9%).
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Wykres 11. Aktywizacja bezrobotnych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w 2025 roku

inowroctawski
wtoctawski
Wihoctawek
toruniski
Grudzigdz
sepolenski
Torun
lipnowski
radziejowski
nakielski
aleksandrowski
rypinski
mogilenski
tucholski
grudzigdzki
zninski
chetminski
Bydgoszcz
Swiecki
golubsko-dobrzyrski
brodnicki
wabrzeski
bydgoski

wedtug powiatéw

I — 1378
[ — 1140
— 971
I 005
I— 903
I 795

I 717
I 671
I 612
I 593
. 580
I 553
I 552
I 514
I 512
I 504

I 435
I 473
N 157
I 44
I 43
N 345
220

M Zaktywizowani bezrobotni

inowroctawski
wioctawski
Wioctawek
torunski
Grudzigdz
sepolenski
Torun
lipnowski
radziejowski
nakielski
aleksandrowski
rypinski
mogileriski
tucholski
grudzigdzki
zninski
chetminski
Bydgoszcz
Swiecki
golubsko-dobrzynski
brodnicki
wabrzeski
bydgoski

Wskaznik aktywizacji (w %)

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.

18,3
31,3
22,5
20,5
19,3
34,9
13,1
21,8
28,8
16,0
19,5
24,3
24,9
23,3
26,1
16,8
20,4
5,8
15,9
21,4
12,7
20,2
7,4

Najczesciej stosowang formg pomocy dla oséb bezrobotnych w 2025 roku, podobnie jak

w latach wczesniejszych, byty staze, ktdre rozpoczeto 4594 bezrobotnych. Osoby te

stanowity 31,1% ogdtu zaktywizowanych za posrednictwem powiatowych urzeddéw pracy.

Roboty publiczne rozpoczety 2347 osoby (15,9% zaktywizowanych). Ponad 1,5 tys. oséb

podjeto takze: prace interwencyjne oraz zatrudnianie w ramach refundacji kosztéw

zatrudnienia bezrobotnego.

Formy pomocy byty zréznicowanie w zaleznosci od potrzeb oséb bezrobotnych. Mtodzi

bezrobotni (do 30 roku zycia) aktywizowani byli przede wszystkim w ramach stazy (46,2%)

pozwalajgcych naby¢ doswiadczenie zawodowe. Ze stazy zdecydowanie czesciej korzystaty

kobiety. Mezczyzni czesciej niz kobiety podejmowali prace w ramach refundacji kosztéow

zatrudnienia. Bezrobotni powyzej 50 roku zycia korzystali gtdéwnie z robét publicznych

(30,2% zaktywizowanych). Dtugotrwale bezrobotni (25,5%) oraz osoby powyzej 50 roku zycia

(21,2%) czesciej niz inne grupy podejmowali prace spotecznie uzyteczne.
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Wykres 12. Formy aktywizacji bezrobotnych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
w 2025 roku (w liczbach i %)

_Pozostate formy aktywizacji;
Szkolenia; 480; 3,2%
1045; 7,1%

Prace spotecznie uzyteczne;
1243;8,4%

4594;31,1%

Podjecia dziatalnosci
gospodarczej;
1390; 9,4%

Refundacja kosztow
zatrudnienia bezrobotnego;
1600; 10,8%

Roboty publiczne;
2347; 15,9%

Prace interwencyjne;
2073; 14,0%

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.

2.3. WOLNE MIEJSCA PRACY | MIEJSCA AKTYWIZACJI ZAWODOWE)

Aktywizacja oséb bezrobotnych w znacznej mierze mozliwa byta

PUP pozyskaty 35,1 tys. dzieki zgtoszonym do powiatowych urzedéw pracy wolnym

wolnych miejsc pracy

miejscom pracy i miejscom aktywizacji zawodowej. W 2025 roku
i aktywizacji zawodowej

powiatowe urzedy pracy z terenu wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego pozyskaty 35 145 wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowe;j.
Zdecydowana wiekszos¢ wolnych miejsc (67,0%) dotyczyta zatrudnienia niesubsydiowanego.

W stosunku do 2024 roku liczba zgtoszonych miejsc zmniejszyta sie 0 21,3%, tj. 9 513 miejsc.
Spadek ten dotyczyt zaréwno niesubsydiowanych miejsc pracy, subsydiowanych miejsc pracy
oraz miejsc aktywizacji zawodowej, ktérych liczba w ciggu roku zmalata odpowiednio o:
24,9%, 13,5% oraz 12,1%. W kraju spadek wolnych miejsc byt dynamiczniejszy i wyniost
37,9%.
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Wykres 13. Wolne miejsca pracy i miejsca aktywizacji zawodowej zgtoszone
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w latach 2024/25

Miejsca pracy subsydiowane;j - 5590 -13,5
Staze - 4931 -11,3

Prace spotecznie uzyteczne I 1081 -15,5

M Liczba wyrejestrowanych Zmiana do roku wczesniejszego (w %)
Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.
Dostepne za posrednictwem powiatowych urzedéw pracy wolne miejsca pracy i aktywizacji
zawodowej przeznaczone byty najczesciej dla robotnikdw przemystowych i rzemiesInikow
(25,2%).14
Wykres 14. Wolne miejsca pracy i miejsca aktywizacji zawodowej w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim w 2025 roku wedtug wielkich grup zawodéw

Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy _ 8854
Pracownicy wykonujacy prace proste _ 6474
Pracownicy ustug i sprzedawcy _ 6463
Pracownicy biurowi _ 4174
specialisci || GG 2956
Technicy i inny $redni personel _ 2947
Operatorz?/;rr;:dnzt:r’:zy maszyn _ 2741

Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy I 249

Przedstawiciele wiadz publicznych,

e o : J 208
wyzsi urzednicy i kierownicy

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie: ,Bezrobotni oraz wolne miejsca pracy i miejsca aktywizacji
zawodowej wedtug zawodow i specjalnosci”, Zatacznik 1 do Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku.
W 2025 roku (podobnie jak w latach poprzednich) najczesciej poszukiwano robotnikow
gospodarczych — 2375 wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej,
przy czym 87,1% to miejsca subsydiowane. Najwiecej niesubsydiowanych miejsc pracy
(ponad 500) zgtoszonych byto w zawodach:

e pracownik produkgcji,

® magazynier,

e pracownik wykonujacy prace proste w przemysle,

e sprzedawca,

14 W statystyce rynku pracy wykorzystywana jest klasyfikacja zawoddw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy
(Dz.U.2025.1534).
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e pomocniczy robotnik polowy.

Podobnie jak w latach wczesniejszych najwiecej miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej
zgtoszonych zostato w Bydgoszczy — 14,9%, przy czym nastagpit tu najwiekszy roczny spadek
wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji (mniej o 3201 miejsc, tj. 37,9%). W 2025 roku
spadek wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowe] dotyczyt 20 powiatéw. Wzrost
liczby miejsc pracy zanotowaty powiaty: Torun (2,6% wiecej), golubsko-dobrzynski (4,8%)

i wabrzeski (31,9%).

W 2025 roku 11 602 (33,0%, w Polsce —23,2%) wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji
zawodowe]j wigzato sie z formami subsydiowanymi'> — rok wczesniej 29,8%. W powiatach
wojewddztwa udziat miejsc subsydiowanych wynosit od 5,9% w Bydgoszczy

do 77,9% w powiecie sepoleriskim.

Wykres 15. Wolne miejsca pracy i miejsca aktywizacji zawodowej w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim w 2025 roku wedtug powiatow

5025 I Bydgoszcz M 215
1053 I bydgoski i 103
1494 N Grudziadz W 179
360 W grudzigdzki Il 61
3115 I Torun I 469
926 N toruriski Bl 339
3289 I Wioctawek I 289
936 NN wioctawski B 136
516 N aleksandrowski Il 386
430 N brodnicki I 314
545 HH chetminski M 175
328 W golubsko-dobrzyriski Il 288
3252 I inowroctawski I 655
615 W lipnowski M 201
500 I mogileriski M 249
801 I nakielski I 303
850 I radziejowski I 301
1356 NN rypinski B 329
677 W sepolenski M 226
1096 I Swiecki I 241
642 N tucholski B 149
706 N wabrzeski N 129
571 2nifski Ml 225

® Praca niesubsydiowana

Praca subsydiowana

B Miejsca aktywizacji zawodowej

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.

W koncu roku w powiatowych urzedach pracy pozostawato 1271 wolnych miejsc pracy

i aktywizacji zawodowej. Odsetek niewykorzystanych miejsc pracy wyniost 3,6% i byt

01,1 p.p. nizszy niz rok wczesnie;j.

15 Miejscami subsydiowanymi sg wszystkie miejsca aktywizacji zawodowej, takie jak: staze, prace spotecznie

uzyteczne oraz miejsca zatrudnienia subsydiowanego (m.in. w ramach prac interwencyjnych, robot
publicznych i wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy dla bezrobotnego).
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2.4. BEZROBOTNI W KONCU GRUDNIA 2025 ROKU

W koncu grudnia 2025 roku w wojewddztwie zarejestrowanych

59,3 tys. bezrobotnych pozostawato 59 310 bezrobotnych. Poziom bezrobocia rejestrowanego
7,8% stopa bezrobocia jest zréznicowany pomiedzy powiatami wojewddztwa i zalezy od
wielkosci powiatu i sytuacji gospodarcze;.

Podobnie jak w latach wczesniejszych najwyzszg stope bezrobocia rejestrowanego
odnotowano dla powiatéw potozonych w potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa:
lipnowskiego (14,3%), wtoctawskiego (14,6%) oraz radziejowskiego (15,2%). W regionie
stopa bezrobocia nizsza od $redniej wojewddzkiej utrzymywata sie w dwdch miastach
na prawach powiatu — Bydgoszczy (2,5%) i Toruniu (3,9%) oraz w powiatach ziemskich:
bydgoskim (3,4%), Swieckim (6,9%) i brodnickim (7,5%).

Najwiecej bezrobotnych byto w powiecie inowroctawskim (6543 osoby), a najmniej
w powiecie wabrzeskim (1224 osoby).

Mapa 2. Stopa bezrobocia i bezrobotni w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
w koncu grudnia 2025 roku wedtug powiatéw

® Bydgoszcz — 2,5%, 3,9 tys.
Grudzigdz — 10,1%, 3,2 tys.
tucholski e Torun —3,9%, 3,5 tys.
11,2% Swiecki Wioctawek — 9,5%, 4,0 tys.
1,8tys. . 6,9% grudzigdzki
2,3 tys.
11,1%
sepolenski ' 1,6 tys.
11,2%

1,5 tys. chetminski

bydgoski

2 4% 13.1% wabrzeski
470 !

11,1% brodnicki
1,5 tys. 21tys 1,2tys, 7,5%

toruriski 2,1tys.
8,7% golubsko-
ENER 3,0 tys. dobrzynski
10,4% 11,1% rypiriski
2,7 tys. * 1,9 tys. 10,6%
1,5 tys.
zninski inowroctawski ; lipnowski
10,4% 11,9% 14,3%
2,3 tys. 6,5 tys. 2,8 tys.
mogileriski . . .k
10,0% radziejowski
1,6 tys.
Stopa bezrobocia wioctawski

14,6%

4,1 tys.

>= 10,9% [}

7,0% - 10,9%

< 70%

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy oraz danych GUS.
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Wazrost liczby bezrobotnych, w odniesieniu do korica 2024 r., wystgpit w 22 powiatach,

z czego najwiekszy w powiecie aleksandrowskim (o 17,2%) oraz Toruniu (wzrost o 18,3%).
Liczba bezrobotnych zmniejszyta sie jedynie w powiecie wabrzeskim (1,2% mniej). Zmiana
liczebnosci bezrobotnych w poszczegdlnych powiatach moze czesciowo wynikaé ze zmiany
ustawy. Od czerwca 2025 roku bezrobotny ma mozliwosc¢ rejestrowania sie w powiatowym
urzedzie pracy wtasciwym ze wzgledu na miejsce zamieszkania, a nie jak wczesniej miejsce
zameldowania. Podobna sytuacja dotyczyta zmian w poziomie stopy bezrobocia
rejestrowanego.

Wykres 16. Zmiana liczby i stopy bezrobocia w wojewdédztwie kujawsko-pomorskim
w okresie grudzien 2024/25 roku wedtug powiatéow

Torun 18,3 0,6
aleksandrowski 17,2 1,6
Zninski 12,6 1,1
brodnicki 11,5 0,7
Wioctawek 11,4 1,0
inowroctawski 11,4 1,2
Bydgoszcz 8,4 0,2
lipnowski 7,8 1,0
kujawsko-pomorskie 7,2 o5
Swiecki 6,3 0,4
rypinski 5,7 0,6
Grudzigdz 5,4 0,5
chetminski 5,4 0,6
golubsko-dobrzynski 5,0 0,5
wioctawski 4,6 0,6
torunski 4,4 0,4
mogilenski 4,0 0,4
bydgoski 3,8 0,1
tucholski 1,8 0,3
nakielski 1,1 0,2
sepolenski 0,7 0,1
radziejowski 0,3 0,1
grudzigdzki 0,1 0,0
wabrzeski -1,2 0,0

W Zmiana liczby bezrobotnych (w %) Zmiana stopy bezrobocia (w p.p.)

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy oraz danych GUS.
2.4.1. NAJLICZNIEJSZE KATEGORIE WSROD BEZROBOTNYCH

W koricu 2025 roku wiekszo$¢é bezrobotnych stanowity kobiety.
Ponad pofowa bezrobotnych Przy czym ich udziat w ogéle bezrobotnych zmniejszyt sie 0 2,5 p.p.
to kobiety (z 56,2% w koricu grudnia 2024 roku do 53,7% w koricu 2025 roku).
Znaczny odsetek bezrobotnych kobiet —30,7% — to osoby, ktore

nie podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka. Ponad potowa to osoby dtugotrwale
bezrobotne (52,0%) oraz legitymujace sie wyksztatceniem nie wyzszym niz zasadnicze
zawodowe/branzowe | stopnia (57,8%). Niski poziom wyksztatcenia wsréd bezrobotnych
z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jest pochodng struktury wyksztatcenia
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ludnosci. Z danych BAEL wynika, ze w IV kwartale 2025 roku wojewddztwo zajmowato
14. miejsce w kraju pod wzgledem udziatu oséb bez wyksztatcenia sredniego.

W grupie oséb w wieku 15-64 lata wyksztatcenia sredniego nie miafo 35,4% ludnosci
(wobec 30,3% w Polsce).

Potowa zarejestrowanych (49,6%) to osoby pomiedzy 30 a 50 rokiem zycia. Osoby do 30 roku
zycia stanowity 25,4%, a osoby starsze (50+) 25,0% bezrobotnych. Na wsi mieszkato

47,2% ogbtu bezrobotnych. Byto to 0 4,9 p.p. wiecej niz wynikatoby to ze struktury ludnosci
wojewddztwa wedtug miejsca zamieszania (w 2024 roku 42,3% ludnosci wojewddztwa
mieszkato na wsi).

Odsetek oséb w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim w koricu 2025 roku byt wyzszy niz srednia dla catego karu. Najwieksza rdéznica

w strukturze dotyczyta oséb bez wyksztatcenia sredniego, ktérych udziat w wojewddztwie byt
0 7,1 p.p. wyzszy niz w kraju oraz bezrobotnych bez kwalifikacji zawodowych (6,4 p.p.
wiecej). W wojewddztwie nizszy niz w kraju pozostaje odsetek bezrobotnych powyzej

50 roku zycia (1,4 p.p. mniej) oraz bezrobotnych z niepetnosprawnosciami (1,8 p.p. mniej).

Wykres 17. Udziat (w %) wybranych kategorii bezrobotnych w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim i Polsce w koricu 2025 roku

Bez wyksztatcenia sredniego
Kobiety

Dtugotrwale bezrobotni
Zamieszkali na wsi

Bez kwalifikacji zawodowych
Do 30 roku zycia

Powyzej 50 roku zycia

Bez doswiadczenia zawodowego

Kobiety, ktdre nie podjety
zatrudnienia po urodzeniu dziecka

Z prawem do zasitku

Posiadajacy co najmniej
jedno dziecko do 6 roku zycia

Do 25 roku zycia

Z niepetnosprawnosciami
M Udziat w ogdle bezrobotnych w kujawsko-pomorskim (%)

W okresie do 12 miesiecy 4,1 dziat dle b b h | o
od dnia ukorczenia nauki 43 Udziat w ogédle bezrobotnych w Polsce (%)
Zwolnieni z przyczyn 3,7
dot. zaktadu pracy 43

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy, dane dla Polski
pobrane ze strony publicznych stuzb zatrudnienia (http://www.psz.praca.gov.pl, zaktadka Statystyki i analizy).
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W ciggu roku wzrosta przede wszystkim populacja bezrobotnych

Zwolnieni z przyczyn

dotyczacych zaktadu pracy zwolnionych z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy. Wyraznie
wzrost o 14.9% zwiekszyta sie rowniez liczebno$é grupy bezrobotnych

z niepetnosprawnosciami. Zjawisko to wigzato sie z koniecznoscig
Bezrobotni rodzice dziecka odnowienia orzeczen okresowych, ktére przestaty obowigzywac

do 6 r. 2. spadek 0 4,2% wraz z koncem przepiséw covidowych. Zmniejszyta sie natomiast

grupa bezrobotnych rodzicdw majgcych dziecko do 6 roku zycia.

Wykres 18. Wybrane kategorie bezrobotnych w wojewdédztwie kujawsko-pomorskim
w koncu 2025 roku

Bez wyksztaicenia redniego. [ 3 275 74
cotiery I . <5 24
Diugotrwale bezrobotni [ :o 551 65
zamieszalina v N -7 593 32
Bez kwalifikacji zawodowych [ :: =0 86
Do 30 roku zycia [ AR - 077 67
Powytej 50 roku ycia | 14 547 81
Bez doswiadczenia zawodowego _ 11093 7,1
Kob]et}/, ktore nie pc?djeh./ _ 9599 26
zatrudnienia po urodzeniu dziecka
Z prawem do zasitku _ 9210 -0,3
Posiadajgcy co najmniej _ 9086 42
jedno dziecko do 6 roku zycia o
Do 25 roku zycia | NN 8 629 9,8
Z niepetnosprawnosciami - 2574 14,7
W okresie do 12 miesiecy
od dnia ukoriczenia nauki - 2420 74

Zwolnieni z przyczyn
dot. zaktadu pracy - 2177 14,9

M Liczba bezrobotnych Zmiana do roku wczesniejszego (w %)

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.
2.4.2. BEZROBOTNI WEDtUG CECH SPOtLECZNO-DEMOGRAFICZNYCH

W koncu grudnia 2025 roku wiekszos¢ bezrobotnych (37 589 oséb, 63,4%) w wojewddztwie
byta w wieku produkcyjnym mobilnym (18-44 lata). Bezrobotni w wieku 18-44 lata stanowili
najwiekszy udziat w powiecie golubsko-dobrzynskim — 68,5%. W najwiekszych miastach
regionu (Bydgoszczy, Toruniu i Witoctawku) udziat bezrobotnych w takim wieku

nie przekraczat 61%.

Najliczniejszg kategorig wiekowg zaréwno wsrdd kobiet jaki mezczyzn byty osoby pomiedzy
35 a 44 rokiem zycia. Kobiety przewazajg w mtodszych grupach wiekowych. Szczegélnie
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widoczne jest to w grupie 25—-34 lata, gdzie zarejestrowanych jest 8768 kobiet (27,5%)
wobec 4885 mezczyzn (17,8%).

W ciggu roku wzrosta przede wszystkim liczba bezrobotnych w wieku 45-54 lata (wzrost
0 1364 osoby, 11,5%).

Wykres 19. Bezrobotni w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
w koncu 2025 roku wedtug ptci i wieku

18- 24 lata 3991
55- 59 2791
4 60 lat i wiecej 2 843
B Kobiety Mezczyzni

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.

Najliczniejszg grupa bezrobotnych pozostajg osoby

Blisko 1/3 wszystkich

) hb b . z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym —30,9% (rok
zarejestrowanych bezrobotnyc wczesniej 30,6%). W powiatach wojewddztwa udziat

ksztatcenie gi "
ma wyksztaicenie gimnazjaine bezrobotnych z takim wyksztatceniem wynosit od 21,6%

w powiecie mogilenskim i 23,0% w powiecie znirnskim do 39,1% w powiecie grudzigdzkim,
39,2% w powiecie chetminskim i 40,6% w Grudzigdzu. Kobiety majg zdecydowanie wyzsze,
ale bardziej ogdlne kwalifikacje. W koricu grudnia 2025 roku wyksztatcenie co najmnie;j
Srednie miato 50,5% bezrobotnych kobiet i tylko 32,6% bezrobotnych mezczyzn.

Wykres 20. Bezrobotni w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
w koncu 2025 roku wedtug pici i wyksztatcenia

gimnazjalne

8227 . . 10 085
i ponizej

7550 zasadnicze 8417

zawodowe

4781  Srednie 2509
ogolnoksztatcace

policealne i Srednie
zawodowe

7 697 4525

3609 wyisze 1910

B Kobiety Mezczyini

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.
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Pod wzgledem czasu pozostawania bez pracy najliczniejszg grupe stanowig osoby
pozostajace w ewidencji powiatowych urzedéw pracy powyzej 24 miesiecy —
24,5% (rok wczesniej 24,1%).

Wykres 21. Bezrobotni w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
w koncu 2025 roku wedtug ptci i czasu pozostawania bez pracy

2167 do 1 miesigca 2584
4987 1-3 5464
4 564 3-6 4 609
5388 6-12 5181
5449 12-24 4 405

9309 pow. 24 5203

u
=
o

=N
I}

~+
<

Mezczyini
Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.

W powiatach widoczne jest duze zréznicowanie odsetka bezrobotnych zarejestrowanych
powyzej 24 miesiecy (od 9,9% w Bydgoszczy, 10,6% w powiecie bydgoskim i 11,5% w
powiecie brodnickim do 37,4% w powiecie radziejowskim i 42,8% w powiecie wtoctawskim).
Bez pracy powyzej dwdch lat zdecydowanie czesciej pozostawaty kobiety (29,2%, mezczyzni
10,3 p.p. mniej).

Biorgc pod uwage staz pracy najliczniejszg grupa byly osoby, ktore przed rejestracjag w PUP
pracowaty od 1 roku do 5 lat (27,7%, rok wczesniej 28,2%).

Wykres 22. Bezrobotni w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
w koncu 2025 roku wedtug ptci i stazu pracy

bez stazu 2506
do 1 roku 4973
1-5 7056
5-10 5003
10-20 4711
20-30 2304
318 I 30 lat i wiecej 893
H Kobiety Mezczyzni

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.

Osoby dotychczas niepracujace (bez stazu pracy) to 11,4% ogdtu bezrobotnych (przed
rokiem 11,3%). W powiatach odsetek ten wynosit od 6,4% w Bydgoszczy

do 19,1% w powiecie radziejowskim i 20,7% w powiecie lipnowskim. Zadnego do$wiadczenia
zawodowego nie miato 13,3% kobiet oraz 9,1% mezczyzn.
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2.4.3. BEZROBOTNI WEDLUG ZAWODOW | SPECJALNOSCI

W koncu 2025 roku w rejestrach powiatowych urzedéw pracy wojewddztwa pozostawato
50 219 bezrobotnych majgcych zawdd i 9091 osdb bez zawodu?®, co stanowito

84,7% i 15,3% bezrobotnych (rok wczesniej 84,1% i 15,1%). Osoby bezrobotne, podobnie jak
w latach wczesniejszych, najczesciej byty: pracownikami ustug i sprzedawcami (24,0%)

oraz robotnikami przemystowymi i rzemiesinikami (21,9%). W ciggu roku liczba
zarejestrowanych wzrosta we wszystkich grupach zawodowych. Wzrost ten wynidst

od 4,2% wsrdd pracownikow ustug i sprzedawcéw do 9,8% w grupie robotnikéw
przemystowych i rzemiesInikéw.

Wykres 23. Struktura zawodowa bezrobotnych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
w korncu 2025 roku

pPracownicy ustug i sprzedawcy [N 12224

Robotnicy przemystowi i rzemieélnicy || NN 12981
Bez zawodu [N o 091

Technicy i inny éredni personel || NENNIIEGgoEE 6 390

Pracownicy wykonujacy prace proste || N NN NI s 332
Specjalisci [ NG 3 552
Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen _ 3065
Pracownicy biurowi [ I 2578
Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy - 1060

Pozostate grupy* [JJj 537

* Do pozostatych grup nalezg: sity zbrojne oraz przedstawiciele wiadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy.

Zrédto: WUP w Toruniu na podstawie: , Bezrobotni oraz wolne miejsca pracy i miejsca aktywizacji zawodowej
wedtug zawodow i specjalnosci”, Zatgcznik 1 do Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku.

Struktura zawodowa bezrobotnych rézni sie pod katem pfci. Bezrobotni mezczyzni czesciej
majg zawody techniczne — zwigzane z obrdbka metali ($lusarz), pracami prostymi (robotnik
gospodarczy), budownictwem (murarz, pomocniczy robotnik budowlany) oraz naprawa

i obstugg maszyn (mechanik pojazdéw samochodowych). Wsrdd kobiet dominuje zawdd
sprzedawca (18,5% bezrobotnych kobiet w koricu 2025 roku). W omawianym okresie
zawodu nie miafto 17,0% bezrobotnych kobiet i 13,4% bezrobotnych mezczyzn.

16 Bezrobotni poprzednio pracujacy klasyfikowani sg wedtug zawodu wykonywanego w ostatnim miejscu pracy
(o ile byt on wykonywany min. 3 miesigce), a osoby dotychczas niepracujace — zgodnie z zawodem
wyuczonym (potwierdzonym odpowiednim dokumentem). Osoby nie majgce zawodu wykonywanego ani
wyuczanego zaliczane sg do grupy bezrobotnych bez zawodu.
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3. CHARAKTERYSTYKA | AKTYWIZACJA WYBRANYCH -
GRUP BEZROBOTNYCH

3.1. BEZROBOTNE KOBIETY

W koncu grudnia 2025 roku w wojewddztwie zarejestrowane pozostawaty
31 864 bezrobotne kobiety. W ciggu roku liczba bezrobotnych kobiet
wzrosta o 748 0sdb (2,4%), ale ich udziat w ogdle bezrobotnych zmniejszyt
sie 0 2,5 p.p. i wyniost 53,7%. W tym samym czasie liczba bezrobotnych mezczyzn liczyta

27 446 os6b i w ciggu roku wzrosta 0 13,3%. W Polsce kobiety stanowity mniej niz potowe
zarejestrowanych bezrobotnych — 49,6%.

Spadek udziatu kobiet

02,5 p.p.

Wykres 24. Bezrobotne kobiety w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w latach 2015/25.
Stan w koncu roku

60 367
56 634
48 825
44 215 38570 42 889
36588
33269 31290 31116 31864
57,5 59,1 H 57,5 H
T T T T T T T T T T
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I Bezrobotne kobiety Udziat w ogole bezrobotnych (w %)

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.

Kobiety to wiekszos¢ bezrobotnych w 20. powiatach wojewddztwa. Jedynie w powiecie
rypinskim udziat bezrobotnych kobiet przekroczyt 60%. W trzech powiatach
(aleksandrowskim, Bydgoszczy i Toruniu) kobiety stanowity mniej niz potowe bezrobotnych.

Strona | 31



Wykres 25. Udziat (w %) bezrobotnych kobiet w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

rypinski
mogilenski
wabrzeski
brodnicki
lipnowski
golubsko-dobrzynski
zninski
radziejowski
Swiecki
nakielski
sepolenski
grudzigdzki
wioctawski
torunski
kujawsko-pomorskie
inowroctawski
bydgoski
Witoctawek
chetminski
Grudziadz
tucholski
Bydgoszcz
Torun

aleksandrowski

w grudniu 2025 roku wedtug powiatéw

I 63,0
I 59,4
I 57,3
I 57,2
I 56,9
I — 56,8
I 56,6
I 56,4
I 56,2
I 55,4
e — 55,0
T 55,0
e m—— 54,1
I mm— 53,9
53,7
I 53,1
I m—— 52,9
I 52,1
—— 51,4
I —— 51,2
I 50,2
—— 49,9
I 48,5
I 46,9

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.

W 2025 roku prace niesubsydiowang podjety 21 202 kobiety — 0 0,4% wiecej niz rok
wczesniej. Powiatowe urzedy pracy zaktywizowaty 8505 kobiet i 6267 meiczyzn

(byto to odpowiednio 57,6% i 42,4% zaktywizowanych). Kobiety korzystaty najczesciej

z pozazatrudnieniowych form pomocy — przede wszystkim stazy (38,0%, wsrdd mezczyzn
21,7%). Mezczyini czesciej niz kobiety rozpoczynali prace w ramach refundacji kosztow

zatrudnienia, szkolenia oraz podejmowali dziatalnos$¢ gospodarcza.
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Wykres 26. Formy aktywizacji bezrobotnych kobiet w wojewdédztwie kujawsko-pomorskim
w 2025 roku (w liczbach i %)

Pozostate formy aktywizacji;
267;3,1%

Szkolenia;

463; 5,4%

Refundacja kosztow
zatrudnienia bezrobotnego;

614;7,2%
Podjecia dziatalnosci gospodarczej;
640; 7,5%
Prace spotecznie uzyteczne;
686; 8,1%
Prace interwencyjne; Roboty publiczne;
1200; 14,1% 1401; 16,5%

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.

3 234; 38,0%

3.1.1. BEZROBOTNE KOBIETY, KTORE NIE PODJELY ZATRUDNIENIA
PO URODZENIU DZIECKA

W koncu 2025 roku w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Spadek udziat
SRS zarejestrowanych pozostawato 9599 kobiet, ktdre nie podjety

bezrobotnych matek
01,6 p.p.

zatrudnienia po urodzeniu dziecka. Stanowity one 16,2% ogétu
bezrobotnych (o 3,9 p.p. wiecej niz w kraju, ale 0 1,6 p.p. mniej niz przed
rokiem) oraz 30,1% bezrobotnych kobiet w wojewddztwie (przed rokiem — 31,7%).

W poréwnaniu z korncem 2024 roku liczba bezrobotnych kobiet, ktére nie podjety
zatrudnienia po urodzeniu dziecka zmniejszyta sie 0 2,6% (przy ogdlnym wzroscie liczby
bezrobotnych 0 7,2%).

Na zmniejszenie liczby zarejestrowanych kobiet, ktore nie podjety zatrudnienia po urodzeniu
dziecka wptyw miat przede wszystkim nizszy poziom nowych rejestracji. W 2025 roku

w powiatowych urzedach pracy zarejestrowato sie 5316 kobiet, ktore nie podjety
zatrudnienia po urodzeniu dziecka (o0 12,1% mniej niz w roku wczesniejszym, wsréd ogotu
bezrobotnych kobiet spadek o0 5,6%).

W populacji tej zauwazalny jest niski wskaznik ptynnosci rynku pracy (stosunek liczby oséb
podejmujacych prace do liczby oséb zarejestrowanych w okresie), ktory w 2025 roku wynidst
51,8% i byt 0 11,0 p.p. nizszy niz wsrdd bezrobotnych kobiet ogétem. W omawianym okresie
prace podjety 2752 kobiety z tej grupy (o 2,8% mniej niz w roku 2024).
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Wykres 27. Bezrobotne kobiety, ktdre nie podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w latach 2015/25. Stan w korcu roku

17647 17968

17 350
16 481
14 253 14 679
13112
11513
9 860 9599
22,7
18,2 21,3 21,2 17,8
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
I Bezrobotne kobiety, ktdre nie podjety pracy po urodzeniu dziecka Udziat w ogdle bezrobotnych (w %)

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.

Odsetek bezrobotnych kobiet, ktdre nie podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka
najmniejsze wartosci przyjmowat w podregionie bydgosko-torunskim. Najwyzszy udziat tej
grupy dotyczyt powiatu golubsko-dobrzynskiego (21,5%).

Wykres 28. Udziat (w %) bezrobotnych kobiet, ktére nie podjety zatrudnienia po urodzeniu
dziecka w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w grudniu 2025 roku wedtug powiatéow

golubsko-dobrzyriski | I — 21,5
lipnowski | — 20,3
mogilenski | I 19,3

radziejowski I 19,2
grudzigdzki | 19,1
sepolerski | I — 18,9
wioctawski I — 18,8
swiecki I 18,7
nakielski I 18,5
Grudziadz I 18,2
rypinski I 18,0
chetminski I 16,9
brodnicki I — 16,8

kujawsko-pomorskie 16,2

wabrzeski I — 16,1
znifski | 16,1
aleksandrowski I 16,0
inowroctawski I 15,8
tucholski I 15,5
Wioctawek I 14,4
torunski I 12,3
bydgoski I 11,8
Torurn I 10,6
Bydgoszcz NN 9,3

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.
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3.2. BEZROBOTNI ZAMIESZKALI NA WSI

W koncu grudnia 2025 roku w wojewddztwie

Spadek udziatu bezrobotnych

; ,, : kujawsko-pomorskim zarejestrowanych pozostawato
mieszkancow wsi

27 993 bezrobotnych zamieszkatych na wsi —
01,8 p.p.

47,2% bezrobotnych w wojewddztwie (wsrdd ludnosci
wojewddztwa osoby zamieszkujgce obszary wiejskie w koricu 2024 roku stanowity 42,3%).
Byto to 0 3,1 p.p. wiecej niz w kraju, ale 0 1,8 p.p. mniej niz rok wczesniej. W poréwnaniu
z koncem 2024 roku liczba bezrobotnych zamieszkatych na wsi zwiekszyta sie o0 3,2%, czyli
wolniej niz w przypadku bezrobotnych ogétem (wzrost 7,2%).

Wykres 29. Bezrobotni zamieszkali na wsi w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
w latach 2015/25. Stan w koricu roku

50537
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4
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I Bezrobotni zamieszkali na wsi Udziat w ogdle bezrobotnych (w %)

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.

W poréwnaniu z bezrobotnymi ogétem wsrdd bezrobotnych zamieszkatych na wsi w koncu
2025 roku zauwazalnie wyzszy byt odsetek kobiet — 55,6% (wobec 52,0% wsrod
bezrobotnych z terendw miejskich) oraz oséb do 25 roku zycia —17,1% (4,8 p.p. wiecej

niz wsrod mieszkaricdw miast). Bezrobotni zamieszkali na wsi czesciej od pozostatych
bezrobotnych byli takze osobami bez stazu pracy — 13,3%, wobec 9,7% w grupie
bezrobotnych z miast).

Bezrobotni mieszkancy wsi \ (Bezrobotni mieszkaricy miast \

% 55,6% kobiety % 52,0% kobiety

< 24,8% w wieku 35-44 |ata < 26,7% w wieku 35-44 |ata

% 27,3% bez pracy powyzej 2 lat % 22,0% bez pracy powyzej 2 lat

“ 48,5% staz pracy do 5 lat “ 49,7% staz pracy do 5 lat
e) & 30,6% wyksztatcenie gimnazjalne lub nizsze

31,1% wyksztatcenie gimnazjalne lub nizsz
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Nizszy od przecietnej w wojewddztwie byt w koncu 2025 roku poziom wyksztatcenia
bezrobotnych zamieszkatych na wsi: 60,8% z nich legitymowato sie wyksztatceniem nie
wyzszym niz zasadnicze zawodowe/branzowe | stopnia (wsrdd bezrobotnych zamieszkatych
w miescie wskaznik wynidst 55,1%). Mieszkancy wsi dtuzej pozostawali takze zrejestrowani
jako osoby bezrobotne —27,3% nie miato pracy powyzej 2 lat (5,3 p.p. wiecej niz

w przypadku bezrobotnych zamieszkatych w miastach). Rzadziej natomiast nalezeli do grupy
0s6b powyzej 55 roku zycia — 13,6% (wsréd bezrobotnych w miastach — 15,0%).

Odsetek bezrobotnych zamieszkatych na wsi byt mocno zréznicowany pomiedzy
powiatami. W powiecie inowroctawskim udziat bezrobotnych zamieszkatych na wsi w ogodle
zarejestrowanych byt nizszy od sredniej wojewddzkiej i wynosit 37,2%. W pozostatych
powiatach wojewddztwa udziat wynosit od 53,2% w powiecie aleksandrowskim

do 85,8% w powiecie grudzigdzkim.

Woykres 30. Udziat (w %) bezrobotnych zamieszkatych na wsi w wojewoédztwie
kujawsko-pomorskim w grudniu 2025 roku wedtug powiatéw

grudziadzki | 85,8
toruriski - | 52,3
wioctawski | 78,6
bydgoski | 78,1
radziejowski | 76,3
tucholski | 59,9
swiecki | 66,7
mogilerski | 64,5
lipnowski I 64,0
chetminski I 61,8
golubsko-dobrzyriski I 61,5
sepoleriski | 61,4
rypinski - I 61,2
minski - I 61,2
wabrzeski | 58,4
nakielski - | 55,2
brodnicki I 54,8
aleksandrowski | 53,2

kujawsko-pomorskie 47,2

inowroctawski - I 37,2

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.

W koncu analizowanego okresu wsrdd bezrobotnych zamieszkatych na wsi byto 410 oséb,
ktore miaty gospodarstwo rolne. Grupa ta stanowita 1,5% bezrobotnych mieszkaricdw wsi
oraz 0,7% ogodtu zarejestrowanych (w Polsce 2,5%).

W 2025 roku prace niesubsydiowang rozpoczeto 17 607 bezrobotnych zamieszkatych

na wsi (0 0,3% wiecej niz w roku wczesniejszym). Osoby zamieszkate na wsi stanowity
45,1% bezrobotnych podejmujgcych zatrudnienie. Z réznych form aktywizacji zawodowej
(zatrudnienie subsydiowane, pozazatrudnieniowe formy pomocy) skorzystato 7448
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bezrobotnych mieszkancow wsi. Mieszkancy wsi stanowili potowe zaktywizowanych
(50,4%). Najczesciej korzystano ze stazy (38,0%).

Wykres 31. Formy aktywizacji bezrobotnych zamieszkatych na wsi w wojewdédztwie
kujawsko-pomorskim w 2025 roku (w liczbach i %)

Pozostate formy aktywizaciji;
192; 2,6%

Szkolenia;

487; 6,5%

Prace spotecznie uzyteczne;
667;9,0%

2339;31,4%

Refundacja kosztow
zatrudnienia bezrobotnego;
701; 9,4%

Podjecia dziatalnosci
gospodarczej;
729;9,8%

Roboty publiczne;
1234;16,6%

Prace interwencyjne;
1099; 14,8%

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.
3.3. BEZROBOTNI W OKRESIE DO 12 MIESIECY OD DNIA UKONCZENIA NAUKI

W konicu 2025 roku w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
Udziatu bezrobotnych zarejestrowanych pozostawato 2420 bezrobotnych w okresie
absolwentow bez zmian do 12 miesiecy od dnia ukonczenia nauki. Pomimo mniejszej liczby

rejestracji, liczba bezrobotnych absolwentéw w ciggu roku zwiekszyta
sie 0 7,4% (poréwnywalnie jak w przypadku bezrobotnych ogétem — 7,2%). Wzrosta gtéwnie
liczba bezrobotnych absolwentéw szkét policealnych i Srednich zawodowych (z 877 oséb

w koricu 2024 roku do 961 w koricu 2025 roku).

Osoby w okresie do 12 miesiecy od dnia ukoriczenia nauki stanowity w koricu grudnia
2025 roku 4,1% ogoétu bezrobotnych w wojewddztwie (tak samo jak przed rokiemi o 0,2
p.p. wiecej niz w Polsce). W powiatach udziat ten wynosit od 2,6% we Wtoctawku do 5,7%
w powiatach brodnickim i rypifiskim.

Strona | 37



Wykres 32. Bezrobotni w okresie do 12 miesiecy od dnia ukonczenia nauki
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w latach 2015/25. Stan w korcu roku

4352
3525
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2249 2254
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B Bezrobotni w okresie do 12 miesiecy od dnia ukoriczenia nauki Udziat w ogodle bezrobotnych (w %)

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.

Wsrod oséb bedgcych w okresie do 12 miesiecy od dnia ukoriczenia nauki kobiety stanowity
51,4% (2,4 p.p. mniej niz wsrdd ogdtu bezrobotnych).

Bezrobotni ,absolwenci” to przede wszystkim osoby mtode (88,6% nie ukonczyto 25 roku
zycia), legitymujacy sie najczesciej wyksztatceniem policealnym i srednim zawodowym
(39,7%) oraz branzowym | stopnia (25,7%), bez stazu pracy (55,2%), badz pracujacy przed
rejestracjag w PUP bardzo krétko (21,1% — nie dtuzej niz 1 rok).

Najwiekszg grupe wsrdéd bezrobotnych bedgcych w okresie do 12 miesiecy od dnia
ukoniczenia nauki stanowity osoby bez zawodu — 833 osoby (34,4%). W dalszej kolejnosci byli
to sprzedawcy — 108 0sdb (4,5%), mechanicy pojazdéw samochodowych — 94 osoby (3,9%),
technicy logistycy — 92 osoby (3,8%), a takze fryzjerzy — 90 0sdéb (3,7%).

3.4. BEZROBOTNI ZWOLNIENI Z PRZYCZYN DOTYCZACYCH ZAKtADU PRACY

W 2025 roku w powiatowych urzedach pracy zarejestrowato sie 3339 oséb zwolnionych
z przyczyn dotyczgcych zaktadu pracy. W ciggu roku liczba nowych rejestracji w tej grupie
wzrosta 0 18,5% (przy ogdlnym spadku nowych rejestracji o 3,6%).

W tym samym czasie prace podjeto 2269 bezrobotnych zwolnionych z przyczyn dotyczacych
zaktadu pracy. Grupa ta charakteryzuje sie duzg aktywnoscig na rynku pracy o czym
Swiadczy wysoki stosunek liczby podje¢ pracy do liczby nowozarejestrowanych. W 2025 roku
wskaznik ptynnosci rynku pracy w tej grupie wynidst 68,0% i byt 0 9,1 p.p. wyzszy niz wsrod
o0gotu bezrobotnych.
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W konicu grudnia 2025 roku w wojewddztwie
zarejestrowanych pozostawato 2177 bezrobotnych
zwolnionych z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy

(0 283 osoby, 14,9% wiecej niz w koricu roku
wczesniejszego, przy ogdélnym wzroscie liczby bezrobotnych w wojewddztwie o 7,2%). Osoby
te stanowity 3,7% ogotu bezrobotnych w wojewddztwie (w Polsce —4,3%). Byto to 0 0,3 p.p.
wiecej niz w grudniu 2024 roku.

Udziatu bezrobotnych zwolnionych

z przyczyn dotyczacych zakfadu pracy
podobny jak rok wczesniej

Wykres 33. Bezrobotni zwolnieni z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim w latach 2015/25. Stan w koricu roku
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3512
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2375

2177
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I Bezrobotni zwolnieni z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy Udziat w ogdle bezrobotnych (w %)

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.

Kobiety stanowity 55,5% zarejestrowanych w tej grupie — o 1,8 p.p. wiecej niz wsréd ogétu
zarejestrowanych. Prawo do zasitku posiadato 59,6% zarejestrowanych.

Najwyzszy udziat tej grupy odnotowano w powiecie toruriskim (9,3% bezrobotnych

zarejestrowanych w PUP), najnizszy (ponizej 2%) w Grudzigdzu i powiatach aleksandrowskim
oraz radziejowskim.

W 2025 roku zmniejszyta sie liczba oséb przewidzianych do zwolnienia w ramach zgtoszen
zwolnien grupowych. W wojewddztwie kujawsko-pomorskim zaktady pracy 20 razy zgtaszaty
zamiar zwolnien grupowych.!” Zgtoszenia dotyczylty 1245 oséb (w roku wczeéniejszym
odpowiednio: 22 zgtoszenia i 2093 osoby). Przedsiebiorcy dokonujgcy zgtoszen najczesciej
prowadzili dziatalnos¢ w zakresie przetwérstwa przemystowego (14 zgtoszen na 1020 oséb —
81,9%). Ostatecznie zwolnione zostaty 1633 osoby, wtym 719 oséb w ramach zgtoszen
dokonanych w 2024 roku. Byto to o 559 osdb, 52,0% wiecej niz w 2024 roku. Zrealizowane
zgtoszenia dotyczyty przede wszystkim przetwdrstwa przemystowego — 1421 osdb. Najwiecej
0sb6b zwolnionych zostato w Bydgoszczy (326 osdb) i powiecie witoctawskim (629 oséb).

17 zwolnienia grupowe to szczegdlny tryb rozwigzania uméw o prace przez pracodawce zatrudniajgcego
co najmniej 20 osdb, z przyczyn niedotyczacych pracownikéow (np. likwidacja stanowisk, restrukturyzacja),
obejmujacy w okresie 30 dni okreslong liczbe osdb (w zaleznosci od wielkosci firmy: 10 pracownikow, gdy
pracodawca zatrudnia mniej niz 100 pracownikéw; 10% pracownikéw, gdy pracodawca zatrudnia od 100
do 299 pracownikéw; 30 pracownikéw, gdy pracodawca zatrudnia co najmniej 300 pracownikéw). Procedura
wymaga konsultacji ze zwigzkami zawodowymi oraz wyptacenia odprawy i powiadomienia powiatowego
urzedu pracy.
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Wykres 34. Zgtoszenia i zwolnienia grupowe w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

w latach 2015/25
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Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.

W koncu 2025 roku w trakcie realizacji byto 5 zgtoszen zwolnien, dotyczacych 83 oséb
(rok wczesniej aktualne byto 7 zgtoszen na 750 oséb).

3.5. BEZROBOTNI Z PRAWEM DO ZASItKU

Zdecydowana wiekszos$¢ zarejestrowanych nie pobierata

Spadek udziatu bezrobotnych

: zasitku dla bezrobotnych, co oznacza ze w ostatnich
z prawem do zasitku . . . .

19 18 miesigcach nie przepracowata roku. W koricu grudnia
© e PP 2025 roku w wojewddztwie kujawsko-pomorskim prawo

do pobierania zasitku dla bezrobotnych posiadato 9210 oséb, co stanowito 15,5% ogétu
bezrobotnych (w Polsce 14,1%).

Wykres 35. Bezrobotni z prawem do zasitku w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
w latach 2015/25. Stan w koricu roku
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I Bezrobotni z prawem do zasitku Udziat w ogdle bezrobotnych (w %)

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.
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W pordownaniu z koncem roku wczesniejszego liczebnos¢ tej populacji pozostata na
podobnym poziomie (spadek o 0,3%), a jej udziat w liczbie bezrobotnych ogétem zmniejszyt
sie 0 1,2 p.p. Zasitek pobierato 16,0% bezrobotnych kobiet i 15,0% bezrobotnych mezczyzn.

Udziat oséb uprawnionych do pobierania zasitku w powiatach wyniést od 10,7% w powiecie
Swieckim do 20,1% w powiecie toruriskim.

3.6. BEZROBOTNI Z PIERWSZENSTWEM DO UDZIAtU W FORMACH POMOCY

Zgodnie z ustawg o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia od 1 czerwca 2025 roku
pierwszenstwo w skierowaniu do udziatu w formach pomocy maja:

= bezrobotni posiadajgcym Karte Duzej Rodziny, o ktérej mowa w art. 1 ust. 1 ustawy
z dnia 5 grudnia 2014 r. o Karcie Duzej Rodziny,'®

= bezrobotni powyzej 50 roku zycia,

= bezrobotni bez kwalifikacji zawodowych,

= bezrobotni z niepetnosprawnosciami,

= bezrobotni diugotrwale,

= bezrobotnii poszukujgcym pracy, bedgcym osobami do 30. roku zycia,

= bezrobotni samotnie wychowujgcym co najmniej jedno dziecko.

Grafika 1. Udziat bezrobotnych z pierwszenstwem do udziatu w formach pomocy
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w koncu 2025 roku

Q0
52,0% (& 39,1% % 25,0% 25,4%

dtugotrwale
bezrobotni

z niepetnosp-
rawnosciami

bez kwalifikacji powyzej 50. . z. do30r.z.

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.

3.6.1. BEZROBOTNI DEUGOTRWALE ¥

W koricu grudnia 2025 roku w urzedach pracy z terenu

Malej dziat dtugotrwal , .
alejacy udziat diugotrwale wojewddztwa zarejestrowanych pozostawato 30 861 diugotrwale

bezrobotnych

bezrobotnych. Stanowili oni 52,0% ogotu bezrobotnych.

W analizowanym okresie analogiczny udziat dla Polski wynidst 47,7%.

18 Dane o liczebnosci: poszukujgcych pracy do 30. roku zycia, bezrobotnych wychowujgcych co najmniej jedno
dziecko, bezrobotnych posiadajacych Karte Duzej Rodziny dostepne bedg od stycznia 2026 r.

19 Dtugotrwale bezrobotny to osoba pozostajgca w rejestrach PUP przez okres ponad 12 miesiecy w okresie
ostatnich 2 lat (z wytgczeniem okresdw odbywania stazu).
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W pordéwnaniu z koncem 2024 roku populacja ta zwiekszyta sie o 1878 osdb, to jest 6,5%
(przy wzroscie liczby bezrobotnych ogdétem o 7,2%). Spowodowato to, ze w ciggu roku udziat
tej grupy w ogéle bezrobotnych zmniejszyt sie 0 0,4 p.p. Byt to piaty rok z rzedu spadku
udziatu tej grupy zarejestrowanych. W Polsce udziat dtugotrwale bezrobotnych wzrést

w ciggu roku 0 0,6 p.p.

Wiekszos¢ populacji dtugotrwale bezrobotnych to kobiety — 59,2% (5,5 p.p. wiecej niz wsérdd
ogo6tu bezrobotnych). Pod wzgledem wieku najliczniejszg grupe stanowity osoby pomiedzy
35 a 44 rokiem zycia (27,4%). Prawie potowa (47,0%) zarejestrowanych w tej kategorii
pozostaje w ewidencji powiatowych urzeddéw pracy powyzej 24 miesiecy.

Wykres 36. Diugotrwale bezrobotni w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
w latach 2015/25. Stan w koricu roku
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= Dtugotrwale bezrobotni Udziat w ogdle bezrobotnych (w %)

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.

Dtugotrwale bezrobotni
% 59,2% kobiety
% 27,4% w wieku 35-44 lata

s 47,0% bez pracy powyzej 2 lat
“ 51,6% staz pracy do 5 lat (wyksztatcenie gimnazjalne lub

34,5% gimnazjalne i ponizej nizsze w koncu 2025 roku miato
16,6% bez zawodu, 12,2% sprzedawca 34,5%, wsrdd bezrobotnych

ogotem — 30,9%) oraz krotki staz

Wiekszos¢ dfugotrwale
\ bezrobotnych to kobiety. Cechami
charakterystycznymi tej grupy jest
tez niski poziom wyksztatcenia

pracy (dotychczas nie pracowato i staz pracy do 5 lat miato 63,3% dtugotrwale bezrobotnych
i 60,5% bezrobotnych ogdétem).

Dtugotrwale bezrobotni stanowili najmniejszy udziat wéréd zarejestrowanych w Bydgoszczy
(31,0%) i powiecie bydgoskim (29,5%). W 5. powiatach (golubsko-dobrzyrskim,
radziejowskim, sepolenskim, Wioctawku i wtoctawskim) udziat dtugotrwale bezrobotnych
przekroczyt 60,0%.
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Wykres 37. Udziat (w %) dtugotrwale bezrobotnych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

wioctawski
radziejowski
Wioctawek
golubsko-dobrzynski
sepolenski
grudzigdzki
chetminski
mogilenski
wabrzeski
lipnowski
tucholski
inowroctawski
Grudzigdz
kujawsko-pomorskie
Swiecki
nakielski
rypinski
aleksandrowski
zninski
torunski
brodnicki
Torun
Bydgoszcz
bydgoski

w grudniu 2025 roku wedtug powiatéw

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.

W 2025 roku zatrudnienie niesubsydiowane rozpoczeto 8797 oséb. Byto to 22,5%

bezrobotnych podejmujgcych prace nie wspierang ze srodkdw publicznych. Powiatowe

urzedy pracy w ramach zatrudnienia subsydiowanego i pozazatrudnieniowych form pomocy

zaktywizowaty 4096 dtugotrwale bezrobotnych, tj. 27,7% zaktywizowanych. Diugotrwale

bezrobotni najczesciej korzystali ze stazy (1139 osdb) oraz prac spotecznie uzytecznych

(1044 osoby). W ciggu roku liczba zaktywizowanych zmniejszyta sie o 334 osoby (7,5%).
Y ag y Y JSZy € y\/,
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Wykres 38. Formy aktywizacji bezrobotnych dtugotrwale w wojewoédztwie kujawsko-
pomorskim w 2025 roku (w liczbach i %)

Podjecia dziatalnosci gospodarczej; __ Pozostate formy aktywizacji;
242; 5,9% 58; 1,4%

Refundacja kosztéw

zatrudnienia bezrobotnego; 1139; 27,8%
279; 6,8%

Szkolenia;

290; 7,1%

Prace interwencyjne;
414; 10,1%

Prace spotfecznie uzyteczne;
1044; 25,5%

Roboty publiczne;
630; 15,4%

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.

3.6.2. BEZROBOTNI BEZ KWALIFIKACJI ZAWODOWYCH?0

W 2025 roku 37,0% rejestrujgcych sie bezrobotnych nie miato kwalifikacji zawodowych
(29 442 osoby). Bezrobotni bez kwalifikacji zawodowych znacznie rzadziej wytgczani byli
z ewidencji z powodu podjecia pracy. Wskaznik ptynnosci rynku pracy (udziat podjeé pracy

w nowych rejestracjach) wyniost w tej grupie 49,7% i byt 0 9,2 p.p. nizszy niz w przypadku
bezrobotnych ogdétem.

W konicu grudnia 2025 roku na Kujawach i Pomorzu

Wzrost udziatu bezrobotnych zarejestrowanych pozostawato 23 180 bezrobotnych bez

bez kwalifikacji do 39,1% kwalifikacji zawodowych. Stanowili oni 39,1% ogétu
bezrobotnych w wojewddztwie (0,5 p.p. wiecej niz rok wczesniej

i06,1p.p. wiecej niz w Polsce).

20 7godnie z definicjg zawarta w ustawie o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia bezrobotny bez kwalifikacji
zawodowych to osoba nieposiadajgca Swiadectwa ukonczenia szkoty ksztatcgcej w zawodzie
potwierdzajgcego posiadanie kwalifikacji zawodowych lub dyplomu ukonczenia szkoty ksztatcgcej w
zawodzie, Swiadectwa potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie, dyplomu potwierdzajgcego kwalifikacje
zawodowe, certyfikatu kwalifikacji zawodowej, dyplomu zawodowego, swiadectwa czeladniczego, dyplomu
mistrzowskiego lub dyplomu ukonczenia studiow.
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Wykres 39. Bezrobotni bez kwalifikacji zawodowych w wojewoddztwie
kujawsko-pomorskim w latach 2015/25. Stan w koricu roku

38264
35388
29 488
26653 5354 27425
23402
21576 oo 21335 23180
L] M oes . =
i ) ) ) i i
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I Bezrobotni bez kwalifikacji zawodowych Udziat w ogdle bezrobotnych (w %)

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.

Wiekszos¢ bezrobotnych bez kwalifikacji zawodowych to kobiety (55,3%, wobec
53,7% w ogdle bezrobotnych), a prawo do zasitku posiadato 10,7% tej populacji, czyli
0 4,9 p.p. mniej niz w przypadku bezrobotnych ogétem.

W powiatach udziat bezrobotnych bez kwalifikacji zawodowych w ogéle bezrobotnych
wynidst od 29,9% w Toruniu, do 46,2% w powiecie lipnowskim.

Woykres 40. Udziat (w %) bezrobotnych bez kwalifikacji zawodowych w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim w koncu 2025 roku wedtug powiatow

lipnowski | — 16,2
Grudziadz | — 45,6
grudziadzki I 45,1
wioctawski | — 45,1
rypinski | — 44,6
aleksandrowski | I 13,6
inowroctawski | 43,4
wabrzeski | 43,0
brodnicki | — 41,4
Wioctawek | — 00,9
golubsko-dobrzyiski I — 39,3
kujawsko-pomorskie 39,1
chetminski I 38,1
sepoleiski I 37,9
nakielski | — 36,7
toruriski | 35,8
tucholski | 35,5
zninski - I 35,4
mogilerski | — 34,1
bydgoski I 33,5
Bydgoszcz | — 33,2
radziejowski I 31,9
swiecki I 31,2
Torud . 29,9
Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.
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3.6.3. BEZROBOTNI DO 30 ROKU ZYCIA

W koncu grudnia 2025 roku w wojewddztwie

Udziatu bezrobotnych kujawsko-pomorskim zarejestrowanych pozostawato

do 30 roku zycia podobny

15 077 bezrobotnych do 30 roku zycia. W poréwnaniu z koricem
wczesniejszego roku ich liczba zwiekszyta sie 0 948 oséb, czyli
6,7% (0,5 p.p. mniej niz w przypadku bezrobotnych ogdtem).
Osoby do 30 roku zycia stanowity 25,4% ogdtu bezrobotnych. Byto to 0 0,1 p.p. mniej niz rok
wczesniej, ale 0 1,0 p.p. wiecej niz w Polsce.

jak rok wczesniej — 25,4%

Wykres 41. Bezrobotni do 30 roku zycia w wojewodztwie kujawsko-pomorskim
w latach 2015/25. Stan w koricu roku

31967
27 697
21027
19 275 19 062
16 660
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I Bezrobotni do 30 roku zycia Udziat w ogdle bezrobotnych (w %)

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.

Bezrobotni do 30 roku zycia
Bezrobotni do 30 roku zycia

% 58,2% kobiety
% 57,2% w wieku 18-24 lata
% 22,9% bez pracy od 1 do 3 miesiecy

% 67,7% staz pracy do 5 lat b b h - dat
27,1% wyksztatcenie policealne i srednie zawodowe) ezrobotnych posiadato

to przede wszystkim kobiety
58,2% (w ogdle
bezrobotnych 53,7%),

a prawo do zasitku dla

o,
Q

30,4% bez zawodu 11,6% tej populacji (w ogdle
bezrobotnych 15,5%).

Najliczniejszg grupg pod wzgledem wyksztatcenia, inaczej niz w przypadku ogétu
bezrobotnych, byty osoby z wyksztatceniem policealnym i sSrednim zawodowym —27,1%
(w ogdle bezrobotnych 20,6%). Bezrobotni do 30 roku zycia czesciej mieli tez wyksztatcenie
Srednie ogdlnoksztatcace — 17,7%, 0 5,4 p.p. wiecej niz wsréd bezrobotnych ogétem.

Pod wzgledem dtugosci stazu pracy byty to osoby ze stazem do roku (33,4%, wobec 21,5%
w ogole bezrobotnych) lub od 1-5 lat — 34,3% (w ogdle bezrobotnych 27,7%). Osoby w tym
wieku pozostawaty w ewidencji najczesciej od 1-3 miesiecy — 22,9% (ws$réd ogotu
bezrobotnych 17,6%).
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Najmniejszy odsetek bezrobotnych w tym wieku odnotowano w trzech powiatach grodzkich:
Bydgoszczy, Toruniu i Wtoctawku. W koncu 2025 roku najwyzszy udziat bezrobotnych do 30
roku zycia wystapit w powiecie rypinskim (31,5%).

Wykres 42. Udziat (w %) bezrobotnych do 30 roku zycia w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim w grudniu 2025 roku wedtug powiatéw

rypinski I 31,5
brodnicki I 30,7
lipnowski I 30,0

swiecki I 30,0
tucholski I 29,9

golubsko-dobrzynski I 29,7
wabrzeski I 29,2
mogilenski I 28,4

zninski I 28,2

sepoleiski NI 27,7

grudzigdzki I 27,2

chetminski I 26,7
aleksandrowski I 26,4

torunski I 26,2
bydgoski I 26,0

kujawsko-pomorskie 25,4

nakielski I 25,2

radziejowski I 24,9
Grudziagdz I 24,5
inowroctawski  INIIEIEIEGEGEGEGEGEGEEEEEE 23,7
wioctawski I 23,6
Torun I 20,6
Wtoctawek I 19,2
Bydgoszcz I 19,1

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.

W 2025 roku zatrudnienie niesubsydiowane rozpoczeto 14 915 oséb, o 2,8% wiecej niz rok
wczesniej. Z form aktywizacji zawodowej (zatrudnienie subsydiowane, pozazatrudnieniowe
formy pomocy) skorzystato 5760 bezrobotnych do 30 roku zycia (o 7,7% mniej niz w roku
wczesniejszym). Osoby te stanowity 39,0% wszystkich bezrobotnych, ktérzy podjeli rozne
formy pomocy. Bezrobotni z tej grupy wiekowej byli aktywizowani przede wszystkim za
pomocg stazy (2659 oséb) i prac interwencyjnych (676 osdb).
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Wykres 43. Formy aktywizacji bezrobotnych do 30 roku zycia w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim w 2025 roku (w liczbach i %)

Prace spotecznie uzyteczne; Pozostate formy aktywizacji;
83;1,4% 313;5,4%

Szkolenia;
435; 7,6%

Roboty publiczne;
439; 7,6% 2 659; 46,2%

Podjecia dziatalnosci
gospodarczej;
557;9,7%

Refundacja kosztow
zatrudnienia bezrobotnego;
598; 10,4%

Prace interwencyjne;
676; 11,7%

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.
3.6.4. BEZROBOTNI DO 25 ROKU ZYCIA

: Najmtodsi bezrobotni to grupa, ktérej zaréwno liczba jak i udziat
Rosnacy udziat , . L. . .
w ogole zarejestrowanych rosnie od 5 lat. W koricu grudnia 2025 roku

bezrobotnych do 25.r. 7

w wojewddztwie kujawsko-pomorskim zarejestrowanych pozostawato
8629 bezrobotnych do 25 roku zycia. W pordwnaniu z koricem wczesniejszego roku ich
liczba zwiekszyta sie 0 769 0sdb, czyli 9,8% (przy ogdlnym wzroscie liczby bezrobotnych

w wojewddztwie 0 7,2%). Osoby do 25 roku zycia stanowity 14,5% ogétu bezrobotnych

w wojewddztwie. Byto to 0 0,8 p.p. wiecej niz w Polsce, a takze 0 0,3 p.p. wiecej niz

w 2024 roku.

Wykres 44. Bezrobotni do 25 roku zycia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
w latach 2015/25. Stan w koricu roku

16 977
14 167
10122
9 040 9247

8629

8021 7 860

6942 7146 7391

14'4 12’4 12’4 ! 12,6

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
I Bezrobotni do 25 roku zycia Udziat w ogdle bezrobotnych (w %)

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.
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Wiekszos¢
Bezrobotni do 25 roku zycia \ bezrobotnych
% 53,7% kobiety do 25 roku zycia to
% 12,9% z dzieckiem do 6 roku zycia kobiety — 53,7%
< 25,9% bez pracy od 1 do 3 miesiecy a prawo do zasitku
< 35,1% bez stazu pracy dla bezrobotnych
posiadato 7,9% tej

populacji.

< 29,8% wyksztatcenie policealne i $rednie zawodowe
37,2% bez zawodu

Najwyzszy udziat bezrobotnych do 25 roku zycia, po raz kolejny, odnotowano w powiecie
brodnickim (19,5%), najmniejszy za$ w trzech powiatach grodzkich: Bydgoszczy, Toruniu
i Wioctawku.

Woykres 45. Udziat (w %) bezrobotnych do 25 roku zycia w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim w koncu 2025 roku wedtug powiatow

brodnicki
rypinski
tucholski I 18,9
swiecki I 18,1
golubsko-dobrzynski I 18,0
lipnowski I 17,6
zninski I 17,2
wabrzeski I —— 16,8
grudzigdzki I 16,1
sepolenski I 15,9
aleksandrowski I 15,8
mogilenski | —— 15,8
chetminski | —— 15,7
toruAski I 15,4
bydgoski I 14,8
kujawsko-pomorskie 14,5
Grudziadz I 14,4
nakielski I 14,4
radziejowski | —— 14,0
wioctawski I 13,5
inowroctawski I 13,1
Torun I 10,1
Wtoctawek I 9,9
Bydgoszcz NN 9,0

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.

W 2025 zatrudnienie niesubsydiowane rozpoczeto 9481 bezrobotnych do 25 roku zycia —
2,6% wiecej niz w 2024 roku. Z réznych form aktywizacji zawodowej (zatrudnienie
subsydiowane, pozazatrudnieniowe formy pomocy) skorzystato 3617 bezrobotnych do 25
roku zycia (0 9,1% mniej niz w roku wczes$niejszym). Ponad potowa z tych oséb (54,7%)
rozpoczetfa staz. Bezrobotni do 25 roku zycia to 24,5% zaktywizowanych przez PUP.
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Wykres 46. Formy aktywizacji bezrobotnych do 25 roku zycia w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim w 2025 roku (w liczbach i %)

Prace spotecznie uzyteczne;
27;0,7%

_Pozostate formy aktywizacji;
138; 3,8%

Podjecia dziatalnosci gospodarczej;
205; 5,7%

Szkolenia;

265;7,3%

Roboty publiczne;
255;7,1%

Refundacja kosztow

zatrudnienia bezrobotnego;
347;9,6%
Prace interwencyjne;

401;11,1%

1979; 54,7%

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.

3.6.5. BEZROBOTNI POWYZEJ 50 ROKU ZYCIA

W konricu grudnia 2025 roku w urzedach pracy w wojewédztwie
kujawsko-pomorskim zarejestrowanych pozostawato

14 847 bezrobotnych powyzej 50 roku zycia. Stanowili oni
25,0% ogotu bezrobotnych (w Polsce 26,4%).

Utrzymujacy sie udziat

bezrobotnych powyzej 50. r. z.

Wykres 47. Bezrobotni powyzej 50 roku zycia w wojewodztwie kujawsko-pomorskim
w latach 2015/25. Stan w koricu roku

27631
25295
20 606
18 291 17 823
16 304 15 589
14019 13666 13738 14847
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I Bezrobotni powyzej 50 roku zycia Udziat w ogéle bezrobotnych (w %)

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.

W powiatach odsetek bezrobotnych 50+ w liczbie bezrobotnych ogétem wynidst od
20,7% w powiecie lipnowskim do 30,4% we Wtoctawku.
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Wykres 48. Udziat (w %) bezrobotnych powyzej 50 roku zycia w wojewoddztwie
kujawsko-pomorskim w koncu 2025 roku wedtug powiatéw

Wioctawek I 30,4
Bydgoszcz I 29,7
wioctawski I 27,2
radziejowski I 26,3
Torun I 26,0
nakielski NI 25,8
bydgoski I 25,7
inowroctawski NG 25,2
kujawsko-pomorskie 25,0
Grudziadz | 24,9
swiecki [N 24,8
zninski - I 24,7
aleksandrowski NG 24,1
grudzigdzki I 24,0
sepolenski I 24,0
mogilenski NG 23,3
brodnicki NG 23,2
chetminski  INIIEIEGEGEGENE 22,8
wabrzeski I 22,8

torunski 22,6
rypinski 21,7
tucholski 21,6
golubsko-dobrzynski 21,4

lipnowski 20,7

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.

Inaczej niz wérdd ogdtu
Bezrobotni powyzej 50 roku zycia \ bezrobotnych w grupie
% 40,7% kobiety bezrobotnych 50+ wiekszo$¢
% 42,8% w wieku 50-54 lata stanowili mezczyzni (59,3%),
< 32,5% bez pracy powyzej 2 lat co jest zwiazane z wyzszym

< 25,0% staz pracy od 10 do 20 lat
< 40,1% wyksztatcenie gimnazjalne lub nizsze

wiekiem emerytalnym

mezczyzn. Prawo do zasitku

6,4% bez zawodu, 6,3% sprzedawca posiadato 18,2% tej grupy.

Ze wzgledu na staz pracy najczesciej byty to osoby poprzednio pracujgce od 10 do 20 lat —
25,0% (w ogdle bezrobotnych 14,2%). Pod wzgledem wyksztatcenia dominowaty osoby

z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym — 40,1% (w ogdle bezrobotnych 30,9%). Byty to
gidwnie osoby pozostajgce w ewidencji 0sdb bezrobotnych powyzej 2 lat —32,5%, 0 8,0 p.p.
wiecej niz w przypadku bezrobotnych ogdétem.

W 2025 roku zatrudnienie niesubsydiowane rozpoczeto 5549 bezrobotnych powyzej 50 roku
zycia — 14,2% bezrobotnych podejmujgcych zatrudnienie niesubsydiowane. Powiatowe

urzedy pracy w ramach zatrudnienia subsydiowanego i pozazatrudnieniowych form pomocy
zaktywizowaty 2570 bezrobotnych powyzej 50 roku zycia (o 4,9% mniej niz w roku
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wczesniejszym). Stanowito to 17,4% bezrobotnych podejmujgcych formy aktywne. Inaczej
niz w przypadku ogdétu bezrobotnych najpopularniejsza formg pomocy w tej grupie byty
roboty publiczne, ktore rozpoczeto 777 oséb.

Wykres 49. Formy aktywizacji bezrobotnych powyzej 50 roku zycia w wojewoddztwie
kujawsko-pomorskim w 2025 roku (w liczbach i %)

Podjecia dziatalnosci gospodarczej; _Pozostate formy aktywizacji;
85; 3,3% 100; 3,9%

Szkolenia;
102; 4,0%

Refundacja kosztéw

zatrudnienia bezrobotnego;
241;9,4% Roboty publiczne;
777;30,2%

335; 13,0%

Prace spotecznie uzyteczne;
546; 21,2%

Prace interwencyjne;
384; 14,9%

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.
3.6.6. BEZROBOTNI Z NIEPEENOSPRAWNOSCIAMI

W koncu grudnia 2025 roku w powiatowych urzedach pracy w wojewddztwie
zarejestrowanych pozostawato 2574 bezrobotnych z niepetnosprawnosciami. Grupa ta
stanowita 4,3% ogotu bezrobotnych w wojewddztwie (o 2,8 p.p. mniej niz w Polsce). Byta to
najnizsza warto$¢ w kraju. W powiatach udziat ten wyniést od 1,7% w powiecie wtoctawskim
do ponad 7% w Bydgoszczy i powiatach: Swieckim oraz wabrzeskim. W odniesieniu do korica
2024 roku w wojewoddztwie wystgpit wzrost liczby bezrobotnych z niepetnosprawnos$ciami

0 330 0sbb (14,7%). Wzrost liczebnosci bezrobotnych z niepetnosprawnosciami miat zwigzek
z odnawianiem orzeczen o niepetnosprawnosci po utracie waznosci okresowych orzeczen
wydanych w okresie covid-1922,

21 Ustawa z dnia 24 lipca 2024 r. o zmianie ustawy o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb
niepetnosprawnych (Dz.U. z 2024 r. poz. 1165.).
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Wykres 50. Bezrobotni z niepetnosprawnosciami w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
w latach 2015/25. Stan w koricu roku

5080
4561
3595
3 236 3013 2959 2989

2883 2677 2574

2244

4,1

[ = = [ = [ [~ | | | | [

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I Bezrobotni z niepetnosprawnosciami Udziat w ogodle bezrobotnych (w %)

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.

Bezrobotni z niepetnosprawnosciami \ Niespetna potowa

% 48,3% kobiety bezrobotnych

< 31,4% w wieku 45-54 |ata z niepetnosprawnos$ciami

< 24,3% bez pracy powyzej 2 lat to kobiety (48,3%). Analiza
23,4% staz pracy od 1 do 5 lat struktury bezrobotnych

33,3% wyksztatcenie zasadnicze zawodowe/braniowe) w tej kategorii pod

o . L -
56,0% lekki stopien niepetnosprawnosci wzgledem stopnia

niepetnosprawnosci wykazuje, ze przede wszystkim byty to osoby niepetnosprawne

w stopniu lekkim (56,0%), natomiast jesli chodzi o rodzaje niepetnosprawnosci, to w korncu
2025 roku nadal najliczniejszg grupga byty osoby z chorobami narzgdéw ruchu (22,4%),

a takze chordb psychicznych (20,5%) i neurologicznych (13,6%).

W 2025 roku powiatowe urzedy pracy pozyskaty 1395 wolnych miejsc pracy i miejsc
aktywizacji zawodowej przeznaczone wytacznie dla oséb z niepetnosprawnosciami.
Stanowity one 4,0% wszystkich zgtoszonych miejsc. W ciggu roku liczba wolnych miejsc pracy
przeznaczonych dla tych osdb zwiekszyta sie 0 13,6% (przy ogdlnym spadku wolnych miejsc
021,3%).

W 2025 roku prace niesubsydiowang podjeto 1385 bezrobotnych z niepetnosprawnosciami.
Byto to 0 10,8% mniej niz w rok wczesniej. Rozne formy aktywizacji (zatrudnienie
subsydiowane, pozazatrudnieniowe formy aktywizacji) rozpoczeto 524 bezrobotnych

z niepetnosprawnosciami, co stanowito 3,5% zaktywizowanych bezrobotnych. Bezrobotni
z niepetnosprawnosciami korzystali gtdwnie z robét publicznych — 135 oséb

i stazy — 127 oséb.
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Wykres 51. Formy aktywizacji bezrobotnych z niepetnoprawnosciami w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim w 2025 roku (w liczbach i %)

‘ Pozostate formy aktywizacji;
37;7,1%

Szkolenia;
25; 4,8%

Podjecia dziatalnosci gospodarczej;
21; 4,0%

Roboty publiczne;
135; 25,8%

Podjecia pracy na miejscach
pracy refundowanych

ze $rodkéw Funduszu Pracy;
47;9,0%

Prace spotecznie uzyteczne;
78; 14,9%

127; 24,2%

Prace interwencyjne;
54;10,3%

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-07 o osobach niepetnosprawnych

bezrobotnych i poszukujgcych pracy niepozostajgcych w zatrudnieniu.
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4. CUDZOZIEMCY NA REGIONALNYM RYNKU PRACY

Zatrudnianie obywateli panstw trzecich w Polsce od 1 czerwca 2025 roku reguluje ustawa
o dostepie cudzoziemcdw o rynku pracy oraz rozporzadzenia wykonawcze. Podmiot
powierzajacy prace cudzoziemcowi spoza obszaru UE, EOG lub Szwajcarii musi uzyskaé
odpowiedni dokument uprawniajgcy cudzoziemca do pracy na terenie Polski.

Grafika 2. Dokumenty uprawniajace cudzoziemcow spoza obszaru UE, EOG lub Szwajcarii
do pracy na terenie Polski

Oswiadczenie wpis Starosty (PUP)

0 powierzeniu Armenia, Biatorus, Gruzja, na wniosek pracodawcy,
pracy Motdawia i Ukraina okres zatrudnienia
cudzoziemcowi

do 24 miesiecy

Zezwolenie
na prace
cudzoziemca

decyzja Wojewody na wniosek

cudzoziemcy spoza UE, EOG

lub Szwajcarii pracodawcy,

okres zatrudnienia do 3 lat

Zezwolenie cudzoziemcy spoza UE, EOG zezwolenie Starosty (PUP)
lub Szwajcarii; na wniosek pracodawcy,
na prace sezonowa A S
dzozi praca w rolnictwie oraz okres zatrudnienia do 9 m-cy
cllekderAignnes zakwaterowaniu i gastronomii w ciggu roku

Powiadomienie

o podjeciu pracy pracodawca przekazuje

obywatele Ukrainy

przez obywatela
Ukrainy*

informacje do PUP

* Forma wprowadzona na mocy ustawy z dnia 12 marca 2022 roku o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku
z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa.

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu.

W latach 2014-2021 liczba cudzoziemcédw na regionalnym rynku pracy sukcesywnie
wzrastata. W 2022 i 2023 roku liczba wydanych dokumentéw zmniejszata sie. Miato to
zwigzek ze zmianami legislacyjnymi wydtuzajgcymi okres obowigzywania dokumentéw

z uwagi m.in. na trwajgcy stan zagrozenia epidemicznego oraz rosngce problemy kadrowe
pracodawcow. Utatwienie obywatelom Ukrainy dostepu do polskiego rynku pracy w zwigzku
z konfliktem zbrojnym na terytorium tego kraju wptyneto natomiast na zmiane struktury
wydawanych dokumentéw.

W 2025 roku na Kujawach i Pomorzu wydanych zostato 61 688 dokumentéow
umozliwiajacych cudzoziemcom prace (3,8% dokumentow wydanych w Polsce). W ciggu
roku liczba wydanych dokumentow zmniejszyta sie o 3,8% (w Polsce 8,1% mniej). Wiekszosé¢
dokumentéw — 34 517 (56,0%) — stanowity zgtoszenia podjeé pracy przez obywateli Ukrainy.
Powiatowe urzedy pracy wpisaty do ewidencji 14 194 oswiadczenia o powierzeniu pracy
cudzoziemcowi oraz 265 zezwolen na prace sezonowga. Wojewoda Kujawsko-Pomorski wydat
12 712 zezwolen na prace.
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Ponad potowa wydanych dokumentéw dotyczyta pracy mezczyzn — 57,0%. Jedynie zgtoszenia
podjec pracy przez obywateli Ukrainy czesciej odnosity sie do kobiet —53,9%.

Wykres 52. Cudzoziemcy na rynku pracy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

w latach 2015/25
117 661
111 203
100 777
95327 —
—_— 89653
76 255
64777
53789
33151 I
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

m Oswiadczenia wpisane do ewidencji

61688

2024 2025

Zezwolenia na prace M Zezwolenia na prace sezonowg M Zgtoszenie podjecia pracy przez obywatela Ukrainy

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie danych z Centralnego Systemu Analityczno-Raportowego

(CeSAR).

Na regionalnym rynku pracy przewazali obywatele Ukrainy (65,0%, w 2024 roku 66,2%). Dos¢
licznie reprezentowani byli takze obywatele Biatorusi i Gruzji.

Wykres 53. Dokumenty dotyczgce podjecia pracy (w %) wydane cudzoziemcom
w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim w 2025 roku wedtug narodowosci

Uzbekistan; 1 036; 1,7%

Filipiny; 1 677; 2,7%

Motdawia; 1 859; 3,0%

Kolumbia; 1 885; 3,1%

Indie; 2 019; 3,3% ~
Gruzja; —

2 590; 4,2%

Biatorus;
4508; 7,3%

Zrédto: Jak wyzej.

Strona | 56

Pozostate narodowosci*;

o

6 014; 9,7%

Ukraina;
40 100; 65,0%

=



Poszukiwani byli najczesciej pracownicy wykonujgcy prace proste oraz robotnicy
przemystowi i rzemieslnicy — po 32,5%.

Wykres 54. Struktura (w %) zatrudnienia cudzoziemcéw wedtug grup zawodow

o s NI
Zgtoszenia podjec pracy
. 28,4 36,7 11,8 8,3 | 10,1 (4,6
przez ob. Ukrainy

Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy ® Pracownicy wykonujgcy prace proste
B Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen B Pracownicy biurowi
B Pracownicy ustug i sprzedawcy B Pozostate

Zrédto: Jak wyzej.

Statystyki dotyczgce dokumentéw legalizacyjnych nalezy

40,6 tys. cudzoziemcow

; ) ) interpretowac ostroznie. Liczba wydanych zezwolen nie jest
podlegajgcych ubezpieczeniu . . ) ] , ) ) L,
i tozsama z liczbg pracujgcych cudzoziemcédw, poniewaz czesc z
emerytalnemu i rentowemu

nich nie podejmuje zatrudnienia, a na jedng osobe moze
przypadac kilka wnioskéw. Realna liczba pracujacych jest wiec nizsza.

Z danych publikowanych przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (ZUS)?? wynika, ze w koricu
grudnia 2025 roku liczba cudzoziemcéw podlegajacych obowigzkowemu ubezpieczeniu
emerytalnemu i rentowemu wyniosta w wojewdédztwie 40 621 oséb (3,2% ubezpieczonych
w kraju). W ciggu roku liczba ta wzrosta 0 11,1% (w Polsce wzrost o 8,0%). Ponad 2/3 (69,1%)
ubezpieczonych cudzoziemcdw w regionie to obywatele Ukrainy. W poréwnaniu do

2024 roku udziat ten zmniejszyt sie 0 1,7 p.p. Kolejna z narodowosci — obywatele Biatorusi —
stanowili 7,3% ubezpieczonych.

W koncu grudnia w powiatowych urzedach pracy z terenu wojewddztwa zarejestrowanych
pozostawato 590 cudzoziemcéw, ktdrzy stanowili 1,0% bezrobotnych i poszukujgcych pracy.
Zdecydowana wiekszo$é zarejestrowanych cudzoziemcow to obywatele Ukrainy —

79,5% (469 osdb, w tym 82,7% to kobiety).

22 https://psz.zus.pl/kategorie/ubezpieczeni/ubezpieczenia-emerytalne-i-rentowe
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5. PODZIAL | WYKORZYSTANIE FUNDUSZU PRACY -

W 2025 roku wojewddztwo kujawsko-pomorskie na
aktywizacje oséb bezrobotnych i podnoszenie kwalifikacji
dysponowato $rodkami Funduszu Pracy w kwocie

248,9 min zt. Byto to 0 5,2% wiecej niz rok wczesniej. Zwiekszyty sie naktady na zadania
niewspotfinansowane z EFS+ realizowane przez samorzady powiatow (wzrost 0 19,9 min zt —
17,3%), a takze wsparcie z Krajowego Funduszu Szkoleniowego (wzrost o0 6,4 min zt —33,4%).
Zmniejszyta sie kwota srodkéw na zadania wspoéftfinansowane z EFS+ (spadek o 1,0 min zt —
1,6%) oraz kwota Srodkow z rezerwy ministra ds. pracy (mniej 0 12,9 min zt — 35,1%).

Wiecej srodkdw na aktywizacje

i podnoszenie kwalifikacji

Wykres 55. Srodki Funduszu Pracy na aktywizacje oséb bezrobotnych i podnoszenie
kwalifikacji w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim w latach 2021/25 (w min zt)

S .
o I
- [ I

15,4

Srodki na finasowanie zadan niewspéffinansowanych w EFS/EFS+
m Srodki na finansowanie projektéw wspétfinansowanych z EFS/EFS+
m Dodatkowe srodki pozyskane z rezerwy ministra wtasciwego ds. pracy
® Krajowy Fundusz Szkoleniowy

m Srodki na realizacje programéw zwigzanych ze zwalczaniem negatywnych skutkéw pandemii Covid-19

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie zawiadomiers ministra wtaéciwego ds. pracy.
5.1. WYDATKI FUNDUSZU PRACY

Wydatki Funduszu Pracy w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim w 2025 roku wyniosty 494,5 min zt i byty 0 7,5%
wyzsze niz rok wczesniej. Wydatki na aktywizacje
zawodowg i podnoszenie kwalifikacji stanowity 49,7%.

245,7 min zt na aktywizacje

i podnoszenie kwalifikacji

231,6 min zt na zasitki i Swiadczenia

Z wydatkéw na aktywne programy rynku pracy znaczna kwota (38,4% — 84,6 min zt)
przeznaczona zostata na aktywizacje bezrobotnych do 30 roku zycia, na aktywizacje osob
powyzej 50 roku zycia — 15,4% (33,9 min zt). Koszty aktywizacji osdb dtugotrwale
bezrobotnych wyniosty 21,8% (47,9 min zt).
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Najwiecej sSrodkéw wykorzystano na realizacje stazy — 56,2 min zt (25,5% wydatkow na
aktywizacje zawodowag). Wysoki udziat stanowity takze koszty: dofinansowania podjec
dziatalnosci gospodarczej (45,2 min zt), robot publicznych (38,9 min) oraz refundacji
wyposazenia i doposazenia stanowiska pracy (37,8 min zt).

Wykres 56. Struktura wydatkow Funduszu Pracy na aktywizacje zawodowa
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w 2025 roku (w min zt i %)

Pozostate formy pomocy;
18,1; 8,2%

Prace interwencyjne;
24,1;10,9%

56,2; 25,5%

Refundacja kosztéw wyposazenia

i doposazenia stanowiska pracy; dziatalnoSci gospodarczej;

Dofinansowanie podejmowania

37,8, 17,2% 45,2; 20,5%

Roboty publiczne;
38,9;17,6%

Zrédto: Jak wyzej.

Srodki KFS przeznaczone byty na finansowanie ksztatcenia ustawicznego zgodnie z przyjetymi
priorytetami ministra wtasciwego ds. pracy. W 2025 roku o dofinansowanie mogt ubiegac sie

kazdy pracodawca, ktéry zatrudniat co najmniej jednego pracownika na umowe o prace.
Kwota mozliwa do uzyskania na wsparcie jednej osoby nie mogta przekroczy¢

300% przecietnego wynagrodzenia. W regionie podpisano z pracodawcami 2155 umoéw
na kwote 25,4 mIn zt, wsparciem objeto 11 670 oséb.
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6. WSPOLTWORZENIE | REALIZACJA POLITYKI -
RYNKU PRACY

Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu wykonuje zadania samorzadu
% wojewddztwa w zakresie aktywnosci zawodowej, wspierania zatrudnienia
[ () [ oraz rynku pracy na podstawie ustawy o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia z

N

dnia 20 marca 2025 roku wprowadzonej z dniem 1 czerwca 2025 roku.

Podstawe realizacji zadan w zakresie zabezpieczania roszczen pracowniczych w przypadku
upadtosci lub niewyptacalnosci firm, stanowi ustawa o ochronie roszczen pracowniczych
w razie niewyptacalnosci pracodawcy z dnia 13 lipca 2006 roku.

6.1. WOJEWODZKA RADA RYNKU PRACY

Wojewddzka Rada Rynku Pracy (WRRP) jest organem opiniodawczo-doradczym Marszatka
Wojewddztwa w sprawach polityki rynku pracy. W sktad WRRP wchodzg przedstawiciele,
dziatajgcych w regionie wojewddzkich struktur:

e organizacji zwigzkowych,
e organizacji pracodawcéw,
e spoteczno-zawodowych organizacji rolnikéw,
e organizacji pozarzgdowych zajmujgcych sie statutowo problematyka rynku pracy,
e organdw jednostek samorzgdu terytorialnego lub nauki o szczegdlnej wiedzy
i autorytecie w obszarze dziatania rady.

W 2025 roku odbyto sie 8 posiedzehr WRRP. Cztonkowie WRRP opiniowali uchwaty
dotyczace: wykazu zawoddw, w ktorych za przygotowanie zawodowe mtodocianych
pracownikdw moze by¢ dokonywana refundacja kosztdw wynagrodzen; kryteriéw ustalania
kwot srodkéw funduszu pracy na finansowanie zadan realizowanych przez powiaty

w 2026 roku, a takze priorytetdw wydatkowania srodkdw Krajowego Funduszu
Szkoleniowego dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na 2026 rok. WRRP wydata

130 opinii (128 pozytywnych i 2 negatywne) w sprawie powotywania nowych kierunkéw
ksztatcenia w szkotach ponadpodstawowych. W trakcie posiedzern WRRP omawiano takze
aktualng sytuacje na rynku pracy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim oraz inne istotne
zagadnienia dotyczgce problematyki zatrudnienia w skali regionu i kraju.

W zwigzku z wejsciem w zycie ustawy o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia, kadencja
o6wczesnej Rady zostata skrocona do korica 2025 roku. W ostatnim kwartale 2025 roku
podjeto dziatania majgce na celu powotanie przez Marszatka Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego nowego sktadu WRRP, ktéry obejmie dodatkowo przedstawicieli:
Rady Dziatalno$ci Pozytku Publicznego, Regionalnego Komitetu Rozwoju Ekonomii
Spotecznej, Wojewody, przedstawiciela pracodawcow, OHP oraz Konwentu Dyrektorow
Powiatowych Urzeddow Pracy Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.
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6.2. WYKAZ ZAWODOW, W KTORYCH ZA PRZYGOTOWANIE ZAWODOWE
MEODOCIANYCH PRACOWNIKOW MOZE BYC DOKONYWANA
REFUNDACJA

Jednym z zadan samorzadu wojewddztwa w zakresie polityki rynku pracy jest coroczne
okreslanie i ogtaszanie w wojewddzkim dzienniku urzedowym wykazu zawoddéw, w ktérych
za przygotowanie zawodowe mtodocianych pracownikdw moze by¢ dokonywana refundacja
o ktérej mowa w art. 32 ustawy o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia. Projekt wykazu,
uwzgledniajacy zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci na regionalnym rynku pracy
przygotowany zostat przez WUP w Toruniu i pozytywnie zaopiniowany przez Wojewddzkg
Rade Rynku Pracy w Toruniu.

W dniu 31 marca 2025 roku Zarzagd Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego podjat uchwate
nr 48/2268/25 w sprawie okreslenia wykazu zawoddw, w ktérych za przygotowanie
zawodowe mtodocianych pracownikdéw, zatrudnionych na podstawie umowy o prace, moze
by¢ dokonywana refundacja poniesionych przez pracodawce kosztow wynagrodzen i sktadek
na ubezpieczenia spofeczne. W wykazie ujetych zostato 146 zawoddéw uwzglednionych

w klasyfikacji zawoddéw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz klasyfikacji zawodow
szkolnictwa branzowego. Wykaz zostat ogtoszony w Dzienniku Urzedowym Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego, poz. 1897.

6.3. KRYTERIA USTALANIA KWOT SRODKOW FUNDUSZU PRACY

W dniu 27 pazdziernika 2025 roku Radni Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
rozpatrzyli i podjeli Uchwate nr XVI1/260/25 w sprawie okreslenia kryteriéw ustalania kwot
Srodkdw Funduszu Pracy na finansowanie form pomocy i finansowanie zadan fakultatywnych
realizowanych przez powiaty w 2026 roku.

Kryteria podziatu srodkéw Funduszu Pracy na 2026 rok miaty stuzy¢ gtdwnie aktywizacji oséb
bezrobotnych oraz efektywnemu wykorzystaniu srodkéw. Podobnie jak w latach ubiegtych,
zatozenia kryteridow przedstawiono do konsultacji dyrektorom powiatowych urzeddéw pracy,
starostom powiatéw i prezydentom miast.

Kwota Funduszu Pracy na finansowanie form pomocy przypadajgca na powiat zostata
uzalezniona od:

= w 70% od poziomu bezrobocia,
= w 25% od struktury bezrobocia,

=  w 5% od poziomu wydatkowania w 2024 roku srodkéw przeznaczonych w powiecie
na realizacje projektow niekonkurencyjnych PUP wspétfinansowanych z EFS+
w ramach FEdKP.
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Kwota Funduszu Pracy na finansowanie zadan fakultatywnych przypadajaca na powiat
zalezata od:

=  w 40% od kwoty srodkéw na finansowanie form pomocy dla samorzagdoéw powiatéw
oraz kwoty srodkdéw przeznaczonych na realizacje projektow EFS+;

= w 25% od poziomu bezrobocia;
=  w 5%od struktury bezrobocia;

» w 30% od poziomu wydatkdw na finansowanie zadan fakultatywnych w 2024 roku
W powiecie.
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7. SWIADCZONE UStUGI

7.1. PORADNICTWO ZAWODOWE

W 2025 roku z ustug Centrow Poradnictwa Zawodowego

19,0 tys. oséb skorzystato

i e ; (w Bydgoszczy, Toruniu i Wtoctawku) korzystali: bezrobotni;
z informacji i poradnictwa . L . .

pracujgcy, w szczegolnie trudnej sytuacji na rynku pracy;
zawodowego

uczniowie szkét ponadpodstawowych oraz studenci i
absolwenci. Wsparciem objeto 18 983 osoby.

Doradcy zawodowi uczestniczyli w lokalnych jak i
Wspieranie inicjatyw ponadlokalnych wydarzeniach zwigzanych z aktywizacja
zwigzanych z aktywizacjq zawodowa. Prowadzili spotkania z mtodziezg dotyczace
zawodow3q planowania kariery i bezpiecznej pracy, konsultowali

dokumenty aplikacyjne, udzielali porad w zakresie skutecznego
tworzenia kariery oraz funkcjonowania na rynku pracy.

Podczas Dni uczenia sie dorostych prowadzonych pod patronatem Marszatka Wojewddztwa,
doradcy zawodowi zorganizowali akcje badan kompetencyjnych. W trakcie wydarzenia kazda
osoba poszukujgca swojego zawodowego miejsca mogta skorzystaé ze spotkania z doradca.
Dotyczyto to takze osdb rozwazajgcych zmiane zawodowg lub potrzebujgcych wsparcia w
planowaniu kariery.

W ramach tej kampanii przeprowadzono réwniez webinarium Lifelong Learning: mate kroki,
wielkie zmiany. Adresatami spotkania byli pracownicy: powiatowych urzedéw pracy,
akademickich biur karier, placéwek edukacyjnych i doskonalenia nauczycieli oraz szkolni
doradcy zawodowi i pedagodzy ze szkét z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, jak
i wszystkie osoby zainteresowane tematem spotkania. Webinarium byto okazjg do refleks;ji
na temat znaczenia uczenia sie przez cate zycie oraz tego, jak niewielkie, ale systematyczne
dziatania, mogg prowadzié¢ do duzych zmian — zaréwno w rozwoju osobistym, jak

i zawodowym.

W pazdzierniku 2025 roku, we wspdtpracy z partnerami, przygotowano szereg dziatan

w ramach Ogdlnopolskiego Tygodnia Kariery (OTK). Hasto edycji 2025: Sita relacji w erze
samotnosci. W zajeciach stacjonarnych uczestniczyto 878 oséb. Gtowny akcent potozono na
zajecia dla ucznidow w szkotach. Celem spotkan byto uswiadomienie mtodziezy znaczenia
relacji z innymi ludzmi w kontekscie zycia zawodowego jak i rodzinnego. Studentom
dedykowano zajecia warsztatowe z asertywnosci i sity relacji w zespole.

W pazdzierniku odbyty sie réwniez Ill Kujawsko-Pomorskie Targi Pracy w Toruniu,
zorganizowane przez WUP we wspodtpracy z Powiatowym Urzedem Pracy dla Miasta Torunia.
Wydarzenie skierowane byto do oséb bezrobotnych i poszukujgcych pracy z wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego. Celem przedsiewziecia byta promocja regionalnego rynku pracy
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wsrod obywateli polskich oraz edukowanie na temat bezpiecznych wyjazdéw do pracy
za granice. W wydarzeniu wzieto udziat 47 wystawcow, ktorzy dysponowali tgcznie okoto
650 miejscami pracy. Szacuje sie, ze targi odwiedzito okoto 800 oséb bezrobotnych

i poszukujacych pracy.

Doradcy zawodowi uczestniczyli tez w Swiatowym Tygodniu Przedsiebiorczosci (STP).
Organizowane byty zajecia gtdwnie dla uczniéw szkét ponadpodstawowych, a takze
studentdéw. Celem spotkan w szkotach byto rozwijanie kreatywnosci, odpornosci psychicznej
oraz poszerzanie wiedzy z zakresu biznesu i przedsiebiorczosci. Studenci mogli skorzysta¢

z udziatu w zajeciach z zakresu kreatywnego rozwigzywania probleméw. W ramach STP
przeprowadzono rozgrywki w gry symulacyjne pn. Chfopska Szkota Biznesu oraz Milionerzy.
Grajac w gry planszowe, mtodziez uczyta sie negocjacji, wspoétpracy, oceny ryzyka i myslenia
strategicznego. Rozwijana takze byta kreatywno$¢ i samodzielnos¢. W spotkaniach
uczestniczyto 366 uczniow i 51 studentow.

W celu wsparcia szkolnych systeméw doradztwa oraz

Wsparcie szkolnych systemow . . .
promowania ksztatcenia ustawicznego, kontynuowano

doradztwa zawodowego

_ e wspotprace z jednostkami oswiatowymi z regionu.
i wspotpraca z uczelniami

Przeprowadzono 2 spotkania dla 24 pedagogoéw i szkolnych
doradcéw zawodowych. Celem zajec byto wsparcie realizacji doradztwa zawodowego

w szkotach, w szczegdlnosci w zakresie powigzania procesu orientacji zawodowej w szkole
z biezacg i prognozowang sytuacjg na rynku pracy. W trakcie spotkan poruszano tematy
zwigzane m.in. z wykorzystaniem storytellingu w doradztwie zawodowym oraz
przygotowaniem uczniéw do wejscia na rynek pracy jutra i zawodami przysztosci, ktére
jeszcze nie istnieja.

Uczniom stojgcym przed wyborem zawodu i kierunku ksztatcenia dedykowane byty zajecia
dotyczace planowania przysztosci zawodowej. W ramach realizacji wspotpracy ze szkotami
z regionu przeprowadzono 301 spotkan, w ktorych udziat wzieto 4552 ucznidw.

Dla utatwienia podejmowania decyzji zawodowych klientéw, doradcy zawodowi
przygotowali w formie graficznej opisy 392 zawoddw i ich sytuacji na regionalnym rynku
pracy. Opracowania udostepnione na stronie internetowej WUP w Toruniu, zostaty réwniez
upowszechnione wsrdd ucznidw szkét i pozostatych klientéw Centrum.

Kontynuowano wspétprace z uczelniami wyzszymi i akademickimi biurami karier (ABK)
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Wsparcie dotyczyto: swiadczenia ustug poradnictwa
zawodowego oraz planowania rozwoju zawodowego pracownikéw uczelni. Z ustug
poradnictwa zawodowego w réznych formach w 2025 roku skorzystato 195 studentéw

i 11 pracownikdéw biur karier.
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Kontynuowano prace z osobami zainteresowanymi podjeciem
Wsparcie w podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej. Osoby te mogty uczestniczyé
dziatalnosci gospodarczej w spotkaniach informacyjnych i konsultacjach indywidualnych

w zakresie: diagnozy predyspozycji zawodowych, procedur
zaktadania dziatalnosci gospodarczej oraz zrédet finansowania planowanej dziatalnosci.
W realizacji spotkan grupowych wspétpracowano z Bydgoska Agencjg Rozwoju Regionalnego
— BARR (aktualnie: Bydgoskim Parkiem Przemystowo-Technologicznym), Lokalnym Punktem
Informacyjnym Funduszy Europejskich we Wtoctawku, Powiatowym Urzedem Pracy
w Golubiu-Dobrzyniu, Powiatowym Urzedem Pracy we Wtoctawku oraz Uniwersytetem
Mikotaja Kopernika w Toruniu. Zrealizowano 12 spotkan stacjonarnych w tematyce
przedsiebiorczosci. Udziat w nich wzieto 161 oséb. W ramach statej wspoétpracy z BARR
przeprowadzono takze 6 grupowych porad i informacji zawodowych dla 70 uczestnikdéw.

Wspotpracowano z podmiotami wspierajgcymi osoby zagrozone
Praca z osobami zagrozonymi wykluczeniem spotecznym. Poradnictwem i informacjg zawodowg
wykluczeniem spotecznym objeto 281 oséb, w tym wychowankdéw osrodkow szkolno-

wychowawczych, osrodkéw pomocy spotecznej, a takze

osadzonych w placéwkach penitencjarnych.

Zakres tematyczny zajec i konsultacji indywidualnych byt réznorodny. Dotyczyt m.in.:
okreslania wtasnego potencjatu zawodowego; aktywnego poszukiwania pracy;
autoprezentacji w czasie rozmowy kwalifikacyjnej; przygotowania do skutecznego powrotu
na rynek pracy i do spoteczenstwa.

W ramach wspoétpracy z powiatowymi urzedami pracy

Wsparcie metodyczne

zrealizowano 10 szkolen metodycznych, w ktérych uczestniczyto
dla PUP i WUP

141 oséb (pracownikéw PUP z regionu, a takze 17 doradcow
zawodowych z wojewddztwa zachodniopomorskiego w ramach
wspotpracy z WUP w Szczecinie). Celem szkolen byt rozwoj wiedzy i kompetencji oraz
metody pracy z klientem. Dla pracownikéw urzeddw pracy, w ramach doskonalenia
warsztatu pracy, przeprowadzono szkolenia z zakresu wykorzystania metaprogramow

w doradztwie zawodowym i obstugi klienta z zaburzeniami psychicznymi.

W ramach wspdtpracy z powiatowymi urzedami pracy, w 2025 roku przeprowadzono

51 grupowych porad zawodowych dla 384 zarejestrowanych osdb bezrobotnych

i poszukujacych pracy. Wspdlnie z Powiatowym Urzedem Pracy we Wtoctawku,
przeprowadzono warsztaty aktywizacji zawodowej pn. Szukam Pracy. Odbyty sie réwniez
zajecia informacyjno-szkoleniowe skierowane do 0sdb bezrobotnych oraz oséb
poszukujgcych pracy, zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Rypinie, pn. Buduj
swdj wizerunek — klucz do sukcesu w Swiecie przedsiebiorczosci.

Z mysla o cztonkach Zespotu ds. Poradnictwa Zawodowego dziatajagcym przy konwencie
Dyrektorow Wojewddzkich Urzeddw Pracy poprowadzono webinarium: Nowoczesny
warsztat doradcy zawodowego: Jak wspierac i inspirowac klientéow. Spotkanie miato na celu
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wzmocnienie kompetencji doradcéw w zakresie stosowania nowoczesnych narzedzi pracy
z klientem. W wydarzeniu wzieto udziat 42 uczestnikdw z catej Polski.

7.2. ZAGRANICZNE POSREDNICTWO PRACY
W RAMACH EUROPEJSKICH StUZB ZATRUDNIENIA EURES

Ustugi posrednictwa pracy i dziatania Europejskich Stuzb Zatrudnienia (EURES) majg na celu
wspieranie mobilnosci na europejskim rynku pracy. Ustugi obejmujg w szczegdlnosci
miedzynarodowe posrednictwo pracy oraz doradztwo w zakresie sytuacji na europejskim
rynku pracy oraz warunkdéw zycia i pracy w krajach UE/EFTAZ3. Ustugi te skierowane sg do
0sOb zainteresowanych pracg za granica, jak rdwniez pracodawcow poszukujgcych
pracownikéw z krajow UE/EFTA.

W 2025 roku w ramach sieci EURES przyjeto

Podobny poziom wolnych o ..
do rozpowszechnienia 326 ofert pracy z krajow UE/EFTA,

miejsc pracy z krajow
UE/EFTA

w ramach ktoérych zgtoszono 1642 wolne miejsca pracy. W ciggu

roku, zmniejszyta sie liczba udostepnionych ofert pracy,
jednak ilos¢ dostepnych wakatéw wzrosta (oferty spadek o 6,6%, wakaty wzrost o0 5,8%).

Najwiecej propozycji zatrudnienia otrzymano z Niemiec, Holandii, Norwegii i Danii.
Przewazaty oferty pracy skierowane do oséb znajgcych jezyki obce (gtdwnie jezyk niemiecki
lub angielski) i posiadajgcych kwalifikacje zawodowe. Oferty dotyczyty najczesciej pracy

w branzy metalowej (spawacze, $lusarze, operatorzy maszyn CNC), logistycznej (kierowcy
samochodéw ciezarowych, magazynierzy), budowlanej (ciesle, monterzy instalacji). Oferty
pracy EURES dostepne sg na stronach internetowych:

= oferty.praca.gov.pl;

= eures.praca.gov.pl;

® eures.europa.eu.

W 2025 roku doradcy EURES udzielili 1205 porad indywidualnych. Wiekszos¢ zapytan
(84,2%) dotyczyto rekrutacji i poszukiwania zatrudnienia na terenie UE/EFTA. Tematem
pozostatych porad byty warunki zycia i pracy w krajach UE/EFTA oraz inne zagadnienia
zwigzane z mobilnoscig i ustugami Europejskich Stuzb Zatrudnienia. Udzielono réwniez
365 porad polskim pracodawcom, ktérzy pytali przede wszystkim o miedzynarodowe
posrednictwo pracy i zatrudnienie cudzoziemcow.

23 EFTA - Europejskie Stowarzyszenie Wolnego Handlu - organizacja gospodarcza, do ktérej nalezg Islandia,
Lichtenstein, Norwegia oraz Szwajcaria.
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7.3. PROWADZENIE REJESTRU INSTYTUCJI SZKOLENIOWYCH

Osoby zainteresowane zdobyciem nowych kwalifikacji, poszukujgce konkretnych szkolen
mogty korzystac z prowadzonego Rejestru Instytucji Szkoleniowych (RIS). W koricu
2025 roku w rejestrze aktywnych byto 736 instytucji szkoleniowych (o 7 wiecej niz rok
wczesniej). Wpis do Rejestru umozliwiat instytucjom szkoleniowym uzyskanie zlecenia
finansowanego ze srodkéw publicznych na prowadzenie szkolen dla bezrobotnych

i poszukujacych pracy.

Z koricem 2025 roku Rejestr Instytucji Szkoleniowych zostat wygaszony, a jego role, na
podstawie ustawy o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia od 1 stycznia 2026 roku przejeta
Baza Ustug Rozwojowych (BUR) prowadzona przez Polskg Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci (https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl).

7.4. CERTYFIKOWANIE PODMIOTOW NA PROWADZENIE AGENCJI
ZATRUDNIENIA

W koncu 2025 roku na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego aktualny wpis

do Krajowego Rejestru Agencji Zatrudnienia (KRAZ) posiadato 371 agencji zatrudnienia
(rok wczesniej 369). Do 31 stycznia kazdego roku agencje zatrudnienia majg obowigzek
przedstawi¢ marszatkowi wojewddztwa informacje o dziatalnosci za rok poprzedni, pod
grozbg wykreslenia z rejestru. Podmioty, ktore nie dopetnity obowigzku sprawozdawczego,
otrzymujg decyzje o odmowie wpisu do rejestru w przypadku ponownej préby rejestracji.
O ponowny wpis mozna ubiegad sie dopiero po uptywie 3 lat od dnia wydania decyzji

o wykresleniu.

Ustawa o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia natozyta na podmioty swiadczgce ustugi na
rzecz cudzoziemcéw (od ktorych wymagane jest zezwolenie na prace lub o$wiadczenie

o powierzeniu wykonywania pracy) obowigzek ztozenia wnioskdéw o zmiane wpisu. Wnioski
w trybie uproszczonym mozna byto sktada¢ od 1 czerwca do 31 sierpnia 2025 roku. W tym
terminie do tut. Urzedu wptyneto 250 wnioskdw.

W 2025 roku przeprowadzono 33 kontrole w agencjach zatrudnienia. Dodatkowo wobec
podmiotéw Swiadczgcych ustugi pracy tymczasowej, posiadajgcych zalegtosci z tytutu
niepfacenia sktadek na ubezpieczenia spoteczne, ubezpieczenie zdrowotne, Fundusz Pracy

i Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych wszczeto 64 postepowania w sprawie
wykreslenia z rejestru agencji zatrudnienia. W 29 przypadkach postepowania zakoriczyty sie
wykresleniem z rejestru. Wykreslenie z przyczyn posiadanych zalegtosci w optacanych
sktadkach stanowig podstawe do odmowy ponownego wpisu do rejestru przez okres

co najmniej 3 lat.
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7.5. KOORDYNACJA SYSTEMOW ZABEZPIECZENIA SPOLECZNEGO

Koordynacja systeméw zabezpieczenia spotecznego to unijny mechanizm, ktéry gwarantuje,

Ze osoby przemieszczajgce sie miedzy krajami UE/EFTA nie traca
1,3 tys. wnioskéw o zasitek swoich praw do swiadczen. Nie zastepuje ona systemdw krajowych
jednym wspdlnym modelem, lecz zapewnia ich wzajemne

wspotdziatanie. W 2025 roku do WUP w Toruniu ztozonych zostato 1321 wnioskéw
0 przyznanie prawa do zasitku dla bezrobotnych w Polsce na zasadach koordynacji
systemow zabezpieczenia spotecznego. W ciggu roku liczba sktadanych wnioskow pozostata
na podobnym poziomie (wzrost o 3,9%). WUP w Toruniu wydat w tej sprawie 1276 decyzji.

Liczba zapytan o wydanie dokumentu poswiadczajgcego przebyte okresy
zatrudnienia/ubezpieczenia na terenie panstw cztonkowskich UE, EOG i Szwajcarii —
wyniosta 1221 (w roku 2024 byto to 1227).

W pordéwnaniu z rokiem 2024 wzrosta liczba transferéw zasitku nabytego za granica
(gtéwnie z Holandii i z Niemiec) do Polski. W 2025 roku do WUP w Toruniu wptynety

564 dokumenty uprawniajace do transferu zasitku z innych panstw cztonkowskich UE i EOG
(w 2024 roku — 489).

Ustalenie prawa do swiadczen z tytutu bezrobocia nastepuje kazdorazowo w oparciu

o wymiane informacji pomiedzy instytucjami wtasciwymi i tgcznikowymi panstw
cztonkowskich, a takze w oparciu o statg wspotprace ze wszystkimi powiatowymi urzedami
pracy wojewoédztwa kujawsko-pomorskiego.

Wykres 57. Wnioski przyjete przez WUP w Toruniu w ramach realizacji zadan koordynacji
systemow zabezpieczenia spotecznego w latach 2021/25
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B wnioski o przyznanie prawa do zasitku dla bezrobotnych na zasadach koordynacji systeméw zabezpieczenia spotecznego
whnioski o poswiadczenie okreséw zatrudnienia/ubezpieczenia na terenie panstw cztonkowskich UE, EOG i Szwajcarii
B dokumenty uprawniajace do transferu zasitku z innych panstw

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie danych wiasnych.
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Mieszkancy regionu ubiegali sie takze o zasitki dla bezrobotnych na terenie innych panstw
cztonkowskich. WUP w Toruniu w 2025 roku wydat 84 formularze potwierdzajgce przebyte
okresy ubezpieczenia/zatrudnienia w Polsce i stuzgce do nabycia prawa do zasitku w innym
panstwie cztonkowskim.

7.6. FUNDUSZ GWARANTOWANYCH SWIADCZEN PRACOWNICZYCH

LA e e ey Podstawowym zadaniem Funduszu Gwarantowanych Swiadczen

Pracowniczych (FGSP) jest wyptata $wiadczen niezaspokojonych

z zalegtymi $wiadczeniami

przez niewyptacalnego pracodawce, a takze dochodzenie zwrotu
wyptaconych swiadczen od ww. pracodawcy. W 2025 roku zgtoszono 179 wnioskéw
indywidualnych oraz 39 wykazéw zbiorczych i uzupetniajgcych od 51 pracodawcow. Wnioski
i wykazy dotyczyty wyptaty swiadczen dla 1243 oséb (rok wczesniej 1555 oséb) na kwote
whnioskowang 16,0 min zi.

Dokonano wyptat swiadczen niezaspokojonych przez niewyptacalnych pracodawcéw
w kwaocie 16,9 min zt. Kwota ta obejmowata wyptaty dla 1265 oséb. Ogotem w 2025 roku
Swiadczenia z Funduszu wyptacono za 39 niewyptacalnych pracodawcow.

Wyptacone z Funduszu $wiadczenia za niewyptacalnych pracodawcéw podlegajg zwrotowi.
W wyniku dziatan windykacyjnych odzyskano 1,0 min zt.
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8. FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA KUJAW | POMORZA -
(FEdKP) - PROGRAM REGIONALNY NA LATA 2021-2027

Na podstawie Porozumienia pomiedzy Wojewddztwem Kujawsko-Pomorskim

a Wojewédzkim Urzedem Pracy w Toruniu w sprawie powierzenia instytucji posredniczacej
zadan zwigzanych z realizacjg Funduszy Europejskich dla Kujaw i Pomorza 2021-2027,

WUP w Toruniu realizuje zadania Instytucji Posredniczgcej w ramach Priorytetu 8.

Fundusze Europejskie na wsparcie w obszarze rynku pracy, edukacji i wigczenia spotecznego,
w ramach nastepujgcych dziatan:

= Dziatania 8.1 Podniesienie aktywnosci zawodowej klientdw publicznych stuzb
zatrudnienia;

= Dziatania 8.2 Wsparcie indywidualnej i kompleksowe] aktywizacji zawodowo-
edukacyjnej os6b mtodych realizowane przez OHP;

= Dziatania 8.3 Wsparcie oséb pracujgcych znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji
na rynku pracy;

= Dziatania 8.4 Mtodzi-aktywni potencjatem regionalnego rynku pracy;
= Dziatania 8.5 Wsparcie dostepu do ustug rozwojowych;
= Dziatania 8.6 Wsparcie w obszarze adaptacyjnosci;

= Dziatania 8.7 Dziatania w zakresie wzmocnienia potencjatu partneréw
spotecznych.

Kwota srodkoéw przeznaczona na finansowanie projektéw w ramach wyzej wymienionych
dziatan FEdKP wynosi 126,2 mIn Euro, w tym na:

= projekty wybierane w sposdb niekonkurencyjny — 83,5 min Euro,
= projekty wybierane w sposéb konkurencyjny — 42,7 min Euro.

WUP w Toruniu w 2025 roku prowadzit dziatania zwigzane z biezgca realizacjg zadan
Instytucji Posredniczgcej FEdKP, zwigzanych z wyborem projektéw do dofinansowania,
ich monitorowaniem, rozliczaniem i kontrolg.

8.1. PODNIESIENIE AKTYWNOSCI ZAWODOWEJ KLIENTOW
PUBLICZNYCH StUZB ZATRUDNIENIA (DZIALANIE 8.1)

W 2025 roku realizowano 20 projektéw powiatowych urzedéw pracy

3960 bezrobotnych wybranych do dofinansowania w sposdb niekonkurencyjny, w ramach

objetych wsparciem

Il naboru ogtoszonego w 2024 roku.

Okres realizacji projektéw to styczen 2025 — czerwiec 2026 roku. Wartosc¢ realizowanego
wsparcia — 64,4 min zt.
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Oferowane wsparcie dopasowane jest do indywidualnych potrzeb uczestnikéw, zgodnie
z instrumentami i ustugami rynku pracy wynikajgcymi z ustawy o rynku pracy i stuzbach
zatrudnienia, z wytgczeniem robdt publicznych, polegajace m.in. na:

=  pomocy w aktywnym poszukiwaniu pracy (posrednictwo pracy, doradztwo
zawodowe);

= pomocy w nabywaniu oraz podnoszeniu kwalifikacji oraz podnoszeniu i rozwijaniu
kompetencji (szkolenia);

= wsparciu w zdobyciu doswiadczenia zawodowego (prace interwencyjne, doposazenie
i wyposazenie stanowiska pracy, staze);

= wsparciu w rozpoczeciu wtasnej dziatalnosci gospodarczej (dotacje na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej oraz szkolenia umozliwiajace uzyskanie wiedzy
i umiejetnosci niezbednych do podjecia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej).

Projekty realizowane w ramach Dziatania 8.1 FEdKP skierowane s3g do klientéw powiatowych
urzedow, w szczegdlnosci do osdb znajdujacych sie w trudnej sytuacji na rynku pracy, w tym:

= 0s6b powyzej 50 roku zycia;

= kobiet;

=  0s6b miodych w wieku 18-29 lat;

= 0s6b z niepetnosprawnosciami;

= 0s6b o niskich kwalifikacjach i/lub kompetencjach;
= 0s6b dtugotrwale bezrobotnych.

Aby zapewni¢ wysoka skutecznos¢ dziatan, projekty realizowane w ramach Dziatania 8.1
zaktadajq efektywnosé zatrudnieniowg na poziomie min. 65%.

W ciggu roku w ramach Dziafaniu 8.1:

= wsparciem z zakresu aktywizacji zawodowej objeto 3960 oséb bezrobotnych;
= zatwierdzono 98 wnioskdéw o ptatnosé na kwote 59,0 min zt.

W IV kwartale 2025 roku przeprowadzono lll nabdr dla projektéw niekonkurencyjnych PUP,
w efekcie ktérego podpisano 20 umoéw o dofinansowanie projektéw powiatowych urzedéw
pracy. Wartos¢ podpisanych uméw to 57,5 min zt. Termin realizacji obejmuje okres od
stycznia 2026 roku do marca 2027 roku.

8.2. WSPARCIE INDYWIDUALNEJ | KOMPLEKSOWEJ AKTYWIZACJI
ZAWODOWO-EDUKACYJNEJ OSOB MLODYCH
REALIZOWANE PRZEZ OHP (DZIALANIE 8.2)

W ramach dziatania realizowano projekt wybrany do dofinansowania w sposdb
niekonkurencyjny, w ramach | naboru ogtoszonego w 2023 roku. Warto$¢ projektu to
3,2 min zt, a okres jego realizacji to wrzesien 2023 roku — marzec 2026 roku.
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Wsparcie w projekcie skierowane jest do oséb mtodych, w wieku
121 oséb mtodych od 15. z. powyzej 15 roku zycia, kwalifikujgcych sie do wsparcia przez
objetych wsparciem Kujawsko-Pomorska Wojewddzkg Komende Ochotniczych Hufcéw

Pracy w Toruniu.

Projekt oferuje wsparcie indywidualnej i kompleksowej aktywizacji zawodowo-edukacyjnej
podopiecznych OHP, w tym:

= poradnictwo zawodowe;

= wsparcie psychologiczne;

= szkolenia w zakresie umiejetnosci i kompetencji potrzebnych do wykonywania
danego zawodu;

= kursy o charakterze zawodowym;

= kursy komputerowe;

= zajecia wyréwnujgce zalegtosci edukacyjne.

Aby zapewni¢ wysoka skutecznosci dziatan, projekt w ramach Dziatania 8.2 zaktada realizacje
wskaznika: Liczba osob, ktdre uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu — na poziomie
minimum 30%.

W okresie sprawozdawczym w Dziataniu 8.2:

= objeto wsparciem 121 oséb mtodych od 15 roku zycia;
= zatwierdzono 3 wnioski o ptatnos¢ na kwote 0,4 min zt.

W | kwartale 2025 roku podpisano umowe o dofinansowanie projektu wybranego do
dofinansowania w sposéb niekonkurencyjny w ramach drugiego naboru ogtoszonego

w 2024 roku. Warto$¢é podpisanej umowy to 3,6 min zt. Okres realizacji: styczen 2026 roku —
grudzien 2027 roku.

8.3. WSPARCIE OSOB PRACUJACYCH ZNAJDUJACYCH SIE
W NIEKORZYSTNEJ SYTUACJI NA RYNKU PRACY (DZIAtANIE 8.3)

, ) i W 2025 roku realizowano 15 projektéw wybranych do

928 0séb w niekorzystnej ] ] ) ] .

y dofinansowania w sposéb konkurencyjny. taczna wartosc¢
sytuacji na rynku pracy . o i L
realizowanych projektéw to 32,1 min zt. Okres ich realizacji:

objetych wsparciem

czerwiec 2024 roku — wrzesien 2028 roku.
Wsparcie udzielane w projektach stuzy poprawie sytuacji na rynku pracy osob:

= zatrudnionych na umowach krétkoterminowych;
= pracujacych w ramach uméw cywilnoprawnych;
= tzw. ubogich pracujacych;

=  0s6b z niepetnosprawnosciami;

= 0s6b odchodzgcych z rolnictwa.
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Uczestnicy projektéw mogg korzystac ze wsparcia w postaci m.in.:

= doradztwa zawodowego wraz z opracowaniem i wdrozeniem indywidualnych
plandéw dziatan;

* posrednictwa pracy;

= dziatan ukierunkowanych na rozwijanie kwalifikacji i kompetencji poprzez m.in.
organizacje szkolen, specjalistycznych kurséw, finansowanie studiow
podyplomowych, studiéw uzupetniajgcych w formie niestacjonarnej;

= dziatan ukierunkowanych na nabywanie dos$wiadczenia zawodowego;
» dodatkéw/grantéw relokacyjnych;

= dziatan ukierunkowanych na tworzenie miejsc pracy, w tym refundacji czesci kosztéw
wynagrodzenia oraz pokrycia kosztéw utworzenia miejsca pracy (wsparcie moze by¢
skierowane wytgcznie do 0sdb z niepetnosprawnosciami);

= dziatan majgcych na celu niwelowanie barier jakie napotykajg osoby
z niepetnosprawnosciami w zakresie zdobycia i utrzymania zatrudnienia, m.in.
poprzez finansowanie pracy asystenta osoby niepetnosprawnej, ktérego praca
spetnia standardy wyznaczone dla takiej ustugi i dostosowanie stanowiska pracy
do potrzeb 0sdb z niepetnosprawnosciami.

W okresie sprawozdawczym w Dziataniu 8.3:

= objeto wsparciem 928 o0sdb znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy;
= zatwierdzono 57 wnioskéw o ptatno$é na kwote 6,5 min zt.

8.4. MtODZ| - AKTYWNI POTENCJALEM REGIONALNEGO RYNKU PRACY
(DZIALANIE 8.4)

W Il kwartale 2025 roku ogtoszono nabér na projekty wybierane w sposdb konkurencyjny,
ktérego warto$é dofinansowania wynosi 38,7 min zt. Orientacyjny termin zakonczenia
postepowania to marzec 2026 roku.

W postepowaniu tym przewidziano wsparcie dla oséb mtodych, w wieku 18-29 lat (biernych
zawodowo, zatrudnionych na umowach krétkoterminowych, pracujgcych w ramach umoéw
cywilnoprawnych, ubogich pracujacych), zamieszkujgcych, pracujgcych lub uczacych sie na
terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Dziatania realizowane w projektach ukierunkowane bedg na wsparcie oséb mtodych
obejmujgce dziatania majace na celu zwiekszenie mozliwosci trwatego zatrudnienia,

w szczegolnosci poprzez zastosowanie form aktywizacji zawodowej, dostosowanych do
zdiagnozowanych potrzeb, w tym:

= wysokiej jakosci doradztwa zawodowego,
= posrednictwa pracy,
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= programoéw stazowych,
= praktyk lub subsydiowanego zatrudnienia oraz doposazenia stanowiska pracy.

8.5. WSPARCIE DOSTEPU DO UStUG ROZWOJOWYCH (DZIALANIE 8.5)

Realizowano projekt wybrany do dofinansowania w sposéb niekonkurencyjny. Wartosé
projektu to 54,1 miIn zt z okresem realizacji lipiec 2023 rok — grudzien 2027 rok. Realizatorem
projektu jest Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

,, Projekt polega na finansowaniu i upowszechnianiu ustug
3829 pracownikéw ) ) .
rozwojowych — szkolen, doradztwa, studiow podyplomowych

i 656 przedsiebiorcow

: ; dostepnych w Bazie Ustug Rozwojowych prowadzonej przez Polska
objetych wsparciem

Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci. Celem projektu jest wzrost
konkurencyjnosci firm w regionie oraz poprawa stabilnosci zatrudnienia na lokalnym rynku
pracy poprzez wzmochienie potencjatu przedsiebiorcéw i ich pracownikéw z wojewdédztwa
kujawsko-pomorskiego.

Projekt skierowany jest do:

= pracownikdéw, zgodne z oczekiwaniami i zdiagnozowanymi potrzebami
przedsiebiorstw/pracodawcéw;

= wtascicieli i kadry zarzadzajacej przedsiebiorstw/pracodawcéow;

= przedsiebiorstw/pracodawcéw — wspomagajac proces zmiany danej organizacji,
w tym przeksztatcenia profilu dziatalnosci, czy optymalizacji proceséw zarzadzania.

W projekcie moga brac udziat zaréwno mikro, mate i srednie przedsiebiorstwa (w tym
spotdzielnie i przedsiebiorstwa spoteczne), jak rdwniez duze przedsiebiorstwa, czy podmioty
inne niz przedsiebiorstwa, z obszaru wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

W 2025 roku w Dziataniu 8.5:

= wsparciem objeto 3829 pracownikdéw i 656 przedsiebiorstw z sektora mikro, matych,
$rednich oraz duzych przedsiebiorstw, a takze innych podmiotdw;

= zatwierdzono 5 wnioskéw o ptatnos¢ na kwote 18,5 min zt.
8.6. DZIALANIA W OBSZARZE ADAPTACYJNOSCI (DZIALANIE 8.6)

Realizowano 8 projektéw wybranych do dofinansowania w trybie konkurencyjnym,
w ramach dwdch naboréw ogtoszonych w 2024 roku.

Potowa projektéw odnosi sie do wsparcia outplacementowego. Wartos¢ 4 realizowanych
projektéw to 15 min zt z okresem realizacji mieszczgcym sie od sierpnia 2025 roku do
wrzesnia 2028 roku.
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Pozostate projekty dotyczg wsparcia w zakresie adaptacji Srodowiska pracy oraz
wprowadzanie elastycznych form zatrudnienia. Wartos¢ projektow wybranych do
dofinansowania wyniosta 6 min zf, z okresem realizacji mieszczagcym sie od wrzesnia
2025 roku do marca 2028 roku.

8.7. DZIALANIA W ZAKRESIE WZMOCNIENIA POTENCJALU PARTNEROW
SPOLECZNYCH (DZIALANIE 8.7)

D Realizowano 3 projekty wybrane do dofinansowania w ramach naboru
3 organizacje spoteczne L, )
ogtoszonego w 2023 roku. Wartos¢ projektow wyniosta 2,6 min zt

objete wsparciem

z okresem realizacji: lipiec 2023 roku — luty 2027 roku.
Wsparcie w projektach moze by¢ skierowane do:

=  organizacji partneréw spotecznych posiadajgcych siedzibe, jednostke organizacyjna
(filie lub oddziat) na obszarze wojewddztwa kujawsko-pomorskiego;

= uzupetniajaco — do ich cztonkdéw oraz przedstawicieli, ktérzy sg osobami pracujgcymi
na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Wsparcie zaktada budowanie zdolnosci partneréw spotecznych poprzez m.in.:

=  zastosowanie dziatarh wzmacniajacych ich potencjat w zakresie podnoszenia
kwalifikacji/kompetencji kadr m.in. poprzez szkolenia, kursy, warsztaty, konferencje;

=  zastosowanie dziatarn wzmacniajgcych potencjat techniczny i organizacyjny poprzez
m.in. doradztwo, ustugi prawne, zakup sprzetu i wyposazenia umozliwiajgcego lepsza
komunikacje i wymiane informacji;

= wzmocnienie wspoétpracy w dialogu spotecznym poprzez rozwdj sieciowania
partnerdw spotecznych;

= rozwijanie forum badan i analiz.
W okresie sprawozdawczym w Dziataniu 8.7:

= wsparciem objeto 3 organizacje partneréw spotecznych;
= zatwierdzono 12 wnioskéw o ptatnos¢ na kwote 0,9 min zt.
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9. PROJEKTY WLASNE
WOJEWODZKIEGO URZEDU PRACY W TORUNIU

9.1. KIERUNEK - ROZWOQJ

\ W 2025 roku Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu kontynuowat

KIERUNEK -‘

ROZWOJ IRV

i Pomorza na lata 2021-2027. Z uwagi na duze zainteresowanie wsparciem Zarzad

realizacje projektu pn. ,Kierunek — Rozwéj”, dofinansowanego
ze Srodkoéw EFS+ w ramach Funduszy Europejskich dla Kujaw

Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w 2025 roku podjat decyzje o wydtuzeniu okresu
realizacji projektu do korica 2028 roku. Catkowita wartos¢ projektu zostata zwiekszona
do 123,9 miIn zi, z tego dofinansowanie z Unii Europejskiej: 105,3 min zi.

Celem projektu jest podwyiszenie kompetencji i kwalifikacji

2,2 tys. 0s6b objeto doradztwem zawodowych osoéb dorostych mieszkajacych, pracujgcych lub

edukacyjno-zawodowym

uczacych sie na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Wsparciem zostanie objetych co najmniej 13 532 oséb, ktdre z wtasnej inicjatywy zdecydujg
sie skorzystac, z dostepnej w Bazie Ustug Rozwojowych (BUR), oferty ustug rozwojowych.
Uczestnicy projektu mogli skorzystac z bonu na ustuge rozwojowg (szkolenie, kurs, studia
podyplomowe) w maksymalnej kwocie 6,4 tys. zt (w tym 10% wktadu wtasnego). Wsparcie
w zakresie dofinansowania ustugi rozwojowej jest poprzedzone ustugg doradztwa
edukacyjno-zawodowego, ktorej celem jest identyfikacja zasobéw wtasnych, umiejetnosci
oraz brakow kwalifikacji/kompetencji, a takze wyznaczania okreslonego celu rozwoju
zawodowego.

W celu zapewnienia réwnego dostepu do projektu wszystkim mieszkancom wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego utrzymano dziatalno$é punktéw obstugi klienta, znajdujacych sie
w 5 miastach prezydenckich (Bydgoszczy, Toruniu, Wtoctawku, Grudzigdzu, Inowroctawiu).

W 2025 roku:

= przeprowadzono 4 rekrutacje uczestnikéw projektu, w ramach ktérych do projektu
zarejestrowato sie 1480 osdb;

= 2168 0sdb objeto ustugg doradztwa edukacyjno-zawodowego;

= podpisano 2221 uméw o dofinansowanie z uczestnikami projektu na kwote
13,2 min zt sporzagdzono 566 anekséw na kwote 144,3 tys. zt;

= 2611 0sdb zapisato sie na ustugi rozwojowe w BUR (szkolenia, kursy, studia
podyplomowe);

= udziat w ustugach rozwojowych zakorniczyto 2529 oséb.
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Realizacja projektu ,Kierunek — Rozwdj” to nie tylko wsparcie szkoleniowe, lecz takze wzrost
swiadomosci spotecznej w zakresie uczenia sie przez cate zycie (LLL — Lifelong Learning).
WUP w Toruniu konsekwentnie rozwija te idee poprzez szeroko zakrojone dziatania
informacyjno-promocyjne: dialog z interesariuszami rynku pracy i edukacji, obecnos¢
podczas wydarzen oraz statg komunikacje w mediach spotecznosciowych i na stronie
projektu.

Réwnolegle prowadzone s3 dziatania zachecajgce ustugodawcow zarejestrowanych w BUR
do podpisywania uméw ramowych?* z WUP w Toruniu. W efekcie, od poczatku realizacji
projektu do konca 2025 roku podpisano 699 umow ramowych, z czego 208 uméw w

2025 roku.

W okresie sprawozdawczym ztozono 4 wnioski o ptatnos¢ na kwote 16,0 min zi, ktére zostaty
zatwierdzone przez Instytucje Zarzgdzajgcg FEdKP.

9.2. KIERUNEK - INTEGRACJA

KIERUNEK Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu kontynuowat takze

> realizacje projektu wtasnego pn. ,Kierunek — Integracja”,
INTEGRACJA /P

dofinansowanego ze srodkéw EFS+ w ramach Funduszy
Europejskich dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027. Catkowita wartos¢ projektu to
5,1 min zt, z czego dofinansowanie z Unii Europejskiej — 4,4 min zt. Okres realizacji projektu:
1 pazdziernika 2023 roku — 30 czerwca 2026 roku.

Celem projektu jest wsparcie integracji zawodowej cudzoziemcdw na kujawsko-pomorskim
rynku pracy. Projekt jest skierowany do dorostych obywateli panstw trzecich, ktdrzy legalnie
przebywajg w Polsce oraz mieszkajg, pracujg lub uczg sie w regionie.

198 cudzoziemcow Projekt oferuje szerokie wsparcie, w tym: doradztwo zawodowe, pomoc

w aktywnym poszukiwaniu pracy, nauke jezyka polskiego, kursy i szkolenia

objetych wsparciem

zawodowe, asyste miedzykulturowga, wsparcie psychologiczne i prawne,
spotkania tematyczne z ekspertami, spotkania integracyjne.

W 2025 roku:

=  podpisano 198 uméw uczestnictwa w projekcie,

= 156 uczestnikdw rozpoczeto udziat w kursach i szkoleniach,

= 129 0sbéb skorzystato z porady prawne;j,

= 63 osoby uczestniczyty w spotkaniach z psychologiem,

= 13 0s06b skierowano na staz zawodowy,

= zorganizowano 3 spotkania informacyjno-szkoleniowe pn. Zmiany w procedurze
zatrudniania cudzoziemcow w 2025 roku — nowe prawo migracyjne — aspekty
praktyczne, w ktérych udziat wzieto 261 oséb,

24 7awarcie umowy ramowej z Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu daje ustugodawcy mozliwo$é realizacji ustug
rozwojowych bonami elektronicznymi w ramach projektu , Kierunek — Rozwéj”.
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= wyemitowano 7 odcinkéw audycji telewizyjnej pokazujgcych codzienne zycie
cudzoziemcow w regionie.

Z projektu korzysta takze otoczenie cudzoziemcédw — pracodawcy i instytucje, majacy
siedzibe/jednostke organizacyjng na terenie wojewddztwa, dla ktérych przewidziano
spotkania informacyjno-szkoleniowe, warsztaty i webinaria dotyczace zasad pobytu

i zatrudniania cudzoziemcow w Polsce oraz komunikacji miedzykulturowej.

W okresie sprawozdawczym ztozono 4 wnioski o ptatno$é na kwote 1,4 min zt, ktore zostaty
zatwierdzone przez Instytucje Zarzadzajgcg FEdKP.

9.3. KIERUNEK - ZAWOD

- W 2025 roku rozpoczeta sie realizacja trzeciego projektu
KIERUNEK A . . < » .

- - ' wtasnego WUP w Toruniu pt. ,Kierunek — Zawdd”. Projekt
ZAWOD dofinansowany ze srodkéw EFS+ w ramach Funduszy
Europejskich dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027. Catkowita wartos¢ projektu to

5,2 min zt, z czego dofinansowanie z Unii Europejskiej — 4,4 min zt. Okres realizacji projektu:
1 maja 2025 roku do 30 wrzesnia 2027 roku.

Celem projektu jest zbudowanie w wojewdédztwie kujawsko-pomorskim podstaw rozwigzan
systemowych niezbednych do realizacji celéow doradztwa zawodowego, w tym
racjonalizacji decyzji zawodowych mtodziezy. Projekt ma kluczowe znaczenie dla realizacji
celéw Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 r. — Strategia
Przyspieszenia 2030+ w zakresie podnoszenia skutecznosci ksztatcenia oraz zwiekszenia
integracji szkolnictwa z rynkiem pracy. Projekt realizowany jest w partnerstwie

z 52 jednostkami samorzadu terytorialnego. Partnerzy projektu odpowiadajg za realizacje
przydzielonych im zadan, w tym za wsparcie procesu rekrutacji uczestnikdw oraz wspoétprace
przy organizacji i realizacji zaje¢ w szkotach. W lutym odbyta sie konferencja inaugurujgca
powstanie partnerstwa, a informacja o wydarzeniu zostata upowszechniona w mediach
ogolnopolskich i lokalnych.

Projekt jest skierowany do:

= 110 szkdt publicznych ksztatcenia ogdlnego (szkoty podstawowe i licea
ogodlnoksztatcgce), z wytaczeniem szkot ksztatcenia specjalnego i dla dorostych;

= 120 szkolnych doradcéw zawodowych, wychowawcéw, pedagogdw;

= 6000 ucznidéw szkdt podstawowych i licedw ogdlnoksztatcgcych.
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W ramach projektu realizowane sg nastepujgce dziatania:

wyposazenie 110 szkdét w nowoczesne narzedzia dydaktyczne,

przeszkolenie 120 szkolnych doradcéw zawodowych/wychowawcéw/pedagogoéw
w zakresie wykorzystania nowych narzedzi dydaktycznych do pracy z uczennicami
i uczniami,

organizacja webinariéw nt. regionalnego rynku pracy, jego potrzeb i wymagan,
organizacja webinariow dedykowanych rodzicom/opiekunom,

realizacja zaje¢ grupowych z doradcami zawodowymi Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Toruniu dla 6000 uczennic i uczniow,

realizacja zaje¢ grupowych ze szkolnym doradca
zawodowym/wychowawcg/pedagogiem dla 6000 uczennic i uczniow,
indywidualne badanie sktonnosci zawodowych 6000 uczennic i ucznidw,
indywidualne konsultacje dla 600 uczennic i ucznidw.

W 2025 roku w ramach realizacji projektu wyposazono 110 szkét w nowoczesne narzedzia

doradcze i sprzet IT. Szkotom udostepniono oprogramowanie zawierajgce 45 filmow

zawodoznawczych i 7 specjalistycznych aplikacji, ktdre zostang wykorzystane na zakupionych

w projekcie okularach VR.
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10. UPOWSZECHNIANIE INFORMACJI DOTYCZACYCH
REGIONALNEGO RYNKU PRACY

Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu wspoétpracuje z partnerami spotecznymi i instytucjami
dziatajgcymi na rzecz rozwoju zasobéw ludzkich. Problematyka regionalnego rynku pracy
byta przedmiotem obrad Zarzadu oraz Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.
Informacje dotyczace rynku pracy oraz dziatan WUP udostepniane byty takze mediom
regionalnym i ogélnopolskim. Prowadzone byty dziatania informacyjno-promocyjne
dotyczgce oferty zwigzanej z projektami europejskimi.

Zorganizowano takze dwa konkursy zwigzane z rynkiem pracy. Pierwszy skierowany byt do
uczniow ostatnich klas szkét podstawowych, a drugi do szkolnych doradcéw zawodowych.

10.1. KONKURS DLA UCZNIOW ,NAKRECENI NA KARIERE”

W 2025 roku od$wiezono formute konkursu z obszaru rynku pracy. Konkurs ,Nakreceni na
kariere” miat na celu rozwijanie $wiadomosci zawodowej wéréd mtodziezy poprzez
wspotprace i kreatywng forme zadann. Uczniowie, w trzyosobowych zespotach pod opieka
merytoryczng nauczyciela bgdz doradcy zawodowego z ich szkoty, przygotowali film oraz
infografike dotyczace przysztych wyboréw zawodowych.

Konkurs skierowany byt do uczennic i uczniéw siédmych i 6smych klas
237 uczestnikow szkét podstawowych majgcych siedzibe w wojewddztwie kujawsko-
konkursu pomorskim. W konkursie wzieto udziat 237 uczniéw oraz

39 koordynatordéw z 38 szkét podstawowych z terenu wojewddztwa.

Komisja konkursowa przyznata trzem zespotom nagrody gtdwne w postaci smartwach’y.
Osiem zespotdéw otrzymato nagrody wyrdznienia: stuchawki bezprzewodowe. Koordynatorzy
nagrodzonych zespotdw otrzymali karty podarunkowe. Szkole, z ktérej pochodzito najwiecej
prac przyznano rowniez nagrode specjalng w postaci lekcji z doradztwa zawodowego

z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzie m.in. okularéw VR.

10.2. KONKURS DLA SZKOLNYCH DORADCOW ZAWODOWYCH
+ZAWODOWO INSPIRUJE"

Celem konkursu byta promocja najlepszych praktyk z zakresu doradztwa zawodowego,
wspieranie rozwoju kompetencji doradcéw zawodowych, a takze zwiekszenie integracji
Srodowiska edukacyjnego i pracodawcéw. Do konkursu zaproszono doradcow zawodowych,
realizujacych zajecia dla uczniow szkét podstawowych lub ponadpodstawowych

z wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego. Konkurs zrealizowano w projekcie ,Zbudowanie
systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie
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dorostych” finansowanym ze srodkéw Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci
(KPO). Uczestnicy konkursu zobowigzani byli do realizacji i przedstawienia m.in. jednego
dziatania z nizej wymienionych kategorii konkursowych:

e kategoria | - Lekcja z pomystem;
e kategoria Il - Przystanek pracodawca;
e kategoria lll - Drogowskazy dla rodzicéw.

Nagrodzono 4 prace konkursowe. Gtéwnymi nagrodami byty praktyczne warsztaty
edukacyjne z obszaru doradztwa zawodowego dla ucznidw, laureatéw konkursu, a takze
udziat w warsztatach dla doradcéw zawodowych z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi
doradczych.

10.3. BADANIA RYNKU PRACY

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Rady Ministréw w sprawie programu badan
statystycznych statystyki publicznej na rok 2025 Wojewédzki Urzad Pracy
w Toruniu zbierat i weryfikowat powiatowe sprawozdania: MRPiPS-01

informacje miesieczne

badania i opracowania

o rynku pracy (sprawozdanie miesieczne) wraz z zatacznikami oraz
Sprawozdania MRPiPS-07 o osobach niepetnosprawnych bezrobotnych lub poszukujgcych
pracy niepozostajgcych w zatrudnieniu (sprawozdanie pétroczne). Na podstawie zebranych
materiatdw aktualizowana byta kompleksowa baza danych na temat struktury bezrobotnych
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim pod wzgledem cech spoteczno-demograficznych.
Informacje te, wraz z danymi z Centralnego Systemu Analityczno-Raportowego (CeSAR) oraz
GUS, wykorzystywane byty do opracowywania miesiecznych informacji:

,Wstepna informacja o sytuacji na rynku pracy w wojewédztwie kujawsko-
pomorskim”;
,Informacja o rynku pracy wojewddztwa kujawsko-pomorskiego”.

Przygotowane zostaty réwniez okresowe analizy dotyczgce wybranych zagadnien
regionalnego rynku pracy w 2024 i pierwszym poétroczu 2025 roku, tj.:

» sytuacja na regionalnym rynku pracy;

= analiza poréwnawcza dziatalnosci powiatowych urzedéw pracy;

» bezrobotni absolwenci szkét ponadpodstawowych;

» bezrobotni absolwenci szkét wyzszych;

» bezrobotni z niepetnosprawnosciami;

=  bezrobotni w miastach i gminach;

= bezrobotni oraz wolne miejsca pracy i miejsca aktywizacji zawodowej wedtug
zawodoéw i specjalnosci;

= analiza internetowych ofert pracy;

» analiza rynku szkoleniowego;

» sytuacja cudzoziemcdw na regionalnym rynku pracy;
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» dziatalnos¢ agencji zatrudnienia.

Zrealizowane zostaty dwa badania dotyczace problematyki regionalnego rynku pracy:
Barometr zawodow oraz Zapotrzebowanie na kwalifikacje i umiejetnosci poszukiwane przez
pracodawcdow z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

W analizowanym okresie wyniki prowadzonych przez WUP badan i analiz wykorzystywane
byty w takich celach jak:

= opiniowanie nowych kierunkdéw ksztatcenia w szkotach ponadpodstawowych,

= wspotpraca ze szkotami i uczelniami wyzszymi,

= planowanie wydatkowania Krajowego Funduszu Szkoleniowego,

= planowanie i organizacja szkolen oséb bezrobotnych,

= opracowanie wykazu zawododw, w ktérych za przygotowanie zawodowe
mtodocianych pracownikdw moze by¢ dokonywana refundacja,

= przygotowywanie i aktualizacja lokalnych informacji o zawodach,

= przygotowanie informacji dla zainteresowanych oséb i podmiotéw.

Publikacje WUP w Toruniu oraz raporty z prowadzonych badan dostepne sg na stronie
internetowej Urzedu w zakfadce Publikacje dotyczgce rynku pracy.

10.3.1. BAROMETR ZAWODOW

Celem badania przeprowadzonego w 2025 roku byto wypracowanie prognozy grup
zawodéw, w ktdorych w 2026 roku:

®" moga wystgpic problemy z pozyskaniem pracownikéw (zawody deficytowe);
= sytuacja na rynku pracy bedzie zréwnowazona;
=  moze wystapi¢ nadwyzka oséb poszukujacych pracy.

W przygotowaniu prognozy uczestniczyto: 111 pracownikéw powiatowych urzeddw pracy
oraz przedstawiciele 34 instytucji zwigzanych z rynkiem pracy — starostw powiatowych,
urzeddéw miast/gmin, prywatnych agencji zatrudnienia, pracodawcow oraz partnerow

z obszaru edukacji, a takze biznesu.

Zgodnie z przygotowang prognozg w 2026 roku sytuacja na rynku pracy w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim, pomimo wyhamowania zatrudnienia w wielu branzach, pozostanie
stabilna i relatywnie dobra. 87% grup zawoddw ocenionych zostato przez lokalnych
ekspertéw jako zrownowazone na rynku pracy.

Niemniej jednak po trzyletniej przerwie, w prognozie ponownie pojawity sie zawody
nadwyzkowe. Nadpodaz spodziewana jest na stanowiskach administracyjnych i biurowych
nie wymagajgcych wyzszego wyksztatcenia i specjalistycznej wiedzy. Miejsca te cieszg sie
rosngcym zainteresowaniem wsréd oséb mtodych ze wzgledu na jednozmianowy charakter
pracy w dni robocze. W handlu spada zapotrzebowania na sprzedawcow i kasjerow
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z powodu wprowadzania kas samoobstugowych. Mniejsza liczba rekrutacji widoczna jest
takze w branzy IT.

Braki kadrowe w dalszym ciggu widoczne sg w branzach: medyczno-

18 grup zawodow opiekunczej, edukacyjnej oraz TSL (transport-spedycja-logistyka),
deficytowych produkcyjno-przetwérczej i budowlanej. Na rynku pracy poszukiwani sg
rowniez elektrycy i energetycy, samodzielni ksiegowi i policjanci.

Jako najwazniejszy powdd deficytu wskazywano brak wystarczajacej liczby kandydatow do
pracy (54,1%). W dalszej kolejnosci byty to rozbieznosci pomiedzy oferowanymi warunkami
zatrudnienia a oczekiwaniami oséb gotowych podjgé prace (26,5%). Zdaniem uczestnikow
panelu chodzito tu zaréwno o niesatysfakcjonujgcy poziom wynagrodzen jak i warunki pracy.
Zdaniem ekspertédw najrzadziej powodem deficytu byt brak wymaganych kwalifikacji (19,4%).

Grafika 3. Branze narazone na deficyt pracownikéw w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim w 2026 roku

Medyczno-opiekuncza = Edukacyjna

0
lekarze . (¢ nauczyciele przedmiotéw zawodowych
. opiekunowie osoby starszej lub z niepetnosprawnoscia 280 nauczyciele praktycznej nauki zawodu
pielegniarki pedagodzy i nauczyciele wspierajacy

psycholodzy i psychoterapeuci

TSL (transport-spedycja-logistyka)
kierowcy autobuséw
kierowcy samochodoéw ciezarowych i ciggnikow siodtowych

- Budowlana Produkcyjno-przetworcza
. E E dekarze i blacharze operatorzy obrabiarek skrawajgcych
E nn monterzy instalacji budowlanych spawacze

operatorzy i mechanicy sprzetu do robét ziemnych élusarze

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie wynikéw Barometru zawodéw.

Z prowadzonego badania wynika, ze rynek pracy ewoluuje pod wptywem zmian
demograficznych, a takze rosngcego znaczenia automatyzacji i wykorzystania sztucznej
inteligencji. Zmiany te, cho¢ w réznym zakresie, dostrzegalne sg we wszystkich branzach
gospodarki. Coraz wazniejsza staje sie wiec biegtos¢ w obstudze narzedzi cyfrowych,
elastycznosc¢ oraz gotowos¢ do ciggtego uczenia sie (lifelong learning).

Wyniki badania dla wszystkich powiatow i wojewddztw w kraju dostepne sg w serwisie
internetowym badania Barometr zawoddw.
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10.3.2. ZAPOTRZEBOWANIE NA KWALIFIKACIJE | UMIEJETNOSCI
POSZUKIWANE PRZEZ PRACODAWCOW Z WOJEWODZTWA
KUJAWSKO-POMORSKIEGO

Celem badania byto okreslenie zapotrzebowania na pracownikéw w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim oraz poszczegdlnych powiatach w perspektywie 5 lat. Badanie zostato
zrealizowane w ramach projektu ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania
regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia
sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych” realizowanego przez Wojewddztwo
Kujawsko-Pomorskie, finansowanego z Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci (KPO).

Zagadnienia badawcze koncentrowaty sie na identyfikacji megatrendéw (m.in.
technologicznych, spotecznych, ekologicznych) i okresleniu ich wptywu na zapotrzebowanie
na kwalifikacje oraz zawody na regionalnym rynku pracy. Respondenci zdefiniowali zawody
przysztosci (nowe lub juz istniejgce), okreslali w jakich zawodach tradycyjnych juz brakuje lub
bedzie brakowac pracownikéw oraz na jakie kwalifikacje (uniwersalne i specjalistyczne)
bedzie zapotrzebowanie do 2030 roku. Jeden blok zagadnien dotyczyt takze identyfikacji
kierunkéw ksztatcenia na ktére jest zapotrzebowanie, kierunkéw perspektywicznych oraz
tych, ktore zamknieto pomimo istniejgcego zapotrzebowania.

Badanie zrealizowano za pomocga trzech komplementarnych technik. Przeprowadzono
analize dokumentéw zastanych, indywidualne wywiady pogtebione (zrealizowano 150
wywiaddow, m.in. z przedstawicielami klastréw, placéwek edukacyjnych, agencji zatrudnienia,
organizacji pracodawcéw) oraz panel delficki (zrealizowano 100 wywiaddéw z celowo
dobranymi ekspertami).

S y W perspektywie 5 lat najwieksze znaczenie bedg miaty sektory
agatrencly fynku pracy: rozwijajgce sie pod wptywem dwdch megatrenddéw: postepu

ostep technologiczn
POSI&R giczny technologicznego (automatyzacji i cyfryzacji) oraz starzenia sie

i demografia

spoteczenstwa. Sektorami o najwiekszym potencjale rozwojowym sg
te, ktére efektywnie adaptujg sie do wskazanych trendéw, takich jak cyfryzacja,
automatyzacja i zielona transformacja. Starzenie sie spoteczenistwa znacznie zwiekszy
zapotrzebowanie na pracownikéw, nie tylko w sektorze ochrony zdrowia i opieki nad
osobami starszymi, lecz réwniez na dostosowane budownictwo mieszkaniowe, technologie
wspomagajgce, ustugi turystyczne i rekreacyjne czy specjalistyczne ustugi finansowe.

Kluczowe bedg specjalistyczne umiejetnosci techniczne zwigzane z nowymi technologiami
(analiza danych, sztuczna inteligencja, automatyka, robotyka). Rdwnie wazne jak kwalifikacje
techniczne bedg kompetencje miekkie (np. praca zespotowa, komunikacja, rozwigzywanie
problemdéw, adaptacja do zmian, chec ciggtego uczenia sie).
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10.3.3. INTERNETOWE OFERTY PRACY

Kwartalna analiza ofert pracy opublikowanych na portalach rekrutacyjnych byta prowadzona
na podstawie bazy przekazanej przez firme zewnetrzng i miata na celu kompleksowe
okreslenie popytu na prace w wojewddztwie i w powiatach, jako uzupetnienie informaciji

o ofertach pracy dostepnych poza powiatowymi urzedami pracy.

W okresie I-lll kwartat 2025 roku na portalach rekrutacyjnych

Mniej ofert prac
J HER opublikowanych zostato 84 948 ofert pracy. Byto to o 3,4% mniej niz

na portalach rekrutacyjnych

w tym samym okresie w 2024 roku.

Rynek rekrutacyjny w pierwszej potowie roku zapowiadat ozywienie, na co wskazywaty
wyzsze niz w 2024 roku wartosci liczby ogtoszen o prace publikowanych w Internecie. Okres
wiosenny charakteryzowat sie stagnacjg i brakiem sezonowego wzrostu rekrutacji. W drugiej
potowie roku odnotowano wartosci nizsze niz rok wczesnie;j.

Branze, ktére w 2025 roku utrzymywaty sie w czotéwce pod wzgledem najwiekszej liczby
ofert pracy to: Inzynieria, Logistyka / Transport oraz Produkcja/Rzemiosto. Brak danych

o internetowych ofert pracy za IV kwartat 2025 roku wynika z niemozliwosci ich przekazania
przez zewnetrznego dostawce.

Wykres 58. Ofert pracy publikowanych w Internecie na Kujawach i Pomorzu w miesigcach

9703 9525 9596

9014
8 689 8850

2024 rok =——72025 rok

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie bazy ofert pracy przygotowanej przez firme Cybergroup.
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