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Wykaz skrétow

Skrot Wyjasnienie

Al Sztuczna inteligencja (ang. artificial intelligence)
BDL Bank Danych Lokalnych

BKL Bilans Kapitatu Ludzkiego

CNC Urzadzenia sterowane numerycznie

DR Analiza danych zastanych (ang. desk research)
GUS Gtéwny Urzad Statystyczny

IDI Indywidualne wywiady pogtebione

IS Inteligentna specjalizacja

IT Technologie informacyjne (ang. information technology)
JST Jednostka samorzadu terytorialnego

OZE Odnawialne zrodta energii

PARP Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
PUP Powiatowy Urzad Pracy

RIS Regionalna Strategia Innowac;ji

TDI Telefoniczne wywiady pogtebione

UE Unia Europejska

WUP Wojewddzki Urzad Pracy




Wprowadzenie

Niniejsze opracowanie stanowi raport z badania jako$ciowego — indywidualnych
wywiadéw pogtebionych oraz badania typu foresight z uzyciem platformy IT.

Cel badania

Celem badania byto opracowanie prognozy zapotrzebowania na pracownikéw
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim oraz poszczegélnych powiatach wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego w perspektywie 5 lat do 2030 roku.

Badanie stuzyto okresleniu jaki wptyw na rynek pracy w skali krajowej, wojewddzkiej

i powiatowej bedg miaty zachodzace na sSwiecie zmiany technologiczne, spoteczne,
ekologiczne czy kulturowe. W procesie prognozowania w jaki sposéb trendy

o charakterze globalnym/ponadnarodowym wptyng na charakter zapotrzebowania

na pracownikéw w kujawsko-pomorskim, uwzglednione zostaty uwarunkowania lokalne.

W badaniu zidentyfikowane zostaty ponadto zawody przysztosci — rozumiane jako
zawody, ktore rozwijajg sie wraz z postepem technologicznym i zmieniajgcymi sie
potrzebami spoteczenistwa — juz istniejgce oraz nowe, a takze zawody tradycyjne,

w ktérych juz dzis jest odczuwalny lub prognozowany brak pracownikéw, pomimo ciggle
wystepujgcego popytu na prace. W kontekscie przewidywanych zmian na rynku pracy,
istotne bedzie réwniez wskazanie najwazniejszych kwalifikacji i umiejetnosci
(uniwersalnych i specjalistycznych), ktére bedg poszukiwane przez pracodawcow.
Badanie stanowi kontynuacje dziatan analitycznych podejmowanych przez WUP

w Toruniu w ubiegtych latach, zmierzajgcych do rozeznania skali i charakteru
zapotrzebowania na zawody i kwalifikacje w wojewddztwie.

Zagadnienia badawcze

1. Diagnoza uwarunkowan zapotrzebowania na zawody, kwalifikacje i umiejetnosci
w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim. Identyfikacja trendéw o charakterze
ponadnarodowym, ktére moga wptywaé na zapotrzebowanie na pracownikéw
w wojewddztwie i poszczegdlnych powiatach, z okresleniem prawdopodobienistwa
ich wystagpienia i skali oddziatywania,

2. ldentyfikacja branz, na ktdre bedzie istotne zapotrzebowanie w wojewddztwie
i powiatach w perspektywie 5 lat (w oparciu o aktualne zapotrzebowanie oraz
przewidywane zmiany, np. spoteczne, gospodarcze, technologiczne, ekologiczne,
kulturowe),

3. Prognoza zapotrzebowania na zawody w perspektywie 5 lat, w tym okreslenie jakie
nowe zawody mogg pojawi¢ sie na regionalnym rynku pracy biorgc pod uwage
uwarunkowania spoteczne, gospodarcze, technologiczne, ekologiczne, a jakie moga
w ciggu najblizszych lat znikng¢ lub ulec znacznym przeobrazeniom (klasyfikacja
zawodoéw zgodna z Klasyfikacjg Zawodéw i Specjalnosci na potrzeby rynku pracy),




4. Prognoza zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci — uniwersalne
i specjalistyczne. Wskazanie kwalifikacji i umiejetnosci, ktorych rozwaj trzeba
wspieraé¢ w wojewddztwie, w oparciu m.in. o to, jak pracodawcy oceniajg
kwalifikacje i umiejetnosci kandydatéw do pracy, w tym absolwentdow szkét,

5. Diagnoza ksztatcenia szkolnego i pozaszkolnego (kierunki ksztatcenia,
zapotrzebowanie na absolwentéw, popyt na kierunki wsréd uczniow). Identyfikacja
kierunkdéw ksztatcenia, na ktdre jest zapotrzebowanie, a ktére nie zostaty
uruchomione — powody zaniechania utworzenia kierunkow. Perspektywiczne
kierunki ksztatcenia w wojewddztwie, w ktérych odbywa sie ksztatcenie oraz
te, ktore zamknieto.

Metodologia badania

Dla rzetelnej odpowiedzi na wszystkie zagadnienia badawcze przyjeto podejscie
wielometodowe, integrujgce trzy komplementarne techniki. Podejscie taczace trzy
komplementarne metody — desk research, IDI/TDI oraz panel delficki — istotnie
podniosto jako$¢ badania. Zapewnito ono triangulacje zrodet i perspektyw: dane
zastane tworzyty punkt odniesienia i rame analityczna, wywiady pogtebione wnosity
wiedze operacyjng i kontekst lokalny, a metoda delficka dostarczata ugruntowane;j
perspektywy przysztosciowej. Tak skonstruowane podejscie umozliwito weryfikacje
wnioskow (miedzy danymi ilosciowo-opisowymi a doswiadczeniem praktykdow i opinig
ekspercka), ograniczyto ryzyko bteddw interpretacyjnych oraz zwiekszyto trafnosc¢

i rzetelnosc¢ ustalen. Potaczenie metod przetozyto sie na wiekszg uniwersalnosc¢
wynikéw dla regionu oraz na lepszg uzytecznosc decyzyjng — pozwalajgc jednoczesnie
zidentyfikowac biezace uwarunkowania i deficyty oraz przedstawi¢ wiarygodne
scenariusze popytu na zawody i umiejetnosci w horyzoncie kilku lat.

Rysunek 1. Metodologia badania
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Pierwszym krokiem byt desk research — systematyczny przeglad i synteza danych
statystycznych, raportéow oraz dokumentéw strategicznych dotyczgcych regionu.
Obejmowat on m.in. statystyke publiczng, opracowania instytucji publicznych oraz
publikacje naukowe z obszaru rynku pracy i edukacji. Zastosowano kryteria jakosci
(aktualnosé, zrédto, metodologia, poréwnywalnosé), co zapewnito wysoka
wiarygodnos$¢é materiatu. Uzyskane wnioski i konteksty stanowity punkt odniesienia dla
kolejnych etapow badan empirycznych oraz rame interpretacyjng dla integracji wynikéw.

Wywiady pogtebione (IDI/TDI). Drugim elementem projektu byty indywidualne wywiady
pogtebione realizowane z przedstawicielami kluczowych grup interesariuszy rynku

pracy. Zgodnie z wymaganiami zrealizowano tgcznie 150 wywiadéw, w tym ponad 50

w formule osobistych IDI. Szczegdty doboru préby przedstawiono w dalszej czesci
opracowania. Doswiadczeni moderatorzy stosowali pytania doprecyzowujgce,

co pozwolito weryfikowac i pogtebia¢ wypowiedzi oraz ograniczac¢ ryzyko odpowiedzi
lakonicznych. Uzyskany materiat dostarczyt szczegétowych informacji o lokalnych
uwarunkowaniach ksztatcenia oraz zapotrzebowaniu na konkretne zawody

i umiejetnosci.

Panel delficki (foresight). Trzecim filarem projektu byt zdalny panel ekspercki
prowadzony metoda delfickg na dedykowanej platformie. Do udziatu zaproszono 100
ekspertow reprezentujgcych zréznicowane branze i szczeble funkcjonowania instytucji
(krajowy, wojewodzki, powiatowy) oraz posiadajgcych biezaca wiedze o rynku pracy

i trendach ponadnarodowych. Uczestnicy udzielali anonimowych odpowiedzi

i komentarzy do tez w dwdch rundach, co umozliwito ocene zgodnosci stanowisk oraz
wypracowanie uzgodnionych wnioskdw.

Realizacja badania

Raport metodologiczny i wstepna analiza danych zastanych

Proces badawczy zostat przeprowadzony wedtug logicznej sekwencji etapow.

Na wstepnym etapie badania opracowano raport metodologiczny, ktory byt pierwszym
elementem. W ramach desk research systematycznie zbierano i zsyntezowano
statystyke publiczng, raporty instytucji oraz dokumenty strategiczne dotyczace rynku
pracy i edukacji w regionie. Zrédta selekcjonowano wedtug kryteriéw aktualnosci,
rzetelnosci metodologicznej i relewanciji, a wnioski porzadkowano w uktadzie
tematycznym (demografia, zatrudnienie, edukacja, struktura branzowa). Rezultaty DR
wyznaczyty hipotezy robocze, wskazaty obszary do pogtebienia w IDI/TDI i panelu
delfickim oraz dostarczyty wskaznikéw i ujeé poréwnawczych wykorzystanych w kartach
powiatowych i karcie wojewddzkie;.

Realizacja wywiadéw pogtebionych

W dalszej kolejnosci wytypowano instytucje, ktére zaproszono do wywiadéw
pogtebionych. Wykaz podmiotéw zostat skonsultowany z Wojewddzkim Urzedem Pracy




w Toruniu. Badania te objety 150 uczestnikow wsréd 8 grup. W badaniu uczestniczyli
przedstawiciele organizacji pracodawcoéw (8 wywiaddw) oraz klastréw (9), a takze
organizacji rzemieslniczych —wnoszac perspektywe branzowg i Srodowiska
rzemieslniczego. Silnie reprezentowany byt sektor edukacji: placéwki edukacyjne
(25 wywiadow) — szkoty branzowe I/l stopnia, technika, CKU, CKZ, a takze biura karier
uczelni z siedzibg w wojewddztwie (13 wywiaddéw). Warstwe instytucji rynku pracy
zapewnity wszystkie powiatowe urzedy pracy w regionie (20 wywiadéw — po jednym
z kazdego PUP), co dato petne pokrycie terytorialne. Do tego agencje zatrudnienia
(34 wywiady) dobrane z dbatoscig o dywersyfikacje lokalizacji (nie tylko Bydgoszcz

i Torun). Perspektywe samorzadowag dostarczyli przedstawiciele wtadz lokalnych

(23 wywiady) z urzeddéw gmin, miast i starostw.

Tak skomponowany zestaw respondentéw zapewnia réznorodnosé¢ branzows,
instytucjonalng i terytorialng, a co za tym idzie — komplementarne perspektywy:

od popytu pracodawcow i dynamiki rekrutacji, przez potencjat i bariery po stronie szkét
i doradztwa zawodowego, po instrumenty i obserwacje PUP oraz wnioski wtadz
lokalnych.

Badanie metoda delficka

Po zrealizowaniu ponad potowy wywiadow pogtebionych, wspélnie z WUP w Toruniu
wypracowano zestaw podmiotow zaproszonych do udziatu w panelu delfickim. Czes¢
respondentéw z etapu IDI/TDI zostata ponownie wtgczona (dla zapewnienia ciggtosci

i walidacji wnioskow), a jednoczesnie znaczgco rozszerzono grono uczestnikdw o nowe,
komplementarne srodowiska. Uruchomiono dedykowang platforme internetowa

do badania foresight, zapewniajgcg ekspertom anonimowos¢ oraz elastycznosé¢
czasowg — mogli odpowiadac i komentowac¢ w dogodnym dla siebie terminie w ramach
zaplanowanych rund. Zrealizowano dwie rundy w pierwszej przygotowano zestaw pytan
tez oraz pytan otwartych, natomiast w drugiej w eksperci otrzymywali skonsolidowane
wyniki poprzedniej iteracji do weryfikacji i ewentualnej korekty ocen, co sprzyjato
osigganiu konsensusu. Caty przebieg panelu byt na biezgco nadzorowany technicznie
przez zespo6t projektowy, ktdry monitorowat frekwencje, terminowos¢ oraz poprawnosé
dziatania platformy.

W panelu delfickim uczestniczyty zaréwno grupy ,,ponowione” z IDI/TDI, jak i nowe
srodowiska, co zapewnito szerokie spektrum perspektyw:

e biura karier szkét wyzszych (5 oséb) — perspektywa przejscia miedzy edukacja
a rynkiem pracy,

e powiatowe urzedy pracy (13 osdb) — wiedza o zawodach deficytowych oraz
instrumentach aktywizacji,

e starostwa powiatowe/miasta (6 osob) — perspektywa samorzgdowa w zakresie
planowania lokalnych polityk rynku pracy i edukaciji,

e Kklastryiinicjatywy regionalne (4 osoby) — ujecie miedzybranzowe/innowacyjne
wazne dla zawoddw przeksztatcajgcych sie,




e agencje zatrudnienia (9 osdb) — perspektywa popytu rekrutacyjnego,
e placowki edukacyjne (12 osdb) — konfrontujgce prognozy z realiami ksztatcenia.

Analize uzupetniono o perspektywy réznych srodowisk:

- $rodowisko naukowe i badawcze — perspektywa badawcza, podstawy
metodologiczne i trendy technologiczne,

- organizacje pracodawcoéw i Srodowiska branzowe (w tym rzemiosto) — popyt
sektorowy i specyfika kwalifikacji rynkowych,

—instytucje systemowe — regionalne i krajowe — perspektywa regulacyjno-
programowa,

—instytucje wsparcia biznesu (parki naukowo-technologiczne, agencje rozwoju) —
transfer technologii,

—zaplecze analityczne i instytucje centralne — standaryzacja wskaznikéw i dane
referencyjne,

— cztonkowie Sektorowych Rad ds. Kompetencji — ugruntowanie prognoz zawodoéw
i kwalifikacji w logice popytu sektorowego.

Opracowanie danych i raportu

Analiza materiatu badawczego zostata przeprowadzona w trybie triangulacji, tgczac
dane zastane (DR), transkrypcje IDI/TDI oraz wyniki panelu delfickiego w spojny tok
wnioskowania. Najpierw dokonano syntezy w obrebie kazdej metody (kodowanie
tematyczne), a nastepnie zintegrowano rezultaty w matrycach przyporzadkowanych
do pytan badawczych.

Karty (wojewddzka i powiatowe)

Uzupetnieniem raportu sg karta wojewoédzka oraz karty powiatowe. To zwiezte,
czterostronicowe infografiki syntetyzujace kluczowe ustalenia badania. Zawierajg
najwazniejsze dane statystyczne uzupetnione wnioskami z pozostatych metod
badawczych. Projekt oparto na jednolitym schemacie wizualnym i logicznym (nagtowki,
wskazniki, mapy, wykresy, listy zawodow/kompetencji), co utatwia poréwnywalnosé
miedzy jednostkami terytorialnymi. Karty nie zastepuja raportu — stanowig jego
praktyczne uzupetnienie i przewodnik po wynikach.




Wyniki badania

Whptyw trenddw globalnych, spotecznych i ekonomicznych na rynek
pracy wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Wspdtczesny rynek pracy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim jest silnie ksztattowany
przez globalne, spoteczne i ekonomiczne trendy. Globalizacja oraz swobodny przeptyw
pracownikéw w Europie zwiekszajg zapotrzebowanie na kompetencje zgodne

ze standardami miedzynarodowymi. Rbwnoczesnie rozwdj technologiczny i cyfryzacja
zmieniajg strukture zatrudnienia —rosnie znaczenie zawodoéw technicznych i zwigzanych
z nowymi technologiami, a maleje zapotrzebowanie na prace w tradycyjnych sektorach.
Starzenie sie spoteczenstwa regionu wymusza natomiast wzrost popytu na ustugi
zdrowotne, opieke spoteczng oraz edukacje dorostych. Ponadto zmiany spoteczno-
ekonomiczne ktadg wiekszy nacisk na kompetencje miekkie, jezykowe

i miedzykulturowe, co jest odpowiedzig na integracje europejskiego rynku pracy

i mobilnos¢ zawodowa.

Polityka Unii Europejskiej w zakresie edukacji i rynku pracy, w tym promowanie
ksztatcenia ustawicznego, integruje perspektywe edukacyjng z potrzebami
pracodawcow. W praktyce oznacza to koniecznos¢ dostosowania programow
ksztatcenia zawodowego w regionie do zmieniajgcych sie wymagan rynku pracy.
Kluczowe staje sie dzis ksztatcenie ukierunkowane na efekty uczenia sie oraz mozliwosé
ich walidacji w ramach réznych sciezek edukacyjnych — formalnych, pozaformalnych

i nieformalnych.

Instrumenty takie jak Europejski system akumulowania i przenoszenia osiggniec

w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym (ECVET), Europejskie ramy odniesienia na rzecz
zapewniania jakosci w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym (EQAVET), Europejskie Ramy
Kwalifikacji (EQF) oraz walidacja uczenia sie pozaformalnego i nieformalnego (VNIL)
umozliwiajg potwierdzanie kwalifikacji i utatwiajg mobilnos$¢ pracownikéw. Dodatkowo
dokumenty Europass —w tym Europass Mobilnosé, Europass Suplement do Dyplomu
Potwierdzajacego Kwalifikacje Zawodowe oraz Europass Suplement do Dyplomu
Mistrzowskiego i Swiadectwa Czeladniczego — wspierajg zaréwno mobilnosé
edukacyjng, jak i zawodowa, pozwalajac mieszkancom regionu konkurowac

na europejskim rynku pracy’.

Postepujgca transformacja cyfrowa i rozwdéj technologii Przemystu 4.0 generujg rosnacy
popyt na zawody zwigzane z analizg danych, automatyka, programowaniem, obstuga
robotéw przemystowych i technologiami VR czy drukiem 3D. W regionie kujawsko-
pomorskim przektada sie to na zwiekszone zapotrzebowanie na technikéw

T Raport koncowy z badania. Analiza dopasowania oferty zawodowych szkét ponadpodstawowych
do zapotrzebowania rynku pracy w wojewoédztwie kujawsko-pomorskim, WUP Torun, 2022r., s. 29.
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automatykow, mechatronikdéw, programistow, operatoréw urzadzen sterowanych
numerycznie (CNC) oraz specjalistéw ds. utrzymania systemoéw informatycznych

w zaktadach przemystowych. Z kolei w odpowiedzi na globalny trend integracji edukacji
z rynkiem pracy, ro$nie znaczenie ksztatcenia dualnego i wspotpracy szkot

z pracodawcami. W regionie powstaja inicjatywy tgczace szkoty zawodowe z lokalnymi
przedsiebiorstwami— np. praktyki w zaktadach przemystowych, staze uczniowskie,

czy uczestnictwo nauczycieli w szkoleniach branzowych.

Dynamiczne zmiany gospodarcze i presja konkurencyjnosci powoduja, ze coraz wiekszg
wartos¢ majag umiejetnosci miekkie: kreatywnosc¢, innowacyjnosé, gotowosé do uczenia
sie i wspotpracy. Zawody tradycyjne ulegajg przeksztatceniu — np. mechanik musi znac
obstuge zautomatyzowanych systemow, a elektryk potrafi¢ konfigurowac¢ elementy
inteligentnych instalacji?.

Zdarza sie jednak, ze ludzie nie zawsze sg otwarci na zmiany i niechetnie podejmuja
wysitek uczenia sie nowych umiejetnosci. Przyczyny brakdw kompetencji cyfrowych

sg ztozone i, jak zauwazajg eksperci, czesto trudne do jednoznacznego wyjasnienia.
Czesc¢ z nich wynika ze struktury gospodarki i demografii — na przyktad duzego udziatu
0s0Ob zatrudnionych w rolnictwie czy znacznej liczby osob starszych. Inne zrédta
problemu zwigzane sg z polityka edukacyjna panstw, ktdre nie zawsze przywigzuja
odpowiednig wage do upowszechniania kompetencji cyfrowych. Dodatkowym
utrudnieniem jest niedobor wykwalifikowanych treneréw czy niewystarczajaca
infrastruktura technologiczna. Istotng role odgrywaja tez czynniki psychologiczne -
obawy pracownikdw, brak swiadomosci korzysci ptynacych z wykorzystania technologii
cyfrowych czy zwyczajny brak potrzeby rozwijania sie w tym zakresie. W rezultacie
niedostatki kompetenciji cyfrowych majg charakter wielowymiarowy i wynikajg ze splotu
uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych oraz organizacyjnych?.

Ponadto wedtug raportu Barometr zawodow 2025* wsréd najczesciej wskazywanych
przez lokalnych ekspertow wyzwan na rynku pracy dominujg rosngce koszty
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — przede wszystkim zwigzane ze wzrostem ptacy
minimalnej, a takze cen energii i surowcow. Dla czesci firm skutkuje to koniecznoscia
ograniczania zatrudnienia, redukcja liczby zmian, a niekiedy przenoszeniem produkcji
do krajow o nizszych kosztach pracy. Jednoczesnie, aby utrzymacé doswiadczonych
pracownikow, pracodawcy coraz czesciej reorganizujg system pracy i poszukujg
oszczednosci winnych obszarach, np. marketingu, gdzie powszechnie wykorzystywane
sg media spotecznosciowe.

2 Strategia Rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+,
s. 144-145.

3 Kompetencje 4.0 Czes¢ II: Edukacja dla Przemystu 4.0 — wyzwania dla Polski, Raport powstat na zlecenie
Agencji Rozwoju Przemystu S.A., Warszawa 2020 ., s. 15.

4 Barometr zawodow 2025. Raport podsumowujacy badanie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, WUP
Torun, Krakéw 2024, s. 24-25.
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Kolejnym kluczowym trendem jest postepujaca automatyzacja i cyfryzacja procesow,
w tym wykorzystanie sztucznej inteligencji. Automatyzacja obejmuje nie tylko proste,
powtarzalne zadania w produkcji czy handlu, ale rowniez obszary ustug — jak obstuga
klienta, bankowos¢ czy ksiegowosc¢. W konsekwencji spada zapotrzebowanie

na stanowiska sredniego szczebla, a ros$nie znaczenie specjalistéw potrafigcych
obstugiwac systemy informatyczne, analizowac¢ dane i nadzorowad procesy
zautomatyzowane. Z pozytywnej perspektywy, to digitalizacja przyczynia sie do wzrostu
efektywnosci i produktywnosci, pozwalajgc przedsiebiorstwom szybciej reagowaé
na potrzeby klientdw i zmieniajace sie warunki rynkowe. To z kolei wptywa na rozwdj
nowych sektoréw gospodarki, takich jak e-commerce, fintech, logistyka cyfrowa

czy analiza danych. Rozwijajg sie nowe zawody, np. asystenci kas samoobstugowych
czy specjalisci ds. wdrazania rozwigzan Al.

Zmiany technologiczne wptywajg takze na strukture kompetencyjng rynku pracy. Coraz
wiekszego znaczenia nabierajg umiejetnosci analityczne, cyfrowe, komunikacyjne oraz
zdolnosc¢ uczenia sie i adaptacji. Kompetencje wykorzystywane dotad w tradycyjnych
zawodach zyskujg nowy wymiar — np. znajomos¢ programow biurowych i myslenie
logiczne mogg stac sie podstawa pracy przy testowaniu aplikacji lub systemoéw
uzytkowych. Automatyzacja i sztuczna inteligencja moze wiec prowadzi¢ do pogtebiania
nierownosci miedzy osobami posiadajgcymi nowoczesne kompetencje a tymi, ktore

nie nadgzaja za zmianami technologicznymi. Ponadto wraz z rozwojem pracy zdalnej

i cyfrowej rosnie tez znaczenie kwestii bezpieczenstwa danych i prywatnosci.

Nie bez znaczenia pozostajg rowniez czynniki spoteczne, w tym zmiana pokoleniowa.
Na rynek pracy wchodzg przedstawiciele pokolenia ,,Z”, ktdrzy zwracajg wiekszg uwage
na rownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, atmosfere pracy oraz
mozliwos¢ rozwoju. Preferuja elastyczne formy zatrudnienia i prace zdalna, co wymusza
dostosowanie modeli zarzgdzania kadrami w regionie. Cho¢ mtodsze pokolenie
wyroéznia sie kreatywnoscia, biegtoscig cyfrowa i znajomoscia jezykdw obcych,
pracodawcy zauwazajg u nich mniejsze zaangazowanie, trudnosci w komunikacji i brak
gotowosci do ponoszenia odpowiedzialnosci®.

Przeprowadzona analiza wypowiedzi przedstawicieli o§miu kluczowych grup
interesariuszy rynku pracy i edukacji w wojewddztwie kujawsko-pomorskim pozwala

na uzyskanie wielowymiarowego obrazu funkcjonowania systemu ksztatcenia
zawodowego i sytuacji kadrowej w regionie. Badaniem objeto reprezentantéw:
organizacji pracodawcow, klastrow branzowych, organizacji rzemieslniczych, placéwek
edukacyjnych, biur karier szkét wyzszych, powiatowych urzedow pracy, agenc;ji
zatrudnienia oraz wtadz lokalnych. Lgczy je wspdlne poczucie odpowiedzialnosci

5 Klasa P., ,,Przemyst 4.0 — cyfryzacja gospodarki i spoteczenstwa”, Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu, 2024, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, s. 34-35.
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za przygotowanie mieszkancow wojewédztwa do pracy w dynamicznie zmieniajgcej
sie gospodarce.

Organizacje zrzeszajgce pracodawcow sg przede wszystkim rzecznikiem potrzeb
przedsiebiorstw i stanowig wazne zrédto wiedzy o tym, jakich kompetencji brakuje

na rynku pracy. Mogg aktywnie wptywaé na oferte edukacyjng, wskazujgc zawody
deficytowe oraz prognozujac przyszte zapotrzebowanie kadrowe. Z kolei klastry
branzowe petnig funkcje integratora srodowiska biznesowego z instytucjami otoczenia
spoteczno-gospodarczego. To one wyznaczaja kierunki specjalizacji regionalnych

i prowadzg dziatania na rzecz rozwoju innowacyjnych sektoréw gospodarki, a przez

to wptywajg na zapotrzebowanie na pracownikéw o okreslonych kwalifikacjach.
Organizacja rzemieslnicza odgrywa istotng role w podtrzymywaniu i rozwoju zawodoéw
praktycznych oraz manualnych. To ona najczesciej odpowiada za realizacje efektywnego
modelu ksztatcenia dualnego oraz za jako$¢ egzaminow zawodowych, umozliwiajac
mtodziezy bezposredni kontakt z rynkiem pracy juz w trakcie nauki. Szkoty zawodowe

i techniczne stanowig fundament przygotowania przysztych pracownikow

do funkcjonowania w gospodarce, jednak ich skutecznos¢ zalezy od jakosci wspotpracy
z przedsiebiorcami oraz dostepnosci odpowiednio przygotowanej kadry dydaktycznej

i nowoczesnej infrastruktury. Uczelnie wyzsze, wspierane przez biura karier, dostarczajg
specjalistow dla sektorow wymagajgcych zaawansowanych kompetenciji, szczegdlnie
w obszarach technicznych, medycznych i informatycznych. Jednoczesnie moga petnic
role animatora innowacji oraz partnera w projektach badawczych i rozwojowych,
wptywajac na wzrost konkurencyjnosci regionu. Istotnym elementem systemu sa takze
powiatowe urzedy pracy, ktére rownowazg rynek pracy poprzez aktywizacje osob
pozostajacych bez zatrudnienia, ich przekwalifikowanie oraz state monitorowanie
lokalnych trenddw zatrudnienia. Agencje zatrudnienia stanowig natomiast elastyczne
uzupetnienie dziatan instytucji publicznych — wspieraja firmy w rekrutacjach,
szczegolnie w deficytowych branzach, i coraz czesciej wspomagaja pozyskiwanie
pracownikow z zagranicy. Wreszcie, administracja samorzadowa petni funkcje
koordynatora catego systemu, decydujac o strukturze szkolnictwa, kierunkach
ksztatcenia, zachetach inwestycyjnych i polityce spoteczno-gospodarczej. Jednoczesnie
sama zmaga sie z trudnosciami kadrowymi, co moze ograniczac jej zdolnosé

do skutecznego kreowania polityki rynku pracy.

Wspdélnym wnioskiem wynikajgcym z analizy roli wszystkich grup interesariuszy jest to,
ze efektywnos$¢ rynku pracy zalezy od stopnia ich wspétdziatania. Kazda z tych instytucji
odpowiada za inny element procesu przygotowania, aktywizacji i zatrudniania
pracownikéw, dlatego brak wspétpracy, niedostateczny przeptyw informacji lub
rozproszenie dziatan prowadza do narastania niedopasowan kompetencyjnych

i pogtebiania deficytéw kadrowych. System rynku pracy moze funkcjonowac efektywnie
tylko wtedy, gdy zadania i odpowiedzialnosci poszczegélnych podmiotéw sg jasno
okreslone, wzajemnie rozumiane i konsekwentnie realizowane.
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Zgromadzone dane wskazujg na pojawiajgce sie wyraznie problemy systemowe, ktérych
rozwigzanie staje sie warunkiem dalszego rozwoju regionu oraz poprawy jego
konkurencyjnosci gospodarczej.

Kluczowym wyzwaniem dla wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego jest narastajgca luka
kompetencyjna w zawodach technicznych i zawodach wymagajgcych specjalistycznych
umiejetnosci praktycznych.

Aby przeciwdziata¢ temu zjawisku, konieczne jest:

— systemowe wzmacnianie ksztatcenia zawodowego i technicznego,
— inwestowanie w kadry i infrastrukture edukacyjna,

— rozwdj zintegrowanego doradztwa zawodowego,

— pogtebienie wspotpracy edukacji z gospodarka.

Analiza zgromadzonych wypowiedzi jednoznacznie potwierdza, ze globalne, spoteczne
i ekonomiczne trendy w sposoéb silny i wielowymiarowy przeksztatcajg rynek pracy
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Wszystkie grupy badanych, niezaleznie od roli w systemie rynku pracy, dostrzegaja
postepujaca automatyzacje, robotyzacje i cyfryzacje procesow, co skutkuje
spadkiem zapotrzebowania na pracownikéw wykonujgcych proste czynnosci oraz
tradycyjne zadania administracyjne, a rownoczesnie zwieksza potrzebe ksztatcenia
specjalistow z zakresu IT, cyberbezpieczenstwa, robotyki, automatyki, mechatroniki

i obstugi nowoczesnych technologii w przemysle. Transformacja technologiczna
obejmuje rowniez branze dotad konserwatywne, takie jak rolnictwo, motoryzacja

czy rzemiosto, w ktdrych rosnie znaczenie kompetencji cyfrowych i umiejetnosci pracy
na zaawansowanym sprzecie.

Respondenci zgodnie podkreslajg takze wptyw trenddw demograficznych, przede
wszystkim:

e starzenie sie spoteczenstwa,
e odptyw mtodych mieszkarncow do wiekszych osrodkéw miejskich lub za granice.

Efektem jest trwaty i narastajacy deficyt pracownikow w medycynie, opiece
senioralnej, rehabilitacji, edukacji specjalnej i wsparciu psychologicznym.

Jednoczes$nie zmiany spoteczne, w tym odmienny stosunek mtodego pokolenia

do pracy, przyczyniaja sie do spadku zainteresowania zawodami fizycznymi

i rzemieslniczymi. Pracodawcy zauwazajg brak checi do pracy fizycznej, roszczeniowos¢
oraz wybieranie zawodéw z wygody, a nie z powotania.

Wociaz powszechne jest takze przekonanie, ze szkoty branzowe sa gorsze od licedw,

co prowadzi do niedoboru fachowcow w zawodach rzemieslniczych. To z kolei prowadzi
do zanikania czesci tradycyjnych profesji oraz trudnosci rekrutacyjnych w budownictwie,
transporcie, produkcji czy ustugach naprawczych.
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Przedstawiciele klastrow, powiatowych urzedéw pracy oraz agencji zatrudnienia,
zgodnie zauwazyli, ze styl zycia i preferencje konsumenckie napedzajg rozwdj ustug
beauty, gastronomii oraz produktéw lokalnych i ekologicznych.

Przedstawiciele agencji zatrudnienia wskazali takze, ze czynniki geopolityczne

i gospodarcze silnie determinuja regionalny rynek pracy. Wahania koniunktury w Europie
ograniczajg eksport i produkcje przemystows, podczas gdy rozwéj sektora
zbrojeniowego generuje wzrost zatrudnienia w przemysle obronnym, lotniczym

i technologiach specjalnych. Konflikt w Ukrainie zwiekszyt mobilno$¢ pracownikow

i jednoczesnie uwidocznit braki kadrowe w Polsce. Naptyw cudzoziemcoéw czesciowo
uzupetnia niedobory, lecz nie rozwigzuje problemoéw strukturalnych. Dodatkowo,
przedstawiciele klastrow podkreslili, ze rosnie presja konkurencyjna ze strony
gospodarek o nizszych kosztach pracy, co szczegdlnie dotyka mniejsze firmy, ktore nie sg
w stanie wystarczajgco szybko inwestowac¢ w innowacje. Pojawia sie potrzeba
budowania lokalnych taricuchow wartosci oraz rozwijania specjalizacji regionalnych
opartych na innowacyjnosci, a nie jedynie na podwykonawstwie.

Zmiany na rynku pracy nieznacznie rdznig sie miedzy obszarami zurbanizowanymi

a mniejszymi powiatami, gdzie transformacja zachodzi wolniej, cho¢ kierunek pozostaje
ten sam. Przedstawiciele wszystkich kluczowych grup stwierdzili, iz wzrost
widoczny jest w sektorach logistyki, transportu, OZE, zielonych technologii,
przemystu zbrojeniowego i ustug specjalistycznych, natomiast spadki dotykaja
prostych zawodoéw produkcyjnych, niskich stanowisk w administracji oraz matego
handlu i czesci rzemiosta. Jednoczesnie niemal wszyscy respondenci wskazuja
naroshgce znaczenie kompetencji miekkich, takich jak komunikacja,
odpowiedzialnosé, kreatywnos¢, elastycznosé i umiejetnosc uczenia sie, a takze
koniecznos¢ znajomosci jezykdw obcych oraz zdolnosé adaptacji do nowych
technologii.

Podsumowujac, badane grupy zgodnie potwierdzaja, ze wojewddztwo kujawsko-
pomorskie znajduje sie w fazie dynamicznej transformac;ji rynku pracy, ktérej kierunek
wyznaczajg: postep technologiczny, przemiany demograficzne, zmiany kulturowe

i geopolityczne oraz globalna konkurencyjnos¢ gospodarki. Procesy te intensyfikuja
zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowane kadry techniczne, medyczne,
specjalistow IT i ustug nowoczesnych, przy jednoczesnym pogtebieniu deficytu

w zawodach fizycznych, rzemieslniczych i wymagajgcych praktycznych umiejetnosci.
W efekcie konieczne jest aktywne dostosowywanie systemu edukacji i polityki rynku
pracy do zmieniajgcych sie warunkodw, aby ogranicza¢ narastajgca luke kompetencyjna
i wspierac¢ rozwadj konkurencyjnosci regionu.

Mnie sie wydaje, ze teraz jest taki trend na cyberbezpieczeristwo
i na informatykdéw dziatajacych pod tym katem w branzy IT. | mi sie wydaje,
ze to jest taki kierunek chyba na najblizsze lata. (...) Ale z tego co wiem,
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to sie zmienito troche, czyli potrzeba takich bardziej wyspecjalizowanych
informatykow, Ze juz nie taki informatyk ogdlny.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem organizacji pracodawcéw

Niestety to co zauwazyliSmy juz od dtuzszego czasu, mtodzi nie chca

sie angazowac w firmie, jakby zajmuja sie stricte swoim zyciem. To zmiana
pokoleniowa jest jakby bardzo mocno widoczna na dzien dzisiejszy. | niestety
nie tylko tutaj w kujawsko pomorskim, ale prowadze kilka innych firm i ogélnie
w catej Polsce jest bardzo podobny trend.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem agencji zatrudnienia

Na podstawie wynikéw badan przeprowadzonych metoda delfickg mozna stwierdzié,

ze w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim w perspektywie najblizszych pieciu lat
gtéwnymi czynnikami wptywajacymi na zapotrzebowanie na zawody, kwalifikacje

i umiejetnosci bedg zmiany demograficzne oraz rozwdj technologiczny. Czynniki
demograficzne uzyskaty najwyzszg ocene, co pokazuje, ze struktura wieku, migracje oraz
starzenie sie spoteczenstwa bedg kluczowe przy prognozowaniu zapotrzebowania

na pracownikéw i dostosowywaniu systemu ksztatcenia. Réwnie istotny wptyw beda
miaty czynniki technologiczne, w tym rozwdj nowych technologii, cyfryzacja

i automatyzacja procesow pracy, ktore znaczaco ksztattowac beda potrzeby
kompetencyjne lokalnego rynku.

Czynniki energetyczno-srodowiskowe zostaty ocenione jako najmniej istotne,

co sugeruje, ze w najblizszych pieciu latach nie bedg dominujacym czynnikiem
ksztattujgcym zapotrzebowanie na rynku pracy, cho¢ mogg miec¢ znaczenie w wybranych
sektorach, np. energetyce czy ochronie srodowiska.
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Wykres 1. Jakie gtéwne czynniki i uwarunkowania (spoteczne, ekonomiczne, technologiczne,
demograficzne itp.) wptywac beda (w okresie najblizszych 5 lat) na zapotrzebowanie na zawody,
kwalifikacje i umiejetnosci w wojewodztwie kujawsko-pomorskim? [N=100]

Czynniki demograficzne

Czynniki technologiczne

Czynniki ekonomiczne i rynkowe

Czynniki edukacyjne m
Czynniki spoteczne

Czynniki energetyczno-srodowiskowe

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania foresightowego metoda delficka

Analiza wynikow pozwolita zidentyfikowac¢ kluczowe globalne trendy, ktére
w perspektywie kolejnych pieciu lat bedg wywiera¢ najsilniejszy wptyw na rynek pracy
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Najwieksze znaczenie przypisano transformacji cyfrowej oraz rozwojowi sztucznej
inteligencji (51%), co potwierdza wzrost zapotrzebowania na kompetencje cyfrowe
oraz specjalistow w obszarze IT i nowych technologii. Na drugim miejscu
uplasowato sie starzenie sie spoteczenstwa (49%), co wskazuje na rosnace
potrzeby zwigzane z opieka zdrowotna, ustugami spotecznymi oraz koniecznoscia
aktywizacji zawodowej osob starszych. Istotny wptyw bedzie mieé¢ rowniez
automatyzacja procesow przemystowych (32%), zwiekszajaca zapotrzebowanie
na wysokie kwalifikacje techniczne i umiejetnos$é wspétpracy z nowymi
technologiami.
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Najnizsze wartosci uzyskaty trendy: migracje pracownicze oraz nearshoring i reshoring®
produkcji, co moze wskazywag, ze w perspektywie pieciu lat bedg one mie¢ wptyw
bardziej selektywny i widoczny w wybranych sektorach regionu.

Wykres 2. Kluczowe globalne trendy, ktére wptynag w ciagu kolejnych 5 lat na rynek pracy

wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego [N=100]
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Transformacja cyfrowa i sztuczna inteligencja 51%

Starzenie sig spoteczenstwa 49%

Automatyzacja przemystu 32%

Zmiany sytuacji gospodarczej i ekonomicznej

wywotywane gwattownymi kryzysami 25%

Praca hybrydowa i mobilno$¢ talentow 24%

Zielona transformacja i ESG 23%

Deficyt specjalistéw medycznych 21%

Migracje pracownicze 18%

Nearshoring i reshoring produkcj 13%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania foresightowego metoda delficka

Nastepnie przedstawiono badanym zestaw tez dotyczgcych kluczowych trendéw
wptywajacych na przysztosé rynku pracy w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim.
Respondenci oceniali je w pieciostopniowe;j skali, gdzie 1 oznaczato catkowity brak
zgody, a 5 petng akceptacje. Analiza odpowiedzi pozwala okresli¢ poziom swiadomosci
spotecznej oraz postrzegane szanse i zagrozenia zwigzane z procesami gospodarczymi,
technologicznymi i demograficznymi zachodzacymi w regionie.

Teza nr 1. W najblizszych 5 latach automatyzacja i sztuczna inteligencja
nie spowodujq drastycznego spadku liczby prostych, rutynowych miejsc pracy
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

Analiza opinii respondentéw dotyczgcych wptywu automatyzacji i sztucznej inteligencji
na rynek pracy w perspektywie najblizszych pieciu lat wskazuje, ze duza czes¢ badanych
nie spodziewa sie drastycznego spadku liczby prostych, rutynowych miejsc pracy.

Az 47% oso6b wyrazito zgode z takim stwierdzeniem (odpowiedzi 4 i 5), co sugeruje
stosunkowo niski poziom obaw przed szybkim wypieraniem pracownikéw przez nowe
technologie.

5 Nearshoring — przenoszenie produkcji lub ustug do krajéw blisko potozonych geograficznie, zwykle w tym
samym regionie.
Reshoring — powr6t produkcji lub ustug do kraju, z ktérego wczesniej je przeniesiono.
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Jednoczesnie 32% respondentow (odpowiedzi 1 2) nie zgadza sie z tg opinig, co moze
Swiadczyé o Swiadomosci ryzyka automatyzacji oraz przekonaniu, ze pewne branze
beda szczegdlnie narazone na zmiany technologiczne.

Istotny jest rowniez wysoki odsetek osob niezdecydowanych (21%), ktéry moze
wynikaé z niepewnosci informacyjnej oraz braku wiedzy o rzeczywistym tempie
wdrazania sztucznej inteligencji i automatyzacji w regionie.

Wykres 3. Trendy globalne - ocena tezy nr 1 [N=100]

23% 21% 32% 15%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B 1 - stanowczo sie nie zgadzam 2 - raczej sie nie zgadzam
3 - ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam B 4 - raczej sie zgadzam

B 5 - catkowicie sie zgadzam

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania foresightowego metoda delficka

Teza nr 2. Starzenie sie spoteczeristwa znacznie zwiekszy zapotrzebowanie

na pracownikdw, jednak nie bedzie to dotyczyto jedynie sektora ochrony zdrowia
% i opieki nad osobami starszymi, lecz rowniez na ustugi rehabilitacyjne,
dostosowane budownictwo mieszkaniowe, technologie wspomagajqgce, ustugi

turystyczne i rekreacyjne dla seniorow, a takze specjalistyczne ustugi finansowe.

Wyniki dotyczgce prognozy jednoznacznie wskazujg, ze w opinii ekspertow starzenie
sie spoteczenstwa bedzie istotnym czynnikiem zwiekszajgcym zapotrzebowanie

na pracownikéw w przysztosci, przy czym zapotrzebowanie to nie ograniczy

sie wytgcznie do sektora ochrony zdrowia i opieki nad osobami starszymi. Az 92%
respondentéw (odpowiedzi 4 i 5) zgadza sie z tym stwierdzeniem, co odzwierciedla
wysoki poziom swiadomosci demograficznych wyzwan stojgcych przed rynkiem pracy.

Zaledwie 3% badanych wyraza sprzeciw wobec takiej tezy, natomiast 5% pozostaje
neutralnych. Bardzo niski odsetek odpowiedzi negujacych wskazuje, ze poglad

o istotnym wptywie starzenia sie populacji na rézne sektory gospodarki jest
powszechnie akceptowany.

Mozna zatem wnioskowac, ze respondenci dostrzegaja, iz proces starzenia sie
spoteczenstwa bedzie generowat zwiekszone potrzeby kadrowe nie tylko w zawodach
medycznych i opiekunczych, ale takze w obszarach takich jak ustugi rehabilitacyjne,
dostosowane budownictwo mieszkaniowe, technologie wspomagajgce (np. systemy
teleopieki, urzgdzenia wspierajace mobilnos¢ czy inteligentne rozwigzania
umozliwiajgce samodzielne funkcjonowanie w domu), turystyka i rekreacja dla senioréw
oraz specjalistyczne ustugi finansowe.
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Wykres 4. Trendy globalne - Ocena tezy nr 2 [N=100]

1%

I 5% 43% 49%
2%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
W 1 - stanowczo sie nie zgadzam 2 -raczej sie nie zgadzam
3 - ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam B 4 - raczej sie zgadzam

B 5 - catkowicie sie zgadzam

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania foresightowego metoda delficka

Teza nr 3. Transformacja w kierunku gospodarki niskoemisyjnej przyniesie nowe
miejsca pracy w zielonej gospodarce, ale wiekszos¢ z nich powstanie poza
% wojewddztwem kujawsko-pomorskim (np. w regionach gdrniczych na potudniu
kraju) - ze wzgledu na licznych pracownikdéw sektorow tradycyjnych (gornictwo,
energetyka konwencjonalna) wzgledem ktorych potozony bedzie szczegdlny
nacisk na przekwalifikowanie sie wtasnie w kierunku zielonej gospodarki.

Otrzymane wyniki wskazuja, iz najwieksza czes¢ badanych (47% — odpowiedzi 4 i 5)
potwierdza stwierdzenie, ze wiekszo$¢ nowych miejsc pracy w zielonej gospodarce
bedzie powstawac poza regionem, m.in. w tradycyjnych obszarach gérniczych

na potudniu kraju. Z kolei 33% o0s6b pozostaje niezdecydowanych. Moze to swiadczy¢
0 ograniczonej wiedzy na temat regionalnych szans i wyzwan zwigzanych z zielong
transformacja.

Jednoczesnie 20% respondentdw nie zgadza sie z takim stwierdzeniem, co sugeruje,
ze czes¢ spoteczenstwa dostrzega mozliwosci rozwoju zielonych miejsc pracy rowniez
na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Wyniki badania pokazujg wiec, ze Swiadomos¢ spoteczna dotyczgca rozmieszczenia
potencjalnych inwestycji i nowych miejsc pracy w sektorach niskoemisyjnych jest
zréznicowana, a przyszte korzysci dla regionu nie sg postrzegane jako oczywiste. Moze
to wskazywac na potrzebe:

— wzmachiania informacji o planowanych dziataniach i inwestycjach regionalnych,

— aktywnej polityki wspierajgcej rozwdj zielonej gospodarki na poziomie
wojewddztwa,

— programow przekwalifikowania uwzgledniajacych lokalng strukture zatrudnienia, tak
aby rozwdj nowych sektoréw przynosit bezposrednie korzys$ci mieszkancom regionu.

Transformacja w kierunku gospodarki niskoemisyjnej przyniesie nowe miejsca pracy
w zielonej gospodarce, ale wiekszos$¢ z nich powstanie poza wojewédztwem kujawsko-
pomorskim (np. w regionach gérniczych na potudniu kraju) - ze wzgledu na licznych
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pracownikéw sektoréw tradycyjnych (gérnictwo, energetyka konwencjonalna) wzgledem
ktérych potozony bedzie szczegdlny nacisk na przekwalifikowanie sie wtasnie w kierunku
zielonej gospodarki.

Na podstawie wywiaddéw pogtebionych IDI respondenci zasadniczo nie odniesli

sie bezposrednio do postawionej tezy, zgodnie z ktorg wiekszo$¢ nowych miejsc pracy
zwigzanych z transformacjg w kierunku gospodarki niskoemisyjnej miataby powstacé
poza wojewoddztwem kujawsko-pomorskim, zwtaszcza w regionach gorniczych objetych
intensywnymi procesami przekwalifikowania. Zamiast tego rozmoéwcy koncentrowali sie
przede wszystkim na lokalnym zapotrzebowaniu na nowe kompetencje, podkreslajac,
ze wregionie juz teraz widoczny jest niedobér specjalistéw w obszarze odnawialnych
zrédet energii. Wskazywali m.in. na braki kadrowe w zakresie projektowania i obstugi
systeméw OZE oraz na potrzebe tworzenia nowych zawodéw, np. zwigzanych z naprawg
samochodéw elektrycznych. Wypowiedzi te sugeruja, ze z perspektywy lokalnych
interesariuszy transformacja bedzie generowata realne zapotrzebowanie

na pracownikéw takze w kujawsko-pomorskim, nawet jesli skala tych zmian moze by¢
mniejsza niz w regionach tradycyjnie surowcowych.

(...) ja bym nawet widziata potrzebe stworzenia nowego zawodu, ktory bedzie
zajmowat sie naprawg samochodow elektrycznych stricte. Bo pdki co to chyba
teraz dzisiejsi mechanicy musza sami podjac jakas inicjatywe, przeszkolic¢

sie w naprawie takich samochodow.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem organizacji pracodawcéw

Wydaje mi sie, ze brakuje oferty ksztatcenia i jest niedostosowana w kontekscie
specjalistow od OZE - odnawialne Zrodta energii, czyli fotowoltaiki i wszelkiego
rodzaju systemow. (...) No i teraz ksztatcimy informatykdw, mechatronikow,

ale za mato albo specjalizujg sie zupetnie nie w tej branzy. Brakuje osob
dedykowanych do tych nowych Zrédet.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem klastra

Wykres 5. Trendy globalne - Ocena tezy nr 3 [N=100]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
H 1 - stanowczo sie nie zgadzam M 2 - raczej sie nie zgadzam
3 - ani sig zgadzam, ani sie nie zgadzam B 4 - raczej sie zgadzam

B 5 - catkowicie sie zgadzam

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania foresightowego metoda delficka
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Teza nr 4. Przeksztatcenia globalnych taricuchdow dostaw oraz przeptywow
inwestycji zagranicznych w najblizszych latach istotnie wptynq na rynek pracy
regionu — wzmocniq rozwdj niektdrych branz, a ostabiq inne.

Wyniki badania jednoznacznie pokazuja, ze eksperci w wiekszosci dostrzegajg znaczacy
wptyw zmian w globalnych taricuchach dostaw i przeptywach inwestycji zagranicznych
na regionalny rynek pracy. tacznie 68% respondentdéw (odpowiedzi 4 i 5) zgadza sie,

ze procesy te doprowadzg zaréwno do rozwoju niektdrych branz, jak i ostabienia innych
sektoréw gospodarki. Oznacza to wysokg swiadomos¢ dynamicznych i zréznicowanych
skutkéw globalnych przemian gospodarczych.

Niski udziat odpowiedzi negujacych wskazuje, ze sceptycyzm wobec wptywu globalnych
przeksztatcen na region jest marginalny. Natomiast 25% oso6b niezdecydowanych moze
swiadczy¢ o wcigz ograniczonym dostepie spoteczenstwa do informacji dotyczacych
miedzynarodowych trendow gospodarczych lub trudnosci w ocenie ich konsekwencji
lokalnych.

Mozna zatem wnioskowac, ze w kontekscie zmian w Swiatowej gospodarce kluczowe
stanie sie:

— monitorowanie branz o najwiekszym potencjale rozwoju,

— przygotowanie pracownikéw do elastycznego reagowania na zmiany struktury
zatrudnienia,

— wzmachianie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu, aby nowe inwestycje i miejsca
pracy czesciej powstawaty lokalnie.

Wykres 6. Trendy globalne - Ocena tezy nr 4 [N=100]
1%

6% 25% 49% 19%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B 1 - stanowczo sie nie zgadzam 2 - raczej sie nie zgadzam
3 - ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam B 4 - raczej sie zgadzam

B 5 - catkowicie sig zgadzam

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania foresightowego metoda delficka

Teza nr 5. Upowszechnienie pracy zdalnej i elastycznych form zatrudnienia

% (przyspieszone przez pandemie COVID-19) trwale zmieni model pracy,
zwiekszajgc znaczenie kompetencji cyfrowych oraz umiejetnosci samoorganizacji
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.
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Zgromadzone wyniki badania wskazujg, ze eksperci w wiekszosci dostrzegajg trwaty
wptyw upowszechnienia pracy zdalnej i elastycznych form zatrudnienia na model pracy
w regionie. Lacznie 72% respondentow (odpowiedzi 4 i 5) zgadza sie, ze zmiany
zapoczatkowane i przyspieszone przez pandemie COVID-19 bedg kontynuowane,
wzmacniajagc role kompetencji cyfrowych oraz umiejetnosci samoorganizacji na rynku
pracy.

Niewielki odsetek oséb wyrazajgcych brak zgody (7%) pokazuje, ze negowanie tych
zmian jest marginalne. Jednoczes$nie 21% oséb niezdecydowanych moze swiadczyé

o niepetnej znajomosci kierunku rozwoju form zatrudnienia lub o réznicach w dostepie
do pracy zdalnej w poszczegdlnych branzach.

W odniesieniu do powyzszej tezy respondenci wywiadéw pogtebionych IDI potwierdzili
rosngce znaczenie umiejetnosci zwigzanych ze sztuczng inteligencjg i nowymi
technologiami. Badani podkreslali, ze potrzebni beda pracownicy potrafigcy korzystac
z narzedzi Al, posiadajacy zdolnosci analityczne oraz umiejetnos¢ swiadomego
wykorzystywania technologii w pracy. Wypowiedzi te potwierdzajg rosngce znaczenie
kompetencji cyfrowych w regionie.

W zwigzku z tym, ze Swiat sie zmienia i potrzeby rowniez sie zmieniaja zgodnie
z trendami, czyli ustugi zwigzane z Al. Trendy komputerowe tez na pewno
sg wiodgce i nowe technologie.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem organizacji pracodawcéw

Tak, zauwazalna jest zmiana dotyczaca rozwoju technologicznego... ten rozwoj
technologiczny nastepuje bardzo szybko. Tez wtasnie jesli chodzi o sztuczna
inteligencje, ktora wiele procesdw zastepuje albo pomaga w wielu procesach.
Ale tez automatyzacja i robotyzacja procesow.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem biura karier szkoty wyzszej

Bardzo wazne sg kompetencje miekkie (...) te kompetencje: zarzgdzanie wtasnym

czasem, wspotpraca czy komunikacja.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem biura karier szkoty wyzszej

Wykres 7. Trendy globalne - Ocena tezy nr 5 [N=100]
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m 1 - stanowczo sig nie zgadzam 2 - raczej sig nie zgadzam
3 - ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam B 4 - raczej sie zgadzam

B 5 - catkowicie sie zgadzam

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania foresightowego metoda delficka
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Teza nr 6. Lokalnym pracodawcom trudniej bedzie zatrzymac utalentowanych
pracownikdw, skoro atrakcyjne oferty pracy dostepne sq zdalnie w innych
regionach i krajach.

Wyniki badania wskazuja, ze zdecydowana wiekszos$¢ respondentéw dostrzega ryzyko
zwigzane z rosngca popularnoscia pracy zdalnej w kontekscie zatrzymywania talentow
w regionie. Lgcznie 80% ankietowanych (odpowiedzi 4 i 5) uwaza, ze lokalnym
pracodawcom bedzie coraz trudniej konkurowa¢ o wykwalifikowanych pracownikow,
poniewaz ci mogg korzystac z atrakcyjnych ofert z innych regionow i krajow,

nie zmieniajgc miejsca zamieszkania.

Jedynie 6% badanych nie zgadza sie z tym stwierdzeniem, co pokazuje, ze sceptycyzm
wobec tej tendencji jest minimalny. Stosunkowo niski odsetek os6b niezdecydowanych
(14%) moze sSwiadczy¢ o wysokiej Swiadomosci spotecznej dotyczacej zmieniajgcych
sie modeli zatrudnienia i globalizacji rynku pracy.

Wykres 8. Trendy globalne - Ocena tezy nr 6 [N=100]
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W 1 - stanowczo sie nie zgadzam 2 - raczej sie nie zgadzam
3 - ani sig zgadzam, ani sie nie zgadzam W 4 - raczej sie zgadzam

B 5 - catkowicie sie zgadzam

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania foresightowego metoda delficka

Perspektywy rozwoju branz i zawodoéw

Struktura branzowa wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego odpowiada ogélnym
tendencjom obserwowanym w kraju. Analiza poréwnawcza wskazuje, ze profil
gospodarczy regionu nie odbiega istotnie od sredniej krajowej. Podobnie jak w Polsce,
dominujag tu podmioty dziatajgce w sekcjach’:

— G-handel hurtowy i detaliczny oraz naprawa pojazdéw samochodowych
(w tym motocykli),

— F-budownictwo,
— C-przetwérstwo przemystowe,
— M -—dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.

7 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+,
s. 23.
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Powyzsze ustalenia znajdujg potwierdzenie w statystyce publicznej. Wedtug danych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w 2024 roku najwiecej podmiotéw — zaréwno

w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, jak i w catej Polsce — stanowity firmy z sekcji
G - handel hurtowy i detaliczny oraz naprawa pojazdéw samochodowych

(w tym motocykli) — odpowiednio: 19,6% w skali kraju i 19,1% w skali regionu. Nieco
mniejszy odsetek w strukturze branzowej stanowita sekcja F — budownictwo (14,3% oraz
15,1%). Na trzeciej pozycji uplasowata sie sekcja M — dziatalnosé profesjonalna,
naukowa i techniczna (11,1% oraz 8,9%), a na czwartej sekcja C — przetwdrstwo
przemystowe (7,7% oraz 8,3%).

Wykres 9. Podmioty gospodarcze wedtug sekcji PKD w Polsce i w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim w 2024 roku
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mPOLSKA  m KUJAWSKO-POMORSKIE

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego

POLSKA KLASYFIKACJA DZIALALNOSCI - SEKCJE PKD?

A. rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo

B. gdrnictwo i wydobywanie

C. przetworstwo przemystowe

D. wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna, goraca wode i powietrze
do uktaddw klimatyzacyjnych

E. dostawa wody; gospodarowanie ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg
F. budownictwo

G. handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajac motocykle

80d 1 stycznia 2008 r. obowigzuje Polska Klasyfikacja Dziatalnos$ci (PKD 2007), wprowadzona
Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 24 grudnia 2007 r.
(Dz. U. 251 poz. 1885 z dnia 31 grudnia 2007 r.)
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https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=A
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=B
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=C
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=D
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=D
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=E
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=F
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=G

H. transport i gospodarka magazynowa

1. dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

J. informacja i komunikacja

K. dziatalnosc finansowa i ubezpieczeniowa

L. dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci

M. dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

N. dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca

0. administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne

P. edukacja

Q. opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

R. dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjq

S. pozostata dziatalnos¢ ustugowa

T. gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikdw; gospodarstwa domowe produkujace wyroby

i $wiadczace ustugi na wiasne potrzeby

U. organizacje i zespoty eksterytorialne
W Swietle literatury przedmiotu, sektorami o najwiekszym potencjale rozwojowym —
w skali catego kraju — sg te, ktdre najbardziej efektywnie adaptuja sie do megatrendow
i trendéw miedzybranzowych, takich jak cyfryzacja, automatyzacja i zielona
transformacja. Biorgc pod uwage, iz struktura branzowa regionu odpowiada strukturze
krajowej, rowniez w tym przypadku tendencje krajowe zachowujg aktualnosc¢.
W tym kontekscie szczegdlne znaczenie maja trzy grupy sektoréw?:

— sektory wymagajace automatyzacji i robotyzacji — takie jak przemyst, motoryzacja
czy branza chemiczna - pozostajg istotnymi filarami gospodarki, jednak przechodza
obecnie gteboka transformacje technologicznag. Automatyzacja proceséw stanowi
odpowiedz na deficyt sity roboczej i presje kosztowa, a jednoczesnie stwarza
mozliwosci wzrostu produktywnosci i innowacyjnosci. W branzy motoryzacyjnej,
bedacej jednym z lideréw robotyzacji, obserwuje sie dynamiczny rozwoj technologii
autonomicznych i inteligentnych systemoéw sterowania, co przektada sie na rosnace
zapotrzebowanie na specjalistéw z zakresu programowania, obstugi i serwisowania
systemoéw automatycznych,

— sektory technologiczne i nowoczesnych ustug (IT, cyberbezpieczenstwo,
nowoczesne ustugi biznesowe) stanowig jeden z kluczowych kierunkéw rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy, a tym samym — maja potencjat rozwojowy. Wynika
to zdynamicznego postepu technologicznego oraz rosnacej roli cyfryzacji w niemal
wszystkich dziedzinach zycia spoteczno-gospodarczego. Wysoka sita oddziatywania
trenddéw zwigzanych z rozwojem ustug zdalnych, wykorzystaniem analizy duzych
zbioréw danych (Big Data) oraz sztucznej inteligencji (Al) wskazuje na rosngce
zapotrzebowanie na specjalistéw o nowych kompetencjach cyfrowych. Postepujgca
automatyzacja proceséw oraz popularyzacja rozwigzan typu low-code i no-code
przyspieszajg cyfryzacje w pozostatych branzach, umozliwiajac przedsiebiorstwom

° Trendy ksztattujace polskie branze i kompetencje przysztosci. Perspektywa 17 branz, PARP Warszawa
2023, s. 20-60.
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https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=U

redukcje kosztéw i zwiekszenie efektywnosci. Jednoczesnie obserwowany jest
wzrost znaczenia kompetencji w zakresie cyberbezpieczenstwa, co wynika
z nasilajgcych sie zagrozen i rosngcego zapotrzebowania na ochrone danych,

— branze zielonej transformacji (OZE, GOZ, czyste technologie) zyskuja na znaczeniu
w kontekscie unijnych regulacji oraz globalnych dazen do neutralnosci klimatycznej.
Zielona transformacja nie tylko tworzy przestrzen do rozwoju nowych firm
i zawoddw, lecz takze generuje zapotrzebowanie na wyspecjalizowane kompetencje
w obszarze zrbwnowazonego rozwoju i gospodarki o obiegu zamknietym. Przemiany
te majg charakter miedzybranzowy — dotyczg zarébwno przemystu chemicznego
(poszukiwanie ekologicznych metod produkcji i zwigzkéw chemicznych), jak
i budownictwa, w ktérym coraz czesciej stosuje sie ekologiczne materiaty,
technologie prefabrykacji i energooszczedne rozwigzania projektowe.

Rysunek 2. Branze efektywnie adaptujace sie¢ do megatrendow i trendéw megabranzowych

Sektory wymagajace Branze zielonej
automatyzacji i robotyzacji transformacji

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Trendy ksztattujgce polskie branze i kompetencje przysztosci.

Sektory technologiczne
Perspektywa 17 branz, PARP Warszawa 2023

2,

i nowoczesnych ustug

Z kolei sektory o mniejszym potencjale rozwojowym to te, ktdre sg bardziej podatne

na skutki kryzyséw gospodarczych lub w mniejszym stopniu reagujg na zmiany
technologiczne i organizacyjne. Nalezg do nich branze tradycyjne, takie jak handel,
zakwaterowanie, gastronomia czy ustugi wspierajace, ktére — mimo rozwoju
e-commerce — charakteryzuja sie niskim poziomem planowania strategicznego. Branza
budowlana i transportowa szczegélnie silnie odczuty skutki inflacji, kryzysu
energetycznego i przerw w tancuchach dostaw. Wrazliwe na zmiany sg rowniez sektory
oparte na prostych i powtarzalnych czynnosciach, w ktérych automatyzacja moze
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prowadzi¢ do znacznego ograniczenia liczby miejsc pracy, jesli nie zostanie potgczona
z odpowiednimi inwestycjami w przekwalifikowanie pracownikéw°.

Istotnym czynnikiem ograniczajgcym rozwadj wielu firm pozostaje rowniez niski poziom
zarzadzania kapitatem ludzkim i aktywnos$ci innowacyjnej. Przedsiebiorstwa, ktore nie
inwestujg w badania i rozwdj (B+R) oraz rozwéj kompetencji pracownikéw, majg
mniejsze zdolnosci adaptacyjne i ograniczong odpornos$é na wstrzgsy gospodarcze.
Najwiekszy odsetek firm nieaktywnych innowacyjnie dotyczy branz opieki zdrowotnej

i edukaciji, gdzie ponad potowa podmiotéw nie wdraza nowych rozwigzan. Dodatkowo
w czesci przedsiebiorstw obserwuje sie odchodzenie od klasycznych narzedzi
zarzadzania zasobami ludzkimi, takich jak systemy wynagrodzen czy opisy stanowisk,
co moze negatywnie wptywac na ich efektywnos¢ organizacyjng™.

Powyzsze informacje znajdujg potwierdzenie w wywiadach pogtebionych. Analiza
wypowiedzi uczestnikow osmiu badanych grup respondentéw wskazuje,

ze w wojewaddztwie kujawsko-pomorskim obecnie dominuja przede wszystkim branze
przemystowe i produkcyjne, ktére stanowig fundament gospodarki regionu. Wsrdd branz
odgrywajacych kluczowa role w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wskazywano
szczegoblnie na: przetwaorstwo tworzyw sztucznych, przemyst mechaniczny i narzedziowy,
budownictwo, motoryzacje, logistyke oraz rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze,

a takze branze uzdrowiskowa.

Mysle, ze tutaj kujawsko-pomorskie to gtownie firmy przemystowe, produkcyjne,
przetwadrstwo tworzyw sztucznych. Mamy chociazby organizacje Bydgoski Klaster
Przemystowy, gdzie mamy skupione firmy z sektora przetwdrstwa tworzyw
sztucznych.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem organizacji pracodawcéw

Przemyst i produkcja byty wymieniane we wszystkich grupach respondentow jako
najwazniejszy sektor gospodarki regionu. Przedstawiciele organizacji pracodawcow oraz
klastrow podkreslali, ze przemyst narzedziowo-wtryskowy w Bydgoszczy i okolicach

ma dtuga tradycje i nadal stanowi znaczng czesé potencjatu produkcyjnego Polski.
Ponadto przedstawiciele klastrow zwracali uwage na rozwiniety przemyst przetworczy,
maszynowy i chemiczny —filary lokalnej gospodarki oparte na dtugoletnich tradycjach

i zapleczu kadrowym.

| Branza narzedziowa jest bardzo dobrze rozwinieta w naszym wojewddztwie.
Zrédto: wywiad z przedstawicielem klastra
| Tutaj z mojej dziatalnosci wynika, Zze sag to branze produkcyjne.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem agencji zatrudnienia

0 Polski rynek pracy — procesy i zasoby, PARP 2023 r., s. 34.
" Tamze, s. 42-45.
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Branza budowlana rdwniez pojawiata sie w wiekszosci grup, zaréwno jako sektor

o stabilnej pozyciji, jak i kluczowy dla lokalnego rynku pracy. Przedstawiciele wtadz
lokalnych okreslali jg jako branze o ,,ogromnym popycie”, ktéra mimo trudnosci
kadrowych wcigz dynamicznie sie rozwija. Niejednokrotnie akcentowano,

ze budownictwo oraz zawody techniczne i rzemieslnicze (stolarze, elektrycy, monterzy,
ciesle) pozostajg jednym z najtrwalszych i najbardziej potrzebnych filaréw zatrudnienia
W regionie.

W kujawsko-pomorskim mysle, ze (...) to na pewno branza budowlana,

bo my mamy troche takich zaktaddw.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem powiatowego urzedu pracy

To ja powiem w mojej ocenie. Nie tylko kujawsko pomorskie, ale wszedzie —
budownictwo. Budownictwo (...) preznie sie rozwija.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem lokalnych wtadz

Kolejng czesto wskazywang przez uczestnikow wywiadoéw branzag byto rolnictwo

i przetworstwo rolno-spozywcze. Sektory te sg —w szczegélnosci w ocenie
przedstawicieli klastréw, biur karier i wtadz lokalnych — historycznie silnie zakorzenione
w regionie, zwtaszcza na Kujawach. Wymieniano takze rozwijajgce sie rolnictwo
ekologiczne i przetwdrstwo, ktdre tgczy tradycje z nowoczesnymi technologiami.

Kluczowa role w wojewodztwie to odgrywa rolnictwo. Dlatego, ze rolnictwo {(...)
zajmuje ponad 50% PKB wojewddztwa kujawsko pomorskiego.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem biura karier szkoty wyzszej

Znaczacag pozycje w regionie zajmuje rowniez branza logistyczna i transportowa.
Przedstawiciele powiatowych urzeddéw pracy wskazywali na rosngca liczbe centrow
magazynowych i logistycznych (np. Carrefour, Lidl, Zalando, LPP), ktére generuja
zapotrzebowanie na kierowcow, operatoréw i pracownikdw obstugi techniczne;.
Podkreslono réwniez, ze w Grudzigdzu i Lipnie kluczowa role odgrywa transport.

Gtownie przemyst, ale takze logistyka. (...) Mamy duze centra logistyczne
Carrefoura, Lidla, mamy duze centrum Zalando w Przytekach.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem powiatowego urzedu pracy

Kluczowe? Na pewno transport, logistyka.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem powiatowego urzedu pracy

Z wywiadow wynika, ze nie bez znaczenia pozostajg branze ustugowe, w tym sektor
beauty, handel, gastronomia i hotelarstwo. Sektory te rowniez okreslano mianem
petnigcych kluczowa role w wojewddztwie. Respondenci podkreslali, ze zawody

w tej branzy sg atrakcyjne zwtaszcza dla mtodych i zapewniajg im stabilne Zzrédto
dochodu.

Branza beauty, ktéra bardzo preznie sie rozwija i jest popularna. I to jest taki
ogromny trend wsrod mtodych.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem agencji zatrudnienia
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WSsrdd branz uznawanych za kluczowe czesto wymienia sie te zwigzane z motoryzacja,
zwtaszcza mechanike pojazdéw samochodowych. W regionie silng pozycje ma branza
samochodowa, wspominano o wysokim zapotrzebowaniu na mechanikéw pojazdéw
samochodowych. Przyktadowo, w powiecie nakielskim mechanika samochodowa jest
rozwinieta i utrzymuje sie z pokolenia na pokolenie.

Mysle, ze postawitabym na branze budowlana, samochodowa tez. Przemyst
samochodowy. (...) Podobnie jest z branzg samochodowa. Pojazddéw coraz
wiecej, a hie mniej. W te strone tak.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem placéwki edukacyjnej

Czesc¢ respondentow, w tym przedstawicieli wtadz lokalnych, wymieniata réwniez
branze IT jako coraz wazniejszg i kluczowa dla regionu. W wywiadach podkreslano, ze
wzrasta znaczenie specjalistow w obszarze cyberbezpieczenstwa i automatyzacji -
mimo iz obserwowany jest spadek liczby ofert dla klasycznych specjalistow.

Wraz z czasem (...) o wiele wiekszy nacisk jednostki takie jak my ktada chociazby
na cyberbezpieczenstwo. Czyli coraz bardziej cenimy sobie fachowcow z branzy
IT, ktdrych zadaniem nie jest juz dzisiaj wymiana tuszu w drukarce czy naprawa,
czy ustawienia pojedynczego komputera, ale zapewnienie chociazby

cyberbezpieczenstwa jednostce.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem lokalnych wtadz

W sektorze publicznym za kluczowe uznawane sag edukacja oraz ochrona zdrowia, ktére
—mimo chronicznych niedoboréw kadrowych — petnig strategiczna funkcje spoteczna

i gospodarczg. Wsrdéd wypowiedzi respondentéw pojawita sie takze branza
uzdrowiskowa.

Specyficznag branzag w naszym regionie jest branza uzdrowiskowa. Mamy
uzdrowiska, mamy uzdrowiska dobre i to rzeczywiscie jest takie miejsce, w ktore
mozna bytoby, w ktdre mozna bytoby inwestowac réwniez pod katem innowacji.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem organizacji pracodawcéw

Oczywiscie region jest bardzo mocny w branzy spozywczej czy w rolnictwie,
w tematach uzdrowiskowych.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem klastra

Warto nadmienié, ze branze wskazywane przez respondentéw jako kluczowe,
odpowiadajg inteligentnym specjalizacjom regionu (obecnie wojewddztwo jest w trakcie
procesu przedsiebiorczego odkrywania). Na potrzeby Regionalnej Strategii Innowacji
2021+ okreslono dla regionu nastepujgce inteligentne specjalizacje (IS)'*:

— IS Zdrowie i bezpieczna zywnosg¢,
— IS Zdrowie i turystyka zdrowotna,

2 Regionalna Strategia Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+, Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie.
Perspektywa 2021-2027, s. 72.
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— IS Zaawansowane materiaty i narzedzia,

— IS Transporti mobilnosé,

— IS Dziedzictwo kulturowe i przemysty kreatywne,

— IS Cyfryzacja i ustugi ICT (horyzontalna),

— IS Europejski Zielony Lad (horyzontalna),

— IS Automatyka przemystowa i Gospodarka 4.0 (horyzontalna).

W te specjalizacje wpisujg sie wskazane przez badanych branze: przemyst i produkcja
oraz budownictwo odpowiadajg IS Zaawansowane materiaty i narzedzia; rolnictwo

i przemyst rolno-spozywczy wpisujg sie w IS Zdrowie i bezpieczna zywnos$¢; logistyka

i transport oraz przemyst samochodowy odpowiadaja IS Transport i mobilnos¢; branza
IT wpisuje sie w IS Cyfryzacja i ustugi, podczas gdy branza uzdrowiskowa i ochrona
zdrowia odpowiadajg IS Zdrowie i turystyka zdrowotna.

Z wywiadow pogtebionych wynika, ze wiekszos¢ branz okreslonych przez respondentéw
jako kluczowe, w tym sektordéw takich jak: budownictwo, mechanika, przemyst,
rolnictwo oraz sektor ustugowy (np. fryzjerstwo), ma ugruntowana pozycje i utrzymuje
sie na rynku od lat. Zmiany w ciggu ostatnich pieciu lat odnotowano w przypadku branzy
IT. Przedstawiciele agencji zatrudnienia zauwazyli, iz branza ta wzmocnita sie i rozwineta
od czasow pandemii COVID-19 w zwigzku z przejsciem na prace zdalng. Jednoczesnie
w tym okresie zwiekszyto sie znaczenie specjalizacji w zakresie cyberbezpieczenstwa,
automatyzacji i obstugi systemow Al. Branza IT, zdaniem przedstawicieli klastrow,
doswiadczyta przeksztatcen takze w wyniku dynamicznego rozwoju sztucznej
inteligencji. Przedstawiciele organizacji pracodawcoéw podkreslali, ze rozwoj sztucznej
inteligencji prowadzi do redukcji zatrudnienia w przypadku klasycznych programistow,
gdyz ta wykonuje za nich takie zadania jak pisanie kodu - to twierdzenie zostato
potwierdzone przez ekspertow w ramach badania metoda delficka.

Teza nr 2. W sektorze Al/IT bedzie malec¢ zapotrzebowanie na poczgtkujgcych
programistow (junioréw), a rosng¢ na wysoko wykwalifikowanych specjalistow
Z hiszowymi, wyspecjalizowanymi umiejetnosciami.

Wiekszos¢ ekspertow (64% — suma wskazan odpowiedzi ,raczej sie zgadzam”

i ,catkowicie sie zgadzam”) zadeklarowata, iz zgadza sie z tezg, ze zapotrzebowanie
na poczatkujgcych programistéw (junioréw) w branzy IT bedzie ulegato zmniejszeniu,
podczas gdy wzrosnie w przypadku wykwalifikowanych specjalistow z niszowymi,
wyspecjalizowanymi umiejetnosciami. Tym samym eksperci potwierdzili opinie, ktére
wybrzmiaty podczas wywiaddw pogtebionych.
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Wykres 10. Zawody przysztosci —ocena tezy nr 2 [N=100]

5,0%
- 21,0% 29,0% 35,0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B 1 - stanowczo sie nie zgadzam MW 2 - raczej sie nie zgadzam
3 - ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam M4 -raczej sie zgadzam

B 5 - catkowicie sie zgadzam

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania foresightowego metoda delficka

Zmiany na przestrzeni ostatnich pieciu lat dotyczag ponadto branzy turystycznej, ktora
to — wedtug przedstawicieli organizacji pracodawcow oraz wtadz lokalnych — zostata
powaznie dotknieta pandemig COVID-19. Doprowadzito to do odptywu pracownikéw
i niedobordow kadrowych po powrocie popytu. W opinii badanych, wczesnigejsze straty
czesciowo rekompensowane sg przez rozwoj turystyki uzdrowiskowej i medyczne;.

Z wywiadow wynika ponadto, ze w ostatnich pieciu latach wzrost znaczenia odnotowaty
branze ustugowe, zwtaszcza beauty i gastronomia. Podkreslano, iz branze te rozwinety
sie dynamicznie po okresie lockdownoéw bedgcych wynikiem pandemii COVID-19.

Poproszeni o wskazanie branz, ktére zyskaja na znaczeniu w kolejnych pieciu latach,
uczestnicy wywiadow wskazywali sektory, ktdre napedzane beda przez dwa megatrendy:
postep technologiczny (automatyzacja i cyfryzacja) oraz starzenie sie spoteczenstwa.

Wszystkie grupy respondentéw zgodnie wskazywaty, ze w ciagu najblizszych pieciu lat
kluczowe znaczenie bedag mieé: sektor IT, obszar nowoczesnych technologii oraz ustugi
zwigzane z opieka nad osobami starszymi (opieka geriatryczna).

Rysunek 3. Obszary rozwoju, na ktére w perspektywie 5 lat bedzie istotne zapotrzebowanie
w wojewoédztwie kujawsko-pomorskim

Opieka 2
senioralna l‘,@

. aial
Branza IT

Nowoczesne .-
technologie D’i‘\

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wywiadéw pogtebionych
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Z wywiadow pogtebionych nalezy wywnioskowad, iz sektor technologiczny bedzie
zyskiwat na znaczeniu na poziomie catego wojewddztwa, zwtaszcza w wiekszych
osrodkach, takich jak Bydgoszcz i Torun. Przedstawiciele organizacji pracodawcow,
klastréw, placéwek edukacyjnych, biur karier, powiatowych urzeddéw pracy oraz wtadz
lokalnych — a zatem wiekszo$ci badanych grup — prognozujg, ze kluczowe beda
wyspecjalizowane kierunki w branzy IT, takie jak cyberbezpieczeristwo oraz obstuga

i modelowanie sztucznej inteligencji (Al). Jeden z przedstawicieli klastrow oczekuje
réwniez przesuniecia w kierunku tworzenia przez polskie firmy IT wtasnej wartosci
intelektualnej zamiast bycia jedynie podwykonawcami.

Mnie sie wydaje, Ze teraz jest taki trend na cyberbezpieczenstwo i na takich
informatykow i pod tym katem dziatajacych w branzy IT. | mi sie wydaje, Ze to jest
taki kierunek chyba na najblizsze lata.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem organizacji pracodawcéw

Caty czas jest zapotrzebowanie na pracownikow, ktorzy potrafig w tej chwili
programowac w pracy ze sztucznag inteligencja. To jest nowa nisza, ktdra
sie otworzyta. Caty czas widac zapotrzebowanie na pracownikow z sektora
cybersecurity.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem klastra

Teza nr 1. BranzZa IT i nowoczesnych technologii bedzie jednq z najbardziej
dynamicznie rozwijajgcych sie i stanie sie motorem wzrostu gospodarczego
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w najblizszych 5 latach.

Powyzsze wypowiedzi respondentéw potwierdzaja opinie eksperckie zgromadzone

w ramach badania metoda delficka. Blisko dwéch na trzech ekspertéw (64% — suma
wskazan odpowiedzi ,raczej sie zgadzam” i ,,catkowicie sie zgadzam”) zgodzito

sie ze stwierdzeniem, ze branza IT i nowoczesnych technologii bedzie jedng z najbardziej
rozwijajgcych sie i stanie sie motorem wzrostu gospodarczego wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego w najblizszych 5 latach. Co czwarty ekspert (25%) pozostat neutralny

w tej kwestii, a tylko nieliczni (11%) nie zgodzili sie z przedstawiong tezg.

Wykres 11. Perspektywy rozwoju branz — ocena tezy nr 1 [N=100]

1%
' 10% 25% 41% 23%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B 1 - stanowczo sie nie zgadzam 2 - raczej sie nie zgadzam
3 - ani sig zgadzam, ani si¢ nie zgadzam W 4 - raczej si¢ zgadzam

W 5 - catkowicie sie zgadzam

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania foresightowego metoda delficka
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Z wywiadow pogtebionych wynika, iz jednoczesnie kluczowa role w regionie odegraja
automatyzacja, robotyzacja oraz cyfryzacja procesdw, a jeden z przedstawicieli
organizacji rzemieslniczych przewiduje wzrost zapotrzebowania na operatoréw maszyn
i obstuge robotéw. Zdaniem respondentéw, w zwigzku z rozwojem samochodéw
elektrycznych, w motoryzacji nastgpi zmiana profilu w kierunku elektromechaniki
pojazdéw samochodowych. Wsréd nowych rél pojawig sie réwniez analitycy danych,
odpowiedzialni za optymalizacje kosztéw produkciji.

Jeslichodzi o branze (...) przedprodukcyjng to operatorzy maszyn. Tak, réznego
rodzaju maszyn, przede wszystkim obstugi robotow. Mysle, ze tu duza jest
perspektywicznosc, robotyzacja.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem organizacji rzemieslniczej

Teza nr 2. Tradycyjne gatezie przemystu (np. maszynowa, chemiczna,

% elektromaszynowa) utrzymajq wiodgcq role w gospodarce wojewddztwa,
ale aby pozostac konkurencyjne muszqg inwestowac w cyfryzacje, automatyzacje
oraz zielone technologie.

Wyniki wywiadéw pogtebionych znajdujg potwierdzenie w opiniach eksperckich

z badania metoda delficka, w ktérym zdecydowana wiekszos$¢ respondentéw

(87% - suma wskazan odpowiedzi ,raczej sie zgadzam” i ,,catkowicie sie zgadzam”)
wyrazita zgodnos¢ z teza, ze tradycyjne gatezie przemystu utrzymaja wiodaca role

w gospodarce regionu, ale zmuszone bedg inwestowacé w cyfryzacje, automatyzacje
oraz zielone technologie. Prognozy te zatem koresponduja z opiniami respondentow
wywiadow, ktérzy wskazywali na rosngce znaczenie automatyzaciji, robotyzacji

i cyfryzacji procesow w kolejnych latach.

Wykres 12. Perspektywy rozwoju branz — ocena tezy nr 2 [N=100]

1,0%
11,0% 49,0% 38,0%
1,0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B 1 - stanowczo sie nie zgadzam 2 - raczej sig nie zgadzam
3 - ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam B 4 - raczej sie zgadzam

B 5 - catkowicie sie zgadzam
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania foresightowego metoda delficka
Wedtug uczestnikéw wywiaddéw pogtebionych, gtéwnym obszarem, ktory zyska
na znaczeniu jest branza medyczna i opiekuncza. Nastgpi znaczny wzrost

zapotrzebowania na ustugi geriatryczne, opieke dtugoterminowsg oraz asystentéw osoéb
starszych - takie opinie pojawity sie w wiekszosci sposréd badanych grup. Kluczowi
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beda takze specjalisci w zakresie pielegniarstwa, fizjoterapii i rehabilitacji ruchowej,
a takze w dziedzinie psychologii, psychiatrii dzieciecej i psychoterapii.

Mysle, ze bedag rosty wszystkie branze zwigzane ze swiadczeniem ustug.
Spodziewam sie znacznego wzrostu zapotrzebowania na (...) branze taka

na swiadczenie ustug geriatrycznych dla osob starszych. Rowniez rola hospicjow,
mysle i takie ustugi opiekuricze, stricte fizyczne, to powinno rosngc.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem placéwki edukacyjnej

Mamy spoteczenstwo starzejgce sie, wiec na pewno jeszcze ochrona zdrowia,
ale stricte ukierunkowana na pomoc senioralna.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem agencji zatrudnienia

WSsréd ugruntowanych sektoréw, ktére utrzymaja, a nawet zwiekszg swoje znaczenie,
wymieniano réwniez budownictwo i rzemiosta techniczne. W grupach przedstawicieli
organizacji rzemieslniczych oraz przedstawicieli placowek edukacyjnych pojawity

sie opinie, ze budownictwo i stolarstwo utrzymajg swoje znaczenie w perspektywie
piecioletnie;j.

Branza zbrojeniowa bedzie zyskiwa¢ na znaczeniu, a wraz z nig rozwijac sie beda
przemysty oferujgce technologie i produkty o podwdjnym zastosowaniu (dual-use),
mozliwe do wykorzystania zaréwno w sektorze wojskowym, jak i cywilnym. W sektorze
energetycznym zyskaja na znaczeniu odnawialne zrédta energii oraz inzynieria
srodowiska, a takze — wedtug przedstawicieli biur karier szkdt wyzszych — energetyka
jadrowa.

Branza zbrojeniowa sie bedzie wzmacniac¢ i wszystko co jest zwigzane
z przemystami, z tymi wytworami dual use, czyli ze bedzie mozna tworzy¢
i na potrzeby wojska i na potrzeby cywilne.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem organizacji pracodawcéw

Patrzgc na sytuacje geopolityczna, to my chyba bedziemy produkowac wiecej
broni.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem agencji zatrudnienia

Teza nr 4. Transport, logistyka i magazynowanie stang sie istotng branzq
w regionie, korzystajgc z potoZzenia wojewddztwa (przeciecie szlakéw drogowych,
rozwdj centrow logistycznych w okolicach Bydgoszczy/Torunia) — w ciggu

% najblizszych 5 lat transport i logistyka mogq stac sie jednymi z szybciej rosngcych
sektorow zatrudnienia w regionie, korzystajgc z boomu e-handlu oraz zjawiska
skracania i relokacji taricuchéw dostaw z Azji do krajéw Europy Srodkowo-
Wschodniej.

Z wywiadoéw pogtebionych nalezy wywnioskowag, iz logistyka i transport rowniez bedag
odgrywaty kluczowa role, czesciowo ze wzgledu na centralne potozenie regionu oraz
gwattowny rozwoéj e-commerce. Opinie respondentéw w tym zakresie znajdujg
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odzwierciedlenie w wynikach badania metoda delficka. Ze stwierdzeniem jakoby
transport, logistyka i magazynowanie miaty stac sie istotng branzg w regionie — jednym
z szybciej rosngcych sektorow zatrudnienia w regionie, korzystajac z jego potozenia,
boomu e-handlu oraz skracania i relokacji tarncuchéw dostaw, zgodzita sie wiekszosé
ekspertéow (81% — suma wskazan odpowiedzi ,,raczej sie zgadzam” i ,,catkowicie sie
zgadzam”).

Wykres 13. Perspektywy rozwoju branz - ocena tezy nr 4 [N=100]

18,0% 35,0% 46,0%

1,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B 1 - stanowczo sie nie zgadzam 2 -raczej sie nie zgadzam
3 - ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam B 4 - raczej sie zgadzam

B 5 - catkowicie sie zgadzam

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania foresightowego metoda delficka

Przyczyny wzrostu znaczenia tych branz sg wypadkowa prognozowanych trendéw
globalnych (postep technologiczny i starzenie sie spoteczenstwa) i juz aktualnych
obserwacji lokalnych (respondenci dostrzegajg niedobodr rgk do pracy, pojawiajace
sie coraz liczniej oferty pracy dla zawoddéw w tych branzach, np. specjalistéw ds. Al).

Istotnym jest, iz wyniki wywiadow pogtebionych pokrywaja sie w znacznej mierze
zwynikami badania metoda delfickg. Opinie eksperckie zgromadzone w ramach tego
badania sugeruja, iz w kolejnych pieciu latach branzami kluczowymi dla rozwoju regionu
bedg w szczegdlnosci: opieka zdrowotna, medycyna i opieka spoteczna (a zatem takze
opieka senioralna), transport, logistyka i spedycja oraz technologie informacyjne

i cyfrowe (IT: w tym Al, uczenie maszynowe i zarzgdzanie ustugami w chmurze).
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Wykres 14. Branze kluczowe dla rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w perspektywie
najblizszych 5 lat [N=100]
0,0%  10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Opieka zdrowotna, medycyna i opieka spoteczna

(w tym opieka dtugoterminowa i rehabilitacja) 53.0%

Transport, logistyka i spedycja (TSL) 48,0%

Technologie informacyjne i cyfrowe (IT) (w tym Al,

h LT 43,0%
uczenie maszynowe, inzynieria chmurowa)

Przemyst i produkcja (w tym automatyka i

robotyka, przemyst 4.0) 34,0%

Rolnictwo i przemyst rolno-spozywczy 28,0%

Zielona transformacja, OZE 20,0%

Cyberbezpieczenstwo i ochrona danych (RODO)

16,0%

Zréwnowazony rozwoj (ESG i CSR) 8,0%

Ustugi i edukacja (w tym well-being) 6,0%

Branza energetyczna 4,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania foresightowego metoda delficka
Ewolucja rynku pracy - zawody przysztosci i zawody schytkowe

Analiza obejmuje przeglad zawodoéw, ktére moga zyskaé na znaczeniu w nadchodzacych
latach, tych, ktére moga stopniowo traci¢ swoja role lub catkowicie zniknac, a takze
profesji podlegajgcych przeksztatceniom wynikajacym z postepu technologicznego,
zmian spotecznych i ewolucji rynku pracy.

Podstawowym narzedziem prognostycznym jest barometr zawodow, ktdre to narzedzie
stuzy do krétkookresowego przewidywania sytuacji na rynku pracy w wybranych
zawodach na najblizszy rok. Barometr wskazuje, w ktérych zawodach popyt na prace
bedzie przewyzszat podaz (zawody deficytowe), a w ktérych moze dojs¢ do nadwyzki
pracownikoéw. Prognozy te maja zastosowanie na poziomie kraju, wojewodztw

i powiatéw. Jest wiec narzedziem predykcyjnym, ktdre wspiera prognozowanie
przysztego zapotrzebowania na kompetencje i zawody, a takze podejmowanie decyzji
dotyczacych kierunkéw edukacji oraz dziatan w obszarze polityki zatrudnienia.

Barometr zawodow — prognoza zapotrzebowania na rok 2025 wskazuje dla wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego 25 zawodoéw deficytowych, w tym réwniez z branz
wskazywanych przez respondentéw jako kluczowe (zwtaszcza pracownicy branzy
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budowlanej, logistycznej, samochodowej i przemystu)'. Nalezy jednak mie¢ na uwadze,
iz jest to prognoza krétkoterminowa — obejmuje okres jednego roku.

Tabela 1. Zawody deficytowe - prognoza dla wojewodztwa kujawsko-pomorskiego na 2025 rok

Ciesle i stolarze budowlani
Dekarze i blacharze budowlani

Elektrycy, elektromechanicy
i elektromonterzy

Kierowcy autobusow

Kierowcy samochodow ciezarowych

i ciagnikow siodtowych

Lekarze

Magazynierzy

Mechanicy pojazdéw samochodowych
Monterzy instalacji budowlanych
Murarze i tynkarze

Nauczyciele praktycznej nauki zawodu

Nauczyciele przedmiotow

Nauczyciele przedmiotéw zawodowych
Nauczyciele przedszkoli

Nauczyciele szkét specjalnych i oddziatéw
integracyjnych

Operatorzy obrabiarek skrawajacych

Opiekunowie osoby starszej lub
niepetnosprawnej

Pielegniarki i potozne

Pracownicy robo6t wykonczeniowych
w budownictwie

Pracownicy stuzb mundurowych
Psycholodzy i psychoterapeuci
Robotnicy budowlani

Samodzielni ksiegowi

Spawacze

ogolnoksztatcacych ,
Slusarze

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dokumentu pn. Barometr zawoddw — prognoza
zapotrzebowania na rok 2025

Z wywiadow pogtebionych réwniez wynika, iz obecnie widoczne jest zwiekszone
zapotrzebowanie na pracownikow w wielu kluczowych sektorach wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, przy czym —w opinii respondentéw — trend ten dotyczy zaréwno
ugruntowanych problemoéw rynkowych, trwajgcych od lat, jak i nowych, dynamicznie
rozwijajgcych sie obszardw.

Zwiekszone zapotrzebowanie na pracownikéw odnotowuje sie przede wszystkim

w branzy przemystowe;j i produkcyjnej, gdzie, wedtug przedstawicieli organizacji
pracodawcow, duze firmy nieustannie poszukujg pracownikéw produkcyjnych do pracy
przy tasmach. Przedstawiciele klastréw oraz agencji zatrudnienia potwierdzajg staty

i rosnacy popyt na pracownikéw fizycznych, rzemieslnikow, a takze specjalistéw, takich
jak operatorzy maszyn.

Duze firmy produkcyjne poszukujg pracownikdw do pracy. Co tu duzo mowic -
przy tasmach, tak generalnie pracownicy produkcji, takie stanowiska.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem organizacji pracodawcéw

W sektorze nowoczesnych technologii i przemystu wyzszego rzedu, przedstawiciele
klastrow wskazujg na wzrost zapotrzebowania na specjalistow od automatyzaciji,
robotyzacji i utrzymania ruchu, ktérzy potrafig potgczyé maszyny z robotami.

3 Barometr zawodow — prognoza zapotrzebowania na rok 2025
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Przedstawiciele placowek edukacyjnych, agencji zatrudnienia oraz wtadz lokalnych
podkreslajg state i rosngce zapotrzebowanie na informatykéw i programistéw, zwtaszcza
w kontekscie cyberbezpieczenstwa oraz postugiwania sie sztuczng inteligencja.

Tak jak rozmawialismy o trendach zwigzanych z automatyzacja czy robotyzacja,
czy juz nawet wrzucajgc w to tez caty obszar Al, no to tych specjalistéw na pewno
brakuje. (...) Z naszej perspektywy brakuje osob, ktdre potrafityby (...) potaczyé
maszyne, maszyny z robotami, robotami i utrzymanie catego tego ruchu. Czyli
cata sfera automatyzacji, robotyzacji — to na pewno potrzeba specjalistéw.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem klastra

Przedstawiciele biur karier szkdt wyzszych zauwazajg rowniez rosnacy popyt w produkcji
budowlanej, maszynowej, robotyce oraz w branzy zbrojeniowej. Wtadze lokalne
potwierdzajg te obserwacje, wskazujgc na zwiekszone zapotrzebowanie na spawaczy,
mechatronikow i informatykdéw. Branza budowlana jest sektorem mocno rozwinigtym

i wykazuje state, duze zapotrzebowanie, ktére, wedtug przedstawicieli placowek
edukacyjnych, dotyczy wyksztatconych i wykwalifikowanych kandydatéw, takich

jak kierownicy budowy, a takze pracownikow fizycznych. Przedstawiciele organizacji
rzemieslniczych wymieniali najczesciej elektrykéw, hydraulikdw, monterdw sieci

i instalacji sanitarnych oraz stolarzy.

Hydraulicy sg poszukiwani, elektrycy sa poszukiwani.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem organizacji rzemieslniczej

Tak jak wczesniej wspominatam, na pewno elektryk i na pewno ten nasz pospolity
hydraulik, monter sieci instalacji i urzgdzer sanitarnych.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem organizacji rzemieslniczej

Silne i state zapotrzebowanie wystepuje takze w logistyce, spedycji i transporcie,

w tym na kierowcow kategorii C, C+E oraz autobusdw, co potwierdzajg przedstawiciele
powiatowych urzedéw pracy oraz organizacji pracodawcoéw. Zwiekszony popyt dotyczy
rowniez magazynieréw i operatorow wozkéw widtowych, na przyktad we Wtoctawku

i okolicach Brzeskiej Strefy Gospodarczej, jak wskazywaty osoby reprezentujace
powiatowe urzedy pracy.

Mamy bardzo duze zapotrzebowanie na kierowcow kategorii C, C+E. Rowniez
dla kierowcow autobusow.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem powiatowego urzedu pracy

Kierowcdow chociazby autobusow, gdzie to widac, ze non-stop jest
zapotrzebowanie i no jest to praca taka dosy¢ odpowiedzialna, ciezka {(...).
Wiec tez na pewno transport, kierowcy — jak najbardziej.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem organizacji pracodawcéw

Podczas wywiadéw pogtebionych zasygnalizowano, ze w rolnictwie (sektor rolno-
spozyweczy) brakuje wykwalifikowanej kadry do obstugi wysokiej klasy maszyn
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rolniczych, a trend ten jest wzrostowy — bedzie sie pogtebiat w kolejnych latach.
Koresponduje to z wynikami badania metoda delfickg, co wykazano ponize;j.

Teza nr 3. W rolnictwie regionu, wskutek postepu mechanizacji i braku mtodych

% nastepcow, bedzie ubywac miejsc pracy, a sam sektor stanie sie bardziej
wyspecjalizowany i wymagajgcy nowych kompetencji zamiast prostych
umiejetnosci fizycznych.

Wiekszos¢ ekspertow (66% — suma wskazan odpowiedzi ,raczej sie zgadzam”

i ,catkowicie sie zgadzam”) jest zdania, ze sektor stanie sie bardziej wyspecjalizowany,
wymagajacy nowych kompetencji zamiast prostych umiejetnosci fizycznych.
Postepujgca mechanizacja zwiekszy zapotrzebowanie na pracownikéw posiadajgcych
kwalifikacje w zakresie obstugi i serwisowania zaawansowanych urzadzen rolniczych.

Wykres 15. Perspektywy rozwoju branz — ocena tezy nr 3 [N=100]

1,0%
I 7,0% 26,0% 38,0% 28,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B 1 - stanowczo sie nie zgadzam 2 - raczej sie nie zgadzam
3 - ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam M4 -raczej sie zgadzam

B 5 - catkowicie sie zgadzam

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania foresightowego metoda delficka

W sektorze medycznym i opiekuriczym zapotrzebowanie wzrasta stale i jest bardzo duze,
co jest zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstwa. Zapotrzebowanie to dotyczy
pielegniareki fizjoterapeutow (wskazywane przez przedstawicieli biur karier szkét
wyzszych) oraz opiekunéw medycznych i oséb do opieki nad seniorami.
Zapotrzebowanie rosnie rowniez w branzy beauty (ustugi kosmetyczne, fryzjerstwo,
barberstwo), co zaakcentowali przedstawiciele organizacji rzemieslniczych,
powiatowych urzedéw pracy oraz wtadz lokalnych, a takze w gastronomii (kucharze,
cukiernicy), co podkreslili przedstawiciele ww. organizaciji.

Na pewno ta medycyna gdzies wyprzedzi te inne kierunki, dlatego ze jest bardzo
duze zapotrzebowanie na wszelkie ustugi medyczne (...), czyli wtasnie fizjoterapia
czy tam opieka wtasnie nad seniorami, o ktérej wspominatam, ale tez szeroko
pojeta, szeroko pojeta psychologia, bo wiadomo, ze spoteczenstwo w tej chwili
ma duze zapotrzebowanie na ustugi tego typu, a tych osdb, ktére Swiadcza

te ustugi, po prostu nie ma.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem biura karier szkoty wyzszej
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Na podstawie zrealizowanych wywiadéw nalezy wywnioskowac, ze istotny niedobor
kandydatéw do pracy wystepuje juz teraz w regionie w wielu branzach, z licznymi
przyktadami. Najbardziej krytyczny deficyt odczuwany jest w branzach technicznych,
zawodach wymagajacych pracy manualnej (np. operatorzy maszyn, monterzy,
pracownicy produkciji) oraz w zawodach rzemieslniczych, a takze w sektorze opieki

i medycznym. Z wywiadow pogtebionych wynika, iz konkretne przyktady niedoborow
obejmuja:

— w produkcji i przemysle — wedtug przedstawicieli organizacji pracodawcow —
wystepuje duzy problem z brakami w zakresie narzedziowcow oraz ustawiaczy
(obstuga wtryskarek wymagajaca duzego doswiadczenia). Natomiast
przedstawiciele klastrow podkreslali brak mechatronikéw i mechanikéw maszyn
przemystowych oraz specjalistéw z wyzszym wyksztatceniem kierunkowym
w zakresie automatyzacji i robotyzacji przemystu. Z kolei przedstawiciele
powiatowych urzedéw pracy wskazywali na brak operatoréw CNC,

— wbudownictwie i rzemiosle ciggty i powazny niedobor dotyczy fachowcow takich
jak murarze, tynkarze, ciesle, dekarze. Brakuje tez spawaczy, elektrykdw, slusarzy,
frezerow i tokarzy, a takze mechanikéw utrzymania ruchu. Ponadto przedstawiciele
placowek edukacyjnych oraz powiatowych urzedow pracy wskazywali na braki
lakiernikow i blacharzy samochodowych,

— istotny niedobdér — w opinii przedstawicieli organizacji rzemieslniczych, biur karier
szkét wyzszych oraz agencji zatrudnienia — dotyczy zawodow zanikajgcych,
ale wcigz potrzebnych, takich jak: szewc, kominiarz, zdun, krawiec i tapicer.

W badaniu jakosciowym pojawity sie takze opinie swiadczace o niedoborze
piekarzy oraz konserwatoréw mebli antycznych,

— w sektorze publicznym wystepuje chroniczny deficyt kandydatéw na stanowiska
wymagajace specjalistycznej wiedzy wystepuje w jednostkach samorzadowych,
co podkreslali przedstawiciele wtadz lokalnych. Dotyczy to inspektoréw nadzoru
budowlanego, specjalistow ds. geodezji, kartografii i gospodarki przestrzenne;.
Przedstawiciele organizacji rzemieslniczych oraz agencji zatrudnienia wspominali
ponadto o braku doswiadczonych ksiegowych (zwtaszcza do petnej ksiegowosci),

— wtransporcie brakuje kierowcoéw, zwtaszcza posiadajacych prawo jazdy
kat. C, C+E, D,

— w edukacji i opiece zdrowotnej notorycznie brakuje nauczycieli, zwtaszcza
przedmiotéw zawodowych i specjalistow, a takze lekarzy, pielegniarek i potoznych
oraz opiekundw oséb starszych i oséb z niepetnosprawnosciami.

Przyczyny niedoboru maja charakter wielowymiarowy. Wedtug przedstawicieli
organizacji pracodawcow oraz przedstawicieli klastréw, problem wynika z systemowych
niedostatkdw w ksztatceniu: brakuje szkét zawodowych i branzowych (czesciowo
wygaszonych), ksztatcenie jest zbyt teoretyczne, brakuje praktyki i warsztatéw.
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To jest bardzo duzo czynnikdw, tez takich psychologicznych, ktdre lezg u podtoza
tego, Ze, ze ten rynek pracownika jest niedopasowany z rynkiem pracodawecy.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem organizacji pracodawcéw

Przedstawiciele placowek edukacyjnych oraz biur karier szkdt wyzszych wskazuja,

ze mtodzi ludzie unikajg pracy fizycznej i zawoddw postrzeganych jako trudne w nauce
lub wymagajace duzego wysitku (np. piekarz, budowlaniec, elektryk, automatyk,
mechatronik). Przedstawiciele organizacji rzemieslniczych dodali ponadto, ze mtodziez
jest czesto roszczeniowa, nastawiona na szybki zysk, oczekuje wysokich zarobkéw przy
niskim wktadzie pracy oraz stawia na komfort zycia i rbwnowage miedzy pracg a zyciem
prywatnym (work-life balance). Wiele tradycyjnych zawodow, ktérych brakuje

(np. w budownictwie, przetwoérstwie miesnym), jest postrzeganych jako prace ciezkie
fizycznie, na zmiany lub wykonywane w trudnych warunkach. Organizacje pracodawcoéw
podkreslajg takze psychologiczng bariere i nieche¢ do wybierania szkét branzowych,
postrzeganych jako gorsze.

Jesli chodzi wtasnie o tych fachowcdw, no to ci mtodzi nie chca za bardzo w tych
zawodach pracowac (...). Nawet jak w szkole branzowej sg na jakims profilu,
wtasnie to mowia ,,A bo tata mi kazat, a bo kolega przyszedt, to ja tez. Ale ja w tym
zawodzie pracowac nie chce, nie bede”. No i tez ciekawe, jak to bedzie wtasnie

zZ zapotrzebowaniem wtasnie na tych pracownikdw fizycznych, budowlanych,
wtasnie takich fachowcow.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem biura karier szkoty wyzszej

Teraz jest tak na dobrg sprawe bardzo duza rdznica, jesli chodzi o te pokolenia
na rynku i to pracodawcy bardzo czesto tez zgtaszaja, ze (...) nie moga sobie
poradzi¢ wtasnie z tymi mtodymi osobami, ktére wchodza na rynek pracy,

bo one sg takie troche roszczeniowe — chca, zeby byto wszystko po ich mysli.

| tutaj tez pracodawcy bardzo czesto zgtaszajg duzy, duzy problem.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem biura karier szkoty wyzszej

Kolejnym kluczowym czynnikiem jest demografia i migracja. Przedstawiciele klastréw,
biur karier szkét wyzszych oraz agencji zatrudnienia podkreslaja, ze starzenie

sie spoteczenstwa zwieksza popyt na ustugi opiekuncze, jednoczesnie powodujac,

ze z rynku odchodzi wyspecjalizowana kadra. Niedobory pogtebia odptyw
wyksztatconych i wykwalifikowanych pracownikow, ktérzy wyjezdzajg z regionu

lub za granice w poszukiwaniu lepszych warunkéw i gratyfikacji finansowych.

Wazne sg takze kwestie finansowe i konkurencja. Przedstawiciele wtadz lokalnych
wskazuja, ze niskie uposazenie w budzetéwce w poréwnaniu do firm prywatnych
(np. dlaIT czy inspektorow nadzoru budowlanego) powoduje, ze specjalisci nie

sg zainteresowani pracg w sektorze publicznym. Przedstawiciele klastréw podkreslali,
ze mniejsze firmy w przemysle lekkim nie mogg konkurowaé ptacami, ktére

sg oferowane na przyktad przez stuzby mundurowe. Ponadto, przedstawiciele organizacji
rzemieslniczych wskazuja, ze wysokie koszty zatrudnienia pracownikéw zniechecaja
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przedsiebiorcow, a mtodzi ludzie narzekaja, ze zarobki u rzemieslnikow sag niskie

w poréwnaniu do wiekszych firm. Wtadze lokalne wymieniajg rowniez wptyw szerokiej
pomocy spotecznej na nieche¢ do podejmowania pracy fizycznej w niektérych
regionach.

Byto tych uczniow okoto 900, zostato w branzy 10-12 osob. Cata reszta jest
skuszona dobrymi, lepszymi zarobkami w wojsku, w Policji i innych stuzbach typu
wieziennictwo, a haszych pracodawcow nie jest sta¢ w tej chwili, zeby mtodemu
pracownikowi, ktory wchodzi na rynek, dac od razu na reke 7-8 tysiecy.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem klastra

Jak juz wczesniej wykazywano, uczestnicy wywiadow pogtebionych czesto jednomyslnie
wskazywali, ze gtdbwnym motorem zmian na kujawsko-pomorskim rynku pracy w ciggu
najblizszych 5 lat bedzie postep technologiczny, w szczegdlnosci rozwdj sztucznej
inteligencji (Al) i automatyzacja, a takze zmiany demograficzne zwigzane ze starzeniem
sie spoteczenstwa.

Istotnym jest, ze wiekszos¢ przedstawicieli powiatowych urzeddw pracy, biur karier szkot
wyzszych oraz agencji zatrudnienia uwaza, ze obecnie w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim nie obserwuje sie gwattownego ani masowego pojawiania

sie zapotrzebowania na zupetnie nowe, dotad niespotykane zawody.

Przedstawiciele biur karier szkdt wyzszych sktaniajg sie ku opinii, ze cho¢ nazwy
stanowisk moga by¢ réznie formutowane, to same zawody nie sg zupetnie nowe.

W podobnym tonie wypowiadali sie przedstawiciele powiatowych urzedow pracy, ktérzy
deklarowali, ze zapotrzebowanie na catkiem nowe zawody nie pojawia sie nagle

w ofertach zgtaszanych bezposrednio do urzedéw — sugerowano nawet, ze specjalisci
od nowych technologii mogg omija¢ publiczne stuzby zatrudnienia, korzystajac

z headhunteréw lub portali internetowych/branzowych. Z kolei przedstawiciele agencji
zatrudnienia wskazywali, ze ten trend nie jest jeszcze wyraznie widoczny, a pracodawcy
nie sg wystarczajgco otwarci lub Swiadomi, aby inwestowac¢ w nowatorskie stanowiska
lub zleca¢ ich rekrutacje agencjom.

Nie byto jeszcze. Moze tez dlatego, ze czes¢ pracodawcow omija jakby

te publiczne stuzby zatrudnienia, jakby wychodzac z zatozenia, Ze takich
specjalistow bedzie niewiele w urzedach badz w ogdle ich [tam] nie bedzie. Wiec
moze raczej wyreczajg sie tak zwanymi headhunterami. (...) Zauwazylismy,

Ze takie specjalistyczne stanowiska raczej zazwyczaj trafiajg ogolnie do sieci.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem powiatowego urzedu pracy
Niemniej jednak, zaréwno biura karier, PUP-y, jak i agencje zatrudnienia odnotowuja
pojawianie sie pierwszych sygnatow i prognoz dotyczgcych nowych rél lub specjalizaciji,
ktére wynikajg gtéwnie z globalnych trenddw, postepujacej automatyzacji i rozwoju
technologii.
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WSsréd rél prognozowanych lub powoli wytaniajgcych sie, respondenci podkreslali
znaczenie technologii, automatyzacji i danych. Wspolnym i wielokrotnie wskazywanym
obszarem jest zapotrzebowanie na specjalistow z zakresu sztucznej inteligencji (Al),
takich jak Asystenci Al, prompterzy, czy specjaliSci posiadajgcy kompetencje

do postugiwania sie Al w kontekscie automatyzacji. Przedstawiciele biur karier
podkreslali, ze oferty dla specjalistéw Al ,,powoli zaczynaja sie pojawiaé”, podczas gdy
przedstawiciele agencji zatrudnienia deklarowali, ze pracodawcy jeszcze nie majg petnej
swiadomosci potencjatu w tym zakresie. Inne role wspominane przez rézne grupy

to specjalisci w dziedzinie cyberbezpieczenstwa (wskazywani przez przedstawicieli biur
karier jako nowy kierunek ksztatcenia i przez przedstawicieli powiatowych urzedéw
pracy jako prognozowany zawod) oraz analitycy danych (wspomniani przez
przedstawicieli biur karier i urzeddéw pracy). Badani reprezentujgcy powiatowe urzedy
pracy i agencje zatrudnienia wskazywali takze na wzrost znaczenia rél zwigzanych

z szeroko pojetg automatyka i robotyka. Respondenci z ww. grup wskazywali réwniez
na pojawianie sie zapotrzebowania na operatoréw drondw.

Na pewno te stanowiska zwigzane z cyberbezpieczenstwem, asystenci
Al i prompterzy.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem powiatowego urzedu pracy

Rok, dwa, trzy lata temu, czy bysmy sobie wyobrazali, ze bedzie takie
zapotrzebowanie na operatora dronow? (...) Do tamtych, ze tak powiem,
przedwojennych lat to byto raczej takie hobby. (...) A teraz to sg potrzebni
specjalisci, zeby obstugiwac taki sprzet.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem powiatowego urzedu pracy

WSsrod innych przyktadow nietypowych, rzadko spotykanych zawodéw (nie sa to jednak
zupetnie nowe zawody), podczas wywiadow pogtebionych nadmieniano nastepujace:

— specjalistow ds. szacowania szkdd w rolnictwie lub chemii w kontekscie
ubezpieczen (opinia przedstawicieli biur karier),

— roletgczace informatyke i inzynierie z opieka medyczng (np. obstuga maszyn
medycznych) oraz role asystenta lekarza odcigzajgcego od biurokracji (opinia
przedstawicieli biur karier),

— stanowiska zwigzane z e-commerce i e-marketingiem (opinia przedstawicieli biur
karier),

— sprzedawcow internetowych z pracg zdalng oraz oséb zajmujgcych
sie prowadzeniem stron internetowych, medidw spotecznosciowych (opinia
przedstawicieli powiatowych urzedoéw pracy),

— specjalistéw zajmujgcych sie programowaniem i podtrzymywaniem ciggéw
przemystowych (opinia przedstawicieli powiatowych urzedéw pracy),

— zawody zwigzane z energig odnawialng (opinia przedstawicieli powiatowych
urzedodw pracy),
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— koordynatoréw/opiekunéw pracownikéw zagranicznych (opinia przedstawicieli
agencji zatrudnienia),

— wirtualnych asystentéw do rekrutacji lub wirtualne sekretarki w kontekscie
ewolucji dziatéw HR (opinia przedstawicieli agencji zatrudnienia),

— specjalistéw w zakresie recyklingu i przetwarzania odpadéw (opinia przedstawicieli
agencji zatrudnienia).

Nalezy podkresli¢, ze przedstawiciele agencji zatrudnienia zauwazaja, ze nowe role
moga wynikacé z koniecznos$ci dostosowania istniejgcych zawoddéw do nowych
technologii, na przyktad kiedy ,,ksiegowa” ewoluuje w ,,specjaliste od spraw
finansowych” wymagajacego duzej wiedzy informatyczne;.

Skala zapotrzebowania na te nowe zawody, mierzac jg ofertami zgtaszanymi

do powiatowych urzedéw pracy, jest niska. Podobnie przedstawiciele biur karier
oceniali, ze ogdlna skala zapotrzebowania na nowe zawody jest na razie niska

lub dopiero sie wytania. Badani reprezentujgcy agencje zatrudnienia réwniez
potwierdzali, ze popyt na nowe role jest niewielki. W skali lokalnej, ogdlny wptyw
globalizacji na zapotrzebowanie na nowe zawody czesto oceniany byt na umiarkowanie
niskim poziomie. Mimo niskiej skali obecnego zapotrzebowania, panuje zgodny poglad
wsrod ekspertow, ze przewidywany jest dynamiczny wzrost w ciggu najblizszych 5 lat,
szczegoblnie w sektorze Al i technologii. Obecne zapotrzebowanie skupia sie raczej

na ugruntowanych zawodach, takich jak medycy, inzynierowie czy logistycy,

lub na specjalistach z branz deficytowych.

Z wywiadow pogtebionych wynika, iz w odpowiedzi na trendy rynkowe i spoteczne,

w ofercie placowek edukacyjnych pojawiaja sie nowe kierunki ksztatcenia, specjalizacje
lub innowacje pedagogiczne, majace na celu przygotowanie absolwentéw

do aktualnych potrzeb rynku pracy. W sektorze technologicznym, juz od kilku lat (5-7 lat
temu) powstat zawdd technik programista, ktéry byt odpowiedzig na duze
zapotrzebowanie rynku. Jest to kierunek, ktéry zostat wydzielony z technika informatyka.
Dodatkowo, w 2022 roku w odpowiedzi na potrzeby rynku otworzono kierunek technik
automatyk, ktéry taczy elementy elektrycznosci, programowania i informatyki.

W kontekscie rosngcych wymagan cyfrowych i geopolitycznych, jedna ze szkét
wprowadzita w danym roku innowacje pedagogicznag rozszerzajgca zawdd technika
informatyka o cyberbezpieczenstwo, co jest uznawane za co$ nowego. Planowane jest
réwniez rozwijanie kierunku w zakresie robotyki.

W branzy ekonomiczno-administracyjnej w ofercie pojawit sie nowy zawéd technik
gospodarki nieruchomosciami, ktéry jest nowoscia (pojawit sie w 2025 roku)

i ma na celu ksztatcenie specjalistow w zarzgdzaniu wspélnotami. W odpowiedzi
na trendy, szkoty ekonomiczne tworzg rowniez specjalizacje kadrowo-ptacowe oraz
otwierajg klasy informatyczne, ktére majg przygotowywac przysztych pracownikéw
do tworzenia programow i wspomagania firmy fachowg wiedzg ekonomiczng.
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Placéwki odpowiadaja rowniez na potrzeby specyficznych branz, wprowadzajgc nowe
profile i specjalizacje. W sektorze budowlanym i geodezyjnym, w ramach istniejgcych
kierunkéw, pojawity sie innowacje takie jak ksztatcenie technika budownictwa z profilem
CAD (obstuga programu do projektowania) oraz specjalizacja modelowanie informacji

o budynku (BIM). Geodeci mogg zdoby¢ specjalizacje zwigzang z obstugg
bezzatogowych statkéw powietrznych (dronéw). W branzy motoryzacyjnej wprowadzono
kierunek zwigzany z elektromobilnoscig w odpowiedzi na pojawianie sie samochodéw
hybrydowych i elektrycznych. W dziedzinie weterynarii, w zwigzku z trendami,
wprowadzana jest psychologia zwierzat jako ustuga specjalistyczna. Dla uczniow

z aspiracjami do pracy w stuzbach mundurowych, do zawodu logistyka dodano profil
wojskowy, a w techniku obstugi turystycznej rozszerzono ksztatcenie o szkolenia dla
stewardes. Ksztatcenie w zakresie lesnictwa zostato zmodernizowane, wprowadzajgc
kwalifikacje zwigzane z brukarstwem, maszynowym pozyskaniem surowca drzewnego

i umiejetnoscig obstugi operatoréw drondw do inwentaryzacji. Ponadto, w szkolnictwie
policealnym otworzono nowe kierunki takie jak technik sterylizacji medycznej

(w zwigzku ze zmianami przepisow) oraz podolog, taczacy sfere beauty i medyczna.

Nie wszystkie placéwki podjety jednak kroki w kierunku otwarcia nowych kierunkow.
W jednej ze szkot, choé trwajg przymiarki i poszukiwania pomystéw, nowe kierunki
jeszcze sie nie pojawity. Inny uczestnik stwierdzit, ze w ogélnej klasyfikacji zawoddéw
szkolnictwa branzowego nie dzieje sie na razie nic zwigzanego z nowymi trendami.

W perspektywie kolejnych pieciu lat, w obszarze technologicznym i przemystowym
wszystkie grupy respondentéw przewidujg lawinowy wzrost zapotrzebowania

na specjalistow IT. Wedtug przedstawicieli organizacji pracodawcow, kluczowi beda
wyspecjalizowani informatycy w obszarze cyberbezpieczenstwa, a takze analitycy
danych, ktérych umiejetnoscia bedzie optymalizacja kosztéw produkcji,

np. w rolnictwie. Zmiany technologiczne w kierunku Przemystu 4.0 wymuszg potrzebe
operatoréw rozwigzan technologicznych do nadzorowania zautomatyzowanych linii,
a w sektorze wtryskowym, ze wzgledu na deficyt, wprowadzono juz do rejestru zawéd
pomocnika ustawiacza maszyn. Przedstawiciele klastrow i placéwek edukacyjnych
dodajg, ze kluczowe bedag role zwigzane z Al, takie jak specjalisci od tworzenia
dedykowanych rozwigzan chmurowych, osoby piszace zatozenia i uczgace systemow
Al, ktére w duzej mierze zastgpia mtodszych programistow i testeréw. W przemysle
wzrosnie znaczenie mechatronikéw, technikéw robotykéw oraz operatoréw maszyn
(CNC, koparek, tadowarek). Przedstawiciele powiatowych urzeddw pracy i agenc;ji
zatrudnienia wprost wymieniajg jako nowe role asystentow Al oraz prompteréw.

W mechanice samochodowej, podyktowanej nowoczesng technologig i duzg iloscig
elektroniki w pojazdach, wszyscy respondenci dostrzegajg potrzebe
wyspecjalizowanych elektromechanikéw pojazdéw samochodowych, zwtaszcza

w kierunku naprawy aut elektrycznych. Sygnaty tych zmian sa juz widoczne, poniewaz
uczelnie uruchamiaja nowe kierunki (np. OZE, sztuczna inteligencja,
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cyberbezpieczenstwo), a duze firmy poszukuja juz pracownikéw przy
zautomatyzowanych liniach oraz specjalistéw od cyberbezpieczenstwa.

Jesli chodzi o zmiany demograficzne i spoteczne, wszystkie grupy akcentuja,

ze starzejgce sie spoteczenstwo i rosngcy poziom stresu sg gtéwnymi czynnikami
generujgcymi nowe role. Powszechnie przewiduje sie wzrost zapotrzebowania na ustugi
i zawody zwigzane z medycynag i opieka dtugoterminowa. Wsrod nowych rél pojawia sie
pilna potrzeba na asystentdéw osoby starszej (ktérzy pomagajg w codziennych sprawach,
nie Swiadczac opieki catodobowej), opiekundw geriatrycznych, specjalistow
hospicyjnych, pielegniarki i lekarzy. W zwigzku z problemami psychicznymi mtodych
ludzi i konsekwencjami pandemii, wszystkie grupy (od pracodawcoéw po wtadze lokalne)
podkreslajg pilny wzrost zapotrzebowania na psychologéw, psychiatrow (zwtaszcza
dzieciecych) i psychoterapeutéw. Przedstawiciele biur karier szkét wyzszych dodaja,

ze potrzebni beda takze terapeuci zajeciowi, asystenci osdb niepetnosprawnych oraz
asystenci lekarza, ktérzy odcigza medykow z biurokracji. Agencje zatrudnienia sugeruja
tez pojawienie sie mentoréw i coachodw, wynikajgce z potrzeby motywacji i wsparcia

w osigganiu celdéw. Juz teraz widoczny jest istotny niedobér pielegniarek, psychologéw

i pedagogow, szczegdlnie w mniejszych miejscowosciach.

W kontekscie zmian ekologicznych i gospodarczych, respondenci wskazuja na rozwdj
zawodoéw zwigzanych z odnawialnymi zrodtami energii (OZE) oraz gospodarka
odpadami. Przedstawiciele placéwek edukacyjnych i wtadz lokalnych przewiduja
zapotrzebowanie na instalatoréw OZE, ludzi zwigzanych z energetyka wiatrowa

i fotowoltaicznag, a takze inzynieréw i technikdw zajmujgcych sie komasacja

i zarzgdzaniem wodag w miastach (urbanistyka) w zwiazku ze zmianami klimatycznymi.
Przedstawiciele organizacji pracodawcéw wskazywali zapotrzebowanie na technologow
i konstruktoréw w branzy chemicznej i przetwoérczej, skupiajacych sie na materiatach
biodegradowalnych. Przedstawiciele agencji zatrudnienia dodali, ze przysztosciowa jest
branza przetwdrstwa odpadow poprzemystowych, po fotowoltaice, turbinach
wiatrowych i bateriach samochodowych. Sygnatem tych zmian jest punktowanie
»zielonych miejsc pracy” w ramach dotacji przez PUP, przyrost geometryczny inwestycji
w farmy fotowoltaiczne, a takze dgzenie do wspierania ekologicznej produkcji artykutéw
rolniczych.

Roéznice w spostrzezeniach poszczegélnych grup pojawiajg sie gtownie w zakresie
niszowych, specjalistycznych rél:

— przedstawiciele organizacji rzemieslniczych akcentowali odrodzenie tradycyjnych
i spersonalizowanych profesji, np. barbera, dekoratora tortéw (w zwiazku
z trendami personalizacji zywnosci i chorobami dietozaleznymi) oraz
konserwatorow zabytkéw mebli. W sektorze produkcyjnym duze zaktady
poszukujg rowniez kierownikéw produkciji, organizujgcych prace za wtascicieli,

— przedstawiciele placowek edukacyjnych i wtadz lokalnych zwracali uwage
na nowe role w zarzadzaniu infrastrukturg i przestrzenia, takie jak technik
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gospodarki nieruchomosciami oraz inzynierowie i technicy zajmujacy
sie arborystyka lesna (chirurdzy drzew),

— przedstawiciele wtadz lokalnych, ze wzgledu na naptyw srodkdéw unijnych i duze
inwestycje, podkreslali zapotrzebowanie na analitykow i specjalistow
ds. rozliczania projektéw unijnych, inzynieréw zamaoéwien publicznych oraz
specjalistéw ds. ESG (Environmental, Social, Governance),

— wielu respondentéw z roznych grup wskazywato ponadto na wzrost znaczenia
branzy zbrojeniowej/obronnej z uwagi na sytuacje geopolityczna, co przetozy
sie na zapotrzebowanie na pracownikéw do produkcji wytworow typu "double
use", specjalistéw od amunicji, awioniki i elektroniki do dziatan antydronowych.
Sygnatem sg zwiekszone zainteresowanie klasami mundurowymi i rozwdj
zaktadéw w Bydgoszczy.

Niezaleznie od specjalizacji, widoczny jest staty deficyt tradycyjnych fachowcéw
w budownictwie (spawacze, elektrycy, betoniarze) i przemysle (operatorzy CNC),
co jest sygnatem niedostosowania systemu ksztatcenia.

Teza nr 1. Zmieniajgce sie oczekiwania pracownikow i klientow (m.in. wiekszy
% nacisk na wartosci spotfeczne i sSrodowiskowe) doprowadzqg do rozwoju zawodow

zwiqzanych z zarzqgdzaniem odpowiedzialnosciq spoteczng w firmach (CSR),

np. menedzer ESG w MSP, specjalista ds. zielonych zaméwien.

W badaniu metoda delfickg poruszono watek, ktéry nie wybrzmiat podczas wywiadéw
pogtebionych. Mianowicie, ekspertdw poproszono o odniesienie sie do stwierdzenia,
ze zmieniajgce sie oczekiwania pracownikow i klientdow (m.in. wiekszy nacisk

na wartosci spoteczne i Srodowiskowe) doprowadza do rozwoju zawodow zwigzanych
z zarzgdzaniem odpowiedzialnoscig spoteczng w firmach (CSR), np. menedzer

ESG w MSP, specjalista ds. zielonych zaméwien. Mimo iz ponad potowa ekspertéw
(56% — suma wskazan odpowiedzi ,raczej sie zgadzam” i ,catkowicie sie zgadzam”)
zgodzita sie z tg teza, nalezy mie¢ na uwadze wysoki odsetek odpowiedzi neutralnych
- blisko 40% nie potrafito okresli¢ swojego stanowiska.

Wykres 16. Zawody przysztosci — ocena tezy nr 1 [N=100]

4,0%
2,0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W 1 - stanowczo sie nie zgadzam 2 - raczej sig nie zgadzam
3 - ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam M4 -raczej sie zgadzam

B 5 - catkowicie sie zgadzam

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania foresightowego metoda delficka
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Teza nr 3. Zawody medyczne i opiekuricze (lekarze, pielegniarki, opiekunowie itp.)
bedq nalezec do najszybciej rosngcych pod wzgledem popytu, co przetozy
sie na pogftebiajgcy sie deficyt tych specjalistow.

Ekspertéw poproszono takze o ocene stwierdzenia, ze zawody medyczne i opiekuncze
(m.in. lekarze, pielegniarki, opiekunowie) beda nalezeé do najszybciej rosngcych

pod wzgledem popytu, co przetozy sie na pogtebiajgcy sie deficyt tych specjalistéw.
Zdecydowana wiekszosc¢ respondentéw podzielita te opinie — az 84% udzielito
odpowiedzi ,raczej sie zgadzam” lub ,,catkowicie sie zgadzam”. Jednoczesnie 15%
ekspertow przyjeto postawe neutralng, nie zajmujgc jednoznacznego stanowiska.
Jedynie marginalny odsetek (1%) wyrazit brak zgody ze stwierdzeniem, a nikt nie wskazat
odpowiedzi ,stanowczo sie nie zgadzam”. Wyniki te wskazujg na szeroki konsensus
dotyczacy przewidywanego wzrostu deficytow kadrowych w sektorze medycznym

i opiekunczym. Potwierdzajg tez wyniki badania jakosciowego dot. kluczowych branz

i faktu, iz sektor zwigzany z opieka geriatryczng bedzie zyskiwat na znaczeniu

(tym samym bedzie rosto zapotrzebowanie na zawody medyczne i opiekuncze).

Wykres 17. Zawody przysztosci — ocena tezy nr 3 [N=100]

15,0% 35,0% 49,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1,0%

B 1 - stanowczo sie nie zgadzam 2 - raczej sie nie zgadzam
3 - ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam M4 -raczej sie zgadzam

B 5 - catkowicie sie zgadzam

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania foresightowego metoda delficka

Teza nr 4. Wzrosnie zapotrzebowanie na pracownikow zajmujgcych sie ochrong
danych i cyberbezpieczeristwem, takich jak audytorzy zgodnosci z RODO
czy konsultanci ds. bezpieczeristwa informacji.

Nastepnie ekspertéw poproszono tez o ocene kolejnej tezy — tj. stwierdzenia,
ze w najblizszych latach wzros$nie zapotrzebowanie na pracownikéw zajmujgcych sie
ochrong danych i cyberbezpieczenstwem, takich jak audytorzy zgodnosci zRODO
czy konsultanci ds. bezpieczenistwa informacji. Opinie respondentéw wskazuja

na bardzo szerokie poparcie dla tej tezy — az 86% ekspertéw zaznaczyto odpowiedzi
»raczej sie zgadzam” lub ,,catkowicie sie zgadzam”. Neutralne stanowisko przyjeto
11% badanych, natomiast brak zgody ze stwierdzeniem zadeklarowato jedynie

3% respondentéw. Wyniki potwierdzajg rosnace znaczenie tych obszardéw (poruszano
ten watek podczas wywiadow pogtebionych i kwestii zwigzanych z kluczowymi
branzami).
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Wykres 18. Zawody przysztosci —ocena tezy nr 4 [N=100]

11,0% 40,0% 46,0%

3,0%
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W 1 - stanowczo sie nie zgadzam 2 -raczej sig nie zgadzam
3 - ani sig zgadzam, ani si¢ nie zgadzam M4 -raczej sie zgadzam

B 5 - catkowicie sie zgadzam

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania foresightowego metoda delficka

Teza nr 5. Zawody przysztosci w woj. kujawsko-pomorskim nie bedg wytgcznie

techniczne — moze nastqgpic wzrost zapotrzebowania na ekspertow od tzw. well-
% beingu pracownikdw (np. doradcdw zdrowia psychicznego, treneréw odpornosci
cyfrowej, konsultantéw ds. réwnowagi praca—zycie) szczegdlnie w sektorze ustug

i edukaciji.

Ekspertéw poproszono o ocene stwierdzenia, ze zawody przysztosci w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim nie beda ograniczac sie wytacznie do profesji technicznych,

a w szczegolnosci moze wzrosngc¢ zapotrzebowanie na ekspertéw zajmujacych sie well-
beingiem pracownikéw (np. doradcéw zdrowia psychicznego, trenerdw odpornosci
cyfrowej, konsultantéw ds. rownowagi praca-zycie), zwtaszcza w sektorze ustug

i edukaciji. Z uzyskanych odpowiedzi wynika, ze wiekszos¢ ekspertéw (73%) zgadza

sie z tg tezg w réznym stopniu. Jednoczesnie stosunkowo wysoki, 21-procentowy
odsetek respondentéw zajat stanowisko neutralne. Niewielka grupa ekspertéw (tgcznie
6%) wyrazita brak zgody ze stwierdzeniem. Wyniki wskazujg na rosngcg swiadomosc¢
znaczenia kompetencji miekkich i dobrostanu pracownikéw w strukturze przysztego
rynku pracy.

Wykres 19. Zawody przysztosci — ocena tezy nr 5 [N=100]

3,0%
I 21,0% 37,0% 36,0%
3,0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B 1 - stanowczo sie nie zgadzam 2 -raczej sie nie zgadzam
3 - ani sie zgadzam, ani si¢ nie zgadzam M4 - raczej sie zgadzam
B 5 - catkowicie sie zgadzam

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania foresightowego metoda delficka
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Analizujgc kwestie zawodow na regionalnym rynku pracy, konieczna jest tez
identyfikacja tych profesji, ktére w kolejnych latach moga zanikaé¢ (tzw. zawodow
zanikajacych). Z wywiadéw pogtebionych wynika, iz szereg dotychczas istniejacych
zawoddéw moze straci¢ na znaczeniu lub wrecz catkowicie zanikng¢ w najblizszych
pieciu latach, a gtdwna, powszechnie wskazywana przyczyna tego zjawiska jest
dynamiczny rozwdj automatyzacji, komputeryzacji i sztucznej inteligencji (Al), ktéra
zastepuje zaréwno prace fizyczna, jak i zmudne zadania intelektualne. Obok postepu
technologicznego, istotnym czynnikiem wptywajacym na spadek zapotrzebowania
na tradycyjne profesje sg zmiany spoteczne i ekonomiczne, w tym zmiana nawykow
konsumpcyjnych (tendencja do kupowania nowych produktéw zamiast naprawiania
starych) oraz ogélna nieche¢ mtodziezy do ciezkiej pracy fizycznej.

W kontekscie technologii, gtdwnag grupa zawodow zagrozonych, wedtug niemal
wszystkich grup respondentéw, sa te zwigzane z sektorem IT i pracami umystowymi
podatnymi na algorytmizacje. Przedstawiciele organizacji pracodawcéw wymieniali
klasycznych informatykoéw i programistow zajmujgcych sie pisaniem kodow, poniewaz
te prace wykonuje juz sztuczna inteligencja. Z kolei przedstawiciele klastrow, placowek
edukacyjnych oraz agencji zatrudnienia precyzowali, ze zagrozenie dotyczy gtéwnie
junior developerdow oraz testeréw oprogramowania, wskazujgc na eliminacje kadry nisko
i sSrednio wykwalifikowanej w IT. Przedstawiciele klastrow sugerowali, ze w ciggu kilku

lat nastgpi catkowite odejscie od informatykow, a spadek dotyczy¢ moze nawet cate;j,
szeroko rozumianej, branzy informatycznej, poza garstkg super specjalistéow.

Drugim duzym obszarem, gdzie Al i cyfryzacja prowadzg do spadku zapotrzebowania,
jest administracja i proste prace biurowe. Wedtug przedstawicieli wtadz lokalnych,
placowek edukacyjnych, agencji zatrudnienia i powiatowych urzedéw pracy, zagrozeni
sg pracownicy biurowi, urzednicy, pracownicy administracyjni oraz osoby zajmujace
sie wprowadzaniem danych, statystykami i analizowaniem danych. Przedstawiciele
wtadz lokalnych i powiatowych urzedéw pracy zauwazyli réwniez zanik specyficznych
rol, takich jak gonicy w urzedzie czy telefonistki. Ponadto, na znaczeniu traca profesje
wymagajace prostych interakcji z klientem: przedstawiciele klastréw oraz powiatowych
urzedow pracy wskazywali na call center i telemarketing, natomiast przedstawiciele
urzedow pracy dodatkowo wymienili doradcow klienta w bankowosci i pracownikéw
Poczty Polskie;j.

Postep technologiczny dotyka réwniez zawododw twérczych i intelektualnych.
Przedstawiciele klastrow, placowek edukacyjnych i agencji zatrudnienia wskazywali,

Ze na znaczeniu tracg dziennikarze i reporterzy (zwtaszcza piszgcy mate artykuty), a takze
copywriterzy, ilustratorzy ksigzek, ttumacze i graficy komputerowi, poniewaz tworzenie
tresci moze by¢ wykreowane przez Al. W branzy prawniczej, sztuczna inteligencja moze
wyprze¢ wykonywanie podstawowych pism, choé nie skomplikowanych spraw, a wedtug
przedstawicieli wtadz lokalnych, automatyzacja postepowania sgdowego moze

w dtuzszej perspektywie ograniczy¢ potrzebe zatrudniania petnomocnikdéw prawnych.
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Ksiegowi réwniez sg zagrozeni, poniewaz roboty sg w stanie samodzielnie ksiegowac
procedury, pozostawiajgc jedynie potrzebe zatrudnienia analityka.

W sektorze pracy fizycznej i produkcyjnej, w wiekszosci grup respondentéw zgodnie
wymieniano pracownikéw na liniach produkcyjnych, operatorow i pakowaczy
wykonujgcych proste czynnosci, poniewaz sg oni zastepowani przez roboty i rozwigzania
technologiczne Przemystu 4.0. Ponadto, wedtug respondentdow zagrozeni sg kasjerzy

i sprzedawcy, a gtdwna przyczyng jest rozwdj kas samoobstugowych, samoobstugowych
punktéw sprzedazy oraz wzrost sprzedazy internetowej.

W drugiej kluczowej kategorii — zawodow tradycyjnych i rzemieslniczych — na znaczeniu
tracg profesje, dla ktérych gtdéwnag przyczyna spadku zapotrzebowania jest niska
optacalnos¢ naprawy wzgledem zakupu nowego produktu oraz brak chetnych do nauki.
Ponadto, respondenci w wiekszosci grup zgodnie wymieniali szewcow, kaletnikdéw

i krawcow/krawcowe. Podkreslano rowniez szereg rzemieslnikéw: kowali, rymarzy,
garncarzy, bednarzy oraz profesje ustugowe, takie jak zegarmistrz i specjalisci od napraw
wszelkiego typu (np. pralek). Zmiana systemow ogrzewania na centralne powoduje zanik
zawodoéw takich jak zdun oraz palacz centralnego ogrzewania.

Zapotrzebowanie na branze w ciggu kolejnych 5 lat w powiatach wojewédztwa
kujawsko — pomorskiego

Struktura gospodarcza regionu jest silnie zréznicowana terytorialnie — od duzych miast
o rozwinietym sektorze ustug i nowoczesnych technologii, przez powiaty przemystowe

i produkcyjne, az po obszary o profilu rolniczo-lesnym czy turystycznym.

To zréznicowanie przektada sie bezposrednio na zapotrzebowanie na okreslone zawody
i kompetencje, a tym samym stanowi istotng przestanke do projektowania oferty
edukacyjnej i dziatan rozwojowych.

Ponizej przedstawiono zapotrzebowanie w ciggu kolejnych 5 lat na wybrane branze
w kazdym powiecie. Pozwala to na zrozumienie zaréwno dominujgcych kierunkéw
rozwoju lokalnych rynkéw pracy, jak i réznic miedzy powiatami wynikajgcych

zich specyfiki gospodarczej, zasobdéw oraz uwarunkowan demograficznych.
Przedstawione dane oparte sg o wyniki badan metoda delfickg oraz wywiadéw
pogtebionych IDI.

e Bydgoszcz

W Bydgoszczy zapotrzebowanie kadrowe bedzie koncentrowato sie wokot czterech
kluczowych sektordw: elektro-energetycznego, informatycznego, budowlanego
oraz przetworstwa. Miasto petni role regionalnego centrum ustug biznesowych

i nowoczesnych technologii, dlatego rosnie zapotrzebowanie na specjalistow

Al oraz cyberbezpieczenstwa. W budownictwie poszukiwani beda stolarze, dekarze
i pracownicy ogdlnobudowlani. Duze potrzeby dotyczy¢ beda takze zawodow
technicznych oraz specjalistéw elektroniki i automatyki.
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e Grudziadz

W Grudzigdzu widoczne bedzie silne zapotrzebowanie na pracownikow sektora
medycznego i informatycznego, a takze w branzy TSL oraz w sektorze edukacyjnym.
Miasto petni funkcje zaplecza ustug publicznych dla okolicznych powiatow,

co wzmachia potrzeby kadrowe w zawodach zwigzanych z opiekg zdrowotnag

i edukacjg. W zawodach medycznych poszukiwani bedg wiec lekarze, pielegniarki

i opiekunowie oséb starszych. W branzy IT zwraca uwage popyt na analitykow
danych oraz specjalistéw cyberbezpieczenstwa. W branzy TSL potrzebni beda
spedytorzy, logistycy i kierowcy z uprawnieniami C+E. Z kolei w sektorze
edukacyjnym poszukiwani beda nauczyciele praktycznej nauki zawodu.

e Torun

Toruh wyrdzniac€ sie bedzie zapotrzebowaniem w sektorze turystycznym, elektro-
energetycznym, mechanicznym i motoryzacyjnym oraz medyczno-opiekunczym.
Poszukiwani bedg technicy elektrycy i automatycy, a takze blacharze, lakiernicy
oraz technicy elektromobilnosci. W branzy opiekuniczej potrzebni beda opiekunowie
medyczni, pielegniarki oraz lekarze specjalisci, w tym psychiatrzy i psychologowie.
Turystyka bedzie generowac zapotrzebowanie na przewodnikéw i pilotow wycieczek.

¢ Witoctawek

We Wtoctawku w ciggu 5 lat obserwowacé bedziemy rosngce potrzeby kadrowe

w branzy informatycznej, budowlanej, chemicznej, elektro-energetycznej

oraz mechanicznej. Miasto jest jednym z waznych osrodkéw przemystu
chemicznego w regionie, co przektada sie na rozwiniety popyt na technikow

i operatorow procesow produkcyjnych. Poszukiwani bedg zatem programisci,
specjalisci Al, automatycy, elektrycy oraz geodeci i inspektorzy nadzoru
budowlanego. W przemysle mechanicznym rosnie zapotrzebowanie na mechanikéw
pojazdéw samochodowych i technikéw utrzymania ruchu.

e Powiat aleksandrowski

W powiecie aleksandrowskim najwieksze zapotrzebowanie dotyczy branzy
medycznej i opiekunczej, gdzie poszukiwani bedg lekarze, pielegniarki

oraz fizjoterapeuci. W branzy informatycznej bedzie rosngé popyt na programistow
oraz operatoréw specjalistycznych narzedzi cyfrowych. W sektorze elektro-
energetycznym zapotrzebowanie dotyczy technikdéw i elektrykdw, natomiast

w branzy TSL poszukiwani bedg kierowcy zawodowi, szczegdélnie z kategorig C+E.
Lokalna struktura gospodarcza tgczy sektor ustug spotecznych z zawodami
technicznymi oraz transportowo-logistycznymi.
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e Powiat brodnicki

W powiecie brodnickim najwieksze znaczenie beda mie¢ branze: opiekunczo-
medyczna, informatyczna, mechaniczno-motoryzacyjna oraz elektryczna.
Poszukiwani beda technicy programisci, elektrycy, monterzy instalacji,
mechatronicy, a takze psycholodzy, psychoterapeuci oraz pielegniarki.
Zréznicowany profil lokalnych przedsiebiorstw sprzyja wiec zapotrzebowaniu
zaréwno na specjalistow technicznych, jak i pracownikéw ustug spotecznych.

e Powiat bydgoski

W przypadku tego powiatu dominuje zapotrzebowanie na branze TSL, mechaniczna,
informatyczng oraz chemiczna. Powiat korzysta z bliskosci Bydgoszczy i lokalnych
stref przemystowych, co zwieksza popyt na pracownikéw technicznych

i inzynieryjnych. Rosng¢ bedzie potrzeba zatrudnienia kierowcow, magazynierow,
programistow oraz pracownikéw w przemysle chemicznym, maszynowym

i elektromaszynowym. Poszukiwani bedg takze specjalisci zwigzani z produkcja
pojazdow szynowych, taborem kolejowym, automatyka i transportem.

e Powiat chetminski

Lokalna gospodarka wskazuje na zapotrzebowanie w branzach turystycznej,
informatycznej, medycznej, gastronomicznej i TSL. Poszukiwani beda kelnerzy,
kucharze i barmani, ale takze specjalisci Al i cyberbezpieczenstwa oraz logistycy

i kierowcy. W sektorze publicznym potrzebni bedg lekarze i pielegniarki,

oraz pracownicy stuzb mundurowych, takich jak policja, wojsko i straz pozarna.
Rozbudowany sektor ustug oraz rozwijajaca sie turystyka wptywajg na szeroki profil
potrzeb kadrowych.

e Powiat golubsko-dobrzynski

W tym powiecie w ciggu 5 lat zapotrzebowanie koncentrowac sie bedzie na branzy
ustugowej, opiekunczo-medycznej, TSL oraz elektrycznej. Potrzebni beda
opiekunowie os6b starszych, lekarze, kierowcy z kategorig C+E, przedstawiciele
handlowi w rolnictwie oraz elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy. Profil
ten odpowiada strukturze lokalnej gospodarki opartej na ustugach i niewielkich
przedsiebiorstwach technicznych.

e Powiat grudziadzki

W powiecie grudzigdzkim dominowa¢é bedg potrzeby w sektorach produkcyjno-
przetwérczym, informatycznym, medycznym oraz TSL. Dobrze rozwinieta sieé
transportowa sprzyja rozwojowi branzy logistycznej. Poszukiwani beda wiec
specjalisci ds. technicznych, inzynierowie serwisu, programisci, specjalisci
cyberbezpieczenstwa, logistycy, specjalisci ds. logistyki kolejowej oraz opiekunowie
0s06b starszych i pielegniarki.
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¢ Powiat inowroctawski

W tym powiecie zapotrzebowanie dotyczy¢ bedzie branzy ustugowej, budowlanej,
chemicznej i spozywczej. Inowroctaw jest silnym osrodkiem przemystowym,

co generuje staty popyt na operatoréw produkgiji i technikdéw branzowych.
Poszukiwani beda wiec spawacze, operatorzy CNC, ciesle, dekarze, specjalisci
przetworstwa spozywczego oraz technolodzy proceséw chemicznych.

e Powiat lipnowski

W powicie lipnowskim potrzeby kadrowe obejmowac beda branze produkcyjno-
przetwdérczg, mechaniczno-motoryzacyjng, edukacyjng oraz finansowo-prawnag.
Poszukiwani bedg spawacze, stolarze, mechanicy pojazdéw samochodowych
oraz nauczyciele wspomagajacy i zawodowi. Zréznicowana struktura gospodarcza
powiatu sprzyja szerokiemu wachlarzowi poszukiwanych zawodow.

e Powiat mogilenski

W tym przypadku zapotrzebowanie obejmowac bedzie branze opiekunczo-
medyczna, informatycznag, finansowo-prawng oraz TSL. Poszukiwani

beda specjalisci Al, programisci, operatorzy automatow, opiekunowie oséb
starszych, ksiegowi i pracownicy rachunkowosci oraz kierowcy ciezaréwek

i spedytorzy. Lokalny rynek pracy charakteryzuje sie stabilnym popytem na zawody
ustugowe i administracyjne.

e Powiat nakielski

Powiat nakielski zgtasza potrzeby w branzy informatycznej, TSL, medyczno-
opiekunczej oraz produkcyjno-przetworczej. Silna obecnos¢ przedsiebiorstw
przemystowych oraz logistycznych ksztattuje profil lokalnego zatrudnienia. Potrzebni
bedg wiec specjalisci cyberbezpieczenstwa, kierowcy z kategorig C+E, lekarze,
opiekunowie medyczni, Slusarze, spawacze i operatorzy maszyn.

e Powiat radziejowski

W powiecie radziejowskim zapotrzebowanie dotyczy¢ bedzie branzy informatycznej,
medycznej, przetwdrczo-produkcyjnej oraz budowlanej. Lokalne firmy ustugowe

i maty przemyst generujg state potrzeby kadrowe. Dane wskazuja

na zapotrzebowanie na geodetdw, specjalistow gospodarki przestrzennej,
specjalistéw cyberbezpieczenistwa, lekarzy, psychologow, pielegniarki

oraz operatoréw maszyn, Slusarzy i robotnikéw budowlanych.
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e Powiat rypinski

W powiecie rypinskim w ciggu 5 nastepnych lat dominowac¢ beda potrzeby

w sektorach ochrony i bezpieczenstwa, TSL, przetwdrczym oraz finansowo-
prawnym. Profil ten zwigzany jest z dziatalnoscig przedsiebiorstw transportowych
i zaktadéw produkcyjnych. Poszukiwani bedg wiec ratownicy wodni, spawacze,
Slusarze, automatycy, mechatronicy, kierowcy C+E, specjalisci
cyberbezpieczenstwa, ekonomisci i ksiegowi.

e Powiat sepolenski

W powiecie sepolenskim wystepowac bedzie zapotrzebowanie w branzy medycznej,
informatycznej, przetworczej oraz budowlanej. Potrzebni beda lekarze, opiekunowie
medyczni, pielegniarki, specjalisci Al, Slusarze, operatorzy maszyn, spawacze,
mechatronicy oraz pracownicy budowalni.

e Powiat swiecki

W powiecie swieckim potrzeby kadrowe obejmowac bedg branze energetyczna,
medyczna, edukacyjna, przetwdércza oraz informatyczng. Obecnos¢ zaktadow
przemystowych i rozwoju ustug publicznych ksztattuje wielowatkowy profil
zapotrzebowania. W praktyce oznacza to zapotrzebowanie na technikéw
papiernictwa, mechatronikow, operatoréw maszyn, elektrykdw, specjalistéw
RODO, nauczycieli oraz personel medyczny.

e Powiat torunski

Powiat torunski w ciggu najblizszych 5 lat zgtasza¢ bedzie zapotrzebowanie

w branzach informatycznej, przetwoérczej, TSL oraz mechanicznej. Duze znaczenie
ma bliskos¢ Torunia oraz lokalnych stref gospodarczych. Poszukiwani beda
specjalisci Al i cyberbezpieczenstwa, automatycy, inzynierowie, mechatronicy,
operatorzy maszyn, stolarze, kierowcy C+E oraz mechanicy pojazdéw.

e Powiat tucholski

Zapotrzebowanie dotyczy¢ bedzie branzy budowlanej, rolno-lesnej, opiekunczo-
medycznej oraz TSL. Charakter powiatu, w duzej mierze oparty na gospodarce
lesnej, ksztattuje specyficzny profil kadrowy. Poszukiwani beda wiec technicy

instalacyjni, pracownicy budowlani, lesnicy, opiekunowie medyczni, psychologowie,
logistycy oraz operatorzy maszyn.
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e Powiat wabrzeski

W powiecie wabrzeskim potrzeby koncentrowac sie bedg wokot branzy
przetworczej, budowlanej, medycznej oraz elektrycznej. Mate i Srednie
przedsiebiorstwa generuja popyt ha zawody techniczne. Potrzebne zawody

to: krawcy i pracownicy produkcji odziezy, spawacze, tokarze, operatorzy maszyn,
elektrycy oraz personel medyczny (lekarze, pielegniarze, opiekunowie oséb
starszych).

e Powiat wtoctawski

Zapotrzebowanie obejmowac bedzie branze: informatyczng, medyczna,
produkcyjno-przetwdrczg oraz elektro-energetyczng. Powiat korzysta z relatywnie
silnego zaplecza przemystowego, wiec poszukiwani beda specjalisci

Al i cyberbezpieczenstwa, elektrycy, automatycy, operatorzy CNC i wozkow
widtowych oraz lekarze, pielegniarki i fizjoterapeuci.

e Powiat zninski

Powiat zninski zgtasza¢ bedzie potrzeby w branzach informatycznej, medycznej,
budowlanej oraz TSL. Zr6znicowanie gospodarki sprzyja zapotrzebowaniu

w sektorach ustugowych i technicznych. Poszukiwani beda specjalisci IT, lekarze,
pielegniarki, opiekunowie 0séb starszych, inzynierowie budownictwa, kierowcy
C+E oraz logistycy.

Poszukiwane umiejetnosci i kwalifikacje

W Swietle literatury przedmiotu, rynki pracy ulegajag przeksztatceniu w wyniku proceséw
globalizacji i zachodzgcych na swiecie zmian cywilizacyjnych. Rozwdj technologii

w znacznym stopniu przyczynia sie do tych przeobrazen, generujac nowe wymagania
wzgledem umiejetnosci i kwalifikacji pracownikéw. Przedsigbiorcy, wdrazajgc
nowoczesne technologie, kreujg nowe miejsca pracy w profesjach, ktére réznig

sie od dotychczasowych. Zmienia sie bowiem specyfika pracy na poszczegdlnych
stanowiskach, co moze przyczynic¢ sie do powstawania luk kompetencyjnych'.

W obliczu licznych trendéw oddziatywujacych na rynek pracy, zmianom ulegajg wiec
takze wymagania pracodawcoéw co do kwalifikacji i umiejetnosci pracownikéw —
zapotrzebowanie zmienia sie z biegiem czasu. Tym samym to pracownicy muszg

sie rozwijac¢, by nadazy¢ za dynamicznymi zmianami i posiadaé nowe, niezbedne

do wykonywania pracy umiejetnosci i kwalifikacje. By jednak trafnie okresli¢, jakie
jest to zapotrzebowanie, konieczne jest zdefiniowanie tych terminéw’s:

4} apinska, J., Sudolska, A., Kryjom, P. & Zinecker, M. (red.), Kompetencje i zawody przysztosci
perspektywa Krajowych Klastrow Strategicznych, Instytut Badan Gospodarczych, Olsztyn 2022, s. 7.
'S https://rpo-
wuppoznan.praca.gov.pl/documents/58203/870404/Kwalifikacjetkompetencje+tumiejetnoscitbroszura+
WCAG+2.0.pdf/f89965e2-a76e-4d6c-b626-afec46c200f0?t=1611183870000, dostep: 29.10.2025
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— umiejetnosci to zdolnos¢ do stosowania wiedzy i korzystania z know-how celem
wykonywania zadan oraz rozwigzywania problemow,

— kwalifikacje to formalne potwierdzenie nabytych umiejetnosci zawodowych
oraz wiedzy zwigzanej z profesja (tj. dyplomem, Swiadectwem, certyfikatem).

Rysunek 4. Kwalifikacje i umiejetnosci

Kwalifikacje @ @ Umiejetnosci

Zrédto: opracowanie wtasne

Nalezy mie¢ na uwadze, ze w Polsce umiejetnosci dzieli sie powszechnie na migkkie
i twarde. W literaturze definiowane sg one w nastepujacy sposob™®:

— umiejetnosci twarde to kompetencje specjalistyczne, wiedza merytoryczna
z okreslonej dziedziny lub branzy, a takze wszelkie umiejetnosci praktyczne.
tatwo je ocenic, zweryfikowac¢ i zmierzy¢. Do umiejetnosci twardych zalicza
sie np. znajomosc jezyka obcego czy umiejetnos¢ obstugi programu, np. Excel,

— umiejetnosci miekkie to zdolnosci zwigzane z osobowoscia cztowieka, przez
co sg duzo trudniejsze do zmierzenia. Zalicza sie do nich m.in. komunikatywnosc¢,
radzenie sobie ze stresem, umiejetnosc¢ zarzadzania czasem, umiejetnos¢ pracy
w grupie czy tez zdolnos¢ perswazji.

W ramach badania zrealizowanego w 2022 roku na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu
Pracy w Toruniu, poproszono pracodawcoéw z regionu o okreslenie tego, jakich
kompetencji bedg poszukiwac w kolejnym roku (tj. 2023). Z odpowiedzi respondentéw
wywnioskowano, iz'”:

— w przypadku umiejetnosci miekkich (cech osobowosciowych) najczesciej
poszukiwano checi i motywacji do pracy, pracowitosci, zaangazowania,
sumiennosci i doktadnosci,

— w przypadku znajomosci jezykéw obcych najwieksze znaczenie miat jezyk
angielski,

— w przypadku kwalifikacji i kompetencji twardych poszukiwano przede wszystkim
umiejetnosci obstugi maszyn i urzagdzen, w tym: pojazddéw ciezarowych, maszyn
budowlanych, sprzetu komputerowego, maszyn do pakowania, maszyn

8 Komuda ., Kompetencje przysztosci jakie umiejetnosci warto rozwijaé, Fundacja Inicjatyw Spoteczno-
Ekonomicznych, Warszawa 2023, s. 17.

7 Zapotrzebowanie na zawody i kwalifikacje/umiejetnosci w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.
Wojewodzki Urzad Pracy w Toruniu, Torun 2022, s. 45.
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kamieniarskich, maszyn rolniczych, maszyn do obrébki metalu oraz wézkéw
widtowych.

W sSwietle zidentyfikowanych trendéw wptywajacych na rynek pracy i zmian, jakie

juz na nim nastagpity (m.in. w wyniku rozwoju technologicznego), informacje

te w znacznym stopniu ulegty przedawnieniu —obecnie poszukiwane umiejetnosci

i kwalifikacje beda raczej zwigzane z branzami okreslanymi jako kluczowe w kolejnych
latach. Z wywiadow pogtebionych wynika bowiem, iz w najblizszych 5 latach na rynku
pracy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim najbardziej poszukiwane beda kwalifikacje
i umiejetnosci Scisle zwigzane z wiedzg techniczng oraz nowymi technologiami, takimi
jak informatyka, automatyka i sztuczna inteligencja (Al), a takze wyspecjalizowane
kwalifikacje w sektorze medycznym i opiekunczym. Niezaleznie od branzy, kluczowa role
odgrywac¢ bedg kompetencje miegkkie, takie jak elastycznosc¢, gotowosc¢ do ciggtego
rozwoju (lifelong learning) oraz komunikatywnos¢ i odpowiedzialnosc.

Jezeli chodzi o miekkie, to na pewno elastycznosc, umiejetnosc¢ dostosowywania
sie do zmian, bo w bardzo szybkim tempie nasz rynek sie zmienia, nie tylko

w zakresie rynku pracy, ale w ogdle zmian technologicznych, ktdre zachodza,
wiec elastycznosc tez bedzie wymagana od kandydatow w zakresie kompetencji.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem agencji zatrudnienia

Powyzsze zostato potwierdzone przez ekspertdw w ramach badania metoda delficka.

Teza nr 3. Specjalistyczne umiejetnosci techniczne zwigzane z nowymi

bedq kluczowe w nadchodzqgcych 5 latach, a osoby posiadajgce potwierdzone
kwalifikacje w tych dziedzinach stangq sie szczegdlnie poszukiwane i wysoko
wynagradzane na rynku pracy.

% technologiami (analiza danych, sztuczna inteligencja, automatyka, robotyka)

Zdecydowana wiekszos¢ ekspertow (89% — suma wskazan odpowiedzi ,raczej

sie zgadzam” i ,catkowicie sie zgadzam”) zgodzita sie z tezg, ze to wtasnie
specjalistyczne umiejetnosci zwigzane z nowymi technologiami (analiza danych,
sztuczna inteligencja, automatyka, robotyka) bedg kluczowe w nadchodzacych 5 latach,
a osoby posiadajgce potwierdzone kwalifikacje w tych dziedzinach stang sie szczegélnie
poszukiwane i wysoko wynagradzane na rynku pracy.
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Wykres 20. Poszukiwane umiejetnosci i kwalifikacje — ocena tezy nr 3 [N=100]

9,0% 46,0% 43,0%

2,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B 1 - stanowczo sig nie zgadzam 2 -raczej sie nie zgadzam
3 - ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam M4 -raczej sie zgadzam
B 5 - catkowicie sie zgadzam

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania foresightowego metoda delficka

Teza nr 1. Brak podstawowych umiejetnosci cyfrowych stanie sie jedng

% z gtdwnych barier w znalezieniu pracy — nawet na proste stanowiska wymagana
jest obstuga komputera, internetu czy aplikacji — co szczegdlnie utrudni
zatrudnienie osobom starszym.

Ekspertéw poproszono ponadto o ocene stwierdzenia, ze brak podstawowych
umiejetnosci cyfrowych stanie sie jedna z gtéwnych barier w znalezieniu pracy,
poniewaz nawet na prostych stanowiskach wymagane sg obecnie kompetencje
zwigzane z obstuga komputera, internetu czy aplikacji, co szczegélnie moze utrudnié
zatrudnienie osobom starszym. Lgcznie 69% respondentéw zgodzito sie z tg teza
(»raczej sie zgadzam” lub ,,catkowicie sie zgadzam”). Neutralne stanowisko zajeto
16% ekspertéw. Z kolei 15% badanych nie zgodzito sie ze stwierdzeniem, wskazujac
na istnienie pewnych odmiennych opinii, cho¢ pozostajg one w wyraznej mniejszosci.
Wyniki potwierdzajg wiec rosngce znaczenie kompetencji cyfrowych jako
podstawowego wymogu na rynku pracy.

Wykres 21. Poszukiwane umiejetnosci i kwalifikacje - ocena tezy nr 1 [N=100]

10,0% 16,0% 32,0% 37,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B 1 - stanowczo sig nie zgadzam 2 -raczej sig nie zgadzam
3 - ani sig zgadzam, ani sie nie zgadzam M4 -raczej sie zgadzam
B 5 - catkowicie sie zgadzam

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania foresightowego metoda delficka

Teza nr 2. Kompetencje miekkie (np. praca zespotowa, komunikacja,

% rozwigzywanie problemoéw, adaptacja do zmian, chec ciggtego uczenia sie) bedg
rownie wazne jak kwalifikacje techniczne; pracodawcy coraz czesciej oczekujq
od kandydatow takich cech i uzalezniajq od nich awanse oraz rekrutacja.
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Zdecydowana wiekszos$é ekspertow (89% — suma wskazan odpowiedzi ,raczej

sie zgadzam” i ,catkowicie sie zgadzam”) zgadza sie z tezg, iz kompetencje miekkie —
takie jak np. praca zespotowa, komunikacja, rozwigzywanie problemoéw, adaptacja

do zmian i che¢ ciggtego uczenia sie — beda rownie wazne jak kwalifikacje techniczne,
a pracodawcy coraz czesciej oczekujg ich od kandydatéw. Tym samym wypowiedzi
respondentow wywiaddw pogtebionych dotyczace znaczenia kompetencji miekkich
réwniez znajdujg odzwierciedlenie w wynikach badania metoda delficka.

Wykres 22. Poszukiwane umiejetnosci i kwalifikacje — ocena tezy nr 2 [N=100]

9,0% 35,0% 54,0%

2,0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W 1 - stanowczo sie nie zgadzam 2 -raczej sig nie zgadzam
3 - ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam M4 - raczej sie zgadzam

M 5 - catkowicie sie zgadzam

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania foresightowego metoda delficka

W kontekscie twardych kwalifikacji, uczestnicy wywiadow pogtebionych wskazywali

na ciggty i niezmiennie wysoki deficyt wyspecjalizowanych kwalifikacji elektrykow,
elektromechanikow, elektromonteréw, a takze specjalistéw budowlanych (w tym ciesli,
dekarzy, murarzy, monterow zabudowy). Silne zapotrzebowanie utrzymuje

sie na logistykow, spedytorow i kierowcow z odpowiednimi kategoriami prawa jazdy

(C, C+E, D).

Pomiedzy grupami respondentdéw zaobserwowano jednak pewne réznice w postrzeganiu
priorytetow. Przedstawiciele organizacji pracodawcow podkreslajg fundamentalnag
potrzebe oso6b z tzw. fachem w reku oraz podstawowag wiedzg z elektryki i rysunku
technicznego. Z kolei przedstawiciele klastrow wskazujag, ze w IT i zaawansowanych
technologiach kluczowa jest interdyscyplinarnosé (tgczenie mechaniki, elektroniki,
ITiAl), a popyt dotyczy gtéwnie doswiadczonych specjalistéw (middle/senior), poniewaz
Al wypiera prostsze stanowiska juniorskie. Zdaniem organizacji rzemieslniczych,
poszukiwane beda réwniez osoby o umiejetnosciach okreslanych jako "ztote raczki,
potrafigce wykonac¢ podstawowe czynnosci techniczne. Przedstawiciele biur karier szkot
wyzszych wskazujg na rosngce znaczenie logistyki wojskowej i Agro Informatyki.
Natomiast przedstawiciele wtadz lokalnych zwracajg uwage na potrzebe specjalistéw

w administracji publicznej z umiejetnosciami analitycznymi i mysleniem systemowym,
znajgcych przepisy prawa administracyjnego i finansoéw publicznych, a takze

na perspektywicznos$é nauki jezykéw wschodnich, takich jak chinski.

Takg podstawowa wiedzg dotyczaca elektryki, rysunku technicznego, no to jest
tez taka baza, (...) pracownikom brakuje takiej bazy.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem organizacji pracodawcow
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W zakresie kompetencji miekkich, wszystkie grupy zgadzaja sie co do kluczowosci

elastycznosci, odpowiedzialnosci i komunikatywnosci, ale przedstawiciele organizacji
pracodawcow i biur karier szkét wyzszych zauwazajg braki w umiejetnosci komunikaciji
interpersonalnej u mtodej kadry, ktéra jest zbyt zalezna od systemoéw informatycznych.

Rosngce zapotrzebowanie na wyspecjalizowane kwalifikacje zaobserwowano przede
wszystkim w tych sektorach, ktére podlegaja intensywnej automatyzacji i robotyzaciji,
a takze w branzach regulowanych zmianami demograficznymi.

W trakcie wywiadow pogtebionych czesto wskazywano na przemyst i produkcje jako
kluczowe sektory, w ktérych rosnie zapotrzebowanie na wyspecjalizowane kwalifikacje
specjalistow automatyki, robotyki, obstugi maszyn CNC i przetwdrstwa tworzyw
sztucznych. Przedstawiciele organizacji pracodawcow zaznaczali, ze brakuje
narzedziowcow i ustawiaczy maszyn, ktérzy muszg tgczy¢ wiedze z chemii, technologii
i obstugi programow sterujgcych wtryskarkami.

Sektor IT i nowoczesnych technologii jest uznawany za branze horyzontalna,
przenikajgcag wszystkie inne sektory, z silnym wzrostem zapotrzebowania na ekspertéw
z zakresu cyberbezpieczenstwa, z umiejetnosciami analizy danych oraz obstugi

i modelowania sztucznej inteligencji (Al). Placowki edukacyjne dodatkowo wskazujg

na technologie wojskowe i bezpieczenstwa, takie jak rozwdéj technologii antydronowe;.

W branzy medycznej i opiekuniczej rosngce zapotrzebowanie (wynikajgce ze starzenia
sie spoteczenstwa) dotyczy pielegniarek, lekarzy (zwtaszcza POZ), fizjoterapeutow,
psychologow oraz opiekundéw osob starszych.

W budownictwie i inzynierii infrastruktury obserwuje sie rosngcy popyt
na wyspecjalizowanych budowlancoéw, a takze inzynieréw (np. w budownictwie
kolejowym), inspektorow nadzoru oraz geodetow i urbanistéw.

W rolnictwie, ktére przechodzi modernizacje, przedstawiciele organizacji pracodawcow
i placéwek edukacyjnych zauwazajg wzrost zapotrzebowania na operatoréw maszyn
rolniczych, analitykéw danych oraz specjalistéw od rolnictwa precyzyjnego (agrotoniki).
Natomiast przedstawiciele klastréw wskazujg na nowe nisze, takie jak obstuga dronow

i rosngcy niedobdr w lotnictwie (certyfikowani mechanicy lotniczy). Agencje
zatrudnienia dodatkowo wskazujg na rosngce zapotrzebowanie na samodzielnych
ksiegowych i specjalistéw HR z wiedzg informatycznag w sektorze Finansdw, Ksiegowosci
i Kadr.

Rozwdj kwalifikacji w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wymaga szczegdlnego
wsparcia, skupiajacego sie na szkolnictwie zawodowym i praktycznym.

Wszystkie grupy postulujg wzmachianie szkolnictwa branzowego i technicznego,
przy czym organizacje pracodawcow podkreslajg konieczno$é odczarowania wizerunku
tego typu edukaciji. Istotne jest zwiekszenie liczby praktyk zawodowych i warsztatéw

w realnych warunkach pracy oraz uelastycznienie i modyfikacja programéw nauczania,
aby lepiej wspotpracowaty z rynkiem. Powiatowe urzedy pracy i agencje zatrudnienia
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wskazujg, ze nalezy wspiera¢ nabywanie twardych uprawnien (np. prawo jazdy
kat. C, uprawnienia spawalnicze), czesto wymaganych przez pracodawcoéw,
juz na poziomie szkoty.

Szczegbdlnego wsparcia wymagajg deficytowe zawody rzemieslnicze i budowlane

(np. blacharz i lakiernik samochodowy, dekarz, hydraulik), a takze kierunki inzynieryjno-
techniczne, w tym specjalizacje zwigzane z Odnawialnymi Zrédtami Energii (OZE)

oraz zaawansowanymi technologiami, takimi jak cyberbezpieczenstwo i Al.

W kontekscie Al, agencje zatrudnienia odnotowujg brak szkolenh z zakresu sztucznej
inteligencji dostepnych na duza skale.

WSsréd kierunkéw niszowych, ktérych rozwoj nalezy wspierac¢, przedstawiciel organizaciji
rzemieslniczej wymienia konserwatora zabytkéw mebli/antykéw oraz zawody gingce,
takie jak przetwdrstwo miesa, a takze kierunki z branzy beauty (kosmetologia,
barbering). Organizacje pracodawcow i biura karier postuluja nowe programy w zakresie
rolnictwa regeneratywnego i rolnictwa precyzyjnego. Natomiast przedstawiciele wtadz
lokalnych wskazuja na potrzebe wspierania kwalifikacji w zakresie zarzgdzania
projektami unijnymi i umiejetnosci zwigzanych z obronnoscia kraju, w tym obstuga
dronow.

Kluczowym problemem do rozwigzania, wskazywanym przez placéwki edukacyjne,
jest pozyskanie i doszkalanie kadry pedagogicznej przedmiotéw zawodowych.

W kontekscie spotecznym, wszystkie grupy zwracajg uwage na koniecznos¢ wspierania
rozwoju kompetencji miekkich u mtodziezy, takich jak odpowiedzialnos¢, pracowitosé,
logiczne i krytyczne myslenie oraz czytanie ze zrozumieniem.

Edukacja

Edukacja petni kluczowa role w ksztattowaniu kapitatu ludzkiego oraz konkurencyjnosci
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. To wtasnie jakosé ksztatcenia decyduje

0 przygotowaniu mieszkancow do dynamicznie zmieniajacych sie wymagan
wspotczesnego rynku pracy, na ktory wptyw majg m.in. transformacja cyfrowa, procesy
demograficzne czy globalizacja gospodarki. Wzmacnianie systemu edukacji stanowi
zatem fundament rozwoju spotecznego i gospodarczego regionu, umozliwiajgc
skuteczne odpowiadanie na zapotrzebowanie pracodawcow w zakresie nowych
kwalifikacji i kompetenciji.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2030 roku jednoznacznie
wskazuje, ze edukacja stanowi fundament szeroko rozumianego rozwoju spotecznego,
a jejwzmocnhienie jest kluczowym warunkiem przyspieszenia gospodarczego.

Wyodrebnienie celu gtéwnego ,,Skuteczna edukacja” w dokumencie strategicznym
potwierdza, ze ksztatcenie dzieci i mtodziezy uznawane jest za priorytetowe z uwagi
na jego kluczowa role w budowaniu przysztych zasobdéw kompetencyjnych regionu
oraz potrzebe niwelowania dotychczasowych opdznien rozwojowych. Strategia
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podkresla réwniez determinacje Samorzadu Wojewddztwa w zakresie aktywnego
i konsekwentnego wzmacniania jakosci edukacji, co wigze sie z wysokimi
oczekiwaniami wobec efektow tych dziatan.

Priorytetem pozostaje poprawa jakosci ksztatcenia. Docelowo wyniki egzamindéw
zewnetrznych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim powinny przewyzszac srednig
krajowa, co wymaga prowadzenia dziatan o wiekszym zasiegu i intensywnosci

niz w innych regionach’@,

Edukacja techniczna petni kluczowa role w ksztattowaniu kompetencji zawodowych
oraz przygotowaniu mtodziezy do wejscia na dynamicznie zmieniajacy sie rynek pracy.
Technika, jako szkoty ponadpodstawowe tgczgce ksztatcenie ogdlne z zawodowym,
stanowig istotny element systemu edukacyjnego wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego.
Umozliwiajag zdobycie kwalifikacji technicznych w zawodach o wysokim
zapotrzebowaniu gospodarczym, a jednoczesnie dajg absolwentom mozliwos¢
kontynuacji nauki na studiach wyzszych.

Wojewoddztwo kujawsko-pomorskie charakteryzuje sie zr6znicowang siecig szkot
technicznych, zlokalizowanych zaréwno w najwiekszych osrodkach miejskich, takich
jak Bydgoszcz, Torun czy Wtoctawek, jak i w mniejszych miastach regionu. Placowki

te podejmujg liczne dziatania ukierunkowane na dostosowanie swojej oferty do potrzeb
lokalnego rynku pracy oraz rozwoju gospodarczego regionu. Wspétpraca

z przedsiebiorcami, modernizacja pracowni zawodowych oraz rozwijanie programow
praktycznej nauki zawodu staja sie coraz istotniejszym elementem strategii szkoét
technicznych.

W 2023 roku w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim funkcjonowato 132 technika,

w tym réwniez ogélnoksztatcgce szkoty artystyczne nadajace kwalifikacje zawodowe.
W analizowanym roku ksztatcito sie w nich 46 052 uczniéw, z czego ukonczyto szkote
7 066 absolwentow'®.

Tak samo ksztatcenie zawodowe odgrywa kluczowa role w przygotowaniu mtodych ludzi
do wejscia na rynek pracy oraz w budowaniu kompetencji odpowiadajgcych potrzebom
lokalnych pracodawcoéw. Jego celem jest nie tylko zdobycie wiedzy teoretycznej,

ale przede wszystkim praktycznych umiejetnosci, ktére umozliwiajag efektywne
wykonywanie zadan w wyuczonym zawodzie. Gtdwnym celem ksztatcenia zawodowego
jest przygotowanie absolwenta do wykonywania pracy w wyuczonym zawodzie.

W ramach tego procesu uczen powinien zdoby¢ zaréwno wiedze teoretyczna,

jak i praktyczne umiejetnosci niezbedne do realizacji przysztych obowigzkow
zawodowych?°.

'8 Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+,
2020, s. 143.

9 Bank Danych Lokalnych, GUS, dane na 2023 rok.

20 Bezrobotni absolwenci szkét ponadpodstawowych wojewddztwie kujawsko-pomorskim w 2023 roku
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Zgodnie z danymi Gtownego Urzedu Statystycznego za rok 2023, taczna liczba
zasadniczych szkét zawodowych, szkét branzowych |i |l stopnia oraz szkét
przysposabiajgcych do pracy zawodowej specjalnych wynosita 163 szkoty. Na mapie
ze strony 66, przedstawiona zostata liczba funkcjonujacych szkét w poszczegdlnych
powiatach regionu.

Rozktad szkét zawodowych w regionie jest zroznicowany — najwieksza liczba takich
placéwek znajduje sie w miastach na prawach powiatu: Bydgoszczy (28) i Toruniu (13),
co wskazuje na koncentracje oferty edukacyjnej w wiekszych osrodkach miejskich.

Powiaty Sredniej wielkosci — np. inowroctawski (11), nakielski (13) czy mogilenski (10) —
zapewniajg umiarkowang oferte edukacyjna, ktéra moze czesciowo odpowiadac
na lokalne potrzeby rynku pracy.

Z kolei powiaty 0 mniejszej liczbie szkot — takie jak wabrzeski, lipnowski czy grudzigdzki —
dysponuja zaledwie 2-3 placowkami, co moze ograniczac lokalny dostep do ksztatcenia
zawodowego i wymagac dojazdéw uczniéw do sagsiednich powiatoéw lub miast.

Zréznicowany rozktad szkét zawodowych w regionie wskazuje, ze oferta ksztatcenia
zawodowego jest ksztattowana nie tylko przez wielkos¢ osrodkow miejskich, lecz takze
przez szereg czynnikdéw determinujacych tworzenie i utrzymanie kierunkoéw ksztatcenia.
Do najwazniejszych z nich nalezg: struktura lokalnego rynku pracy, zapotrzebowanie
przedsiebiorstw na okreslone kompetencje, dostepnos¢ bazy dydaktyczne;j

i infrastruktury technicznej, mozliwosci organizacji praktyk u lokalnych pracodawcow
oraz liczba potencjalnych uczniéw zainteresowanych danym profilem. W efekcie

w wiekszych miastach, takich jak Bydgoszcz czy Torun, obserwuje sie szerszg i bardziej
specjalistyczng oferte, podczas gdy w powiatach o mniejszej liczbie szkot kierunki
czesto odpowiadajg podstawowym, stabilnym potrzebom gospodarki lokalne;j.

Taki uktad przestrzenny wskazuje, ze rozwaj kierunkdow ksztatcenia zawodowego

jest wynikiem naktadania sie uwarunkowan demograficznych, ekonomicznych

i instytucjonalnych, a nie jedynie samej koncentracji szkét w wiekszych osrodkach.
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Mapa 1. Zasadnicze szkoty zawodowe, szkoty branzowe | i ll stopnia i szkoty przysposabiajace
do pracy zawodowej specjalne w wojewodztwie kujawsko-pomorskim wedtug powiatéw w 2023 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego

Analiza najpopularniejszych kierunkdw ksztatcenia w szkotach ponadpodstawowych
w roku szkolnym 2023/2024 pozwala zidentyfikowac¢ obszary edukaciji, ktére ciesza
sie najwiekszym zainteresowaniem mtodziezy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.
WSsréd uczniéw dominujg przede wszystkim kierunki techniczne i praktyczne,

co odzwierciedla zaréwno rosnace zapotrzebowanie rynku pracy na specjalistéw

w konkretnych zawodach, jak i sSwiadomos$é mtodych ludzi dotyczacg atrakcyjnosci

i perspektyw zatrudnienia po ukonczeniu szkoty.

Najwiekszg popularnoscia cieszg sie technik logistyk (7 322 uczniéw) oraz technik
informatyk (6 043 ucznidw), co wskazuje na wysokie znaczenie branz zwigzanych

z logistyka, transportem i technologiami cyfrowymi. Istotne miejsca zajmujg rowniez
zawody w obszarze gastronomii i ustug, takie jak technik zywienia i ustug
gastronomicznych (3 317 uczniéw), oraz ekonomiczne i administracyjne (technik
ekonomista — 2 429 uczniéw).
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Warto zwréci¢ uwage, ze znaczgce zainteresowanie wykazujg takze zawody zwigzane

z branzg motoryzacyjng i mechaniczng, takie jak mechanik pojazdéw samochodowych
(2 179 ucznidéw), technik pojazdéw samochodowych (1 643 ucznidw) czy technik
mechatronik (1 625 uczniéw) a takze zawody z obszaru opieki i zdrowia, np. opiekun
medyczny (1 921 uczniow) i technik weterynarii (1 689 uczniow).

Dane te pozwalajg wyciagna¢ wnioski dotyczgce preferencji edukacyjnych mtodziezy,
wskazujg obszary, w ktorych szkoty zawodowe powinny rozwijac¢ oferte ksztatcenia,
oraz ozwalajg lepiej dopasowaé proces nauczania do aktualnego i przysztego
zapotrzebowania pracodawcéow w regionie. Obserwowane trendy wskazujg na rosngcag
role edukacji praktycznej i technicznej w ksztattowaniu lokalnego rynku pracy oraz
potrzebe dalszego wsparcia uczniéw w zdobywaniu kompetencji odpowiadajacych
wymaganiom nowoczesnhej gospodarki.

Wykres 23. Najpopularniejsze kierunki ksztatcenia szkét ponadpodstawowych w 2023/2024

Technik logistyk S —— 7322
Technik informatyk D 6043
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Technik ekonomista D 2429
Mechanik pojazdéw samochodowych D 2179
Kuchar; EEEEENNED 2074
Opiekun medyczny D 1921
Technik weterynarii D 1689
Technik pojazdéw samochodowych (D 1643
Technik mechatronik D 1625

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Edukacji Narodowej ,,Szkoty zawodowe -
liczba ucznidw w roku szkolnym 2023/2024 wg zawodow szkolnictwa zawodowego, klas, typu podmiotu”

Z kolei uczelnie wyzsze takze odgrywajg kluczowa role w ksztattowaniu kapitatu
intelektualnego i kompetencyjnego regionu. Sg zrodtem wykwalifikowanej kadry,
prowadzg badania naukowe oraz wspierajg innowacyjnosc¢ lokalnej gospodarki.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim, podobnie jak w catym kraju, uczelnie wyzsze
nie tylko przygotowujg studentéw do podjecia pracy w wybranych zawodach,

ale rowniez ksztattujg kompetencje przysztosci — takie jak zdolnos¢ do pracy
interdyscyplinarnej, umiejetnosci cyfrowe oraz zdolnos$é adaptacji w dynamicznie
zmieniajgcym sie srodowisku zawodowym.

W 2023 roku w wojewddztwie kujawsko-pomorskim funkcjonowato 16 szkdt wyzszych,
ktérych gtéwne siedziby znajdowaty sie w regionie. Najwiecej studentéw ksztatcito

sie w dwdch wiodgcych uczelniach — publicznej i niepublicznej: Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika w Toruniu (blisko 18 tys. studentéw) oraz Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu
(okoto 12 tys. studentéw).
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Oferta edukacyjna uczelni w regionie byta bardzo zré6znicowana i obejmowata niemal
200 kierunkow studiéw. W dziewieciu placéwkach dostepnych byto wiecej

niz 10 kierunkoéw, z czego UMK w Toruniu oferowat ich ponad 100, czynigc go liderem
pod wzgledem liczby dostepnych specjalizacji. Bogata oferte ksztatcenia zapewniat
réwniez Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy (ponad 50 kierunkdw)

oraz Politechnika Bydgoska im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich (okoto 30 kierunkéw), ktére
sg najwiekszymi uczelniami w regionie pod wzgledem liczby studentow i zakresu
ksztatcenia.

Najczesciej oferowanym kierunkiem w regionie byta administracja — dostepna w ponad
potowie uczelni (10 szkot). Réwnie popularne byty pedagogika i pielegniarstwo
(po 9 uczelni), natomiast informatyke mozna byto studiowaé w o$miu placéwkach?'.

Analiza popularnosci kierunkéw ksztatcenia wsrdd uczniow i stuchaczy w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim pokazuje, ze mtodziez najchetniej wybiera sciezki edukacyjne,
ktére kojarzg sie z przysztoscig zawodowa, stabilnym zatrudnieniem oraz atrakcyjnymi
zarobkami. Najwiekszym zainteresowaniem cieszg sie kierunki techniczne — takie

jak technik logistyk, technik programista, mechatronik, elektryk czy technik pojazdéw
samochodowych — a takze kierunki medyczne w szkotach policealnych oraz kierunki
ekonomiczne i logistyczne w technikach. Popularnos¢ tych zawodow jest w duzej mierze
zgodna z realnymi potrzebami regionalnego rynku pracy, ktéry intensywnie poszukuje
specjalistow technicznych, logistycznych i medycznych. W tym zakresie wystepuje
stosunkowo wysoka korelacja miedzy wyborem edukacyjnym mtodziezy

a oczekiwaniami pracodawcow w regionie.

Placowki edukacyjne w wojewddztwie kujawsko-pomorskim aktywnie dostosowuja
programy nauczania i oferte edukacyjng do potrzeb rynku pracy. Wprowadzajg nowe
kierunki i specjalizacje, rozwijajg innowacje pedagogiczne, organizujg kursy dodatkowe
oraz praktyki w firmach, a takze wspotpracujg z pracodawcami i klasami patronackimi.
Szkoty tworzg autorskie programy, doksztatcajg nauczycieli i wychodzg poza podstawe
programowa, aby uczniowie zdobywali aktualne kompetencje.

Jednoczesnie placéwki napotykajg powazne trudnosci. Najwieksze problemy to brak
wykwalifikowanej kadry dydaktycznej, ograniczone finansowanie i sprzet, przestarzate
programy nauczania oraz mate zainteresowanie uczniéw zawodami deficytowymi.
Trudnosci w organizacji praktyk i braki w podstawowych kompetencjach uczniow
dodatkowo utrudniajg efektywne przygotowanie absolwentéw do wymagan rynku pracy.

W efekcie, mimo duzego zaangazowania szkét, dalsze dziatania w zakresie wsparcia
kadry, modernizacji wyposazenia i promocji deficytowych zawodoéw sa niezbedne,
aby absolwenci mogli zdobywa¢é poszukiwane kwalifikacje i umiejetnosci.

21 Raport Bezrobotni absolwenci szkot wyzszych w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w 2023 roku,
Wojewodzki Urzad Pracy w Toruniu, listopad 2024, s.9.
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Za dwa lata tutaj podejmujemy powoli starania, szkolimy ludzi, zeby otworzy¢
ten trzeci zawadd, ktdry sie pojawit w tym roku. Nowosc, czyli tez dla branzy
ekonomiczno administracyjnej technik gospodarki nieruchomosciami, czyli
zarzgdzanie wspolnotami i tak dalej.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem placéwki edukacyjnej

Wydaje mi sie i robimy wszystko w tym kierunku, zeby uatrakcyjniac¢ w tej chwili
technika informatyka, bo w tym roku wprowadziliSmy innowacje pedagogiczng

i rozszerzylismy technika informatyka o cyberbezpieczenstwo, ktore w kontekscie
zmian i technologicznych i geopolitycznych tez wymaga dostosowania tego
zawodu do potrzeb rynku i tych zmian, ktore nas otaczaja i wchodzg coraz
brutalniej do szkdt, nawet nie na poziomie uniwersyteckim wyzszym, tylko
wtasnie do szkot Srednich, ponadpodstawowych. To widzimy, to zauwazamy.
Mamy kilka pomystow jeszcze, jak uatrakcyjnia¢ zawody, szczegolnie tego

informatyka.

Zrédto: wywiad z przedstawicielem placéwki edukacyjnej

Analiza wypowiedzi wszystkich grup respondentéw wskazuje, ze obecny system
ksztatcenia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, zaréwno szkolnego,

jak i pozaszkolnego, jest niedostatecznie dostosowany do wymagan lokalnego rynku
pracy. Wielu badanych podkresla, ze programy nauczania sg przestarzate, zbyt
teoretyczne, a reakcja instytucji edukacyjnych na dynamiczne zmiany gospodarcze

i technologiczne jest zbyt wolna. Brakuje spéjnej wspotpracy miedzy szkotami

a pracodawcami, a takze praktycznych doswiadczen, co powoduje, ze absolwenci
czesto nie posiadajg umiejetnosci potrzebnych w codziennej pracy i wymagaja
dodatkowego szkolenia przez przedsiebiorcow. Badani w wiekszosci wskazalli,

ze niedobory dotycza szczegblnie kompetencji praktycznych, technicznych, manualnych
oraz miekkich —takich jak odpowiedzialnos¢, komunikacja, praca w zespole czy radzenie
sobie ze stresem.

Mimo negatywnych aspektdow, respondenci wskazujg rowniez na pozytywne obszary
edukacji, w ktérych system odpowiada na potrzeby rynku pracy. Naleza do nich kierunki
techniczne i inzynierskie, szkolnictwo medyczne i opiekuncze, a takze wybrane zawody
ustugowe i rzemieslnicze. Przedstawiciele organizacji zrzeszajgcych pracodawcoéw
zréznych branz docenili takze programy ksztatcenia dualnego i praktyki zawodowe
realizowane przy wspotpracy z pracodawcami, ktére pozwalajg uczniom tgczy¢ teorie

z praktyka. W przypadku szkét wyzszych, zwtaszcza prywatnych i technicznych,
obserwuje sie stosunkowo szybkie reagowanie na zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy.

Wedtug badanych najbardziej poszukiwani na rynku pracy sa absolwenci kierunkow
technicznych, inzynierskich i informatycznych, medycznych i opiekuriczych,
rzemieslniczych i budowlanych oraz logistycznych i transportowych. Wysokie
zapotrzebowanie dotyczy rowniez wybranych kierunkéw ustugowych i branz niszowych
(np. OZE, przetwodrstwo tworzyw sztucznych, turystyka).
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Respondenci ze wszystkich grup zgodnie wskazali, ze najwieksze niedopasowanie
systemu edukacji do potrzeb rynku pracy wystepuje w obszarach kierunkéw
humanistycznych, ogélnoksztatcacych i administracyjnych, ktdre generuja nadmiar
absolwentow, czesto nieposiadajgcych praktycznych umiejetnosci i szans

na zatrudnienie.

Ponadto przedstawiciele wtadz lokalnych podkreslili takze, ze niedobory dotycza
edukacji zawodowej w mniejszych osrodkach, gdzie placéwki sg stabo wyposazone,
brakuje praktykéw w kadrze dydaktycznej, a dostep do warsztatéw i nowoczesnego
sprzetu jest ograniczony. Braki obserwuje sie takze w rozwijaniu kompetencji w nowych
technologiach, w niszowych specjalizacjach technicznych, w zawodach deficytowych
rzemieslniczych oraz w nauce kompetencji miekkich, cyfrowych i jezykowych.

Niestety, edukacja nie nadgza za technologia (...) Programy nauczania byty
przyjete iles tam lat temu, natomiast, wszystko sie zmienia, sg nowe technologie,
Sg nowe rozwigzania i tak naprawde, no tutaj to jeZzeli chodzi o tg edukacje,

nie do korica ona nadaza za tym, co sie dzieje w rzeczywistosci.

Zrédto: Badanie IDI z przedstawicielami wtadz lokalnych

To jezeli mowimy o kujawsko pomorskim, to absolwenci Politechniki (...),

bo tam sa takie kierunki automatyka, robotyka i mechanika, to tam sa
rzeczywiscie zawody i kierunki, ktore sg potrzebne i sg bardzo wazne. Tam mato
niestety osob koriczy studia, gdyz sg dosyc ciezkie i dlatego oni sa na wage ztota.

Zrédto: Badanie IDI z przedstawicielami agencji zatrudnienia

Respondenci wskazuja na koniecznos¢ reformy systemu ksztatcenia w kierunku:

zwiekszenia praktycznego przygotowania ucznidw i studentdéw poprzez stata
wspotprace z pracodawcami i przemystem,
— rozwijania kierunkow odpowiadajgcych aktualnym potrzebom rynku pracy,
w tym technologii przysztosci (Al, Big Data, OZE), medycyny i opieki senioralne;j,
logistyki i transportu,
— wzmachiania kompetencji miekkich i cyfrowych, niezbednych do adaptacji
w howoczeshych przedsiebiorstwach,
— promocji szkolnictwa branzowego i technicznego jako atrakcyjnej alternatywy
dla kierunkéw humanistycznych.
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Rysunek 5. Kierunki reformy systemu ksztatcenia
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie pogtebionych wywiadéw IDI

Podsumowujac, system edukacji w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wymaga
istotnych zmian w zakresie praktycznego przygotowania, wspoétpracy z biznesem

oraz aktualizacji programoéw w odpowiedzi na szybkie zmiany technologiczne

i demograficzne. Tylko takie dziatania moga zapewni¢ regionowi zrbwnowazony rozwaj
kadrowy i ograniczy¢ luke kompetencyjnag w strategicznych branzach.

Warto podkresli¢, ze przedstawione powyzej wnioski znajdujg potwierdzenie rowniez
w wynikach kolejnego etapu badania przeprowadzonego metoda delfickg. Nalezy
zaznaczy¢, ze uzyskane odpowiedzi sg w duzej mierze spéjne z wynikami wywiadow
pogtebionych.

Ocena obecnego systemu ksztatcenia w regionie wskazata, iz respondenci zgodnie
podkreslili, ze system edukacji technicznej i zawodowej w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim jest dobrze rozwiniety i stanowi solidne zaplecze dla regionalnego rynku
pracy. Wskazuje sie na rozbudowang sie¢ szkét branzowych i technicznych oraz
obecnos¢ uczelni wyzszych o silnym profilu inzynieryjnym, rolniczym i technologicznym.
Atutem regionu jest réwniez rosngca wspotpraca miedzy szkotami a przedsiebiorstwami,
przejawiajaca sie w organizacji praktyk, stazy czy klas patronackich, co zapewnia
uczniom kontakt z realnym srodowiskiem pracy. Dostep do kurséw i szkolen
pozaszkolnych umozliwia natomiast rozwdj i przekwalifikowanie sie takze osobom
dorostym.

Pomimo tych mocnych stron system wcigz wymaga znaczgcych zmian, aby nadazaé
za dynamicznym rozwojem gospodarki i technologii. Badani sg zgodni, ze gtéwnym
problemem jest niewystarczajgce dopasowanie tresci programowych do obecnych
i przysztych potrzeb rynku pracy, szczegélnie w obszarach zwigzanych z Przemystem 4.0,
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cyfryzacja, sztuczng inteligencja czy zielong transformacjg. Programy nauczania
pozostajg zbyt teoretyczne, a liczba zaje¢ praktycznych nadal nie odpowiada
oczekiwaniom pracodawcow. W wielu placéwkach brakuje odpowiednio nowoczesnej
infrastruktury — sprzetu, laboratoriow i rozwigzan umozliwiajgcych zdobywanie
kompetencji przysztosci.

Kolejng barierg, na ktdrg wskazali respondenci, jest niedostateczna liczba nauczycieli
przedmiotéw zawodowych oraz trudnosci w pozyskiwaniu mtodych specjalistow

do pracy w szkole. Starzenie sie kadry, niski prestiz zawodu nauczyciela

i niewystarczajgce mozliwosci doskonalenia zawodowego powodujg, ze czesc
nauczycieli nie posiada aktualnej wiedzy o nowych technologiach i realiach branzowych.
Problemy systemowe pogtebiajg czeste zmiany w polityce oswiatowej oraz ograniczone
doradztwo zawodowe, ktére nie zawsze pomaga mtodziezy w podejmowaniu trafnych
decyzji edukacyjno-zawodowych.

Zwrdécono takze uwage na to, iz niska atrakcyjnos¢ szkolnictwa zawodowego w oczach
mtodych ludzi przektada sie na niewystarczajgcg liczbe kandydatéw do technikéw i szkot
branzowych. To z kolei prowadzi do niedoboru fachowcéw w kluczowych sektorach
gospodarki wojewddztwa, takich jak przemyst przetwadrczy, logistyka, transport czy
energetyka. Wskazano rowniez, ze brak silnych centréw badawczo-rozwojowych

w regionie przyczynia sie do odptywu najbardziej utalentowanej mtodziezy do wiekszych
osrodkoéw akademickich i gospodarczych.

Analiza opinii przedstawicieli organizacji zrzeszajacych pracodawcow z réznych branz,
klastrow, organizacji rzemieslniczych, placowek edukacyjnych, biur karier, powiatowych
urzedow pracy, agencji zatrudnienia oraz wtadz lokalnych w wojewdédztwie kujawsko-
pomorskim wskazuje, ze istnieje wyrazne niedopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
lokalnego rynku pracy. W regionie brakuje przede wszystkim kierunkoéw technicznych,
inzynierskich i rzemieslniczych, ktére odpowiadatyby na dynamicznie rosngce
zapotrzebowanie przedsiebiorstw.

Przyczyny niedopasowania sg wielowymiarowe. System edukacji jest stosunkowo
sztywny, przestarzaty i powoli reaguje na zmiany technologiczne oraz wymagania rynku.
Programy nauczania czesto nie uwzgledniajg nowoczesnych technologii i praktycznych
kompetenciji, a procedury akredytacyjne oraz biurokracja utrudniajg szybkie
uruchamianie nowych kierunkéw. Brakuje wykwalifikowanej kadry dydaktycznej,
zwtaszcza praktykow i instruktorow zawodowych, a szkoty i uczelnie dysponuja
ograniczonymi zasobami finansowymi oraz przestarzatym sprzetem i wyposazeniem
pracowni.

Aspekt spoteczny rowniez odgrywa istotng role — zawody techniczne i rzemieslnicze
maja niski prestiz, mtodziez niechetnie wybiera trudne kierunki branzowe, a migracja
wyksztatconych specjalistéw do wiekszych osrodkéw lub sektora prywatnego
dodatkowo pogtebia problem niedoboru kadry. Brak wspétpracy miedzy instytucjami
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edukacyjnymi a pracodawcami ogranicza praktyczne przygotowanie absolwentéw
i mozliwos¢ zdobycia kwalifikacji odpowiadajgcych realnym potrzebom rynku pracy.

W rezultacie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim utrzymuje sie chroniczny niedobér
wykwalifikowanych pracownikow w kluczowych sektorach gospodarki, co wymusza na
pracodawcach dodatkowe szkolenia i spowalnia rozwoj przedsiebiorstw. Eksperci
postulujg koniecznos$é rozwoju kierunkdéw technicznych, informatycznych, medycznych
i rzemieslniczych, a takze wprowadzenia specjalizacji w obszarze sztucznej inteligencji,
robotyki, cyberbezpieczenstwa, analiz danych oraz OZE. Istotne jest wzmocnienie
praktycznej nauki zawodu, zwiekszenie wspotpracy z pracodawcami, inwestycje

w nowoczesny sprzet i kadry dydaktyczne oraz promocja atrakcyjnosci zawodow
deficytowych wsréd mtodziezy. Dziatania te majg szanse zmniejszy¢ niedobory kadrowe,
lepiej dopasowac system ksztatcenia do wymogow rynku pracy i wspierac¢ rozwoj
regionalnej gospodarki.

Generalnie my widzimy po tych projektach, ze jakies takie hybrydy bytyby fajne,
no bo jesli juz mamy te medycyne, to nie wiem, jakos wtasnie stomatologia
potaczona z protetyka. (...) No mdwie, hybrydy sa fajne. Tak jak w projektach
mamy rozne hybrydowe rozwiagzania, tak w zakresie ksztatcenia uwazam,

Ze tez miatoby to sens tgczenie wtasnie nie wiem, jakies informatyki wtasnie
zmechanizacjg albo robotyzacjg, bo to czesto sg odrebne kierunki. A jakby firmy
oczekujg wtasnie takich absolwentow, ktorzy majg wiedze jakby z jednego

i drugiego obszaru.

Zrédto: Badanie IDI z przedstawicielami klastréw

U nas dyrektorzy probowali juz kilka razy otworzy¢ jakies nowe kierunki i nawet
zastanawiali sie nad logistyka, nad takimi rzeczami. Ale to sie zgtosi jedna, dwie
osoby i oni po prostu nie maja mozliwosci nawet stworzenia klasy, zeby chociaz
ta klasa tam miata te 15 czy 20 ucznidw, jak oni mowig. To sg pojedyncze osoby,
dwie, trzy. No mdwie, w takich kierunkach nie otworzag. No i nie otworzg klasy,

bo nie majg nawet tylu nauczycieli.

Zrédto: Badanie IDI z przedstawicielami organizacji rzemieslniczych

Przedstawiciele placowek edukacyjnych zwrécili uwage, ze istnieje réwniez szereg
kierunkdéw edukacyjnych, ktére — cho¢ chetnie wybierane — nie dajg gwarancji
zatrudnienia. Dotyczy to przede wszystkim licedw ogélnoksztatcgcych, ktore

nie zapewniajg kwalifikacji zawodowych, przez co absolwenci muszg dopiero zdobywac¢
zawdd na kolejnym etapie edukacji. Podobnie sytuacja wyglada w odniesieniu

do kierunkéw humanistycznych na studiach, gdzie podaz kandydatéw wielokrotnie
przewyzsza liczbe dostepnych miejsc pracy (np. administracja, socjologia, geografia).
Zdarza sie rowniez, ze popularnos¢ kierunkéw zawodowych — takich jak technik
weterynarii czy niektére kierunki hotelarsko-turystyczne — wynika bardziej z atrakcyjnej
narracji marketingowej lub zainteresowan osobistych niz z realnej optacalnosci
zawodowej.
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Jednoczesnie w regionie wystepuja zawody silnie deficytowe, ktére mimo wysokiego
zapotrzebowania nie cieszg sie zainteresowaniem mtodziezy. Reprezentanci placéwek
edukacyjnych wskazali, ze sg to m.in. Slusarze, monterzy-elektronicy, lakiernicy,
blacharze samochodowi, operatorzy obrabiarek skrawajgcych, hydraulicy, dekarze

czy drukarze. Przyczynami tego zjawiska sg przede wszystkim: brak wiedzy o specyfice
zawodoéw, funkcjonujgce stereotypy dotyczace pracy fizycznej, niska Swiadomosé
mozliwosci rozwoju w branzach technicznych, a takze dominujgce przekonanie
mtodych, ze liceum jest tatwiejszg i ,bezpieczniejszg” droga. Uczniowie czesto kieruja
sie rowniez checig pozostania w znanym srodowisku réwiesniczym oraz preferujg
szybkie, mato wymagajace sciezki edukacyjne.

Sytuacja ta prowadzi do utrzymywania nierownowagi na rynku pracy — czes¢ zawodow
generuje nadwyzke absolwentow, podczas gdy w innych braki kadrowe hamuja rozwdj
przedsiebiorstw. Mimo ze szkoty zdajg sobie sprawe z niedopasowan, czes¢ kierunkow
o stabym przetozeniu na zatrudnienie nadal pozostaje w ofercie edukacyjnej —

ze wzgledu na zainteresowanie uczniéw, nadzieje na przyszte ozywienie rekrutacji lub
wzgledy finansowe, zwtaszcza w placowkach niepublicznych.

Nie. Zlikwidowac? Nie, poniewaz my, jezeli zgtaszamy sie do kuratorium
zZ prosba o otworzenie, z wnioskiem o utworzenie danego zawodu,

no to juz go nie likwidujemy... jakby liczymy na to, Ze jednak w przysztym
roku szkolnym, za dwa lata pojawia sie chetni po prostu na ten zawdd.

Zrédto: Badanie IDI z przedstawicielami placéwek edukacyjnych

W zawodzie Slusarza, bardzo mato osodb. (...) Maty przeptyw informacji ze strony
rodzicow czy szkoty. Nie zawsze wszyscy dotrg tutaj do nas na drzwi otwarte,
Zeby sie dowiedzie¢ czegos wiecej na temat zawodu. Nie sg w petni
uswiadomieni.

Zrédto: Badanie IDI z przedstawicielami placéwek edukacyjnych

W ostatnich latach w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wdrazany jest takze nowy
model rozwoju edukacji zawodowej oparty na tworzeniu Branzowych Centrow
Umiejetnosci (BCU). Ich celem jest rozszerzenie i unowoczesnienie oferty ksztatcenia,
w szczegollnosci poprzez dostep do zaawansowanej infrastruktury, wspoétprace

z przedsiebiorstwami oraz umozliwienie zdobywania praktycznych kompetencji
poszukiwanych na rynku pracy. W zwiazku z tym poproszono respondentéw o ocene,
czy dziatalnos¢ BCU moze przyczynic¢ sie do lepszego dopasowania kompetencji
absolwentdow do potrzeb regionalnej gospodarki. Ponizej przedstawiono zebrane opinie
oraz wynikajace z nich wnioski.
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Zebrane opinie wskazujg na dominujgco pozytywng ocene potencjalnego wptywu
Branzowych Centrow Umiejetnosci (BCU) na poprawe dopasowania kompetencji
absolwentéw do wymagan regionalnego rynku pracy. Respondenci podkreslajag przede
wszystkim, ze:

— BCU moga wzmocnic¢ praktyczne przygotowanie zawodowe — dzieki
nowoczesnym technologiom, realistycznym warunkom nauki i specjalistycznemu
wyposazeniu, czesto niedostepnym w szkotach,

— wspodtpraca z biznesem jest postrzegana jako klucz do zwiekszenia
zatrudnialnosci absolwentow — pracodawcy bedg mieli realny wptyw na programy
nauczania i rozwo6j kompetenciji,

— inicjatywa sprzyja dostosowaniu ksztatcenia do lokalnych branz i sektorow
deficytowych, co wzmacnia konkurencyjnos¢ gospodarki regionu.

Jednak obok przewidywanych korzysci wyraznie pojawiajg sie takze obawy i warunki
skutecznosci:

— zbyt mata skala dziatania w stosunku do potrzeb rynku pracy moze ograniczy¢
realny wptyw centréw,

— brak petnej informaciji i promoc;ji powoduje, ze wielu respondentéw
nie zna zatozen i dziatalnosci BCU,

— ryzyko oderwania od realidw przemystu — jesli nie bedzie statej aktualizacji
technologii, wyposazenia i kompetencji kadry,

— skutecznos¢ BCU uzalezniana jest od ciggtej elastycznosci i wspotpracy
z firmami - brak zaangazowania biznesu moze ograniczy¢ efekty.

Z przedstawionych danych wynika, ze powiatowe urzedy pracy w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim wspétpracuja z placowkami edukacyjnymi i przekazuja

im informacje dotyczace zawodéw nadwyzkowych oraz deficytowych. Najwazniejszym
elementem tej wspotpracy pozostaje Barometr Zawoddw, ktory stanowi podstawowy
dokument diagnozujacy potrzeby rynku pracy i jest regularnie udostepniany szkotom.
Waznym forum wymiany informacji jest réwniez Rada Rynku Pracy, w ktorej
przekazywane sg dane o kierunkach o ograniczonych szansach na zatrudnienie,

ale takze o mozliwosci rozwoju nowych zawodow potrzebnych gospodarce. Dodatkowo
urzedy pracy prowadzg dziatania bezposrednie — jak konsultacje ze szkotami, doradztwo
zawodowe dla mtodziezy czy udziat w targach edukacyjno-zawodowych — co wzmacnia
przeptyw informacji o rynku pracy na poziomie lokalnym.

Pomimo istnienia tych mechanizmow, czes¢ respondentéw podkresla, ze wspodtpraca
ta powinna by¢ bardziej rozbudowana i ukierunkowana na efekty praktyczne. Za gtéwne
ograniczenie uznaje sie fakt, ze czes¢ szkét nie traktuje danych z PUP jako kluczowego
kryterium przy tworzeniu oferty edukacyjnej, a niedostosowanie kierunkéw ksztatcenia
do realnych potrzeb rynku wynika bardziej z braku zainteresowania mtodziezy
zawodami technicznymi i branzowymi niz z braku informacji. Ponadto doradztwo
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zawodowe w szkotach pozostaje czesto niedostatecznie rozwiniete i realizowane przez
osoby bez specjalistycznego przygotowania, co ogranicza Swiadomos¢ uczniéw
na temat zawodow deficytowych.

Respondenci zwracajg uwage, ze aby dziatania byty skuteczniejsze, niezbedne jest
wtaczenie pracodawcow jako aktywnych partneréw w systemie ksztatcenia.

To oni najlepiej znajag potrzeby kadrowe swoich branz oraz potrafig realnie pokazacé
atrakcyjno$é zawoddw — m.in. poprzez wizyty ucznidéw w zaktadach pracy, objecie
patronatu nad klasami czy udziat w programach praktycznej nauki zawodu. Wazne
bytoby réwniez zwiekszenie roli doradcéw zawodowych, intensyfikacja promocji
szkolnictwa branzowego oraz prowadzenie dziatan wyprzedzajgcych wobec zmian
demograficznych i gospodarczych.

Podsumowujac, obecne narzedzia i formy wspotpracy pomiedzy powiatowymi urzedami
pracy a placowkami edukacyjnymi sg dobrze rozwiniete i funkcjonujg na szeroka skale,
jednak ich wptyw na ksztattowanie oferty edukacyjnej w regionie nie zawsze

jest wystarczajacy. Rozszerzenie wspotpracy — zwtaszcza o wiekszg aktywnosc¢
pracodawcoéw, wzmochienie doradztwa zawodowego i rozwoj partnerstw lokalnych —
moze znaczaco poprawic efektywnos¢ dopasowania ksztatcenia zawodowego

do potrzeb rynku pracy oraz zmniejszy¢ niedobory kadrowe w zawodach kluczowych

dla gospodarki wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Ja wiem, ze sg zajecia z doradztwa zawodowego, ale ja mam wrazenie,

Ze one sg bardzo marginalizowane i osoby czesto nie wiedza w ogdle, w jakich
kierunkach mogtyby sie ksztatcic, albo tez jakie sg ich predyspozycje. Tutaj moze
sie juz pojawic ten problem na zasadzie w ogdle wyboru zawodu. Nie wiedza,
jakie sg opcje. (...) Moze jakies wizyty studyjne mozna bytoby robic, jakies
wspadlne publikacje czy projekty takie, gdzie sa realizowane wyjazdy, chociazby
za granica, ale tez u pracodawcow pozwalajgce na to, zeby potgczyc¢ faktycznie
nasz sektor rynku pracy i publicznych stuzb zatrudnienia, szkolnictwa

i pracodawcow. To bytoby idealne. Otwarte dni w zaktadach pracy, zeby

tez pokazad, na czym polega ta praca. U nas w zasadZzie tylko jedna firma

tak wspotpracuje z tymi dniami otwartymi.

Zrédto: Badanie IDI z przedstawicielami powiatowych urzedéw pracy
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Rysunek 6. Proponowane formy rozszerzenia wspotpracy

Otwarte dni w Patronaty
Wizyty studyjne zakiadach pracy pracodawcow
Organizowanie wizyt Organizowanie otwartych Wprowadzenie
studyjnych dla doradedw i dni w celu zapoznania sig patronatdw pracodawcow
specjalistiw. z oferia. nad klasami i szkoleniami.

Uprawnienia
W programie

Wspdtpraca nad ksztalcenia
publikacjami i projektami.

Uprawnienia np. na wozki

widtowe.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie pogtebionych wywiaddw IDI

Analiza danych zebranych od przedstawicieli wszystkich kluczowych grup wskazuje,

ze wojewodztwo kujawsko-pomorskie stoi przed znacznymi wyzwaniami edukacyjnymi,
ale réwnoczesnie dysponuje potencjatem do rozwoju kierunkoéw ksztatcenia
odpowiadajgcych na potrzeby przysztego rynku pracy.

Wedtug badanych najbardziej perspektywiczne obszary rozwoju to nowoczesne
technologie, medycyna i opieka spoteczna, zawody techniczne i rzemieslnicze,
energetyka i zrbwnowazony rozwadj, logistyka i transport oraz kierunki
interdyscyplinarne i specjalistyczne.

W obszarze nowoczesnych technologii najwiekszy potencjat widoczny jest w rozwoju
sztucznej inteligencji, cyberbezpieczenstwa, automatyzacji i robotyki, programowania,
analizy danych, Big Data, e-biznesu oraz mechatroniki. Eksperci podkreslajg
koniecznos$é rozwijania kompetenciji interdyscyplinarnych, tgczacych informatyke,
elektronike, automatyke oraz zarzgdzanie projektami, co pozwoli absolwentom lepiegj
sprosta¢ wymaganiom rynku pracy.

Wedtug przedstawicieli klastrow i placéwek edukacyjnych, kluczowe znaczenie
ma réwniez ksztatcenie w zakresie nowych materiatow i technologii wytwarzania,
w tym druk 3D oraz elektromobilnosci.

Przedstawiciele wtadz lokalnych wskazuja tez, iz sektor medyczny i opiekunczy wymaga
zwiekszenia liczby specjalistéw, w tym lekarzy, pielegniarek, asystentéw medycznych,
potoznych, fizjoterapeutéw, psychologdw, terapeutéw zajeciowych, opiekunéw oséb
starszych i niepetnosprawnych. W obliczu starzejgcego sie spoteczenistwa rosnie
znaczenie opieki geriatrycznej i wsparcia w ustugach spotecznych.
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W obszarze zawodow technicznych i rzemieslniczych wskazuje sie na utrzymujace
sie zapotrzebowanie na elektrykdéw, hydraulikdéw, mechanikéw, spawaczy, slusarzy,
operatoréw maszyn CNC, technikow przetwoérstwa tworzyw sztucznych, a takze
specjalistow w kolejnictwie i mechanice lotniczej. Brak wystepuje réwniez w sektorze
budowlanym - m.in. murarzy, ciesli, dekarzy, tynkarzy i hydraulikdw.

Wedtug przedstawicieli organizacji rzemieslniczych, istotne jest takze wspieranie
tradycyjnych zawoddw rzemieslniczych, takich jak tapicer, kowal, szewc

czy konserwator mebli zabytkowych, a takze rozwdj branzy beauty, w tym kosmetologii
i barberingu. Z kolei nowoczesna elektromechanika samochodowa stanowi przyktad
obszaru tgczgcego tradycyjne zawody z cyfryzacja przemystu motoryzacyjnego.

Kierunki zwigzane z energetyka i zrownowazonym rozwojem obejmujg odnawialne Zrédta
energii, w tym farmy wiatrowe i fotowoltaike, a takze specjalistéw ds. ochrony
Srodowiska i technologii zielonych.

W kontekscie logistyki, transportu i branz strategicznych, przedstawiciele wtadz
lokalnych oraz klastrow uwazaja, ze wazne sg tez kompetencje w zakresie e-commerce,
transportu zawodowego, przemystu obronnego i lotnictwa technicznego. Ze strony szkot
i osSrodkéw edukacyjnych takze pojawiajg sie sygnaty o brakach w zawodach
transportowych i logistycznych, w tym wsrdd kierowcow kategorii C+E oraz pracownikéw
logistyki i magazynow.

Rozwdj nowych kierunkéw napotyka na istotne bariery. Najczesciej wymieniane

to brak wykwalifikowanej kadry dydaktycznej i praktykéw, ograniczenia infrastrukturalne
i finansowe, przestarzate programy nauczania, niski poziom zainteresowania mtodziezy

niektérymi zawodami oraz rozdrobnienie edukacji w mniejszych powiatach utrudniajace
tworzenie dobrze wyposazonych pracowni i zapewnienie praktyk zawodowych.

Mysle, ze wszystkie kierunki, ktore beda rozwijac jakby do branzy sztucznej
inteligencji, analizy danych, czy nie wiem, jakies Sciste np. rozwdj tutaj takiej
zielonej transformacji, czyli ta zielona energia.

Zrédto: Badanie IDI z przedstawicielami Biur Karier szkét wyzszych

Mysle, ze branze zwigzane z informatyka, ale juz nie scisle informatyka,
informatyka, tylko wtasnie specjalisci od sztucznej inteligencji beda tutaj wiedli
prym, bo jakby sie to tez bardzo dynamicznie zmienia, a tych specjalistow jest
mato. No i wtasnie, no medycyna szeroko pojeta, czyli wtasnie ta fizjoterapia,
gdzies tam psychologia, to tez bedzie miato duze znaczenie.

Zrédto: Badanie IDI z przedstawicielami Biur Karier szkét wyzszych

W kontekscie dynamicznych zmian zachodzgcych na rynku pracy oraz postepu
technologicznego, respondenci badania metoda delfickg okreslali kierunki rozwoju
systemu ksztatcenia w perspektywie najblizszych pieciu lat. Respondentdéw poproszono
o wskazanie dziatan i modyfikacji, ktére umozliwityby lepsze dostosowanie edukaciji

do przysztego zapotrzebowania na zawody, kwalifikacje i umiejetnosci.
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W wyniku pierwszej tury badania metoda delficka, wyodrebniono kilka kluczowych
obszaréw interwencji. Wytypowane obszary obejmuja takie dziatania jak:

— modernizacja oferty edukacyjnej i programow nauczania (m.in. aktualizacja
i elastycznos$é programoéw nauczania, nowe kierunki ksztatcenia, zwiekszenie
liczby godzin praktyki, zapewnienie szkotom dostepu do howoczesnego sprzetu
i oprogramowania),

— Scista wspodtpraca edukacji z pracodawcami (m.in. klasy i kierunki patronackie,
tworzenie i modyfikacja programéw nauczania, rozwdj praktyk, stazy zawodowych
i programéw mentoringowych dla ucznidéw, studentéw i nauczycieli),

— rozwdj ksztatcenia ustawicznego dla dorostych (m.in. promocja i rozwdj koncepcji
uczenia sie przez cate zycie, rozbudowa oferty kurséw i szkolen dla dorostych,
elastyczne formy ksztatcenia, finansowanie przez pracodawcoéw szkolen
dla pracownikow),

— rozwdj kompetencji uniwersalnych (m.in. wprowadzenie obowigzkowych szkolen
z podstaw komputera i programow, korzystania z Al i nowych aplikacji,
wprowadzenie obowigzkowych modutdw z zakresu kompetencji miekkich w kazdej
szkole),

— doradztwo zawodowe (m.in. rozwiniecie profesjonalnych zaje¢ z poradnictwa
zawodowego/orientacji zawodowej na kazdym etapie ksztatcenia, promocja
otwartosci spotecznej i zmiana swiadomosci rodzicow i opiekundw oraz promocija
szkét ksztatcgcych w konkretnych zawodach, pokazujaca perspektywe statej,
dobrej pracy).

W dalszej czesci przedstawiono szczegotowe wyniki oraz ich interpretacje.

Obszar nr 1. Modernizacja oferty edukacyjnej i programdw nauczania (m.in.
% aktualizacja i elastycznos¢ programow nauczania, nowe kierunki ksztatfcenia,

zwiekszenie liczby godzin praktyki, zapewnienie szkotom dostepu

do nowoczesnego sprzetu i oprogramowania,).

Modernizacja oferty edukacyjnej i programow nauczania jest uznawana przez
respondentéw za jeden z kluczowych obszaréw rozwoju. Az 75% ocen (39% — ocena

1 oraz 36% — ocena 2) wskazuje, ze obszar ten ma wysoki priorytet. Niski odsetek ocen
najmniej waznych (ocena 4 i 5 —-tgcznie 13%) potwierdza, ze potrzeba wprowadzenia
bardziej elastycznych programow, wiekszej liczby zajeé praktycznych oraz dostepu

do nowoczeshego sprzetu jest powszechnie akceptowana i pilna.

79




Wykres 24. Edukacja - Ocena obszaru nr 1 [N=100]

7% 6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mocenal W ocena?2 mocenad mocena4d mocenab

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania foresightowego metoda delficka

Obszar nr 2. Scista wspdtpraca edukacji z pracodawcami (m.in. klasy i kierunki
% patronackie, tworzenie i modyfikacja programow nauczania, rozwaj praktyk,

stazy zawodowych i programdéw mentoringowych dla ucznidw, studentow

i nauczycieli).

Obszar ten koncentruje sie na budowaniu bliskich relacji miedzy szkotami

a pracodawcami. Celem jest lepsze dopasowanie ksztatcenia do realnych potrzeb rynku
pracy, zwiekszenie kompetencji praktycznych ucznidw i studentéw oraz wzmocnienie
wspotpracy miedzy sektorem edukaciji a biznesem.

Analizujgc wnioski z ocen, to nalezy podkresli¢, ze respondenci uznajg ten obszar

za bardzo wazny — 67% wskazato oceny 1 lub 2 (35% i 32%), co pokazuje, ze integracja
edukacji z pracodawcami jest postrzegana jako kluczowa dla poprawy jakosci
ksztatcenia i przygotowania mtodych ludzi do pracy. Niewielki odsetek ocen 4i 5 (16%)
sugeruje, ze obszar ten jest generalnie wysoko ceniony i priorytetowy.

Wykres 25. Edukacja - Ocena obszaru nr 2 [N=100]

10% 6%
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mocenal B ocena?2 mocena3 mocena4 mocenab

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania foresightowego metoda delficka
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Obszar nr 3. Rozwdj ksztatcenia ustawicznego dla dorostych (m.in. promocja

% i rozwdj koncepcji uczenia sie przez cate zycie, rozbudowa oferty kurséw i szkolen
dla dorostych, elastyczne formy ksztafcenia, finansowanie przez pracodawcow
szkolen dla pracownikéw).

Celem wprowadzenia zmian w tym obszarze jest umozliwienie dorostym ciggtego
podnoszenia kwalifikacji, dostosowywania kompetencji do zmieniajgcego sie rynku
pracy i rozwijania osobistego potencjatu zawodowego.

Whioski z ocen wskazuja, iz respondenci nie uznajg tego obszaru za tak pilny

jak poprzednie — tylko 23% wskazato oceny 1 lub 2, podczas gdy wiekszos¢ przyznata
oceny srednie i niskie

(8-5-77%). Szczegblnie wysokie sg oceny 4 i 5 (tgcznie 50%), co sugeruje, ze rozwoj
ksztatcenia ustawicznego dla dorostych jest postrzegany jako mniej priorytetowy

w poréwnaniu z modernizacjg programow nauczania czy wspotpraca z pracodawcami.

Wykres 26. Edukacja - Ocena obszaru nr 3 [N=100]

- -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mocenal ocena2 ocena 3 mocena4d mocenab

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania foresightowego metoda delficka

Obszar nr 4. Rozwdj kompetencji uniwersalnych (m.in. wprowadzenie
% obowigzkowych szkolen z podstaw komputera i programow, korzystania

z Al i nowych aplikacji, wprowadzenie obowigzkowych modutdw z zakresu

kompetencji miekkich w kazdej szkole).

Obszar nr 4 koncentruje sie na rozwijaniu podstawowych umiejetnosci niezbednych

w nowoczesnym Swiecie. Respondenci nie wskazujg tego obszaru jako priorytetowego —
tylko 22% przyznato oceny 1 lub 2. Najwiecej wskazan odnotowaty oceny 3, 4i 5 (tacznie
78%), w tym 25% ocen 5, co sugeruje, ze rozwdj kompetencji uniwersalnych jest
postrzegany jako wazny, ale nie pilny w poréwnaniu z innymi obszarami edukacyjnymi.
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Wykres 27. Edukacja - Ocena obszaru nr 4 [N=100]

11% 29% 24% 25%
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania foresightowego metoda delficka

Obszar nr 5. Doradztwo zawodowe (m.in. rozwiniecie profesjonalnych zaje¢

z poradnictwa zawodowego/orientacji zawodowej na kazdym etapie ksztatcenia,
% promocja otwartosci spotecznej i zmiana swiadomosci rodzicow i opiekunow
oraz promocja szkét na dany zawdd, pokazujgca perspektywe statej, dobrej

pracy)

Celem tego obszaru jest wsparcie ucznidow w swiadomym wyborze sciezki edukacyjno-
zawodowej i lepsze dopasowanie ksztatcenia do rynku pracy. Doradztwo zawodowe
zostato ocenione przez respondentdw jako najmniej pilne — tylko 13% przyznato oceny

1 lub 2, natomiast az 72% wskazato oceny 4 lub 5 (w tym 45% — ocena 5). Wyniki

te pokazuja, ze chociaz doradztwo zawodowe jest istotne, obecnie jest postrzegane jako
mniej priorytetowe w poréwnaniu z innymi obszarami edukac;ji.

Wykres 28. Edukacja — Ocena obszaru nr 5 [N=100]

8% 15% 27% 45%
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania foresightowego metoda delficka

Przedstawione w dalszej czesci tezy dotyczg aktualnych wyzwan i potrzeb w zakresie
edukacji i ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Odnosza

sie zaréwno do sposobu podejmowania decyzji w placéwkach edukacyjnych,

jak i do wspotpracy szkot i uczelni z pracodawcami, elastycznosci programow nauczania
oraz roli uczenia sie przez cate zycie. Zawierajg rowniez odniesienia do sytuacji

na lokalnym rynku pracy, niedoboru wykwalifikowanych pracownikéw w dynamicznie
rozwijajgcych sie branzach oraz konieczno$ci modernizacji programoéw ksztatcenia
zawodowego. Analiza tych tez pozwala oceni¢, ktdre obszary wymagajg pilnej
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interwencji, aby lepiej dostosowacé edukacje do potrzeb regionalnego rynku pracy,
zwiekszy¢ szanse mtodziezy i dorostych na zatrudnienie oraz ograniczy¢ odptyw
talentoéw poza region.

Respondenci w badaniu metoda delfickg oceniali poszczegdlne tezy w skali 1-5. Ponizej
przedstawiono zestawienie wynikow.

Teza nr 1. Placéwki edukacyjne z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

% podejmujg decyzje o likwidacji kierunkéw ksztafcenia jedynie w oparciu o brak
0s0b chetnych w ogtaszanych rekrutacjach, a nie wyniki prognoz czy analiz
rynkowych.

Wiegkszos¢ respondentéw (44%) wskazuje, ze decyzje podejmowane sg gtéwnie

w oparciu o brak chetnych uczniéw, a nie analizy prognoz czy rynku pracy. Blisko potowa
(48%) jest neutralna, co sugeruje, ze problem ten jest zauwazalny, ale nie we wszystkich
placéwkach w takim samym stopniu.

Wykres 29. Edukacja - Ocena tezy nr 1 [N=100]

B 1 - stanowczo sie nie zgadzam

2 -raczej sie nie zgadzam

3 - ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam
B 4 - raczej sie zgadzam

B 5 - catkowicie sie zgadzam

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie wynikéw badania foresightowego metoda delficka

Teza nr 2. Wspdtpraca szkét i uczelni z pracodawcami w regionie jest nadal

% niewystarczajgca, co utrzymuje luke kompetencyjng — programy nauczania
czesto nie sq dostosowane do potrzeb firm, a absolwentom brakuje
praktycznych umiejetnosci.

Whioski: 73% respondentdéw uwaza, ze wspotpraca z pracodawcami jest
niewystarczajgca. Programy nauczania czesto nie odpowiadajg realnym potrzebom firm,
co utrzymuje luke kompetencyjng absolwentéw. Konieczne jest zwiekszenie
praktycznych dziatan, stazy i programéw mentoringowych.
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Wykres 30. Edukacja - Ocena tezy nr 2 [N=100]

H 1 - stanowczo sie nie zgadzam

2 -raczej sie nie zgadzam

3 - ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam
W 4 - raczej sie zgadzam

B 5 - catkowicie sie zgadzam

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania foresightowego metoda delficka

Teza nr 3. Uczenie sie przez cate zycie stafo sie koniecznosciq w warunkach

% gwaftownych zmian — w najblizszych latach wielu mieszkaricow regionu bedzie
musiato kilkukrotnie sie przekwalifikowac, wiec rola szkolen i kursow
dla dorostych znaczgco wzrosnie.

Zdecydowana wiekszos¢ respondentow (87%) podkresla, ze ksztatcenie ustawiczne

dla dorostych jest niezbedne w kontekscie gwattownych zmian na rynku pracy. Szkolenia
i kursy dla dorostych beda w najblizszych latach odgrywa¢ kluczowa role w umozliwieniu
wielokrotnego przekwalifikowania sie mieszkancow regionu.

Wykres 31. Edukacja - Ocena tezy nr 3 [N=100]

B 1 - stanowczo si¢ nie zgadzam

2 -raczej sie nie zgadzam

3 - ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam
B 4 - raczej sie zgadzam

B 5 - catkowicie sie zgadzam

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie wynikéw badania foresightowego metoda delficka

Teza nr 4. Dynamicznie rozwijajqgce sie branze (IT, automatyka, OZE, ustugi
opiekuricze) cierpig na niedobdr wykwalifikowanych pracownikdw m.in. dlatego,
ze oferta ksztatcenia w regionie nie nadqza za ich potrzebami.

Whioski: 50% respondentéw zgadza sie, ze rozwijajgce sie branze (IT, automatyka, OZE,
ustugi opiekuncze) cierpig na niedobdr pracownikéw z powodu niedostosowanej oferty
edukacyjnej. Jednoczesnie 41% jest neutralnych, co pokazuje, ze Swiadomos¢ tego
problemu jest umiarkowana i wymaga wzmocnienia.
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Wykres 32. Edukacja - Ocena tezy nr 4 [N=100]

L

B 1 - stanowczo sie nie zgadzam

2 -raczej sie nie zgadzam

3 - ani sie zgadzam, ani si¢ nie zgadzam
B 4 - raczej sie zgadzam

B 5 - catkowicie sie zgadzam

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania foresightowego metoda delficka

Teza nr 5. Jesli regionalna oferta ksztatfcenia i szkolen nie zostanie szybko

% dostosowana do potrzeb rynku, konieczne bedzie sprowadzanie specjalistow
z zewngqtrz, a miejscowa mtodziez bedzie wyjezdzac ksztafcic sie i pracowacd
poza regionem.

Whioski: 70% respondentow wskazuje, ze brak szybkiego dostosowania regionalnej
oferty ksztatcenia i szkoleh moze skutkowaé odptywem mtodziezy oraz koniecznoscia
sprowadzania specjalistéw spoza regionu. Problem ten jest postrzegany jako realne
zagrozenie dla lokalnego rynku pracy.

Wykres 33. Edukacja - Ocena tezy nr 5 [N=100]

B 1 - stanowczo sie nie zgadzam

2 -raczej sie nie zgadzam

3 - ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam
B 4 - raczej sie zgadzam

B 5 - catkowicie sie zgadzam

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie wynikéw badania foresightowego metoda delficka

Teza nr 6. Programy nauczania wielu zawoddw wymagajq pilnej modernizacji
% (uwzglednienia nowych technologii i nowoczesnych metod pracy), a szkoty

powinny potozy¢ wiekszy nacisk na praktyczne ksztatcenie uczniow

we wspotpracy z pracodawcami.

Whioski: Ta teza uzyskata najwyzsze poparcie — 84% respondentdéw ocenito jg jako
wazng lub bardzo wazna. Wyniki pokazujg pilng potrzebe aktualizacji programow
nauczania, uwzglednienia nowych technologii i zwiekszenia praktycznych form
ksztatcenia we wspotpracy z pracodawcami.
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Wykres 34. Edukacja - Ocena tezy nr 6 [N=100]

M 1 - stanowczo sie nie zgadzam
W 2 - raczej sie nie zgadzam

3 - ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam
W 4 - raczej sie zgadzam

B 5 - catkowicie sie zgadzam

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania foresightowego metoda delficka
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Whioskii rekomendacje

Struktura branzowa regionu kujawsko-pomorskiego jest zblizona do sredniej krajowej.
Dominuja firmy z sekcji handel hurtowy i detaliczny (G), budownictwo (F), przetwoérstwo
przemystowe (C) oraz dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (M). Tradycyjne
branze, takie jak przemyst i produkcja (w tym przetwdérstwo tworzyw sztucznych,
przemyst mechaniczny/narzedziowy), budownictwo, rolnictwo oraz logistyka i transport,
stanowig ugruntowany fundament gospodarki regionu.

Sektory, ktore najefektywniej adaptujg sie do megatrenddw — cyfryzacji, automatyzacji
i zielonej transformacji — majg najwiekszy potencjat rozwojowy.

W perspektywie najblizszych 5 lat najwieksze znaczenie bedg miaty sektory napedzane
postepem technologicznym oraz zmieniajgca sie strukturg demograficzng
spoteczenstwa. W szczegdlnosci dotyczy to:

— cyberbezpieczenstwa, sztucznej inteligenc;ji (Al) oraz automatyzacji i robotyzacji
procesow, ktére beda kluczowe dla zwiekszania efektywnos$ci i odpornosci
gospodarki,

— sektorow zwigzanych ze starzeniem sie spoteczenstwa, generujgcych rosngce
zapotrzebowanie na ustugi geriatryczne, opieke dtugoterminowa oraz
specjalistow z zakresu pielegniarstwa, psychologii i psychiatrii.

Tradycyjne gatezie przemystu utrzymajg wiodaca role, ale muszg inwestowac
w cyfryzacje, automatyzacje oraz zielone technologie, aby pozosta¢ konkurencyjne.

W regionie wystepuje istotny i chroniczny niedobdr pracownikéw w wielu kluczowych
sektorach. Najbardziej krytyczny deficyt dotyczy branz technicznych, manualnych

i rzemieslniczych (np. spawacze, elektrycy, mechanicy, operatorzy maszyn) oraz sektora
medycznego/opiekunczego.

Rozwoj Al i automatyzacji prowadzi do spadku zapotrzebowania na pracownikéw
wykonujacych proste i powtarzalne czynnosci —w tym na junior developeréw i testerow
w IT, pracownikéw administracyjnych, oraz obstugujgcych proste linie produkcyjne.
Zwieksza sie jednoczesnie zapotrzebowanie na wykwalifikowanych specjalistéw

Z niszowymi umiejetnosciami (np. Al, cyberbezpieczenstwo).

Gtéwne przyczyny niedoboréw kadrowych to systemowe niedostatki w ksztatceniu
zawodowym (zbyt teoretyczne, brak praktyki), nieche¢ mtodziezy do pracy fizycznej
i zawodéw branzowych, a takze czynniki demograficzne i migracyjne.

Nalezy zintensyfikowac¢ inwestycje w praktyczne nauczanie, warsztaty oraz
infrastrukture szkét branzowych. Wazne jest promowanie zawodéw technicznych
i rzemieslniczych (np. elektryk, hydraulik, operator maszyn, mechatronik) w celu
szybkiego uzupetnienia luki na rynku pracy.
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Skupienie sie na zaawansowanych specjalizacjach w obszarze IT i nowoczesnych
technologii, takich jak cyberbezpieczenstwo, sztuczna inteligencja (Al) oraz
automatyzacja procesow/robotyka. Warto réwniez reagowac na potrzebe wyksztatcenia
elektromechanikéw pojazdéw samochodowych w zwigzku z elektromobilnoscia.

Pilne wzmacnianie kadr w medycynie i opiece dtugoterminowej poprzez ksztatcenie
specjalistow (pielegniarki, lekarze, terapeuci) i opiekundéw geriatrycznych, w odpowiedzi
na rosngce zapotrzebowanie zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstwa.

Zachecanie przedsiebiorstw, zwtaszcza tradycyjnych, do inwestowania w badania
i rozwaj (B+R) oraz w rozwdj kompetencji cyfrowych i ekologicznych pracownikéw,
aby zwiekszyc¢ ich odpornosc¢ na wstrzgsy gospodarcze.

W zwigzku z zanikaniem stanowisk podatnych na algorytmizacje (np. junior developerzy,
pracownicy administracyjni), konieczne jest stworzenie programoéw przekwalifikowania
ukierunkowanych na nowe role technologiczne oraz opiekuncze, ktdére sg mniej podatne
na automatyzacje.
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