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1. DANE IDENTYFIKACYJNE ZAWODU

1.1.Nazwa i kod zawodu (wg Klasyfikacji zawoddw i specjalnosci)
Koordynator projektéw unijnych 242102

1.2. Nazwy zwyczajowe zawodu

e  Kierownik projektéw unijnych.
e  Koordynator ds. projektow.

e  Menadzer projektu.

e  Menadzer projektéw unijnych.
e  Zarzadzajacy projektem.

1.3.Usytuowanie zawodu w klasyfikacjach: ISCO, PKD

W Miedzynarodowym Standardzie Klasyfikacji Zawodéw ISCO-08 odpowiada grupie:
e 2421 Management and organization analysts.

Wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2007):

e  Sekcja M — Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.

1.4. Notka metodologiczna, autorzy i eksperci opiniujacy
Notka metodologiczna

Opis informacji o zawodzie opracowano na podstawie:

e analizy zrédet (akty prawne, klasyfikacje krajowe, miedzynarodowe) oraz zrédet internetowych,

e wynikdow badan i analiz prowadzonych w projekcie PO KL (2011-2013) , Rozwijanie zbioru
krajowych standardéw kompetencji zawodowych wymaganych przez pracodawcow”,

e analizy opisu zawodu zamieszczonego w wyszukiwarce opisow zawodow na Wortalu
Publicznych Stuzb Zatrudnienia,

e zebranych opinii od recenzentdw, cztonkéw panelu ewaluacyjnego oraz zespotu ds. spraw
walidacji i jakosci informacji o zawodach.

Autorzy i eksperci opiniujacy

Zespot Ekspercki:

Monika Jagietto — PBS sp. z 0.0., Sopot.

Marta Jankowska — Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie, Lublin.
Agnieszka Skowronska — PBS sp. z 0.0., Sopot.

Andrzej Stepnikowski — Zwigzek Rzemiosta Polskiego, Warszawa.

Zespot ds. walidacji i jakosci informacji o zawodzie:

e Matgorzata Domaniska-Plichta — PBS sp. z 0.0., Sopot.

e Magdalena Jackman — PBS sp. z 0.0., Sopot.

e Ryszard Pienkowski — PBS sp. z 0.0., Sopot.

e Sebastian Stefanski — PBS sp. z 0.0., Sopot.

e Krzysztof Symela — Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radom.
e Daria Swisulska — PBS sp. z 0.0., Sopot.
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Recenzenci:

e Michat Butkiewicz — ekspert niezalezny, Warszawa.

e Anna Hasiuk — Agencja Rozwoju Pomorza, Gdansk.

Panel ewaluacyjny — przedstawiciele partneréow spotecznych:

e  Magdalena Mrozkowiak — Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa.

e  Monika Szymanska — Fundacja na Rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa, Warszawa.

Data (rok) opracowania opisu informacji o zawodzie: 2018 r.

WAZNE:
W tekscie opisu informacji o zawodzie wystepujg podkreslenia wybranych okreslen wraz z indeksem gérnym,
ktory wskazuje numer definicji w stowniku branzowym w punkcie 7.2.

2. OPISZAWODU

2.1.Synteza zawodu

Koordynator projektéw unijnych'® jest odpowiedzialny za planowanie, zarzadzanie i realizacje
projektu, w tym terminowe osigganie planowanych rezultatéw i rozliczanie budzetu zgodnie
z zatozeniami projektu. Koordynator organizuje prace zespotéw projektowych™ i ponosi
odpowiedzialno$¢ za osiggniecie zatozonych celéw projektu, koordynuje i nadzoruje realizacje
projektéw unijnych.

2.2.0Opis pracy i sposobu jej wykonywania
Opis pracy

Koordynator projektéw unijnych zarzadza projektami krajowymi i miedzynarodowymi
wspotfinansowanymi ze sSrodkéw Unii Europejskiej. Projekty mogg dotyczyé rdzinych obszaréw
dziatalnosci: produkcyjnej, ustugowej, naukowej, badawczej, edukacyjnej, kulturalnej, spotecznej itp.
Podstawa pracy koordynatora projektéw unijnych sa dokumenty i wytyczne instytucji zarzadzajacej’
oraz poradniki beneficienta', a takie umiejetnoé¢ korzystania z generatoréw wnioskow*
i Centralnego Systemu Teleinformatycznego®.

Koordynator projektéw unijnych reprezentuje zespoty projektowe w kontaktach z otoczeniem
i nadzoruje dziatania w zakresie raportowania (sprawozdawczo$¢'®) oraz rozpowszechniania
informacji o projekcie i rezultatach projektu. Raportowanie jest szczegdlnie istotne, gdyz okresowe
sprawozdania stanowig o akceptacji dokumentéw rozliczeniowych, takich jak wnioski o ptatno$¢™
i s3 podstawg do wyptacania realizujgcemu kolejnych transz finansowych.

Sposoby wykonywania pracy

Celem pracy koordynatora projektéow unijnych jest realizowanie projektéw zgodnie z zatozeniami,
osigganie zamierzonych celéw oraz terminowe rozliczenie projektu zgodnie z obowigzujgcymi
wytycznymi.

Pracownik w zawodzie koordynator projektéw unijnych stosuje rdéine sposoby i metody pracy.

Wykonuje dziatania polegajace m.in. na:

— planowaniu dziatania,

— organizowaniu prac zespotu projektowego,

— zarzadzaniu harmonogramem?® i budzetem projektu?,

— opracowywaniu procedur, regulamindw, formularzy oraz zasad postepowania niezbednych do
realizacji projektu,
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—  reprezentowaniu zespotu projektowego w kontaktach z instytucja finansujaca (posredniczaca)®
projekt,

— kontrolowaniu wykonania dziatan,

— motywowaniu zespotu,

— komunikowaniu sie z zespotem oraz z instytucjami/osobami uczestniczgcymi w realizacji dziatan
projektowych,

— sporzadzaniu okresowych sprawozdan z dziatan projektowych.

Wiecej szczegotowych informacji znajduje sie w sekcjach: 3.1. Zadania zawodowe oraz 3.2, 3.3, 3.4 i 3.5.
Kompetencje zawodowe.

2.3.Srodowisko pracy (warunki pracy, maszyny i narzedzia pracy, zagrozenia, organizacja
pracy)

Warunki pracy

Miejscem pracy koordynatora projektéw unijnych sg instytucje realizujgce projekty finansowane ze
srodkéw Unii Europejskiej. Koordynator projektéw unijnych pracuje gtdwnie w biurze,
zapewniajgcym warunki do gromadzenia i przechowywania dokumentacji niezbednej do realizacji
projektu. Pracuje najczesciej w pozycji siedzacej, przed ekranem komputera, zazwyczaj
w pomieszczeniach klimatyzowanych, dobrze oswietlonych oraz wyposazonych w sprzet biurowy.

Ze wzgledu na specyfike zadan przewidzianych do realizacji w projekcie, czesto pracuje poza biurem
(np. kontrole, konsultacje, szkolenia, seminaria).

Wiecej informacji znajduje sie w sekcji: 4.1. Mozliwosci podjecia pracy w zawodzie.

Wykorzystywane maszyny i narzedzia pracy

Koordynator projektéw unijnych w dziatalnosci zawodowej wykorzystuje réznego rodzaju urzadzenia
i maszyny. Sg to m.in.:

— komputer wraz z oprogramowaniem biurowym oraz dostepem do internetu,

— projektor multimedialny,

— telefon komérkowy,

— drukarka,

- skaner.

Organizacja pracy

W zaleznosci od branzy, rodzaju projektédw czy poziomu ich skomplikowania, koordynator projektéw
unijnych moze pracowaé w ustalonych godzinach lub w nienormowanym czasie pracy.

Zaleznie od struktury organizacyjnej instytucji, moze by¢ to praca wykonywana pod nadzorem.

Praca w zawodzie koordynator projektdw unijnych wymaga czesto zadaniowego czasu pracy,
dostosowanego do charakteru i harmonogramu realizowanych dziatan w projekcie. Koordynator
i kierowany przez niego zespdt projektowy powinni charakteryzowac sie elastycznoscig, rozumiang
jako gotowos$¢ szybkiego dostosowywania sie do zmian i zaistniatych sytuacji, a takze
dyspozycyjnoscig. Jest to szczegdlnie wazine, gdy w projekcie mamy do czynienia
z przedsiebiorcami, ktérzy bardzo cenig swdj czas.

Zadania mogg by¢ realizowane w soboty, niedziele i inne dni wolne od pracy, jesli wynika to ze
specyfiki dziatan w projekcie.

Mogg by¢ réwniez realizowane on-line (praca zdalna) w przypadku zadan zwigzanych z komunikacjg
i przesytaniem informacji.
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Praca w tym zawodzie wigze sie z duzym natezeniem kontaktéw z ludzmi, przez co mogg wystgpic
sytuacje stresowe, potegowane koniecznoscia osiggniecia wskaznikdw'® w okreslonym czasie
i mozliwymi korektami finansowymi’. W wykonywaniu zadari koordynatora projektéw unijnych
dominujgce s3 wymagania zwigzane z umiejetnoscig organizacji czasu pracy i podziatu zadan oraz
komunikacji i wspétdziatania w zespole.

Zagrozenia majgce wplyw na bezpieczenstwo pracy cztowieka

Koordynator projektéw unijnych w trakcie wykonywania pracy narazony jest m.in. na:

stres wynikajacy z realizacji zadan pod presjg czasu,

stres wynikajacy z odpowiedzialnosci za podejmowane dziatania oraz pojawienia sie ryzyka
op6znienia lub niezrealizowania celéw projektu,

zagrozenia zwigzane z pracg z monitorami ekranowymi (komputer stacjonarny i mobilny),
zagrozenia komunikacyjne zwigzane z przemieszczaniem sie réznymi $Srodkami transportu,
obcigzenia psychofizyczne, spoteczne i rodzinne zwigzane z czestymi delegacjami stuzbowymi
i nienormowanym czasem pracy.

2.4.Wymagania psychofizyczne i zdrowotne

Wymagania psychofizyczne

Dla pracownika wykonujgcego zawdd koordynator projektéw unijnych wazna jest:

w kategorii wymagan fizycznych

sprawnosc¢ uktadu kostno-stawowego,
sprawnosc¢ uktadu miesniowego,
sprawnosc¢ narzadu wzroku,
sprawnosc¢ narzadu stuchu;

w kategorii sprawnosci sensomotorycznych

koordynacja wzrokowo-ruchowa,
ostrosé stuchu,

ostrosé wzroku,

rozrdznianie barw,

zrecznos$é palcow,
spostrzegawczosé;

w kategorii sprawnosci i zdolnosci

zdolnos¢ koncentracji uwagi,

podzielnos$¢ uwagi,

dobra pamieg¢,

uzdolnienia kierownicze i organizacyjne,
rozumowanie logiczne,

tatwos¢é wypowiadania sie w mowie i pismie,
zdolnos¢ podejmowania szybkich i trafnych decyzji,
zdolnos$¢ motywowania podwtadnych,

zdolnos¢ analizowania i systematyzowania ztozonych problemédw,
zdolnos¢ nawigzywania kontaktu z ludzmi,
zdolnos¢ rozwigzywania konfliktéw,

przywodztwo;

w kategorii cech osobowosciowych

gotowosé do pracy w szybkim tempie,
gotowos¢é do wspbtdziatania,
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— gotowos$é do tworzenia i podtrzymywania sieci kontaktéw,
— gotowo$¢ do prezentowania wynikow swojej pracy,

— operatywnosc i skutecznos¢,

— odpornos¢ emocjonalna,

— samodzielnos¢,

— samokontrola,

— systematycznosé,

— dyspozycyjnosc,

— odpornos¢ na dziatanie pod presjg czasu,

— wysoka kultura osobista,

— rzetelno$¢ i doktadnosg,

— dbatos¢ o jakos¢ pracy,

— wytrwatosc¢ i cierpliwosg,

— zainteresowania menedzerskie,

— gotowo$¢ do ustawicznego uczenia sie oraz dzielenia sie wiedzg,

Wiecej informacji znajduje sie w sekcjach: 3.6. Kompetencje spoteczne; 3.7. Profil kompetencji kluczowych
dla zawodu.

Wymagania zdrowotne

Do podjecia pracy w zawodzie koordynator projektéw unijnych wymagany jest ogdlny dobry stan
zdrowia. Pod wzgledem wydatku energetycznego nalezy do prac lekkich. Wystepuje w niej jednak
dos¢ istotne obcigzenie umystowe, zwigzane np. z analizowaniem, rozwigzywaniem problemdéw
i podejmowaniem decyzji dotyczacych realizowanego projektu, a takze terminowoscig realizacji
i osigganiem zaktadanych rezultatéw (stres).

Przeciwwskazaniami do wykonywania tego zawodu s3:
— znaczne dysfunkcje wzroku,

— znaczne dysfunkcje stuchu,

— powazne wady wymowy.

WAZNE:
O stanie zdrowia i ewentualnych przeciwwskazaniach do wykonywania zawodu orzeka lekarz medycyny pracy.

Wiecej informacji znajduje sie w sekgji: 4.4. Mozliwosci zatrudnienia osob niepetnosprawnych w zawodzie.

2.5. Wyksztatcenie, tytuty zawodowe, kwalifikacje i uprawnienia niezbedne/preferowane
do podjecia pracy w zawodzie

Wyksztatcenie niezbedne do podjecia pracy w zawodzie

Do podjecia pracy w zawodzie koordynator projektéow unijnych preferowane jest posiadanie
wyksztatcenia wyzszego dajgcego szeroka wiedze interdyscyplinarna.

Pracodawcy preferujg absolwentéw szkét wyzszych po kierunkach:

— zarzadzanie (m.in. zasobami ludzkimi, zmiang, projektami, projektami unijnymi),
— nauki spotfeczne,

— nauki ekonomiczne,

— prawo,

— europeistyka,

— integracja europejska.
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Tytuty zawodowe, kwalifikacje i uprawnienia niezbedne/preferowane do podjecia pracy w zawodzie

W zawodzie koordynator projektéw unijnych moga pracowac absolwenci réznych kierunkéw studiow
wyzszych, ktérzy majg odpowiednie predyspozycje i uzupetnili swoje wyksztatcenie o umiejetnosci
zwigzane z:

zarzadzaniem projektami unijnymi,
zarzadzaniem projektami,
zarzgdzaniem zasobami ludzkimi,
zarzadzaniem zmiang,
zamoéwieniami publicznymi,
pomocg publiczna.

Ponadto pracodawcy oczekuja:

znajomosci jezyka angielskiego na poziomie B1 — ze wzgledu na koniecznos¢ realizacji projektow
miedzynarodowych,
posiadania prawa jazdy kategorii B — ze wzgledu na koniecznos¢ czestego przemieszczania sie.

Wiecej informacji znajduje sie w sekgji: 4.2. Instytucje oferujqgce ksztatcenie, szkolenie i/lub potwierdzanie
kompetencji w ramach zawodu.

2.6. Mozliwosci rozwoju zawodowego, awansu i potwierdzania kompetencji

Mozliwosci rozwoju zawodowego i awansu

Zawdd koordynator projektéw unijnych wymaga ciggtego aktualizowania wiedzy w zakresie
obowigzujgcych przepiséw prawa oraz wytycznych i dokumentéw dotyczacych poszczegdlnych
programow i inicjatyw finansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej, publikowanych przez instytucje
zarzadzajgce programami unijnymi.

Koordynator projektéw unijnych moze:

podjgé prace w instytucjach, organizacjach, przedsiebiorstwach na stanowiskach zwigzanych
z zarzgdzaniem projektami europejskimi, samodzielnie lub w zespotach (np. w dziale projektow
unijnych) i nabywac¢ doswiadczenie, podnoszgc swoje kompetencje,

doskonali¢ swoje umiejetnosci, prowadzgc dziatalnos¢ gospodarczg i realizujgc zadania
koordynatora projektéw unijnych w ramach swiadczenia ustug,

uzyskac status eksperta ds. oceny projektéw w instytucji zarzadzajacej programami unijnymi,
nabywaé nowg wiedze i umiejetnosci ksztatcac sie na studiach podyplomowych,

awansowaé¢ na stanowiska kierownicze w jednostkach organizacyjnych zajmujacych sie
przygotowywaniem i realizacjg projektow finansowanych z funduszy europejskich,

zwiekszac zakres kompetencji i odpowiedzialnosci, podejmujgc sie koordynacji coraz wiekszych
projektéw unijnych,

doskonali¢ umiejetnosci, uczestniczagc w branzowych szkoleniach, konferencjach, jak réowniez
warsztatach tematycznych dotyczacych projektéw.

Mozliwosci potwierdzania kompetencji

Osoba wykonujgca zawdd koordynator projektéw unijnych ma mozliwos¢ potwierdzania
kompetencji zawodowych:

w szkotach wyzszych, uzyskujgc dyplom ukonczenia studidw | i Il stopnia na kierunkach
zwigzanych m.in. z: zarzadzaniem, naukami spotecznymi, naukami ekonomicznymi, prawem,
europeistyka,
uzyskujac dyplom ukorfczenia studiéw podyplomowych z zakresu zarzadzania projektami
europejskimi,
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— uzyskujac certyfikat potwierdzajacy nabycie kompetencji do zarzadzania projektami unijnymi
w ramach szkolen i kurséow, oferowanych przez organizacje pozarzagdowe i instytucje
szkoleniowe.

Wiecej informacji mozna uzyskaé w Bazie Ustug Rozwojowych https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl oraz
Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl

2.7.Zawody pokrewne

Osoba zatrudniona w zawodzie koordynator projektow unijnych moze rozszerza¢ swoje
kompetencje zawodowe w zawodach pokrewnych:

Nazwa zawodu pokrewnego
. . L . - Kod zawodu
zgodnie z Klasyfikacja zawoddw i specjalnosci
Kierownik projektu 121904
Specjalista do spraw pozyskiwania funduszy (fundraiser) 242109
Specjalista do spraw integracji europejskiej 242219

3. ZADANIA ZAWODOWE | WYMAGANE KOMPETENCIE

3.1.Zadania zawodowe

Pracownik w zawodzie koordynator projektéw unijnych wykonuje réznorodne zadania, do ktérych
nalezg w szczegdlnosci:

Z1 Planowanie i organizowanie dziatan w projekcie.

Z2 Analizowanie i stosowanie przepiséw prawa i zasad realizacji projektu.

Z3 Tworzenie standardéw, procedur i wzoréw dokumentacji projektowe;j.

Z4 Analizowanie ryzyka i definiowanie dziatan naprawczych w procesie realizacji projektéw unijnych.
Z5 Realizowanie projektu unijnego we wspétpracy z interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi.
Z6 Koordynowanie i monitorowanie realizacji zadan projektowych.

Z7 Ocenianie stopnia osiggniecia wskaznikéw i celéw projektu.

Z8 Ocenianie kwalifikowalnosci' i zatwierdzanie wydatkdw w projekcie.

Z9 Sporzadzanie dokumentacji rozliczeniowej projektu.

Z10Budowanie wizerunku projektéw unijnych.

3.2. Kompetencja zawodowa Kz1: Przewidywanie skutkow dziatan podejmowanych
w projekcie
Kompetencja zawodowa Kzl: Przewidywanie skutkow dziatan podejmowanych w projekcie

obejmuje zestaw zadan zawodowych 71, Z2, 73, Z4, do realizacji ktdrych wymagane sg odpowiednie
zbiory wiedzy i umiejetnosci.

Z1 Planowanie i organizowanie dziatan w projekcie

WIEDZA - zna i rozumie: UMIEJETNOSCI — potrafi:

e Metody zarzadzania projektami e  Tworzy¢ harmonogram pracy zespotu
w zakresie zasad planowania i organizacji pracy; projektowego;

e  Metody i narzedzia monitorowania pracy o Delegowac zadania zgodnie z kompetencjami
zespotu (procedury i dokumenty); pracownikdéw zespotu projektowego;

e Przepisy i zasady BHP, ochrony ppoz., ergonomii | e Stosowac przepisy i zasady BHP, ochrony ppoz.,
i ochrony srodowiska w planowaniu pracy ergonomii i ochrony srodowiska w planowaniu
i zarzadzaniu zasobami ludzkimi; pracy i zarzadzaniu zasobami ludzkimi;
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Zasady obstugi komputera i uzytkowania
oprogramowania komputerowego
wspomagajgcego zarzadzanie pracy zespotu;
Zasady zarzgdzania zasobami ludzkimi, w tym
analiza profili kompetencyjnych pracownikéw,
Sciezek karier;

Zasady i formy motywowania pracownikow;
Metody rozwigzywania sytuacji konfliktowych;
Prawo pracy i zasady zatrudniania personelu
projektowego.

Motywowac i pobudzaé kreatywnos¢ cztonkow
zespotu projektowego;

Uzytkowa¢ komputer i oprogramowanie
komputerowe wspomagajgce procesy
zarzadzania ludzmi;

Okreslac¢ zakres obowigzkéw cztonkdw zespotu
projektowego;

Przestrzegac prawa pracy i wytycznych
dotyczacych zatrudniania personelu
projektowego oraz wykonawcow

i zleceniobiorcéw.

Z2 Analizowanie i stosowanie przepisOw prawa i zasad realizacji projektu

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

Zasady zarzgdzania budzetami projektow
unijnych;

Zaleznosci projektu z innymi obszarami
zarzadzania i funkcjonowania instytucji
realizujgcej projekt;

Podstawy prawa finansowego w Polsce;

Zasady finansowo-ksiegowe obowigzujgce

w instytucjach realizujacych projekt;

Zasady wydatkowania Srodkéw w projekcie
unijnym (w tym kwalifikowalnosci

i racjonalnosci wydatkow, zasade
konkurencyinosﬂci18 itp.);

Zasady dotyczgce udzielania pomocy publicznej,
w tym pomocy de minimis;

Zasady Prawa zamowien publicznych - Pzp (jesli
jest podmiotem podlegajgcym ustawie Pzp) lub
zasady konkurencyjnosci - w przypadku
jednostek nie podlegajgcych ustawie Pzp;
Zasady ochrony danych osobowych.

Wykonywa¢ zadania oraz formutowac

i rozwigzywac problemy dotyczace planowania
budzetu projektéw unijnych, monitorowania
oraz dokumentowania wydatkéw ponoszonych
w projekcie, wykorzystujgc w tym celu nowa
wiedze takze z innych dziedzin;

Wskazywadé zakres odpowiedzialnosci oséb
zaangazowanych w zarzadzanie i rozliczanie
projektu z ramienia instytucji;

Prezentowac postep lub problemy w projekcie
przed organami decyzyjnymi instytucji
realizujgcej projekt;

Planowac uczenie sie przez cate zycie

w dziedzinie finansowania projektédw unijnych
i ukierunkowac innych cztonkéw zespotéw
projektowych;

Planowac i rozlicza¢ wydatki ponoszone

w projekcie zgodnie z krajowymi przepisami
prawa finansowego;

Planowac i rozlicza¢ wydatki w projekcie,
zgodnie z zasadami finansowo-ksiegowymi
obowigzujgcymi w instytucjach realizujgcych
projekt;

Wydatkowac srodki finansowe zgodnie

z prawem i zasadami obowigzujgcymi

w programie / inicjatywie wspotfinansowanej
ze Srodkdéw unijnych;

Dokumentowac rézne rodzaje wydatkéw
(wydatki inwestycyjne, wynagrodzenia,
delegacje, zakup ustug i in.) zgodnie

z obowigzujgcymi wytycznymi;

Rozliczaé i wykazywac odpowiednim organom
uzyskang pomoc publiczng;

Prowadzi¢ postepowania zgodne z zasadg
konkurencyjnosci i/lub ustawa Prawo zamdéwien
publicznych;

Dokumentowad realizacje obowigzku ochrony
danych osobowych wzgledem personelu

i uczestnikow projektu.
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Z3 Tworzenie standardow, procedur i wzoréw dokumentacji projektowej

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

e Wewnetrzne regulacje, zasady, wytyczne i wzory
dokumentdéw obowigzujace w instytucji, ktore sg
istotne dla realizowanego projektu;

e Regulacje, zasady, wytyczne wymagane
w komunikacji z beneficjentami projektu;

e Zasady funkcjonowania instytucji beneficjenta.

e Opracowywac dokumenty wewnetrzne
niezbedne do realizacji projektu, np.: instrukcje
obiegu, przechowywania i archiwizacji
dokumentéw projektu;

e  Opracowywac wzory oswiadczen, zatgcznikow
i procedur na potrzeby projektow, a takze
umowy i inne wzorce dokumentéw dla
beneficjentow projektu korzystajacych
ze wsparcia;

e  Prowadzi¢ projekt we wspotpracy z innymi
dziatami instytucji beneficjenta zgodnie
z posiadanym petnomocnictwem
(kompetencjami).

Z4 Analizowanie ryzyka i definiowanie dziatan naprawczych w procesie realizacji projektow

unijnych

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

e  Fazy realizacji projektu i harmonogram
rzeczowo-finansowy;

e  Zasady analizy i identyfikacji ryzyka zwigzanego
z realizacjg projektu, w tym czynnika ludzkiego
oraz ryzyka w zarzadzaniu finansami projektow
unijnych;

e Metody i narzedzia zapobiegajace i eliminujgce
wystepowanie ryzyka w projekcie;

e Celeizaktadane wskazniki projektu.

e  Formutowac i rozwigzywac problemy dotyczace
planowania i kontroli realizacji zadan
w projektach unijnych, wykorzystujac w tym
celu nowa wiedze takze z innych dziedzin;

e Identyfikowaé czynniki ryzyka wystepujgcego
w projekcie (w tym czynnik ludzki
i wydatkowanie srodkéw finansowych);

e Planowac i wdraza¢ dziatania zapobiegawcze i/lub
naprawcze w procesie realizacji projektow
unijnych, tak aby nie dochodzito do opdznien
w projekcie.

3.3.Kompetencja zawodowa Kz2: Koordynowanie realizacji projektéw unijnych

Kompetencja zawodowa Kz2: Koordynowanie realizacji projektéw unijnych obejmuje zestaw zadan
zawodowych Z5, Z6, Z7, do realizacji ktédrych wymagane sg odpowiednie zbiory wiedzy i umiejetnosci.

25 Realizowanie projektu unijnego we wspoétpracy z interesariuszami zewnetrznymi

i wewnetrznymi

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

. Zasady kontraktowania zewnetrznych
wykonawcow w projekcie (0séb i instytucji);

. Procedury i zasady wytaniania zewnetrznych
wykonawcow (m.in. ustawa Prawo zamoéwien
publicznych, zasada konkurencyjnosci);

. Podstawy prawa finansowego w Polsce (w tym
ustawa o VAT, Prawo zamowien publicznych).

. Planowac i kontrolowac¢ poprawnosc finansowg
ustug zewnetrznych wykonywanych na rzecz
projektu;

. Stosowac zasade konkurencyjnosci oraz
przepisy ustawy Prawo zamowien publicznych;

. Dokumentowac nawigzanie (umowa)
wspotpracy z zewnetrznymi podmiotami
i kontrolowa¢ jej postepy;

. Analizowacd i ocenia¢ kompetencje
pracownikow realizujgcych projekt unijny
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w zakresie potrzeby zlecen zewnetrznych;
Dobierac i kontraktowac¢ zewnetrznych
wykonawcow w projekcie unijnym zgodnie ze
zdiagnozowanymi potrzebami beneficjenta
projektu.

26 Koordynowanie i monitorowanie realizacji zadan projektowych

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

Zasady dokumentowania i zbierania dowodow
potwierdzajgcych poprawne wdrazanie projektu
przez instytucje, konsorcjum® oraz wykonawcéw
zewnetrznych;

Zasady analizy stanowisk pracy — formutowanie

Prowadzi¢ i weryfikowa¢ dokumentacje projektu
dotyczgca realizacji wszystkich zadan, zaréwno
tych zleconych pracownikom zespotu, jak

i wykonawcom zewnetrznym;

Monitorowac prace, w tym terminowosc i jakosé

zakresu obowigzkow;

e Narzedzia do sporzadzania sprawozdawan
z postepow rzeczowo-finansowych dla instytucji | e
posredniczacej;

e  Metody i narzedzia monitorowania pracy
zespotu (procedury i dokumenty);

e Terminy i zakres sprawozdawczosci projektu;

e  Metody i zasady kontroli i audytul.

realizacji zadan projektowych oraz jg
dokumentowag;

Komunikowa¢ sie z zespotem projektowym,
z zachowaniem przyjetych procedur

i dokumentéw.

Z7 Ocenianie stopnia osiggniecia wskaznikow rezultatéw i celéw projektu

WIEDZA - zna i rozumie: UMIEJETNOSCI — potrafi:

Planowa¢, organizowac i koordynowac prace
projektowe konsorcjum oraz zewnetrznych
wykonawcow zgodnie z cyklem zycia projektu;
Opracowywac i weryfikowa¢ dokumenty
wynikajace z realizacji projektu (np. regulaminy,
harmonogramy, dokumentacje rekrutacji,
deklaracje, o$wiadczenia, listy obecnosci, itp.);
o Weryfikowac osiggniete w ramach projektu
wskazniki zatozone w projekcie;
e Opracowywac i prezentowac sprawozdania/
raporty z realizacji zadan w ramach projektu
zgodnie z obowigzujgcymi terminami
i wymaganym zakresem.

e  Procedury i zasady dokumentowania wspotpracy | e
z instytucjami nadzorujgcymi projekty unijne;

e Metody i narzedzia oceny celdw i rezultatow
projektu; .

e Zasady opracowywania sprawozdan z realizacji
zadan w ramach projektu.

3.4. Kompetencja zawodowa Kz3: Planowanie i kontrolowanie realizacji zadan
w projektach

Kompetencja zawodowa Kz3: Planowanie i kontrolowanie realizacji zadan w projektach obejmuje
zestaw zadan zawodowych Z8, 79, do realizacji ktérych wymagane sg odpowiednie zbiory wiedzy
i umiejetnosci.

28 Ocenianie kwalifikowalnosci i zatwierdzanie wydatkow w projekcie

WIEDZA - zna i rozumie: UMIEJETNOSCI — potrafi:

Opisywac i uzasadnia¢ poniesione wydatki
z odniesieniem do pozycji ujetych w budzecie

e Wytyczne dotyczace dokumentowania wydatkéw .
w projekcie unijnym;

12
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e  Metody i narzedzia monitorowania wydatkow
w projekcie unijnym;

e Harmonogram rzeczowo-finansowy projektu.

projektu;

Tworzy¢ harmonogram rzeczowo-finansowy
projektu, a w zaleznosci od potrzeb dokonywac
jego modyfikacji;

Kontrolowa¢ wydatkowanie srodkéw i ich
zgodnos¢ z zaplanowanym budzetem (pod
wzgledem terminu, rodzaju dziatan, rodzaju
ponoszonych kosztow, poziomu wydatkéw itp.).

29 Sporzadzanie dokumentacji rozliczeniowej pr

ojektu

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

Zasady obstugi komputera i uzytkowania
oprogramowania komputerowego
wspomagajgcego zarzgdzanie projektami;
Zasady obstugi aplikacji internetowych stuzacych
do sktadania wnioskéw o dofinansowaniem;
Zasady obstugi aplikacji internetowych stuzacych
do sktadania wnioskdéw o ptatnos¢;

Zasady obiegu dokumentdw finansowych

w firmie.

Wykorzystywac¢ komputer i oprogramowanie
komputerowe wspomagajace procesy
zarzadzania projektami unijnymi;
Wykorzystywaé systemy teleinformatyczne
do sktadania wnioskow o dofinansowanie;
Wykorzystywaé systemy teleinformatyczne
do sktadania wnioskéw o ptatnosé

i sprawozdawania postepu merytoryczno-
-finansowego;

Wspdtpracowacd z zespotem finansowo-
-ksiegowym w firmie.

3.5.Kompetencja zawodowa Kz4: Upowszechn

ianie informacji o projektach unijnych

Kompetencja zawodowa Kz4: Upowszechnianie informacji o projektach unijnych obejmuje zadanie
zawodowe Z10, do realizacji ktédrego wymagane sg odpowiednie zbiory wiedzy i umiejetnosci.

210 Budowanie wizerunku projektéw unijnych

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI - potrafi:

Zasady tworzenia strategii komunikacji

z otoczeniem;

Zasady promocji projektéw unijnych

i wypracowanych w projektach rezultatow;
Zasady funkcjonowania stron oraz portali
internetowych dedykowanych projektom;
Zasady réwnosci szans;

Wymagania WCAG 2.0".

e Budowac wizerunek projektu;

e Docierac z informacjg o projekcie i rezultatach
do grup docelowych i otoczenia,

z uwzglednieniem zasady rownych szans;
Dostosowywac materiaty promocyjne i strony
internetowe do zasad i wytycznych
obowigzujacych przy realizowaniu projektéw
finansowanych z Unii Europejskiej (np.: dobierac
wtasciwe logotypy).

3.6. Kompetencje spoteczne

Pracownik w zawodzie koordynator projektéow unijnych powinien posiada¢ kompetencje spoteczne
niezbedne do prawidtowego i skutecznego wykonywania zadan zawodowych.

W szczegdlnosci pracownik jest gotéw do:

e Ponoszenia odpowiedzialnosci za skutki

z realizacjg projektow unijnych.

po

w procesach zarzgdzania projektami unijnymi.

13

dejmowanych inicjatyw i dziatan zwigzanych

Tworzenia i rozwijania wzoréw wiasciwego postepowania w Srodowisku pracy, w szczegdlnosci




INFORMACIJA O ZAWODZIE - Koordynator projektéw unijnych 242102

e Dokonywania krytycznej oceny pracy wtasnej oraz zespotu projektowego.

e Przewodzenia zespotom realizujgcym projekty unijne i ponoszenia odpowiedzialnosci za ich
prace.

e Przestrzegania zasad kultury i etyki zycia spotecznego.

e Uczenia sie i podnoszenia swoich kompetencji.

e Dzielenia sie doswiadczeniem zawodowym.

e Dokonywania samooceny i weryfikacji dziatan wtasnych.

3.7. Profil kompetencji kluczowych dla zawodu

Pracownik powinien mie¢ zdolno$¢ wtasciwego wykonywania zadan zawodowych i predyspozycje do
rozwoju zawodowego. Dlatego wymaga sie od niego odpowiednich kompetencji kluczowych. Zostaty
one zilustrowane w formie profilu (rys. 1) ukazujgcego waznos$¢ kompetencji kluczowych dla zawodu
koordynator projektow unijnych.

Umiejetnos¢ obstugi komputera i wykorzystania internetu
Umiejetnosci matematyczne

Umiejetno$¢ czytania ze zrozumieniem i pisania
Sprawno$¢ motoryczna

Planowanie i organizowanie pracy

Wywieranie wptywu/przywoédztwo

Komunikacja ustna

Wspotpraca w zespole

Rozwigzywanie problemdw

o

1 2 3

SN
(6]

Rys. 1. Profil kompetencji kluczowych dla zawodu koordynator projektéw unijnych

Uwaga:
Wykaz kompetencji kluczowych opracowano na podstawie wykazu stosowanego w Miedzynarodowym
Badaniu Kompetencji Os6b Dorostych — projekt PIAAC (OECD).

3.8.Powigzanie kompetencji zawodowych z opisami poziomoéw Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz Sektorowej Ramy Kwalifikacji

Kompetencje zawodowe pracownika w zawodzie koordynator projektéw unijnych nawigzuja do
opiséw poziomow Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Opis zawodu, zadan zawodowych i wymagan kompetencyjnych moze stanowi¢ materiat informacyjny
dla przygotowania (lub aktualizacji) opisow kwalifikacji wprowadzanych do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji (ZSK). Wiecej informacji:

— Zintegrowany System Kwalifikacji: https://www.kwalifikacje.gov.pl

— Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji: https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl
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4. ODNIESIENIE DO SYTUACJI ZAWODU NA RYNKU PRACY | MOZLIWOSCI
DOSKONALENIA ZAWODOWEGO

4.1. Mozliwosci podjecia pracy w zawodzie

Koordynator projektéw unijnych moze podjgé prace w instytucjach realizujgcych projekty unijne.
S3 to:
— urzedy i instytucje administracji publicznej réznych szczebli,
— fundacje i stowarzyszenia,

— instytucje edukacji formalnej i nieformalnej,

— jednostki naukowo-badawcze,

przedsiebiorstwa produkcyjne i ustugowe dowolnej branzy,
instytucje otoczenia biznesu.

Ponadto koordynator projektow unijnych moze prowadzi¢ wtasng dziatalno$¢ gospodarczy, ktérej
przedmiotem jest wykonywanie ustug w zakresie koordynacji lub samodzielne realizowanie projektu
jako wnioskodawca lub grantobiorca.

WAZNE:
Zachecamy do sprawdzenia dostepnych ofert pracy w Centralnej Bazie Ofert Pracy:
http://oferty.praca.gov.pl

Natomiast aktualizacje informacji o mozliwosciach zatrudnienia w zawodzie, przyszte zapotrzebowanie na
dany zawdd na rynku pracy oraz dodatkowe informacje mozna uzyskac, korzystajgc z polecanych zrodet
danych.

Polecane zrodtfa danych [dostep: 31.10.2018]:

Ranking (monitoring) zawodéw deficytowych i nadwyzkowych:

http://mz.praca.gov.pl

https://www.gov.pl/web/rodzina/zawody-deficytowe-zrownowazone-i-nadwyzkowe

Barometr zawodow: https://barometrzawodow.pl

Wojewddzkie obserwatoria rynku pracy:

Mazowieckie — http://obserwatorium.mazowsze.pl

Matopolskie — https://www.obserwatorium.malopolska.pl

Lubelskie — http://lorp.wup.lublin.pl

Regionalne Obserwatorium Rynku Pracy w todzi — http://obserwatorium.wup.lodz.pl
Pomorskie — http://www.porp.pl

Opolskie — http://www.obserwatorium.opole.pl

Wielkopolskie — http://www.obserwatorium.wup.poznan.pl

Zachodniopomorskie — https://www.wup.pl/pl/dla-instytucji/zachodniopomorskie-obserwatorium-rynku-
pracya

Podlaskie — http://www.obserwatorium.up.podlasie.pl

Zielona Linia. Centrum Informacyjne Stuzb Zatrudnienia:
http://zielonalinia.gov.pl

Portal Prognozowanie Zatrudnienia:
WwWw.prognozowaniezatrudnienia.pl

Portal EU Skills Panorama:
http://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en

Europejski portal mobilnosci zawodowej EURES:
https://eures.praca.gov.pl
https://ec.europa.eu/eures/public/pl/homepage
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4.2.Instytucje oferujace ksztatcenie, szkolenie i/lub potwierdzanie kompetencji w ramach
zawodu

Ksztatcenie

Obecnie (w 2018 r.) w Polsce ksztatcenie w zawodzie koordynator projektéw unijnych w ramach
edukacji formalnej odbywa sie w szkotach wyzszych na studiach | i Il stopnia na kierunkach m.in.:
europeistyka, integracja europejska, zarzadzanie, ekonomia, prawo.

Ksztatcenie przydatne w tym zawodzie mozna takze podjg¢ w formie studiéw podyplomowych,
oferowanych przez uczelnie wyzsze np. z zakresu zarzadzania projektami europejskimi.

Szkolenie

Szkolenia pozwalajagce na zdobycie wiedzy, umiejetnosci i aktualizacje wiedzy w zawodzie
koordynator projektéw unijnych sg organizowane przez instytucje zarzadzajace programami
unijnymi, np. urzedy marszatkowskie, ministerstwa, urzedy pracy. Szkolenia oferujg takze instytucje
i firmy szkoleniowe.

Tematyka oferowanych szkolen obejmuje m.in. takie zagadnienia, jak:

— rozliczanie projektéw unijnych,

— pomoc publiczna w projektach unijnych,

— pozyskiwanie projektéw unijnych,

— prawo zamoéwien publicznych w projektach finansowanych przez Unie Europejska,

— zasady przygotowywania wnioskow projektowych dla sektora matych i srednich przedsiebiorstw
(MSP),

— archiwizacja dokumentacji,

— wykrywanie naduzy¢ finansowych i kontrola w projektach wspétfinansowanych ze srodkéw UE,

— kontrola i audyt projektéw unijnych.

Organizatorzy szkolen na ogdt poswiadczajg uzyskane przez uczestnikow kompetencje stosownymi
certyfikatami i zaswiadczeniami.

WAZNE:

Wiecej informacji o instytucjach oferujgcych ksztatcenie, szkolenie i/lub walidacje kompetencji w ramach
zawodu mozna uzyskac, korzystajgc z polecanych zrédet danych.

Polecane zZrédta danych [dostep: 31.10.2018]:

Szkolnictwo wyzsze:

www.wybierzstudia.nauka.gov.pl

Szkolnictwo zawodowe:
https://www.ore.edu.pl/category/ksztalcenie-zawodowe-i-ustawiczne
http://doradztwo.ore.edu.pl/wybieram-zawod

https://zrp.pl

Szkolenia zawodowe:

Rejestr Instytucji Szkoleniowych — http://www.stor.praca.gov.pl/portal /#/ris
Baza Ustug Rozwojowych — https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl

Inne Zrédta danych:

Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji — https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl

Bilans Kapitatu Ludzkiego — https://bkl.parp.gov.pl

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji — http://www.frse.org.pl, http://europass.org.pl
Learning Opportunities and Qualifications in Europe — https://ec.europa.eu/ploteus
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4.3.Zarobki 0s6b wykonujacych dany zawdéd/dang grupe zawodéw

Obecnie (2018 r.) wysokos¢ wynagrodzenia specjalistébw w zawodzie koordynator projektow
unijnych jest zréznicowana i ksztattuje sie w granicach od ok. 3000 zt do 8000 zt brutto miesiecznie
w przeliczeniu na jeden etat. Sg to dane orientacyjne, niemniej taki poziom wynagrodzeh mozna
zaobserwowaé¢ m.in. wsrdd koordynatoréw projektéw pozakonkursowych i badawczych.
Sporadycznie zdarzajg sie przypadki wynagrodzenia na poziomie ok. 10000 zt brutto miesiecznie,
mozna jednak zatozy¢, ze przecietne wynagrodzenie w tym zawodzie wynosi ok. 5500 zt brutto.

Na poziom wynagrodzenia w zawodzie koordynator projektéw unijnych ma wptyw m.in.:

— warto$é projektu,

— miejsce pracy (mata miejscowos¢, mate lub duze miasto),

— doswiadczenie i posiadane kompetencje (np. obstuga systemoéw teleinformatycznych stuzgcych
do sktadania wnioskéw o ptatnosc).

WAZNE:

Zarobki os6b wykonujacych dany zawdd/grupe zawodoéw sg orientacyjne i moga szybko straci¢ aktualnosé.
Dlatego na biezgco nalezy sprawdzac, jakie zarobki oferuje rynek pracy, korzystajagc z polecanych zrodet
danych.

Polecane zZrédta danych [dostep: 31.10.2018]:
Wynagrodzenie w Polsce wedtug danych GUS:
http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy

Przyktadowe portale informujace o zarobkach:
https://wynagrodzenia.pl/gus
https://wynagrodzenia.pl/kategoria/zarobki-na-stanowiskach-i-szczeblach
https://sedlak.pl/raporty-placowe

https://zarobki.pracuj.pl
https://www.forbes.pl/ogolnopolskie-badanie-wynagrodzen
https://www.kariera.pl/wynagrodzenia

4.4. Mozliwosci zatrudnienia oséb niepetnosprawnych w zawodzie

W  zawodzie koordynator projektow unijnych mozliwe jest zatrudnienie  0sdb
z niepetnosprawnosciami.

Warunkiem niezbednym do zatrudnienia oséb z niepetnosprawnosciami jest identyfikacja
indywidualnych barier, dostosowanie technicznych i organizacyjnych warunkéw $rodowiska oraz
stanowiska pracy do potrzeb zatrudnienia osob:

— z niewielkg dysfunkcjg konczyn goérnych (05-R), ktéra nie wyklucza pracy przy komputerze;
wymagane jest wéwczas dostosowanie sprzetu komputerowego,

— z niewielka dysfunkcjg konczyn dolnych (05-R); wymagane jest wowczas wyposazenie stanowiska
w uchwyty, porecze, regulowang wysokos¢ krzesta, podndzka i inne udogodnienia,

— poruszajace sie na wdzkach inwalidzkich (05-R); wymagany jest wdéwczas odpowiedni dobdr
stanowiska bagdZ ograniczenie lub zmodyfikowanie zakresu pracy w celu umozliwienia
wykonywania zadan w pozycji siedzgcej (zalecana praca biurowa lub koncepcyjna),

— z wadami i dysfunkcjg narzadu wzroku (04-0), jesli posiadana wada jest skorygowana szktami
optycznymi lub soczewkami kontaktowymi,

— z dysfunkcjg narzadu stuchu (03-L), pod warunkiem, ze niepetnosprawnos¢ ta jest mozliwa do
skorygowania za pomocg aparatow stuchowych,

— innymi rodzajami niepetnosprawnosci wynikajgcymi z choréb ukfadu krazenia, oddechowego,
pokarmowego, moczowo-ptciowego i in., pod warunkiem, ze praca nie wymaga znacznego
wysitku fizycznego oraz/lub jest zorganizowana w taki sposdb, zeby pracownik miat mozliwos¢
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regularnego przyjmowania lekéw i dokonywania niezbednych zabiegéw pielegnacyjno-
-medycznych (np. zastrzykdw insulinowych).

WAZNE:
Decyzja o zatrudnieniu osoby z jakimkolwiek rodzajem niepetnosprawnosci moze by¢ podjeta wytgcznie po
indywidualnej konsultacji z lekarzem medycyny pracy.

5. ODNIESIENIE DO EUROPEJSKIEJ KLASYFIKACII
UMIEJETNOSCI/KOMPETENCII, KWALIFIKACJI | ZAWODOW (ESCO)

Europejska  klasyfikacja  umiejetnosci/kompetencji, kwalifikacji i zawoddw  (European
Skills/Competences, Qualifications and Occupations — ESCO) jest narzedziem tgczagcym rynek edukacji
z rynkiem pracy. ESCO jest czesScig strategii ,Europa 2020”. W klasyfikacji okreslono i uszeregowano
umiejetnosci, kompetencje, kwalifikacje i zawody istotne dla unijnego rynku pracy oraz ksztatcenia
i szkolenia. Tworzenie europejskiego rynku pracy, a w przysztosci wspdlnego obszaru ksztatcenia
ustawicznego wymaga, aby zdobywane przez jednostki umiejetnosci oraz kwalifikacje byty zrozumiate
oraz tatwo poréwnywalne miedzy krajami, a takze — by promowaty mobilnos$¢ wsréd pracownikow.

Obecnie (2018 r.) klasyfikacja ESCO jest dostepna w 27 jezykach (w 24 jezykach UE, islandzkim,
norweskim i arabskim) za posrednictwem platformy ESCO:
https://ec.europa.eu/esco/portal/home

Klasyfikacja ESCO zostata oparta na trzech filarach i pokazuje w sposdb systematyczny relacje miedzy
nimi:

e Zawody: https://ec.europa.eu/esco/portal/occupation

¢ Umiejetnosci/Kompetencje: https://ec.europa.eu/esco/portal/skill

e Kwalifikacje: https://ec.europa.eu/esco/portal/qualification

6. ZRODLA DODATKOWYCH INFORMACJI O ZAWODZIE

Podstawowe regulacje prawne:
Stan prawny na dziei: 31.10.2018 r.

e Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (t.j. Dz. U. z 2017 r. poz.
986, z pdzn. zm.).

e Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (t.j. Dz. U.
22018 r. poz. 1265, z pézn. zm.).

e  Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 13 kwietnia 2016 r. w sprawie
charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji
o charakterze zawodowym — poziomy 1-8 (Dz. U. poz. 537).

e  Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 7 sierpnia 2014 r. w sprawie
klasyfikacji zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania
(t.j. Dz. U.z 2018 r. poz. 227).

Literatura branzowa:

e Januszkiewicz A., Kowalska M.: Kompetencje kierownikdw projektéw unijnych. ,Zeszyty
Naukowe Politechniki tddzkiej”, Organizacja i zarzagdzanie, nr 1196, 2015.

e Jelen I. (red.): Zarzadzanie zespotem w projekcie unijnym (e-book). Wydawnictwo Wiedza
i Praktyka, Warszawa 2017.

e  Tkaczynski J.W., Swistak M., Sztorc E.: Projekty europejskie. Praktyczne aspekty pozyskiwania
i rozliczania dotacji unijnych. Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2011.
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Zajaczkowska A.: Koordynator projektu — instruktaz skutecznego zarzadzania projektami
unijnymi z suplementem elektronicznym do monitoringu zadan. ODDK, Gdansk 2010.

Zasoby internetowe [dostep: 31.10.2018]:

7.

Baza danych standardow kwalifikacji/kompetencji zawodowych i modutowych programéw
szkolen: ftp://kwalifikacje.praca.gov.pl

Portal Asystent BHP: https://asystentbhp.pl

Projekt Zintegrowany System Kwalifikacji: http://kwalifikacje.edu.pl

Rola koordynatora projektéow unijnych: http://inwestycje.pl/inwestycje_zagraniczne/O-roli-
koordynatora-projektu-objetego-dotacja-unijna;263303;0.html

Stownik pojec¢: https://www.monitor.edu.pl/biuletyn/slownik-pojec-projektow-unijnych.html
Standardy orzecznictwa lekarskiego ZUS: http://www.zus.pl/lekarze/publikacje/standardy-
orzecznictwa-lekarskiego-zus

Wyszukiwarka opisow zawodow: http://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-
zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow

Wytyczne dotyczace realizacji projektow: http://www.miir.gov.pl/strony/zadania/fundusze-
europejskie/wytyczne

SLOWNIK POJEC

7.1. Definicje powigzane z opisem informacji o zawodzie (zawodoznawcze)

Nazwa pojecia Definicja pojecia

Awans zawodowy Wyréznia sie dwa podstawowe rodzaje awansu — pionowy oraz poziomy. Awans pionowy

oznacza zmiane stanowiska na wyzsze w hierarchii przedsiebiorstwa/organizacji oraz przyznanie
wyzszego wynagrodzenia i poszerzenie uprawnien, np. awans polegajacy na osiggnieciu
wyzszego stopnia wymagan formalnych w policji, w wojsku, mianowanie na wyzszy stopien —
awans nauczycielski. Awans poziomy oznacza zmiane stanowiska niepociagajaca za sobg zmiany
pozycji pracownika w hierarchii firmy, np. objecie dodatkowego stanowiska przez pracownika,
powierzenie nowych zadan, rozszerzenie uprawnien i zakresu podejmowanych decyzji.

Czynnosci S3 to dziatania podejmowane w ramach zadania zawodowego i dajace efekt w postaci realizacji
zawodowe celu przewidzianego w zadaniu zawodowym.
Edukacja formalna Ksztatcenie realizowane przez publiczne i niepubliczne szkoty oraz inne podmioty systemu

oswiaty, uczelnie oraz inne podmioty systemu szkolnictwa wyzszego w ramach programoéw, ktore
prowadzg do uzyskania kwalifikacji petnych oraz kwalifikacji nadawanych po ukorczeniu studiéw
podyplomowych (zgodnie z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym) albo kwalifikacje w zawodzie
(zgodnie z przepisami o$wiatowymi).

Edukacja Ksztatcenie i szkolenie realizowane w ramach programéw, ktére nie prowadzg do uzyskania
pozaformalna kwalifikacji petnych lub kwalifikacji wtasciwych dla edukacji formalnej.
Efekty uczenia sie Wiedza, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne nabyte w procesie uczenia sie (w ramach

edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej lub poprzez uczenie sie nieformalne).

Europejskie Ramy Przyjeta w Unii Europejskiej struktura i opis poziomdéw kwalifikacji umozliwiajgca poréwnanie
Kwalifikacji (ERK) kwalifikacji uzyskiwanych w réznych panstwach. W ERK wyrdzniono 8 poziomow kwalifikacji

opisywanych za pomocg efektéw uczenia sie (wiedza, umiejetnosci i kompetencje). ERK stanowi
uktad odniesienia do krajowych ram kwalifikacji, w tym do PRK.
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Kody
niepetnosprawnosci

S3 symbolami rodzaju schorzenia, ktére ma decydujacy wptyw na to, do jakich prac osoba
niepetnosprawna moze by¢ kierowana, a do jakich nie powinna ze wzgledu na jej zdrowie
i skutecznosc¢ pracy na danym stanowisku. Podstawowe kody niepetnosprawnosci:

01-U uposledzenie umystowe,

02-P choroby psychiczne,

03-L zaburzenia gtosu, mowy i choroby stuchu,

04-0 choroby narzadu wzroku,

05-R uposledzenie narzadu ruchu,

06-E epilepsja,

07-S choroby uktadu oddechowego i krazenia,

08-T choroby uktadu pokarmowego,

09-M choroby uktadu moczowo-piciowego,

10-N choroby neurologiczne,

11-l inne, w tym schorzenia: endokrynologiczne, metaboliczne, zaburzenia enzymatyczne, choroby
zakazne i odzwierzece, zeszpecenia, choroby uktadu krwiotwodrczego,

12-C catosciowe zaburzenia rozwojowe.

Kompetencje
spoteczne

Jest to rozwinieta w toku uczenia sie zdolno$¢ ksztattowania wtasnego rozwoju oraz
autonomicznego i odpowiedzialnego uczestniczenia w zyciu zawodowym i spotecznym,
z uwzglednieniem etycznego kontekstu wtasnego postepowania.

Kompetencje
kluczowe

S3 to kompetencje (potfaczenie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych) integracji
spofecznej izatrudnienia potrzebne w zyciu zawodowym i pozazawodowym oraz do bycia
aktywnym obywatelem. Na potrzeby opracowania informacji o zawodach wyrdzniono
9 kompetencji, ktére zostaty wybrane i pogrupowane ze zbioru 15 kompetencji kluczowych
wyodrebnionych w Miedzynarodowym Badaniu Kompetencji Oséb Dorostych — Projekt PIAAC
prowadzonym cyklicznie przez OECD.

Kompetencja
zawodowa

Jest to uktad wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych niezbednych do wykonywania,
w ramach wydzielonego zakresu pracy w zawodzie zestawu zadan zawodowych. Posiadanie jednej
lub kilku kompetencji zawodowych powinno umozliwi¢ zatrudnienie na co najmniej jednym
stanowisku pracy w zawodzie.

Kwalifikacja

Oznacza zestaw efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych
nabytych w edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej lub poprzez uczenie sie nieformalne,
zgodnych z ustalonymi dla danej kwalifikacji wymaganiami, ktérych osiggniecie zostato
sprawdzone w procesie walidacji oraz formalnie potwierdzone przez uprawniony podmiot
certyfikujgcy. W Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji wyodrebniono 4 rodzaje kwalifikacji: petne,
czastkowe, rynkowe i uregulowane.

Polska Rama
Kwalifikacji (PRK)

Opis o$miu wyodrebnionych w Polsce poziomdéw kwalifikacji odpowiadajacych odpowiednim
poziomom Europejskich Ram Kwalifikacji sformutowany za pomoca ogdlnych charakterystyk
efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poszczegdlnych poziomach ujetych w kategoriach wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Potwierdzanie
kompetencji

Jest to proces polegajacy na sprawdzeniu, czy kompetencje wymagane dla danej kwalifikacji
zostaty osiggniete. Terminy o podobnym znaczeniu: ,walidacja”, ,egzaminowanie”. Proces ten
prowadzi do certyfikacji — wydania przez upowazniong instytucje ,dyplomu”, ,$wiadectwa”,
ycertyfikatu”.

Sektorowa Rama
Kwalifikacji (SRK)

Opis poziomow kwalifikacji funkcjonujacych w danym sektorze lub branzy; poziomy Sektorowych
Ram Kwalifikacji odpowiadajg odpowiednim poziomom Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Sprawnosci
sensomotoryczne

S3 to sprawnosci zwigzane z funkcjonowaniem narzadéw zmystéw (wzroku, stuchu, smaku,
powonienia, dotyku) oraz narzadu ruchu (sprawnos¢ rak, precyzja ruchow rak, sprawnos¢ nog,
koordynacja wzrokowo-ruchowa itp.).

Stanowisko pracy

Jest to miejsce pracy w strukturze organizacyjnej, np. przedsiebiorstwa, instytucji, organizacji,
w ramach ktérego pracownik wykonuje zadania zawodowe stale lub okresowo. Do prawidtowego
wykonywania zadan na danym stanowisku pracy konieczne jest posiadanie wiedzy, umiejetnosci
oraz kompetencji spotecznych wtasciwych dla kompetencji zawodowych wyodrebnionych
w zawodzie.
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Tytut zawodowy

Jest przyznawany osobie, ktéra udowodnita, ze posiada okreslony zaséb wiedzy i umiejetnosci
potrzebny do wykonywania danego zawodu. W niektorych grupach zawodowych (technicy,
lekarze, rzemieslnicy) istniejg ustawowo zadekretowane nazwy i hierarchie tych tytutéw, podczas
gdy winnych nie ma takich systemow. Przyktadowo tytuty zawodowe uzyskiwane w szkotfach
i placowkach oswiaty to: robotnik wykwalifikowany i technik, w rzemiosle: uczen, czeladnik, mistrz,
w kulturze fizycznej: trener, instruktor, menedzer sportu.

Umiejetnosci

Jest to przyswojona w procesie uczenia sie zdolno$¢ do wykonywania zadan i rozwigzywania
problemoéw wtasciwych dla dziedziny uczenia sie lub dziatalnosci zawodowe;.

Uprawnienia

Oznaczajg posiadanie prawa do wykonywania czynnosci zawodowych (zawodu), do ktérych dostep

zawodowe jest ograniczony poprzez przepisy prawne przewidujgce konieczno$¢ posiadania odpowiedniego
wyksztatcenia, spetnienia wymagan kwalifikacyjnych lub innych dodatkowych wymagan.

Uczenie sie Uzyskiwanie efektdw uczenia sie poprzez réinego rodzaju aktywnos$¢ poza edukacjg formalng

nieformalne i edukacjg pozaformalng, w tym poprzez samouczenie sie i doswiadczenie uzyskane w pracy.

Walidacja Oznacza sprawdzenie, czy osoba ubiegajaca sie o nadanie okreslonej kwalifikacji, niezaleznie od
sposobu uczenia sie (edukacja formalna, pozaformalna i uczenie sie nieformalne) tej osoby,
osiggneta wyodrebniong czes¢ lub catos¢ efektdw uczenia sie wymaganych dla tej kwalifikacji.

Wiedza Jest to zbidr opiséw obiektéw i faktow, zasad, teorii oraz praktyk przyswojonych w procesie

uczenia sie, odnoszacych sie do dziedziny uczenia sie lub dziatalnosci zawodowe;.

Wyksztatcenie

Oznacza rezultat procesu ksztatcenia w zakresie ogdlnym i specjalistycznym charakteryzowany na

podstawie:

— poziomu wyksztatcenia odpowiadajgcego poziomowi ukonczonej szkoty (np. wyksztatcenie:
podstawowe, gimnazjalne, ponadpodstawowe, ponadgimnazjalne, czeladnicze, policealne,
wyzsze (pierwszy, drugi i trzeci stopien),

— profilu wyksztatcenia (ukonczonej szkoty) lub dziedziny wyksztatcenia (kierunek lub kierunek
i specjalnos¢ ukonczonej szkoty wyzszej lub wyzszej szkoty zawodowej).

Zadanie zawodowe

Jest to logiczny wycinek lub etap pracy w ramach zawodu o wyraznie okreslonym poczatku i korcu
wykonywany na stanowisku pracy. Na zadanie zawodowe sktada sie uktad czynnosci zawodowych
powigzanych jednym celem, konczacy sie okreslonym wytworem, ustugg lub istotng decyzja.
W wyniku podziatu pracy kazdy zawdd rézni sie wykonywanymi zadaniami, na ktére sktadaja sie
czynnosci zawodowe.

Zawod

Jest to zbiér zadan zawodowych wyodrebnionych w wyniku spotecznego podziatu pracy,
wykonywanych przez poszczegdlne osoby i wymagajacych odpowiednich kwalifikacji i kompetencji
(wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych), zdobytych w wyniku ksztatcenia lub praktyki.
Wykonywanie zawodu stanowi zrédfo utrzymania.

Zintegrowany
System Kwalifikacji
(2SK)

Wyodrebniona czes$¢ Krajowego Systemu Kwalifikacji, w ktérej obowigzujg okreslone w ustawie
standardy opisywania kwalifikacji oraz przypisywania poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji do
kwalifikacji, zasady wiaczania kwalifikacji do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji i ich
ewidencjonowania w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji (ZRK), a takze zasady i standardy
certyfikowania kwalifikacji oraz zapewniania jakosci nadawania kwalifikacji.

Informacje o ZSK s3 dostepne pod adresem: https://www.kwalifikacje.gov.pl

Zintegrowany
Rejestr Kwalifikacji
(ZRK)

Rejestr publiczny prowadzony w systemie teleinformatycznym ewidencjonujacy kwalifikacje
wtgczone do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. Informacje o ZRK sg dostepne pod adresem:
https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl

7.2. Definicje zwigzane z wykonywaniem zawodu (branzowe)

Lp. Nazwa pojecia

Definicja Zrédto

1 Audyt

http://www.fuda.com.pl/zarza
dzanie-projektami-m/audyt-
projektow-zarzadzanie-m.html
[dostep: 31.10.2018]

Audyt projektéw unijnych to audyt wykonywany
przez podmiot zewnetrzny, niezalezny od jednostki
audytowanej. Audytem zewnetrznym projektéw
unijnych nazywany jest zakres prac, ktérych celem
jest uzyskanie dowodoéw pozwalajgcych na
racjonalne zapewnienie przez podmiot
przeprowadzajacy audyt, ze realizacja projektu
przebiega zgodnie z umowag i wnioskiem

o dofinansowanie projektu.
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Budzet projektu

Plan finansowy realizacji projektu lub liczbowe
wyrazenie planu dziatan w projekcie, umozliwiajgce
pomiar wykonania projektu w kategoriach
finansowych. Okreslany jest takze jako podziat
kosztow, przedstawionym w tabelach, na uzytek
dziatan realizowanych w projekcie.

https://mfiles.pl/pl/index.php
/Bud%C5%BCet_projektu
[dostep: 31.10.2018]

Centralny System
Teleinformatyczny

System informatyczny stuzgcy do obstugi projektéw
od momentu podpisania umowy o dofinansowanie,
w tym do: gromadzenia danych dotyczacych
realizacji programdw operacyjnych oraz sprawdzenia
czy wydatki poniesione przez beneficjentow sg
prawidtowe i zgodne z prawem krajowym i unijnym
(proces certyfikacji wydatkow). Logowanie do
systemu odbywa sie

z wykorzystaniem profilu zaufanego lub
bezpiecznego podpisu elektronicznego
weryfikowanego kwalifikowanym certyfikatem.

https://www.funduszeeuropej
skie.gov.pl/strony/o-
funduszach/centralny-system-
teleinformatyczny

[dostep: 31.10.2018]

Generator wnioskéw

Aplikacja komputerowa stuzaca do poprawnego
i zgodnego z wymaganiami formalnymi wypetnienia
whniosku o dofinansowanie projektu.

http://www.ncbr.gov.pl/fundu
sze-europejskie/slownik-pojec
[dostep: 31.10.2018]

Harmonogram

Opis kolejnosci i czasu trwania etapow jakiegos
przedsiewziecia.

https://sjp.pwn.pl/slowniki/ha
rmonogram.html
[dostep: 31.10.2018]

Instytucja finansujaca
(posredniczaca)

Jednostka sektora finansdw publicznych, ktorej
zakres obowigzkow okresla umowa lub
porozumienie. Mogg to by¢ na przyktad zadania
zwigzane z zarzagdzaniem i wdrazaniem czesci
programu dotyczacej okreslonej tematyki, w ktorej
specjalizuje sie dana instytucja, np. z zakresu
edukacji, wspierania oséb bezrobotnych, walki

z wykluczeniem spotecznym.

https://www.power.gov.pl/str
ony/o-programie/instytucje
/instytucje-1/#Instytucje%20
P0%C5%9Brednicz%C4%85ce

[dostep: 31.10.2018]

Instytucja zarzadzajaca

Instytucja ulokowana w ministerstwie wtasciwym ds.
rozwoju. Odpowiada ona za sprawng i poprawng
realizacje programu — zaréwno w ujeciu
catosciowym, jak i na poziomie poszczegdinych
projektow. Wydaje ponadto wytyczne, zalecenia

i podreczniki dotyczace réznych aspektow
zwigzanych z realizacjg programu oraz prowadzi
dziatania informacyjne i promocyjne.

https://www.power.gov.pl/str
ony/o-programie/instytucje
/instytucje-1

[dostep: 31.10.2018]

Konsorcjum

Konsorcjum to dobrowolne zrzeszenie organizacji lub
przedsiebiorstw zawigzywanych w celu

realizacji wspdlnego przedsiewziecia, ktérego zadna
z tych organizacji nie mogtaby zrealizowa¢
samodzielnie.

https://mfiles.pl/pl/index.php
/Konsorcjum
[dostep 31.10.2018]

Korekta finansowa

Korekta finansowa jest to anulowanie czesci badz
catosci dofinansowania projektu. Najczesciej korekta
finansowa naktadana jest za naruszenie przepiséow
dotyczacych udzielania zamodwien publicznych
(ustawy Prawo zamoéwien publicznych lub ustawy

o finansach publicznych) lub nieprawidtowa
realizacje rzeczowa projektu. Dokumentem
regulujgcym zasady wymierzania korekt finansowych
za nieprawidtowosci przy udzielaniu zaméwien
publicznych jest tzw. taryfikator. Natozenie korekty
finansowej zwigzane jest z wystgpieniem
nieprawidtowosci zdefiniowanej w art. 2 pkt. 7
rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11
lipca 2006 r.

https://funduszeunijneodkuch
ni.blogspot.com/p/korekta-
finansowa.html

[dostep: 31.10.2018]
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10 | Kwalifikowalnos¢ Rozpoznanie, ktdre z wydatkdw ponoszonych https://www.funduszeeuropej
podczas wykonywania projektu mogg zostac pokryte | skie.gov.pl/strony/slownik/#K
ze $srodkow unijnych. Koszty kwalifikowane to koszty, | osztykwalifikowalne
ktérych poniesienie jest merytorycznie uzasadnione [dostep: 31.10.2018]

i ktére spetniajg kryteria zasadnosci wyznaczone
przez instytucje zarzgdzajgca. Zasady
kwalifikowalnosci wydatkow, okreslane

w odniesieniu do termindw ich ponoszenia,
podmiotu, ktéry je ponosi oraz kategorii wydatkdw
zwigzanych z realizacjg projektu, zostaty okreslone
w zatgcznikach do uszczegdtowien programow.

O kwalifikowalnosci kosztow decydujg kolejno
przepisy unijne, przepisy zawarte

w uszczegodtowieniach programdw oraz ewentualnie
inne dodatkowe przepisy stanowione przez
instytucje zarzadzajaca.

11 | Poradnik beneficjenta Dokument zawierajgcy opis oraz wskazéwki dla https://www.poir.gov.pl/stron
beneficjentéow, jak wypetnia¢ obowigzki y/o-
informacyjno-promocyjne a takze porady, ktére programie/dokumenty/podrec
mogg by¢ przydatne na etapie opracowywania znik-wnioskodawcy-i-
whniosku o dofinansowanie. beneficjenta-programow-

polityki-spojnosci-2014-2020-
w-zakresie-informacji-i-
promocji

[dostep: 31.10.2018]

12 | Projekt unijny Jest to przedsiewziecie realizowane w ramach https://www.monitor.edu.pl/
dziatania, bedace przedmiotem umowy biuletyn/slownik-pojec-
o dofinansowanie projektu miedzy beneficjentem projektow-unijnych.html
a odpowiednig instytucja (zarzadzajaca, wdrazajgca [dostep: 12.04.2018]
albo posredniczaca). Najmniejsza dajgca sie
wyodrebni¢ jednostka, uzyskujaca dofinansowanie
ze srodkéw unijnych. Przedsiewziecie takie
finansowane jest ze srodkéw Unii Europejskiej i/lub
Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

13 | Sprawozdawczos¢ Informowanie instytucji zarzagdzajacej o postepach https://www.pois.gov.pl/stron

w realizacji projektu, wedtug ustalonego schematu y/skorzystaj/obowiazki-przy-
i formularza. Sprawozdania z postepu w realizacji realizacji-projektow
projektu sg integralng czescig wniosku o ptatnosé. [dostep: 31.10.2018]
Informacja dotyczy podejmowanych dziatan,

uzyskiwanych efektéw oraz ponoszonych wydatkéw,
w odniesieniu do zatozen z wniosku o dotacje,
a takze planu dziatan na okres poprzedzajacy
ztozenie kolejnego wniosku.

14 | Whniosek Dokument przedktadany przez potencjalnego https://www.funduszeeurope;j
o dofinansowanie beneficjenta do instytucji wdrazajgcej w celu skie.gov.pl/strony/slownik/#W
projektu uzyskania srodkéw finansowych na realizacje niosekodofinansowanieprojek

projektu w ramach programu. tu
[dostep: 31.10.2018]
15 | Whniosek o ptatnosc Whniosek, na podstawie ktdrego dokonywane s3 https://www.funduszeeuropej

ptatnosci: zaliczkowa, czastkowa lub koricowa.
Ptatnosci te umozliwiajg zwrot kosztow faktycznie
optacanych przez fundusze europejskie. Wnioski
o ptatnos¢ wystepuja na wszystkich poziomach
wykorzystania funduszy europejskich. Sktadane sg
zaréwno przez beneficjentow (na poziomie
projektu), jak i instytucje wdrazajace (na poziomie
dziatan) oraz instytucje zarzadzajgca (na poziomie
programu).

skie.gov.pl/strony/slownik/#W
niosekopatno
[dostep: 31.10.2018]
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https://www.poir.gov.pl/strony/o-programie/dokumenty/podrecznik-wnioskodawcy-i-beneficjenta-programow-polityki-spojnosci-2014-2020-w-zakresie-informacji-i-promocji
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16 | Wskazniki w projektach | Wskazniki produktu, rezultatu i oddziatywania stuzg http://mojafirma.infor.pl/firm
unijnych monitorowaniu stanu realizacji celéw danego a-w-unii/213035,Wskaznik-
projektu oraz ocenie efektéw jego wdrazania na produktu-rezultatu-i-
poszczegdlnych etapach. Nalezy sformutowac je oddzialywania.html
w sposob obiektywny i spdjny, by kazdy wymieniony | [dostep: 31.10.2018]
przez beneficjenta wskaznik znajdowat
odzwierciedlenie w przyjetym celu. Zdarza sie,
iz wyznaczony cel jest niemierzalny i trudny do
okreslenia w sensie liczbowym, dlatego tez wskazniki
na poziomie projektu powinny uwzglednia¢ zaréwno
cele ilosciowe, jak i jakosSciowe.
17 | Wymagania Wymagania dla systemow teleinformatycznych Zat. 4 do Rozporzadzenia Rady
WCAG 2.0 w zakresie dostepnosci dla oséb Ministrow z dnia 12 kwietnia
z niepetnosprawnosciami (ang. Web Content 2012 roku w sprawie
Accessibility Guidelines). Krajowych Ram
Interoperacyjnosci,
minimalnych wymagarn dla
rejestrow publicznych
i wymiany informacji w
postaci elektronicznej oraz
minimalnych wymagan dla
systemdw
teleinformatycznych
http://dziennikustaw.gov.pl/D
U/2012/526
[dostep: 31.10.2018]
18 | Zasada Procedura rozeznania rynku (przeprowadzenia https://www.funduszeeuropej
konkurencyjnosci postepowania ofertowego) i ponoszenia wszystkich skie.gov.pl/media/42886/Wyt
kosztow kwalifikowanych zgodnie z zasadami yczne_w_zakresie_kwalifikow
konkurencyjnosci wydatkéow. W celu spetnienia alnosci_19.pdf
zasady konkurencyjnosci nalezy upublicznié [dostep: 31.10.2018]
zapytanie ofertowe a nastepnie wybrac
najkorzystniejszg ze wszystkich ztozonych ofert,
w oparciu o ustalone w zapytaniu ofertowym
kryteria oceny.
19 | Zespot projektowy Osoby zaangazowane do realizacji zadan lub https://www.funduszeeurope;j

czynnosci w ramach projektu na podstawie stosunku
pracy, osoby samozatrudnione, osoby
wspotpracujace oraz wolontariusze.

skie.gov.pl/media/42886/Wyt
yczne_w_zakresie_kwalifikow
alnosci_19.pdf

[dostep: 31.10.2018]
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ZASTOSOWANIE INFORMACIJI O ZAWODACH

Wsparcie dla pracownikéw i klientéw instytucji rynku pracy w zakresie:
e skutecznego podejmowania decyzji dotyczacych wyboru zawodu,
pracy/zatrudnienia,
e nabywania nowych lub rozszerzania juz posiadanych kompetencji zawodowych,
e zmiany kwalifikacji zawodowych zgodnie z potrzebami rynku pracy,
e dopasowywania tresci szkolen kontraktowanych przez urzedy pracy do
potrzeb rynku pracy.

Wsparcie dla r6znych grup interesariuszy w zakresie:

poradnictwa i doradztwa zawodowego,

tworzenia i aktualizacji ofert szkoleniowych dla rynku pracy,

dostosowania oferty ksztatcenia zawodowego do wymagan rynku pracy,
tworzenia i aktualizacji opiséw stanowisk pracy,

przygotowania lub aktualizacji opisu kwalifikacji rynkowych wprowadzanych
do Zintegrowanego Systemu Kwalifikaciji.
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